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EDITORIAL

Andalucia, en su
momento decisivo

ace cuatro afios, un 14 de febrero de 2022,

naci6 Tribuna de Andalucia con la conviccion

de que esta tierra necesitaba un periddico econdmico

y empresarial que analizara su realidad con rigor, independencia y vo-

cacion constructiva. No queriamos ser un mero escaparate de titulares,
sino un espacio de reflexion donde politica y empresa dialogaran desde la responsa-
bilidad. Hoy, al celebrar nuestro cuarto aniversario y presentar este anuario, afirmo
que Andalucia atraviesa uno de los momentos mas decisivos de su historia reciente.

Los tltimos balances confirman que Andalucia ha dejado de ser promesa y se
consolida como realidad econoémica. La diversificacion, digitalizacion y la apuesta
por energias renovables, agricultura de alto valor afiadido, logistica y economia
tecnolodgica configuran un modelo mas resistente y competitivo.

En este proceso ha sido determinante el papel de las instituciones. La Junta de
Andalucia ha proyectado estabilidad y seguridad juridica para atraer inversion. El
Parlamento debe acompafiar ese impulso con reformas que aporten certidumbre y
vision a largo plazo. El tejido empresarial, articulado en organizaciones como la
CEA'y las Camaras de Comercio, ha demostrado valentia defendiendo los intereses
productivos sin renunciar al compromiso social. Este anuario no es solo un balance,
sino la voz de quienes toman decisiones. Retine a responsables ptblicos y empresa-
rios de sectores estratégicos, porque el liderazgo politico y empresarial son piezas
de un mismo engranaje: cuando funciona, los resultados llegan; cuando se rompe,
las oportunidades se diluyen.

En estos cuatro afios hemos aprendido que el progreso econémico no se sostiene
solo en ciftas, sino en el trabajo diario de pymes, auténomos, proyectos industriales y
decisiones legislativas. Nuestro compromiso ha sido siempre analizar estos procesos
con mirada critica, reconociendo aciertos y sefialando carencias. Aunque Andalucia
avanza, enfrenta retos que no admiten complacencia: simplificacion administrativa,
acceso a financiacion para proyectos innovadores, conexion de la formacion con el
mercado laboral y retencion del talento joven siguen siendo prioridades. Hablar de
momento decisivo implica que las decisiones actuales marcaran la proxima década.
La transicion energética, la revolucion tecnoldgica y la reconfiguracion de las cade-
nas de suministro redefinen la competitividad. Andalucia tiene ventajas que solo se
convierten en liderazgo con ambicion colectiva. Desde estas paginas defendemos un
liderazgo compartido y la colaboracion ptblico-privada. La politica debe generar el
marco, la empresa asumir riesgo e inversion, y la sociedad exigir resultados. Este
modelo puede consolidar un tejido productivo solido que genere riqueza y cohesion
social, entendiendo que crecimiento y equidad son inseparables.

Este cuarto aniversario de Tribuna de Andalucia coincide con una etapa de
consolidacion y nuevos desafios. Miramos atras con satisfaccion por el camino
recorrido desde el 14 de febrero de 2022, sin caer en la autocomplacencia. La razén
de ser del periddico sigue intacta: ofrecer analisis, fomentar el debate econémico y
contribuir a que las decisiones estratégicas se adopten con informacion y responsabi-
lidad. El anuario que presentamos es mas que opiniones refleja que Andalucia tiene
liderazgo politico, musculo empresarial y capacidad para competir globalmente,
pero su futuro dependera de la coherencia entre discurso y accion. Andalucia esta en
un momento decisivo, con factores que pueden impulsar una transformacion dura-
dera. Desde esta tribuna seguiremos con independencia, apoyando lo que fortalezca
el modelo productivo y sefialando lo que lo debilite. Creemos en una Andalucia
ambiciosa y competitiva, capaz de liderar su destino econémico.

Cuatro afos después de comenzar esta aventura editorial, reafirmamos nuestro
compromiso. Seguiremos siendo punto de encuentro entre politica y empresa y voz
exigente cuando haga falta. Andalucia tiene talento, recursos y determinacion para
convertir este momento decisivo en una etapa historica de consolidacion y liderazgo.

Montserrat Hernandez

Directora de Tribuna de Andalucia
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asi medio siglo des-
pués de haberla con-
quistado en las calles,
Andalucia sigue hoy
dando pasos en la
consolidacion de su autonomia.

Una autonomia ahora también
financiera: por primera vez, este
afio 2026 Andalucia ya no acudira
a los mecanismos estatales para fi-
nanciar su deuda ptblica, y lo hara
en su totalidad acudiendo a los
mercados. Y no es un logro casual,
sino la consecuencia de la acertada
gestion economica del Gobierno
de la Andalucia. Hoy los mercados
confian en Andalucia porque sabe
gestionar, porque es una comuni-
dad fiable y solvente que cumple
las reglas fiscales.

La prueba la tenemos en el
resultado que acaba de obtener el
Gobierno andaluz en su primera
emision de deuda publica con este
nuevo escenario, que ha alcanza-
do la mayor cifra de la historia,
nada menos que 1.250 millones
de euros.

Como es sabido, cada afio la
Junta de Andalucia tiene que sus-
cribir nueva deuda para amortizar
la deuda antigua. Hasta ahora,
la andaluza — como el resto de
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vomss . ANAalucia suma autonomia

hacerlo tanto de los mecanismos

estatales de financiacion, como el

FLA o el compartimento de Facilidad Financie-
ra, como de los mercados de deuda. En el afo
2018, el peso de los mecanismos estatales en la
deuda nueva representaba el 83%; pero desde
ese mismo afio la proporcion se ha podido ir
invirtiendo progresivamente hasta alcanzar este
ejercicio la ansiada autonomia financiera y que
toda la financiacion provenga de los mercados.
Andalucia ha pasado de pedir 4.000 millones de
euros al FLA en 2018 a dejar de financiar deuda
a través de este instrumento.

Dejar de depender de los mecanismos del
Estado supone que el Gobierno andaluz ahora
tenga completa libertad para negociar plazos e
intereses diferentes a los que determinan esos
mecanismos. Una ventaja competitiva para An-
dalucia, que cuenta con buenas calificaciones
crediticias otorgadas por Standard and Poor’s
(A-), Moody’s (A3) o DBRS (A+) que nos per-
miten a su vez negociar en mejores condiciones
con los bancos y obtener un interés competitivo
y plazos de amortizacién més comodos.

Es lo que se ha conseguido con un €xito sin
precedentes en esta tlltima emision de deuda,
la novena que hace Andalucia desde 2019. A la
cifra récord de 1.250 millones de euros se suma
haber superado otros registros como el de ofertas
recibidas de mas de 140 inversores de todo el
mundo interesados en la deuda andaluza, que
han ofertado mas de 5.000 millones; pero tam-
bién en el tipo de interés, 14 puntos basicos sobre
el interés ofrecido por el Tesoro Publico, y que
supone el margen mas estrecho que ha tenido

OPINION

JUANMA MORENO
PRESIDENTE DE LA
JUNTA DE ANDALUCIA

Andalucia en estos parametros. Muy lejos de
los 50 puntos basicos que se consideran el limite
para un interés razonablemente bueno.

Hasta aqui la vision econdémica de una es-
trategia rigurosa y sostenible que ha permitido
a Andalucia mejorar su calificacion crediticia
hasta colocarse al mismo nivel que el Tesoro
Publico. Pero la consecucion de esta autonomia
financiera también tiene una lectura en clave
politica que tiene que ver con el desarrollo de
la libertad para poder desarrollar las reformas
y estrategias que el Gobierno andaluz esta
desplegando. Y es que Andalucia consolida su
capacidad para emprender medidas que han lle-
vado a esta comunidad a liderar el crecimiento
econdmico, la creacion de puestos de trabajo o
medidas de apoyo a empresas y captacion de
inversiones.

Es el caso, entre otras, de la autonomia tri-
butaria; de la decisiva voluntad del Gobierno
andaluz de bajar los impuestos en Andalucia
como se ha venido haciendo continuadamente
desde 2019 de manera rigurosa y responsable.
En etapas anteriores, esa autonomia a la hora de
ejercer las competencias fiscales se utilizo para
lo contrario, para subir los impuestos. Ahora

hemos optado por bajar todos los impuestos
sobre los que la Junta de Andalucia tiene compe-
tencias normativas, porque siempre hemos en-
tendido como injusto que los andaluces tuvieran
que soportar la mayor carga fiscal de entre todos
los territorios. Y porque bajar los impuestos y
lograr una Andalucia mas competitiva forma
parte de la estrategia economica orientada a con-
seguir un mayor dinamismo econdémico.

Nuestras politicas econémicas nos distin-
guen de otros territorios. Y esa determinacion en
nuestra planificacion econdmica, y los buenos
resultados que esta deparando, nos confirma en
nuestra oposicion frontal a un nuevo modelo de
financiacion autondmica, el propuesto por la mi-
nistra Maria Jesiis Montero, que, abiertamente,
aboga por limitar la autonomia fiscal y financie-
ra de las comunidades autdnomas. Andalucia
apuesta, con firmeza, por una financiacion justa
y sin privilegios para nadie.

Andalucia ejerce su capacidad de auto-
gobierno logrando desarrollar grandes refor-
mas que la han convertido en referente fiscal,
de simplificacion o de apoyo a la inversion. Y
ahora suma mas autonomia con su capacidad
para convencer a los mercados de su solven-
cia y estabilidad sin tener que depender de los
inflexibles mecanismos estatales. Asi es como,
desde el ejercicio responsable de su libertad, esta
tierra participa, construye e impulsa el proyecto
comun que nos hemos dado los espafioles como
pais, sumando autonomia para seguir siendo
modelo reformista de rigor y crecimiento.
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Actividad
Productiva
en Andalucia

1 crecimiento de la economia andalu-

za en el tercer trimestre del afio, del

3,1% interanual, tres décimas supe-

rior al registrado por la economia es-

pafiola (2,8%) y en torno al doble de
la Zona Euro (1,4%) y de la UE (1,6%), se ha
sustentado en los sectores no agrarios, desta-
cando el dinamismo de la industria, que crece
a tasas de dos digitos y mas del triple que en
el conjunto de la economia espailola; destaca
también el buen comportamiento de la cons-
truccion y los servicios, no solo las actividades
de mayor peso relativo y mas tradicionales
como el comercio, transporte y hosteleria, sino
también las mas relacionadas con los servicios
avanzados como son las actividades profesio-
nales, cientificas y técnicas.

Concretamente, los sectores no agrarios han
crecido en su conjunto un 3,8% interanual en el
tercer trimestre, medio punto més que de media
en Espaiia (3,3%); mientras, el sector primario
ha experimentado un practico estancamiento
(-0,1%), tras el fuerte aumento registrado en
2024 (16,8% de media anual), y en un contexto
de descenso a nivel nacional (-2,2% interanual).

Mas especificamente, segtin los datos del
Avance de Superficies y Producciones de la
Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desa-
rrollo Rural, correspondiente a octubre, ultima
informacion disponible, la agricultura presenta
aumentos de produccion en cultivos tan repre-
sentativos como las hortalizas, los cereales y
los frutales no citricos, y descenso en el olivar,
debido a la falta de lluvias y las temperaturas
inusualmente elevadas de los meses de sep-
tiembre y octubre que han condicionado su
rendimiento final.

Por otra parte, en lo que al subsector pes-
quero se refiere, la pesca comercializada en
lonjas de Andalucia registra hasta el mes de

Cuapro 3.3
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se conoce apunta ..
la continuidad de
este dinamismo
del sector. En este
sentido, el Indice de Produccion Industrial de
Andalucia (IPTAN) intensifica casi cinco puntos
en octubre su ritmo de crecimiento, hasta el
16,6% interanual, el mayor aumento de todas las
CC.AA. y quince puntos superior al registrado a
nivel nacional (1,6%). En términos acumulados,
hasta el mes de octubre la produccion industrial
en Andalucia ha crecido un 8,8% interanual,
ocho veces el aumento a nivel nacional (1,1%),
siendo la comunidad auténoma con mayor di-
namismo.

(Ver Cuadro 3.3)

Tras la industria se ha situado el sector de
la construccion, que ha acelerado su ritmo de
crecimiento casi dos puntos respecto al trimes-
tre precedente, alcanzando un incremento real
del 4,8% interanual en Andalucia en el tercer
trimestre (6,1% en Espafia).

Los indicadores méas adelantados de que se
disponen continflan mostrando el impulso del
sector. Asi, el consumo aparente de cemento
acelera mas de cinco puntos su ritmo de cre-
cimiento en el mes de octubre, hasta el 13,9%
interanual. En términos acumulados, hasta el
mes de octubre el consumo de cemento alcanza
2.939.109 toneladas, la cifra mas elevada en
igual periodo desde 2011, representando mas
de la quinta parte (21,4%) del total nacional,
tras registrar un incremento del 9,7% interanual.

PRINCIPALES INDICADORES DEL SECTOR INDUSTRIAL. ANDALUCIA

xaan irteran

al (), saive basa de paro fen nivel)

2025

2023 2024 b & 2T 3T

VAB (p.b) " -36 0.1 3.8 10,7 10,2
IPIAN 4,5 -1.4 49 87 9.9
Industria extractiva Sl 1.7 200 106 0.6
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Notas

Fusentes: (FCA; IN

Elaboracidn

En el subsector residencial, en el primer se-
mestre del afio, ltima informacion disponible,
se han iniciado 16.391 viviendas en Andalu-
cia, la cifra mas elevada en igual periodo desde
2009, con un crecimiento interanual del 17,4%,
mas del triple que en Espafia (5,2%).

Un aumento de la oferta residencial que
viene a responder, en parte, al fuerte impulso de
la demanda que se viene registrando a lo largo
del ano. Segun la Estadistica de Transmisiones
de Derechos de Propiedad (ETDP) del INE,
hasta el mes de septiembre la compraventa de
viviendas ha aumentado un 15,9% interanual
en Andalucia, un punto y medio por encima de
la media nacional.

En la obra publica, la licitacion oficial apro-
bada por el conjunto de AA.PP. en Andalucia en
el mes de octubre ha aumentado un 36,5% in-
teranual, por encima de la media en el conjunto
de la economia espaiiola (30%). En términos
acumulados, la licitacion oficial aprobada por
el conjunto de AAPP en Andalucia crece un
56,5% interanual hasta octubre, cuatro veces el
incremento a nivel nacional.

En el sector servicios, el crecimiento en
el tercer trimestre ha sido del 2,9% interanual
(3,2% en Espafia); destaca, de un lado, las
actividades mas vinculadas con los servicios
mas avanzados, como las actividades profesio-
nales, cientificas y técnicas, con un aumento
del 6,8% interanual, y de otro, las de mayor
peso relativo en el conjunto de la economia
andaluza, el comercio, transporte y hosteleria
(5,2%interanual); en ambos casos, por encima
del crecimiento medio de estas actividades en el
conjunto de la economia espaiiola.

(Ver Cuadro 3.5)

Mas concretamente, y en lo que al subsector
turistico se refiere, segun la Encuesta de Coyun-
tura Turistica de Andalucia (ECTA), el nimero
de turistas que visito Andaluciaen el 3T de 2025
alcanzd los 13,84 millones, un maximo histori-
co, con un crecimiento del 10,3% respecto al
mismo trimestre del afio anterior.

Fuente: Informe de Coyuntura economica
de Andalucia. Consejeria de Economia, Ha-
cienda, Fondos Europeos y Didlogo Social de
la Junta de Andalucia.
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La empresa, liderazgo
andaluz incluso en
tiempos dificiles

ste aflo 2025 ha vuelto a poner a

prueba a la empresa andaluza. En

un contexto internacional convulso

y con un marco nacional poco favo-

rable, el tejido productivo ha demos-
trado, una vez mas, su capacidad de resistencia
y adaptacion, consiguiendo incluso un papel
de liderazgo.

Andalucia es hoy la segunda comunidad
en numero de empresas, supera las 550.000,
registra cifras récord de personas autonomas,
consolida la creacion de empleo y se situa entre
las tres primeras regiones exportadoras del pais.
Nada de ello es casualidad: es el resultado del
esfuerzo diario de empresas que apuestan por
innovar, crecer, generar oportunidades y crear
empleo.

Empresas que ofrecen confianza en un afio
que, verdaderamente, no ha sido sencillo. Hacer
empresa nunca lo es, pero el nuevo desorden
mundial que incrementa las tensiones geopo-
liticas, abre nuevos conflictos y eterniza otros,
unido al deterioro del Didlogo Social en nuestro
pais, remueve el escenario, genera desconfian-
za e incrementa la incertidumbre al sustituir en
demasiadas ocasiones el acuerdo por la impo-
sicion. Este afio hemos vivido bajo un mantra
comun: “yo anuncio, y tu empresa, pagas”.

OPINION
JAVIER GONZALEZ

DE LARA
PRESIDENTE DE CEA

Todo ello frena la inversion, resta competiti-
vidad, aleja el desarrollo, el progreso y el futuro.
La inseguridad se traslada a todos los ambitos,
también al terreno que literalmente pisamos:
las infraestructuras soportan carencias que con-
llevan incidencias, retrasos, y en el peor de los
casos, graves accidentes con pérdidas inasumi-
bles. A la falta de confianza en la red ferroviaria
se unen las carencias en la red de carreteras,
cuyo estado hace necesarias importantes me-
joras; en la misma linea, los aeropuertos estan
han llegado al limite de absorcion de viajeros;
la escasa planificacion e inversion también se
hace patente en las infraestructuras hidricas, no
podemos conformarnos con la lluvia que cae,
no podemos simplemente mirar al cielo para ali-
mentar a nuestro potente sector de la agricultura.

No son las inicas infraestructuras que urgen
actualizacion, la saturacion de la red eléctrica en
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todas las provincias andaluzas esta bloqueando
proyectos estratégicos que atraerian inversion,
crearian empleo y facilitarian la cohesion terri-
torial de Andalucia.

Lalista de temas que impactan sobre la acti-
vidad empresarial, y por ende, sobre las oportu-
nidades de progreso y bienestar de la poblacion,
es amplia: las cifras de absentismo laboral su-
peran en dos puntos la media europea, con una
preocupante tendencia al alza que lo ha conver-
tido en el segundo gasto publico solo por detras
de las pensiones, cada dia, mas de un millén y
medio de personas no acuden a su puesto de
trabajo, lo que impacta de forma negativa en la
competitividad de la empresa, y también en el
empleado que si acude a trabajar. La empresa
vuelve a tender la mano para abordarlo con la
sensibilidad y la efectividad que requiere, con
Dialogo. Es clave recuperar el clima de didlogo
social en el ambito nacional, que tan buenos
frutos ha dado desde hace mas de 40 afios y que,
sin embargo, en los ultimos tiempos, se ha ori-
llado. Me gusta decir que el Dialogo Social es la
mejor infraestructura de un pais, lo cohesiona a
través de la paz social. También con acuerdo hay
que llegar a un modelo de financiacion justo y
equitativo, Andalucia necesita un nuevo modelo
de financiacion que responda a sus necesidades
y que nos permita competir en igualdad de con-
diciones, sin privilegios, pero sin agravios.

En CEA, como organizacion empresarial
de referencia en Andalucia que representa a
mas de 200.000 empresas y personas autono-
mas en la comunidad, alzamos la voz, resulta
clave abordar temas sensibles porque Andalucia
y sus empresas tienen un enorme potencial, ya
se les escucha dentro y fuera del territorio, pero
conseguiran aumentar sus logros si se construye
un marco estable. A menudo lo decimos, nos
conformamos con que nos dejen trabajar, que no
nos pongan palos en la rueda, que no nos cam-
bien las reglas del juego cuando ya ha comen-
zado la partida. Tenemos que seguir avanzando
en simplificacion administrativa, fomentar la
formacion, reforzar el empleo joven, atraer y
mantener talento.

Los hombres y mujeres que cada dia hacen
empresa en Andalucia estan demostrando for-
taleza y resiliencia, por eso, este ailo hemos
celebrado que la sociedad andaluza valora a la
empresa como la institucion que mas confianza
genera, por su competencia ética, otorgandole
incluso el importante valor de la estabilidad,
como elemento que contribuye a bajar la cris-
pacion y polarizacion que nos rodea, seglin el
prestigioso informe global Edelman que se ha
presentado.

Eso nos impulsa y nos anima, desde la
Confederacion de Empresarios de Andalucia
seguiremos defiendo el valor del consenso y de
la busqueda del acuerdo. Como voz de la em-
presa en Andalucia e interlocutora legitima con
la administracion, trasladamos las propuestas de
la empresa a los espacios de decision, y sobre
esa base, afrontamos 2026 con la conviccion de
seguir construyendo una Andalucia en positivo,
con la empresa liderando el futuro y generando
la confianza necesaria que nos permita avanzar
con paso firme.
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No pagar la cuota durante la enfermedad, IVA
franquiciado v reducir las declaraciones fiscales
son las principales demandas de los autonomos

Situacidn actual del negocio (2025 vs 2024)

Ha crecido 30,8%
Se ha mantenide igual 34,9% Se mantendri estable 39,1%
| Ha descendido 32,1% | Empeorars 25,6%

Evolucién de la facturacion (2025 vs 2024)

Han aumentado

Ha aumentado 31,3% 81,8%
Se ha mantenido similar 30,4% | Similares 14,2%

| Ha dismninuido 35% _ Han él‘_ﬁlﬂirﬂﬂo - 2,6_%_
‘Cambio en la Facturacion
Aumento leve (<10%) 47,5% | Ha subido precios 70,7%
Aumento +21% 8,7% | | Hamantenido precios 26,3%

Caida superior al 11%

73,6%
10,9%

Caida superior al 11% Tenwlrd que subis precios

E;;n-r.l e subirlos

Tabla 1.

m Para uno de cada tres auténomos, el balance del afio 2025 es
negativo, y uno de cada cuatro se muestra pesimista y cree que
su actividad descendera a lo largo del afio 2026

os autdnomos piden, entre otras cosas, no pagar la cuota de au-

tonomos mientras estan de baja por enfermedad, la exencion del

IVA para quienes facturen menos de 85.000 euros al afo y reducir

a dos las declaraciones fiscales. Estos son algunos de los princi-

pales resultados que se extraen de la encuesta realizada por la
Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos (ATA)
a autéonomos entre el 16 y el 30 de diciembre de 2025, sobre la prevision
que tienen respecto a sus negocios de cara a 2026 y como se estan viendo
afectados por la situacién que estamos atravesando.

SITUACION Y PERSPECTIVAS DE SU NEGOCIO

(Ver Tabla 1)

El Barometro muestra que tres de cada diez autonomos, el 30,8%, afir-
man que sunegocio ha crecido en comparacion con 2024, porcentaje inferior
al 32,1% que afirma que, lejos de crecer, su negocio ha descendido. E134,9%
de los autonomos encuestados afirma que su negocio se ha mantenido igual
alo largo de 2025 en comparacion con 2024. Las perspectivas de los auto-
nomos de cara al afio que acaba de comenzar han empeorado con respecto
aenero de 2025. Unicamente el 16% de los auténomos cree que su negocio
crecerd a lo largo de 2026, porcentaje ligeramente inferior al 19% registrado
en enero de 2025. El 39,1% espera que su actividad se mantenga estable,
frente a uno de cada cuatro auténomos, el 25,6%, que no es tan optimista y
considera que su situacion empeorara de cara a los proximos meses.

Respecto a la facturacion, tres de cada diez autdnomos, el 31,3%, afir-
man que su facturacion ha aumentado en relacion con 2024. El 30,4% de
los auténomos responde que su facturacion se ha mantenido similar a la re-
gistrada en 2024 y el 35% considera que su facturacion en 2025, en relacion
con 2024, ha disminuido. Asi, para dos de

mos, el 70,7%, afirman haber tenido que subirlos dada la continua escalada
de los precios y los costes. Frente a esto, cuatro de cada diez autdnomos, el
26,3%, afirman haber asumido la subida de los gastos y haber mantenido
los precios del alo pasado.

(Ver Tabla 2)

Seis de cada diez autonomos empleadores, el 60%, afirman que no
estan buscando trabajadores en este momento. Pero entre los que si los
estan buscando, hay un 30,2% que ha encontrado dificultades, de los que
el 16,1% sefiala que ha estado buscando trabajadores sin conseguir contra-
tarlos y un 14,1% apunta que ha tardado mucho mas tiempo del habitual
en poder realizar contrataciones. Unicamente el 9,9% responde que ha
podido contratar sin ningtin problema.

De los auténomos que afirman tener trabajadores a su cargo, dos de
cada tres, el 65,7%, afirman haber mantenido la plantilla. E1 13,8% de los
autébnomos que tienen trabajadores en plantilla dicen haber tenido que
disminuirla en 2025. Finalmente, uno de cada cinco autonomos con traba-
jadores, el 20,5%, afirma haber aumentado la plantilla en el afio que acaba
de concluir. Como prevision del empleo de su negocio de cara a 2026, un
7,4% de los autonomos afirma que tendra que disminuir la plantilla a lo
largo de este afo. Por otra parte, seis de cada diez autébnomos, el 62,7%,
esperan poder mantener su plantilla y un 15% espera poder aumentarla.

FINANCIACION: AUMENTA LA DEMANDA DE CREDITO

ENTRE LOS AUTONOMOS

Los créditos son una forma habitual de financiacion entre los auténo-
mos. A lo largo de 2025 aument6 la demanda de crédito entre este colec-
tivo: el 34,9% ha acudido en 2025 a una entidad bancaria para solicitar
financiacion (de los que al 4,4% les ha sido denegada), porcentaje que hace
un afio era del 30,6%, lo que supone un aumento de mas de cuatro puntos
porcentuales en un solo afio. El 61,3% de los auténomos no ha solicitado
ningun tipo de linea de financiacion a lo largo de 2025, de los que el 35,3%
afirma no necesitarla (porcentaje que en enero de 2025 era del 42,3%). Sin
embargo, hay un 26% de los auténomos encuestados que afirma que no
ha solicitado financiacion porque se encuentra en una situacion en la que
no puede endeudarse mas.

LOS iNDICES DE MOROSIDAD SE MANTIENEN POR ENCIMA

DEL 40%

La morosidad, tanto publica como privada, ha sido y sigue siendo
uno de los principales problemas para los autéonomos. Afecta al 44% del
colectivo. Uno de cada cuatro auténomos, el 27,6%, afirma soportar la
morosidad unicamente por parte de entidades privadas; el 11%, tanto
publicas como privadas, y el 5,4%, por parte de las administraciones
publicas. Un 53% de los autéonomos asegura no verse afectado en este
momento por la morosidad.

ECONOMIA ESPANOLA: LOS AUTONOMOS PIERDEN LA

CONFIANZA

E195,3% de los autdbnomos afirma que existe inesta-

cada tres autdbnomos, el 65,4%, 2025 ha
sido un afio en el que su facturacion ha
sido inferior o similar al ejercicio anterior.
En el capitulo de los gastos que afectan a
las actividades de los autonomos, ocho de
cada diez autonomos, el 81,8%, afirman
que los gastos han aumentado en 2025. El
14,2% de los autonomos afirma que sus
gastos han sido similares a los registrados
el pasado ejercicio. Unicamente el 2,6%
de los auténomos afirman haber experi-
mentado una reduccion de sus gastos en
el ultimo afio. Con respecto a la subida
de los precios, siete de cada diez autono-

Dificultades para contratar

El 30,2% de los auténomos empleadores ha
tenido dificultades para contratar

Ha estado buscando sin poder contratar 16,1%
Ha tardado muche mds tiempo en contratar 14,1%
Ha podidn contratar sin problemas 9,9%

Situacidn de la plantilla en 2025 -m&l s para 2026
Ha mantenido b plantilla 65,7% Espera mantener la plantilia

Ha aumentada la plantitia 20,5% Espera aumentarla 15,7%
Ha disminusido 1a plantilla 13,8% ‘ Tendrd que disminsirla 7,49

Situacion de [a plantilla en 2025 Previsian del emplea
Ha mantenide La plantilla.  65,7% Espera mantener |a plan

Ha aumentardo fa plantilla - 20,5%
Ha disminuido la plantilla  13,8%

Tabla 2.

Expera aumentarla 15%
Tendrd que disminuirla 74%

bilidad tanto a nivel nacional como internacional; uno de
cada tres autonomos, el 33,6%, cree que esta inestabilidad
es solo nacional y unicamente el 8,6% considera que la
inestabilidad politica es solo internacional. Unicamente
el 2,7% de los autonomos encuestados considera que no
estamos viviendo una situacion de inestabilidad politica
en estos momentos. Nueve de cada diez autonomos, el
82,5%, consideran que la situacion de inestabilidad afecta
negativamente a su negocio. El 3,3% de los encuestados
considera que el actual clima no le afecta y un 2% consi-
dera que no estamos viviendo ningun tipo de inestabilidad
politica. Nueve de cada diez autonomos, el 92,5%, afir-
man que han aumentado sus cargas administrativas, frente
al 4,7% que considera que no han aumentado.
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Para emprender,
puente de plata

OPINION

LORENZO AMOR
PRESIDENTE DE ATA

ndalucia tiene por primera vez

mas auténomos que parados. No

creo que nadie lo dudara nunca,

pero creo es importante remarcar

que nuestro bienestar esta basado
en el crecimiento econdmico, la creacion de
empleo y el fortalecimiento de los auténomos
y las pymes como motores fundamentales de
nuestra economia.

Cerramos 2025 con datos de empleo y
afiliacion positivos, pero que no esconden las
dificultades que los autonomos viven dia a dia.
Los auténomos han crecido en 2025 en 39.002
personas en Espaiia, de los cuales 8.961 son per-
sonas trabajadoras auténomas en Andalucia. El
crecimiento nacional viene impulsado princi-
palmente por cuatro comunidades autdnomas:
Comunidad Valenciana, Andalucia, Catalufia
y Comunidad de Madrid. La suma de su cre-
cimiento representa el 85% del total nacional y
en concreto, si hablamos de Andalucia, destaca
que representa el 23% del incremento nacional.
Y lleva siendo asi unos afios. Los auténomos
andaluces lideramos, propulsamos y servimos
de impulso a todo el pais. Andalucia es historia
y futuro.

Emprendemos y consolidamos: 6 de cada
10 autébnomos andaluces tiene mas de 5 afios
con sunegocio o actividad. Esta cifra se ha incre-
mentado en mas de 7.000 personas en el ultimo
afio. El descenso de autonomos con menos de un
aflo de actividad no debe interpretarse como una
pérdida, sino como una buena noticia: significa
que muchos profesionales estan superando la
fase mas vulnerable, la del emprendimiento, y

avanzan hacia una mayor estabilidad. De hecho,
este dato va acompafiado del aumento de auto-
nomos con una antigliedad de entre uno y tres
afios, lo que demuestra que los negocios no solo
nacen, sino que se mantienen y se consolidan.

Para emprender, puente de plata. Para con-
solidar, seguridad juridica.

Para seguir con este empuje necesitamos
apoyo desde el Gobierno Central. Teniamos
muchas promesas sobre la mesa especialmente
en lo que concierne a Seguridad Social pero no
se ha mejorado nada en los ultimos meses. Todo
lo contrario, 2025 ha sido un afo de incremen-
to de carga impositiva e incertidumbre y que
ha conseguido cabrear a los autonomos. Si no
hay cambios radicales, 2026 llegara con mas
incertidumbre.

Volvemos a alarmar sobre la pérdida de au-
tonomos de sectores tradicionales tan importan-
tes como el comercio, transporte ¢ industria. Al
menos la agricultura en Andalucia nos da un res-
piro y cierra el afio en positivo. Pero falta mucha
empatia por parte de las administraciones. Esta-
mos en un momento clave para el futuro econo-
mico de Andalucia y es fundamental contar con
un liderazgo experimentado, capaz de generar
consensos y de defender con firmeza a quienes
crean empleo y riqueza desde el territorio.

En ATA siempre estamos atentos a los au-
tonomos y sus demandas. Estaria bien que les
escucharan todos aquellos que desde su sillon
nos gobiernan en Espafia. Es verdaderamente
insoportable la carga burocratica que soportan
los casi 600.000 auténomos andaluces. Los
datos son contundentes: un trabajador por cuenta
propia andaluz destina una media de 200 horas
al aflo exclusivamente a realizar tramites con las
diferentes administraciones y al cumplimiento
de sus obligaciones fiscales, laborales y de Se-
guridad Social.

Esta dedicacion no solo supone una pérdida
de tiempo productivo, sino que tiene un impacto
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econdmico directo. Teniendo en cuenta un coste
medio de 15 euros por hora, estas 200 horas
anuales representan un coste de 3.000 euros
anuales por auténomo. En términos globales,
la burocracia y el cumplimiento normativo le
cuestan al colectivo en Andalucia mas de 1.778
millones de euros al afilo y mas de 118.500.000
horas dedicadas por los auténomos a gestionar
tramites burocraticos.

En una actividad donde la jornada media de
las personas trabajadoras autonomas es de 47
horas semanales, que se dice pronto, dedicamos
cuatro horas que debiamos utilizar en optimizar
nuestro negocio o en nuestro descanso o conci-
liacion para cumplir con la administracion. El
92% de los autonomos sefiala en el Barometro
de ATA de cierre de 2025 que las trabas buro-
craticas han subido en el tltimo afio, lo que no
solo supone un coste afiadido, sino que merma
drasticamente su capacidad de conciliacion. De
hecho, la reduccion de la burocracia, pasando
de cuatro declaraciones fiscales a dos o incluso
a una anual, como principal ejemplo, es una de
las tres medidas urgentes que han marcado los
auténomos como prioritaria en el ultimo Baro-
metro de ATA.

Esta situacion se agrava para los autbnomos
que tienen trabajadores a su cargo. Para ellos,
el aumento de la carga administrativa es expo-
nencial, ya que a sus tramites personales como
autonomo deben sumar todas las obligaciones
laborales y normativas propias de los empleado-
res, que son cada vez mas complejas y exigentes.

Todos estos datos demuestran que el co-
lectivo se encuentra en una situacion de vulne-
rabilidad econdémica y saturacion burocratica,
donde medidas de simplificacion como el IVA
franquiciado no son una opcidn, sino una nece-
sidad imperiosa. La ausencia de este régimen en
Espafia genera una notable desventaja competi-
tiva frente a homodlogos europeos se benefician
de este ahorro, como pueden ser los franceses o
italianos. De poder acceder a este sistema, los
auténomos andaluces se beneficiarian de un
ahorro anual estimado en mas de 100 millones
de euros.

Cada dia nos obligan mas tramites, cada dia
mas trabas, cada dia nueva legislacion y se in-
crementa la dificultad de cumplir con una legis-
lacion que es cada dia mas exigente. Y sin recibir
nada a cambio. Por eso 2026 debe ser el afo en
el que los autonomos sumen derechos como la
exencion de cotizaciones desde el primer dia
durante las bajas por enfermedad que impidan
continuar la actividad, cambiar radicalmente el
acceso al cese de actividad y que sea una realidad
al cerrar la actividad y establecer un subsidio
para mayores de 52 afios que hayan agotado sus
prestaciones.

Los autéonomos en Andalucia somos la
fuerza motriz de la economia, pero vivimos en
una situacion de resistencia y adaptacion cons-
tante. A pesar de la inflacion, del aumento de
costes y de la incertidumbre normativa, el au-
tonomo sigue.

Si cuidamos a los auténomos mejoraremos
como sociedad. Solo la sociedad que cuida de
quien se arriesga pone el acento en una utopia
alcanzable: la de una economia fuerte y generosa
con el bienestar social general.
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El tejido empresarial
andaluz, clave para el
crecimiento regional

i

1 Consejo Andaluz de Camaras de
Comercio ha vivido un 2025 mar-
cado por importantes avances, tanto
en el ambito organizativo como ins-
titucional. Durante estos meses, ha
reforzado su capacidad de coordinacion y ha
intensificado su apoyo a las Camaras y al tejido
empresarial andaluz, en un contexto econdomi-
co que sigue exigiendo adaptacion, eficacia y
colaboracion.

Uno de los hitos mas destacados ha sido el
traslado auna sede mas amplia y mejor ubicada,
en la Av. de la Republica Argentina, 14, Sevilla,
que facilita el trabajo diario y permite ofrecer
un servicio mas cercano a todas las Camaras de
Comercio de Andalucia. Este cambio refleja el
compromiso del Consejo con la optimizacion
continua de sus servicios y refuerza su papel
dentro de la red cameral andaluza.

En el plano institucional, 2025 fue un afo
clave para el Plan Cameral de Andalucia 2026-
2028, al alcanzarse el acuerdo final aprobado por
el Consejo de Gobierno tras un proceso de did-
logo y consenso. Este instrumento estratégico,
que entrara en vigor a lo largo de 2026, establece
un marco estable para la colaboracion entre la
Junta de Andalucia y las Cdmaras de Comercio,
consolidando al Consejo como coordinador y
actor importante en el desarrollo del tejido pro-
ductivo regional.

El Plan Cameral define prioridades claras
y ofrece herramientas concretas para acompa-
far a las empresas andaluzas en innovacion,
digitalizacion y sostenibilidad, reforzando el

OPINION

JAVIER SANCHEZ ROJAS
PRESIDENTE CONSEJO ANDALUZ
DE CAMARAS DE COMERCIO

ecosistema empresarial. Su objetivo es unificar
y coordinar los programas de apoyo a pymes
y autébnomos, mejorando su competitividad y
garantizando que las Camaras mantengan su
papel como interlocutores estratégicos ante la
Administracion autonémica. Para ello, inclu-
ye indicadores de seguimiento, estudios eco-
ndémicos, vias de financiacion y la creacion de
un Consejo Rector encargado de supervisar las
actuaciones previstas.

El afo 2025 también dejé un dato histo-
rico en el mercado laboral: por primera vez,
Andalucia cerrd el afio con mas trabajadores
autéonomos que desempleados, con un récord de
mas de 592.000 autonomos. Este logro refleja
la resiliencia y el espiritu emprendedor de las
empresas andaluzas, asi como el valor del acom-
paflamiento que las Camaras ofrecen mediante
asesoramiento técnico y estratégico. La red ca-
meral ha sido clave para facilitar la apertura de
nuevos negocios, impulsar proyectos innovado-
res y fomentar la profesionalizacion de pymes
y auténomos en distintos sectores productivos.

De cara a 2026, Andalucia afronta desafios
estructurales y oportunidades que marcaran la
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evolucion del tejido empresarial y la competiti-
vidad regional. Entre las prioridades se encuen-
tran la modernizacion de infraestructuras de
transporte y energia, esenciales para mejorar la
conectividad, reducir costes logisticos y atraer
inversion. La saturacion de ejes como la AP-4
y la A-4, los retrasos en corredores estratégicos
como Algeciras- Bobadilla y la limitada capaci-
dad delared eléctrica en zonas con alto potencial
de energias renovables requieren atencién inme-
diata para sostener el crecimiento industrial y la
actividad economica.

En el ambito energético, la insufi-
ciente capacidad de la red eléctrica en
provincias como Malaga, Almeria, Cor-
doba y Cadiz impide aprovechar plena-
mente proyectos de produccion foto-
voltaica y biomasa eléctrica, pese a que
Andalucia lidera el desarrollo de energias
limpias en Espafia. Modernizar estas
infraestructuras permitira desbloquear
inversiones industriales y logisticas y re-
ducir desigualdades territoriales.

Al mismo tiempo, la digitalizacion,
la innovacion tecnologica y la sostenibi-
lidad son factores determinantes para que
las empresas andaluzas aprovechen los
mercados internacionales y se adapten
a los retos globales. Impulsar el relevo
generacional, garantizar la continuidad
de los negocios locales y apoyar nuevas
iniciativas emprendedoras resulta esen-
cial para lograr un desarrollo econémico
equilibrado en todos los territorios de Andalucia.

El contexto econdémico global y europeo
también influye en las perspectivas de creci-
miento hacia 2026, con tensiones comerciales
y riesgos geopoliticos que aumentan la incerti-
dumbre. No obstante, las proyecciones actuales
mantienen a Espafia en una senda de crecimiento
moderado, con un mercado laboral relativamen-
te solido. La inversion, la demanda interna y
la competitividad de los sectores exportadores
seguiran siendo factores clave para sostener la
actividad economica.

En este escenario, la estrategia europea de
diversificacion comercial y la apertura a nuevos
mercados adquieren especial relevancia. Los
avances en acuerdos con economias de alto
crecimiento contribuyen a reducir barreras de
acceso, reforzar la competitividad y ampliar las
oportunidades de internacionalizacion, espe-
cialmente para pymes y sectores exportadores.
Para Andalucia, esto representa una oportunidad
para consolidar su posicionamiento exterior y
aprovechar el potencial de sectores clave como
la industria, la agroalimentacion y la logistica.

Con estos retos y oportunidades, el Consejo
Andaluz de Camaras de Comercio afronta 2026
con una hoja de ruta clara y una estructura refor-
zada. El Plan Cameral permitira canalizar estos
desafios en actuaciones concretas, alincadas con
las necesidades reales de las empresas andaluzas,
consolidando a las Camaras como instrumentos
de proximidad, coordinacion y apoyo efectivo.
Esta perspectiva sitiia al Consejo como un aliado
estratégico de la Junta de Andalucia y de las
empresas, preparado para impulsar innovacion,
sostenibilidad y crecimiento en toda la region.
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La economia andaluza muestra en 2025
un robusto crecimiento, superior al 3%,
por encima del conjunto nacional

onforme a los ultimos datos dispo-

nibles de la Contabilidad Regional

Trimestral de Andalucia (CRTA),

publicada por el Instituto de Esta-

distica y Cartografia de Andalucia
(IECA), la economia andaluza registré un au-
mento real del PIB del 0,6% en el tercer trimestre
de 2025 respecto al precedente, igual que en
Espafia (0,6%, segtin el INE) y el triple que en
la UE (0,2%, seguin Eurostat).

En comparacion con el mismo trimestre del
afio anterior, el ritmo de crecimiento se sitia en
el 3,1% interanual en el 3T, tres décimas supe-
riores a la media nacional (2,8%) y mas que
duplicando el crecimiento registrado en la Zona
Euro (1,4%). Comparado con las principales
economias del area del euro, el crecimiento de
la economia andaluza en el 3T ha superado am-
pliamente el observado en Francia (0,9%), Italia
(0,4%) y Alemania (0,3%). Este crecimiento de
la economia andaluza en el 3T se sustenta, por
el lado de la oferta productiva, en los sectores
no agrarios, mientras que el primario registra un
practico estancamiento (-0,1%), tras el fuerte
aumento registrado en 2024 (16,8% de media
anual), y en un contexto de des censo a nivel
nacional (-2,2% interanual).

La industria destaca como el sector mas
dinamico, registrando por segundo trimestre
consecutivo tasas de dos digitos, un 10,2% en
el 3T, mas que triplicando el incremento medio
del sector en Espaiia (3%). Le siguen la cons-
truccidn, con un aumento del 4,8%, y los ser-
vicios, el sector con mas peso en la estructura
productiva de Andalucia (75% del VAB), con
un crecimiento del 2,9% en el 3T, destacando,
de un lado, las actividades mas vinculadas con
los servicios mas avanzados, como las activida-
des profesionales, cientificas y técnicas, con un

Cuapro 3.1

PRODUCTO INTERIOR BRUTO Y SUS COMPONENTES

(%), salvo indicacion en controric

aumento del 6,8%, y de otro, las de mayor peso
relativo en el conjunto de la economia andaluza,
el comercio, transporte y hosteleria (5,2%); en
ambos casos, por encima del crecimiento medio
de estas actividades en el conjunto de la econo-
mia espafiola (4,9% y 5%, respectivamente).

(Ver Cuadro 3.1)

Desde la optica de la demanda, el aumento
real del PIB se ha sustentado en la demanda in-
terna, que ha aportado al crecimiento economi-
co 3,8 puntos, una décima mas que en Espana,
impulsada por la aceleracion de la inversion
hasta el 7%, el componente mas dindmico del
PIB por el lado de la demanda por cuarto
trimestre consecutivo; asi como por el im-
pulso del gasto en consumo final, donde
destaca el consumo de los hogares, con un
aumento del 3,4%, una décima mas que en
Espaiia (3,3%). Por el contrario, la demanda
exterior rest6 -0,7 p.p., con un aumento real
de las importaciones de bienes y servicios
(4,7%) mas intenso que el de las exporta-
ciones (3,6%).

Respecto al tejido empresarial, el
numero de empresas inscritas en la Seguri-
dad Social al cierre de octubre en Andalucia
se situa en 252.779, un maximo histérico
en dicho mes. Comparado con octubre de
2024 se contabilizan 3.519 empresas mas,
un 1,4%, mas del doble del crecimiento re-
gistrado a nivel nacional (0,6%).

Segin el tamailo, destacan con el mayor
incremento relativo las empresas de mayor
dimension, concretamente, las grandes empre-
sas (>250 trabajadores) crecen un 7,2% inte-
ranual, casi tres puntos mas que a nivel nacional
(4,3%), y las medianas empresas (de 50 a 249
trabajadores) un 3,3%, 1,3 puntos mas que en
Espafia (2%).

Interanuales Intertrimestrales

2023 2024 1T 2025 2T 2025 3T2025 1T2025 2T2025 3T 2025
Agricultura, ganaderia y pesca 0, 16,8 6,7 03 -0,1 40 ;3 60
Industria -36 01 3B 10,7 10,2 36 3 00
Canstruccion 1.8 63 74 | 31 48 23 02 34
Servicios 36 35 35 31 29 01 1.0 04
VAB a precios basicos 2.4 41 39 7 35 0.8 0,7 09
Impuestos netos sobre los productos -1,1 0.2 1,1 -06 -1.0 1,9 -1.9
PIB a precios de mercado 2,3 3,6 3,5 34 31 0,7 0,8 0,6
Demanda regional " 24 2.7 39 29 38 1.6 0,0 1.8
Gasto en consuma final regional 16 21 32 23 29 08 0.1 14
Hogares 04 e d 40 22 i4 1.2 0.0 14
AAPP e ISFLSH 47 29 09 09 1.8 02 05 1.2
Formacian bruta de capital 53 46 64 49 70 49 0.8 32
Demanda exterior " -0,2 1.0 -0,4 0,5 -0,7 -0.9 0,9 -1,2
Expartaciones de bienes y servicios 06 51 46 38 36 10 04 038
Impartacionas de bienes v servicios 0.9 25 5.1 24 47 29 21 32

Notas.
Fuente:

Efaboracidn: Secretar
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Todos estos re-
sultados se produ-
cen en un contexto
nominal en el que
los indicadores de
precios en Andalu-
cia describen una
trayectoria diferen-
ciada a lo largo de 2025, convergiendo hacia el
objetivo de estabilidad de precios del BCE (2%)
en la primera mitad del afio, y observandose un
repunte a partir del mes de mayo. En concreto, la
tasa de variacién interanual del indice de Precios
al Consumo (IPC) se ha situado en el 3,2% en
octubre, una décima superior a lamedia nacional
(3,1%), y mas de un punto que la registrada en
la Zona Euro (2,1%). Distinguiendo por grupos
de gasto, destaca especialmente la subida de los
precios en Vivienda, agua, electricidad, gas y
otros combustibles.

(Ver Grdfico 3.3)

GriFico 3.3
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En este entorno de evolucion de los pre-
cios, el incremento de los salarios pactados en
convenio hasta octubre ha sido del 2,81% en
Andalucia (3,50% en Espafia), segun datos del
Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones.

Con este comportamiento mostrado por la
economia andaluza, la Consejeria de Economia,
Hacienda, Fondos Europeos y Dialogo Social
ha revisado al alza en medio punto su previ-
sion de crecimiento de la economia andaluza
en 2025, hasta el 2,9%, apuntando otras institu-
ciones que realizan previsiones para Andalucia
un crecimiento superior, por encima del 3%.

Para 2026, el prondstico de la Consejeria es
de un crecimiento de la economia andaluza del
2,3%. Estas previsiones han sido avaladas por
la Autoridad Independiente de Responsabilidad
Fiscal (AIReF), y, comparadas con las que se
contemplan por los organismos internacionales
y nacionales para la Eurozona y la economia
espafiola, van a permitir continuar avanzando
en el proceso de convergencia con su entorno.

Fuente: Informe de Coyuntura economica
de Andalucia. Consejeria de Economia, Ha-
cienda, Fondos Europeos y Didlogo Social de
la Junta de Andalucia.
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OPINION

CAROLINA ESPANA
CONSEJERA DE ECONOMIA,
HACIENDA Y FONDOS EUROPEOS

ay momentos en los que una socie-

dad empieza a sentir que levanta

la cabeza. No porque todo esté

resuelto, sino porque los avances

son visibles y, por primera vez en
mucho tiempo, el rumbo parece claro. Esa es la
sensacion que muchos andaluces comparten al
mirar lo ocurrido en los tltimos aflos en Anda-
lucia bajo el Gobierno de Juanma Moreno. Una
percepcion de cambio real, de esfuerzo colecti-
vo que empieza a dar frutos y de un futuro que
ya no se percibe como algo lejano, sino como
una posibilidad cierta. Por eso, cuando se abre la
puerta a escenarios que podrian poner en riesgo
ese camino recorrido, la preocupacion no es
solo comprensible, sino legitima.

La legislatura que concluye en 2026 ha
consolidado un cambio de rumbo iniciado en
2019. Aquella primera etapa permitio sentar las
bases de reformas profundas para corregir los
problemas estructurales que, durante demasia-
dos afos, frenaron el desarrollo de Andalucia:
una administracion lenta y compleja, un entorno
poco atractivo para la inversion, un desempleo
persistentemente alto y una resignacion colecti-
va que parecia instalada en la sociedad.

Ese panorama comenz a transformarse
hace siete afios. Andalucia dejo atras la inercia
y empez0 a creer en su potencial y en su enorme
capital humano. Desde 2022, ese nuevo rumbo
se ha afianzado con realidades. La economia
andaluza ha crecido de forma sostenida, incluso
por encima de la media de Espafia. El empleo ha
aumentado, se han alcanzado récords historicos
de afiliacion a la Seguridad Social y hoy Anda-
lucia cuenta con mas autonomos que personas
desempleadas.

Las reformas para crear un entorno favora-
ble a las empresas —bajadas de impuestos, sim-
plificacion administrativa, reduccion de plazos,
apuesta por la digitalizacion y refuerzo del tejido
empresarial— han convertido a Andalucia en
un territorio cada vez mas atractivo para la in-
version nacional e internacional. Un territorio
que ofrece al inversor uno de los intangibles
mas valorados en estos tiempos: un ecosiste-
ma de estabilidad politica y presupuestaria, de
seguridad juridica... de confianza. Y todo ello
en un contexto internacional nada sencillo, mar-
cado por crisis energéticas, inflacion y tensiones
geopoliticas.

Pero estos avances no se quedan en los in-
dicadores macroeconomicos. Se perciben en la
vida cotidiana de la gente. En la aparicion de
nuevas oportunidades laborales, en el dinamis-
mo de nuestras ciudades y pueblos, en nuevas
infraestructuras que mejoran la conectividad y
en empresas que deciden crecer sin marcharse
fuera. Ahora si, la idea de que el futuro no esta
necesariamente en otro lugar empieza a calar,
especialmente entre los jovenes.

2026: el desafio de seguir
creciendo en igualdad

En este sentido, uno de los grandes logros
de esta legislatura ha sido entender que una
economia que funciona es la piedra de boveda
del estado del bienestar. No hay sanidad fuerte,
educacion de calidad ni politicas sociales soste-
nibles sin una base productiva solida que genere
recursos para sufragarlos. También para dar res-
puesta anuevas realidades que afectan a miles de
andaluces, como el mejor acceso a la vivienda.
Unasunto en el que este Gobierno andaluz ha in-
tensificado su esfuerzo en los tltimos aflos al im-
pulsar la vivienda protegida y poner en marcha
medidas que faciliten el acceso, especialmente
para jovenes y familias.

El crecimiento del empleo ha sido determi-
nante. Andalucia ha reducido el paro y se acerca
a cifras histdricas de ocupacion. Sectores tradi-
cionales como el turismo y la agricultura siguen
siendo pilares fundamentales, pero la economia
se ha diversificado. Y hoy Andalucia también
es reconocida por la fuerza de su industria o las
energias limpias, sectores que aportan mayor
estabilidad y valor anadido.

Este avance no es menor. Durante demasia-
do tiempo, Andalucia dependio de un tejido pro-
ductivo débil y muy atomizado. Ahora se avanza
hacia un modelo mas equilibrado, aunque los
retos siguen ahi. No basta con crecer; hay que
crecer mejor. Eso implica mas empresas, pero
también empresas mas grandes, mas competiti-
vas y con mayor capacidad de innovar. Porque,
en general, una empresa de mayor tamafio ofrece
empleo mas estable, mejores salarios y mayor
capacidad de generar riqueza.

En esa linea, la Junta de Andalucia ha im-
pulsado herramientas clave como la agencia
Andalucia TRADE y la Unidad Aceleradora de
Proyectos, que han mejorado la posicion de la
comunidad en la atraccion de inversiones y en
la creacion de actividad econdmica. Son pasos
importantes, pero insuficientes si no se acompa-
flan de un marco de financiacion justo.

Hablar de financiacion autondémica no es
un debate técnico ni una simple disputa politica.

o

o
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Es hablar de la capa-
cidad real de un terri-
torio para sostener su
crecimiento y aten-
der a su poblacion.
Un sistema que hace
que un andaluz reciba menos recursos que otro
espafiol para sanidad, educacion o dependencia
no solo es injusto, sino un freno al desarrollo.

Andalucia la comunidad auténoma mas po-
blada de Espafia, con necesidades especificas
que requieren recursos suficientes. Cuando esos
recursos no llegan, las consecuencias son claras:
menos margen para invertir, menos capacidad
para reforzar los servicios publicos y menos op-
ciones para consolidar el progreso alcanzado.

Por eso, entre quienes han visto como Anda-
lucia empieza a cerrar brechas historicas, la idea
de volver a una posicion de desventaja genera in-
quietud. No se trata de reclamar privilegios, sino
igualdad. Igualdad para competir, para crecer
y para garantizar los mismos derechos que en
cualquier otro territorio. Porque el progreso ne-
cesita estabilidad, confianza y seguridad.

Un sistema de financiacion que penalice a
Andalucia introduce una incertidumbre inne-
cesaria en un momento clave. Justo cuando
la comunidad ha iniciado una transformacion
productiva, cuando atrae proyectos estratégicos
y cuando muchas empresas consideran Andalu-
cia una opcion real para invertir y crecer. Este
debate, lejos de ser abstracto, tiene una traduc-
cion directa en la vida cotidiana: en la calidad de
los servicios publicos, en el apoyo a quienes em-
prenden, en las oportunidades laborales de los
jovenes y en la atencion a las personas mayores.

Como andaluza, la sensacion es clara:
Andalucia ha avanzado demasiado como para
permitir que ese camino se interrumpa. Menos
aun si no se trata de errores propios, sino de un
reparto desigual de los recursos desde el Gobier-
no de Espafia.

La legislatura 2022-2026 deja un balance
evidente: crecimiento, empleo, credibilidad y
bases solidas para el futuro. Andalucia ha de-
mostrado que puede avanzar. Ahora necesita
hacerlo en igualdad de condiciones. Porque el
progreso no se improvisa y porque el futuro de
una comunidad de ocho millones y medio de
personas no puede quedar en el aire.
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Andalucia crece en exportaciones hasta
noviembre de 2025, llegando a 37.110 millones y
superavit comercial, frente al déficit de Espana

Andalucia

@ Exportaciones @|mportaciones
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ndalucia alcanz6 su segundo
mejor registro historico para los
11 primeros meses de un afio,
con seis provincias subiendo sus
ventas y cinco de ellas con récord
exportador. Unica comunidad de las tres més
exportadoras que consigue superavit: 864 millo-
nes, frente al déficit nacional de 51.481 millones.

Andalucia contintia creciendo en sus expor-
taciones, que alcanzaron los 37.110 millones de
euros en los primeros 11 meses de 2025, lo que
supone su segundo mejor registro historico para
este periodo desde que existen datos homologa-
bles (1995), conuna subida del 0,8% respecto de
enero-noviembre del afio anterior, dos décimas
mas que Espafia (0,6%).

La comunidad alcanza de esta forma en
2025 su segundo mejor registro historico para
de los 11 primeros meses de un aflo desde que
se tienen datos estadisticos oficiales (1995), con
cinco provincias en récord exportador absoluto
y seis con crecimiento. Son unos resultados solo
superados en el extraordinario 2022, afio que
estuvo muy influenciado por el impulso comer-
cial posterior a la pandemia.

Cinco provincias con récord y China,

el mayor crecimiento

En cuanto al origen de las ventas, seis de las
ocho provincias andaluzas registran crecimiento
en sus exportaciones, y cinco de ellas marcando
récord historico desde que existen datos homo-
logables (1995). Ademas, cuatro presentan una
balanza comercial en positivo, siendo Jaén la
que mas crece y Sevilla la que mas exporta y
mayor superavit presenta.

Segtin el destino de las exportaciones, China
protagoniza la mayor subida del Top 10, con un
9,6%, hasta llegar a 1.378 millones de euros, lo
que representa ya el 3,7% del total exportado.

Diversificacion: grandes crecimien-

tos industriales

Los 11 primeros meses de 2025 reflejan una
diversificacion de la cesta exportadora andaluza,
al ser algunos de los capitulos ligados a la in-
dustria los que registran los mayores crecimien-
tos, tres de ellos por encima del 20%: la mayor

junio de
2025 2025

juliode  agosto

de 2025

septiem..,
de 2025

octubre
de 2025

noviem.,
de 2025

subida, del 27,7%, corresponde al capitulo Fun-
dicion, hierro y acero, que entraen el Top 10, con
822 millones de euros en ventas (2,2% del total);
el segundo que mas cree, un 25,7%, es el de los
Minerales metaliferos, escorias y cenizas, que
sumo 1.577 millones, situandose en el octavo
puesto del ranking (4,3%); y el tercer mayor
incremento lo obtuvo el capitulo Cobre y sus
manufacturas, con un 22,7%, que le permiten
alcanzar el mejor resultado de su historia, 2.211
millones, y situarse como quinto capitulo expor-
tador (6%). También en los ambitos industriales
crecieron las ventas de los capitulos de Maqui-
nas y artefactos mecanicos, un 12,5%, hasta los
856 millones, para ocupar la novena posicion
(2,3%); y el de Maquinas, aparatos y material
eléctrico, con un 7,6% mas, hasta alcanzar un
récord de 1.613 millones, que lo sitian como
séptimo capitulo (4,3%).

Por el contrario, el capitulo de combusti-
bles y aceites minerales registra el mayor des-
censo del Top10, del 21,8%, por los motivos
antes citados, pero aun asi es el primero en
ventas de Andalucia, con 4.298 millones de
euros (11,6% del total). Igualmente, bajaron
un 13,2% las exportaciones de acronaves, ve-
hiculos espaciales y sus partes, que, con 1.995
millones, ocupa el sexto lugar (5,4%).

Aceite de oliva: crece en volumen,

baja en valor

En los 11 primeros meses de 2025 Anda-
lucia ha reforzado su posicion como primera
exportadora mundial de aceite de oliva con
el 71% de las ventas de toda Espafia. Es el
producto mas vendido, con 3.435 millones
de euros, el 9,3% del total. El volumen de
sus ventas aumento un 41% sobre enero-no-
viembre de 2025, hasta alcanzar las 801 mil
toneladas. No obstante, el valor de estas se ha
visto reducido un 19,2% interanual, debido a la
bajada del precio de venta de este producto en
Espaiia y el mundo, por la elevada produccion
de la tltima cosecha. El aceite de oliva forma
parte del capitulo de grasas y aceites de origen
animal o vegetal, que alcanza los 4.255 millo-
nes exportados.
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El buen com-
portamiento del
sector agroalimen-
tario andaluz se
refleja también en
las Frutas, capitulo
cuyas exportacio-
nes crecieron un 10,3%, hasta los 3.053 millo-
nes de euros, para situarse como el cuarto en
ventas totales (8,2%). Igualmente, el de hor-
talizas registrd un alza del 2,9%, alcanzando
3.789 millones de euros, que lo convierten en
el tercero en ventas (10,2% del total). En ambos
capitulos, Andalucia alcanza cifras récord de ex-
portaciones y se consolida como lider nacional
en hortalizas.

China, la mayor subida del Top 10

Andalucia también diversifica sus merca-
dos, pues Asia es el continente donde mas crecen
sus exportaciones, un 18,3%, hasta los 3.768
millones de euros, lo que supone el 10,2% del
total, a tan s6lo 0,6 puntos de América. La fuerte
demanda asiatica de productos andaluces esta
protagonizada principalmente por China, el pais
que mas crece del Top10, un 9,6% sobre ene-
ro-noviembre de 2024, hasta alcanzar los 1.378
millones de euros, que lo sitilan como noveno
mercado mundial de Andalucia, con el 3,7% del
total de las exportaciones.

El segundo pais en crecimiento y en vo-
lumen de ventas es Portugal, con un alza del
7,2%, para llegar a 3.511 millones (9,5%). Le
siguen las subidas de Paises Bajos, desde el
octavo puesto, con 1.551 millones (4,2%) y un
2% mas en ventas que en enero-noviembre del
afio anterior.

Alemania y Portugal, primeros destinos

Tres paises de la UE ocupan el podium de
destinos de Andalucia: Alemania se consolida
como el primer mercado de 2025, con 4.219
millones, lo que supone el 11,4% del total, y un
avance del 1,6%; el citado Portugal es el segun-
do; y el tercero lo ocupa Italia, que registro 3.434
millones (9,3%), manteniéndose practicamente
estable (-0,2%). A continuacion, estd Francia,
que concentr6 3.237 millones en exportaciones
(8,7% del total), aunque con un descenso del
16,4%.

En el caso de Estados Unidos, primer mer-
cado no europeo y quinto del ranking, las ventas
exteriores alcanzaron los 2.373 millones (6,4%),
registrando una reduccion del 19,3%, debido al
peso que tienen en la cesta de ventas tanto los
combustibles como el aceite de oliva. Le sigue
Reino Unido, que sumo6 1.963 millones (5,3%) y
una bajada del 5,3%. Por su parte, Marruecos es
el séptimo mercado, con 1.575 millones de euros
(4,2%), y un retroceso del 13,1%, también por
el peso de los combustibles. Finalmente, Bélgica
cerr6 el grupo de los 10 principales destinos,
con 892 millones de euros (2,4%), pese a bajar
el 23,5%.

Estos datos derivan de las cifras de la Es-
tadistica de Comercio Exterior del Ministerio
de Economia, Comercio y Empresa elaborados
para Andalucia por el Observatorio para la In-
ternacionalizacion de la Economia Andaluza de
Andalucia TRADE.
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Encuesta de Poblacion Activa (EPA

4° trimestre 2025

Poblacién Activa: 4.249.600 13.500|1 108.500
Poblacién Ocupada: 3.626.800 ™ 14.600|™ 138.300
Poblacién Parada: 622.800/V  28.100[%  29.900
Gréfico 1.

POBLACION ACTIVA Si comparamos con el mismo trimestre del

a poblacion activa se cifra en Andalu-

ciaen 4.249.600 personas. En términos
interanuales, la poblacion activa crece

en Andalucia: 108.500 personas mas,

ue representan un aumento interanual

del 2,62%. El nimero de activos en Andalucia
se mantiene por encima de los cuatro millones,
tratandose asi del segundo valor mas alto de
namero de activos de toda la serie historica, s6lo
por detras del registrado en el trimestre anterior.

En este sentido, hay que tener en cuenta que
el niimero de activos volvid a estar por encima
de los cuatro millones a partir del segundo tri-
mestre de 2021 y que no ocurria desde el primer
trimestre de 2016.

A nivel nacional y con respecto al tercer
trimestre de 2025, la evolucion presenta la
misma tendencia que la registrada en Andalucia,
aunque de menor magnitud, ya que ha decreci-
do la poblacion activa un 0,24% (unas 59.900
personas menos). En términos interanuales, el
comportamiento en todo el territorio nacional ha
seguido la misma linea que el registrado en An-
dalucia: la poblacion activa a nivel nacional ha
subido un 1,99%, unas 487.100 personas mas.

Del total de la poblacion activa andaluza,
2.282.000 personas son hombres, representan-
do el 53,70% del total de activos. Por lo tanto,
las mujeres constituyen el 46,30% restante, que
equivale a 1.967.600 personas.

Por provincias, y respecto al trimestre an-
terior, ha decrecido la poblacion activa las pro-
vincias de Cadiz (un 3,20% menos), Granada
(un 3,34% menos) y Malaga (cae un 0,96%),
situdndose todos ellos por encima del decre-
mento autonomico. Entre las subidas, destaca
la experimentada por la provincia de Cordoba,
un 4,61% mas.

afio anterior, la poblacion activa aumenta en
toda la comunidad excepto Cordoba y Granada
(desciende un 1,11% y un 0,49% en cada caso),
destacando Malaga, Huelva y Jaén con aumen-
tos del 8,29%, 4,75% y 3,48%, cada una, y que
se establecen por encima de la subida autono-
mica. Sevilla aumenta su cifra de activos un
1,44%, Almeria lo hace un 1,36% y en Cédiz los
activos has crecido un 0,68% en el tltimo afio.

(Ver Grdfico 1.)

POBLACION OCUPADA

La poblacion ocupada se cifra en el cuarto
trimestre de 2025 en 3.626.800 personas, au-
mentando un 0,4% respecto al trimestre ante-
rior (unas 14.600 personas mas). En términos
interanuales, la poblacién ocupada ha crecido
en 138.300 personas, lo que se traduce en una
subida del niimero de personas empleadas del
3,96%.

En el caso concreto de los asalariados, el
incremento de los indefinidos respecto al afo
anterior es del 4,73%, siendo la subida de los
temporales de un 4,86%.

A nivel nacional, el comportamiento res-
pecto al trimestre anterior ha sido igual al anda-
luz, de similar magnitud, ya que la ocupacion
en Espafia ha crecido un 0,34%. En términos
interanuales, la ocupacion en Espafia ha aumen-
tado como en Andalucia, aunque con menor
intensidad, cifrandose la subida en un 2,77%,
1,19 puntos porcentuales menos que en nuestra
Comunidad.

Si comparamos con el mismo trimestre del
afio anterior, se ha dado una mayor creacion de
empleo entre las mujeres. Asi, el empleo feme-
nino ha crecido un 4,44% (69.100 mujeres mas),
presentando la misma tendencia entre los hom-
bres, que aumentan un 3,58%, que en cifras ab-

Evolucién respecto de la poblacién PARADA por provincias

0.70%
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solutas suponen 69.300 hombres trabajando mas.

Por provincias, y respecto al trimestre an-
terior, la poblacion ocupada ha subido en Al-
meria, Cordoba, Jaén y Sevilla, destacando las
subidas absolutas de Cordoba y Sevilla, con
18.500y 16.000 personas ocupadas mas, siendo
la subida relativa de Cordoba la mas significa-
tiva (un 6,18% mas) y estableciéndose junto a
las de Jaén y Sevilla por encima de la subida
autondmica. En cambio, destaca entre los des-
censos la caida de empleo registrado en Céadiz
con 13.100 personas ocupadas menos seguida
por la de Huelva con 8.700 menos. La mayor
bajada en términos porcentuales se registra en
Huelva (un 3,75% menos).

La tasa de empleo se establece por tanto en
el 49,05%: 0,02 puntos porcentuales superior
a la registrada en el trimestre anterior y 1,38
puntos mas que en el mismo trimestre del afio
anterior, tratindose de la mejor tasa de empleo
desde el tercer trimestre de 2007.

POBLACION PARADA

La EPA estima que la poblacion parada en
Andalucia se cifra en 622.800 personas para
este trimestre, el segundo valor mas bajo desde
el segundo trimestre de 2008 (superado solo
por el 2°trim25), descendiendo asi en 28.100
personas respecto al trimestre anterior.

Se mantiene esta cifra por debajo de las
700.000 personas por séptimo trimestre con-
secutivo, lo cual no ocurria desde el segundo
trimestre de 2008. En porcentaje, cae el paro
en Andalucia un 4,32%, mientras que a nivel
nacional lo hace en un 5,21%.

La tasa de paro en este trimestre es del
14,66%, 0,61 puntos porcentuales menos que en
el trimestre anteriory 1,11 puntos mas baja que la
del mismo periodo de 2024. Se trata de la tasa de
paro mas baja desde el cuarto trimestre de 2007.

La incidencia del desempleo en la pobla-
cion andaluza es mayor entre las mujeres que
entre los hombres, ya que la tasa de paro se
cifra en el 17,45% entre ellas y en el 12,24%
entre ellos. La tasa de paro femenina es 0,71
puntos porcentuales inferior a la registrada en
su periodo homologo del afio anterior. Para los
hombres, la tasa de paro es 1,49 puntos mas baja
si hacemos la misma comparacion temporal.

En el total del territorio nacional, la tasa
de paro se situa en el 9,93% (4,72 puntos por-
centuales de diferencia con la andaluza). Este
diferencial entre las tasas de paro desciende
en 0,09 puntos porcentuales en relacion con el
obtenido en el trimestre anterior.

Por provincias y respecto al trimestre ante-
rior, cae el nimero de desempleados en todas las
provincias, salvo en Huelva (un 40,48% mas).

Entre los descensos, destaca el caso de Gra-
nada, que decrece un 12,12%. Por otro lado,
todas las provincias andaluzas, salvo Almeria
y Sevilla, presentan un menor niimero de per-
sonas paradas respecto al cuarto trimestre de
2024, destacando la caida de Cadiz, del 15,86%.

(Ver Grdfico 2.)
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OPINION

ROCIO BLANCO EGUREN
CONSEJERA DE EMPLEO, EMPRESA
Y TRABAJO AUTONOMO

Un buen ano
para elempleo

n tiempos tan volatiles e inciertos

como los actuales que nos esta to-

cando vivir tltimamente se agrade-

ce hacer un alto el camino para re-

fugiarse en las certezas de los datos
objetivos.

Entre el aluvion de estadisticas que inundan
nuestro dia a dia, las cifras del recién concluido
aio 2025 revelan que Andalucia ha logrado con-
solidar durante un ejercicio mas su capacidad
para generar oportunidades laborales en benefi-
cio del conjunto de la sociedad, mejorando asi
la calidad de vida de sus ciudadanos.

Crear mas y mejor empleo, ensanchando la
base de nuestra fuerza laboral y reduciendo en
paralelo la tasa de paro, es uno de los principales
mandatos que recibe cualquier Gobierno por
parte de sus administrados. Pueden cambiar las
preocupaciones, pero el anhelo de acceder a un
puesto de trabajo de calidad, estable y con una
remuneracion adecuada figura desde hace déca-
das entre las principales prioridades de los anda-
luces. Es comprensible si volvemos la vista atras
y recordamos que, hasta hace no tanto, durante
otras etapas, nuestra comunidad parecia resig-
nada a convivir en un entorno cercano o incluso
superior al del millon de parados. Afortunada-
mente, ese capitulo es hoy un pasado superado.

Si Andalucia es hoy uno de los principa-
les motores del empleo en Espafia es porque
su tejido productivo ha encontrado en nuestra
tierra, por fin, un terreno despejado de obsta-
culos para su actividad. Es en ese ecosistema
favorable a la inversion donde las empresas y los
trabajadores autonomos pueden dedicarse a lo
que mejor saben hacer: poner su creatividad y su
empuje al servicio del crecimiento econémico.
Las Administraciones existimos para acompa-
farles y para colaborar en ese empefio, pero la
creacion de empleo y de riqueza no depende de
la buena voluntad de los Gobiernos, sino de que
la iniciativa privada plante su semilla, crezca y
se afiance. Cada proyecto que se abre camino
en Andalucia es una victoria colectiva, de toda
la sociedad, porque alimenta la maquinaria del
empleo y sostiene los servicios publicos.

A esa premisa apelamos desde nuestra Con-
sejeria cuando, mes a mes, atribuimos el éxito en
la Iucha contra el desempleo a un tejido produc-
tivo, el andaluz, que es sindnimo de resistencia
e innovacion, que esta vez se ha subido en hora
al tren tecnologico y que luce nuestra bandera
cada vez con mas fuerza en los mercados in-

ternacionales. Es gracias a ello que despedimos
2025 con 583.057 desempleados, una cifra des-
conocida en Andalucia en los tltimos 17 afios
y medio. También es responsable de que en los
ultimos doce meses el numero de demandantes
de empleo se haya reducido en 51.782, lo que
equivale a casi el 35% de la caida total registrada
en Espafia.

Otro sintoma del avance y la diversificacion
de nuestra economia es, sin duda, el crecimiento
sostenido en cuanto al niimero de trabajado-
res afiliados a la Seguridad Social. Si a nuestro
tejido productivo le va bien, eso debe traducirse
necesariamente en mas empleados. El pasado
ejercicio fue tan fructifero que Andalucia logro
marcar hasta cuatro maximos historicos men-
suales. De hecho, en diciembre la cifra escald
hasta los 3.540.811 cotizantes, rozando el récord
absoluto de mayo con 3.543.388, la cota mas
alta alcanzada hasta el momento. Para percibir
la dimension real de lo conseguido, basta men-
cionar que al cierre de 2018 se contabilizaban en
la region 430.640 trabajadores menos. Es decir,
nuestra comunidad ha sido capaz de elevar su
capital humano en casi 170 empleados al dia,
superando en ese trayecto incluso los efectos
adversos de una pandemia y un listado intermi-
nable de crisis econdmicas globales.

Ese proceso transformador en el que esta
inmersa nuestra comunidad encuentra otro ar-
gumento solido cuando se analiza la evolucion
del sector del trabajo por cuenta propia. Los au-
tonomos son la columna vertebral de nuestro
sistema productivo. Merecen nuestro reconoci-
miento mas explicito y no dejaremos nunca de
poner en valor el esfuerzo con el que mantienen
apulso nuestra economia, en todos y cadauno de
sus ambitos de actividad. Su talento y vocacion
emprendedora que lo alienta solo necesitaba ser
incentivado y, sobre todo, escuchado. Asi es
como se ha conseguido que la suma de todos y
cada uno de esos proyectos, de la dimension que
sean, se tradujeran el pasado mes de diciembre
en 592.735 afiliados al RETA, un nuevo récord
historico. Como trasfondo, el recordatorio de
que somos desde mayo de 2021, de forma inin-
terrumpida, la comunidad autbnoma con mayor
numero de trabajadores autdnomos en Espaiia.
Sélo en el Gltimo afio hemos aportado el 23% de
todas las incorporaciones nacionales.

Podriamos continuar analizando estadisti-
cas tan favorables como las ultimas tasas de des-
empleo entre mujeres y menores de 25 afios, dos
colectivos tradicionalmente afectados por los
desequilibrios estructurales de nuestro mercado
laboral y que, poco a poco, estamos logrando
revertir. Los ultimos datos conocidos de la En-
cuesta de Poblacion Activa, referidos al ultimo
trimestre de 2025, confirman, en ese sentido,
que la tasa de paro ha caido entre las mujeres
en casi ocho puntos (7,9) en los tltimos siete
afios, y que hoy hay 315.100 empleadas mas que
entonces. En el caso del desempleo juvenil, la
tasa se ha reducido en mas de 13 puntos (13,36),
retrocediendo hasta el 31,73% desde el 45,09%
que encontramos al llegar al Gobierno. Son ni-
veles aun muy elevados, pero el contraste entre
el ‘entonces’y el ‘ahora’ nos anima a pensar que
el camino emprendido es el correcto.
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No existen formulas magicas con la fuerza
suficiente para desenredar problemas enquista-
dos durante décadas. Si que hay, sin embargo,
actuaciones planificadas desde la escucha, trans-
parentes, agiles, orientadas hacia la eficacia,
acordes a las necesidades del tejido productivo
y, muy importante, evaluables para comprobar a
posteriori su impacto real. A partir de esos prin-
cipios, irrenunciables para nuestra Consejeria, es
como diseflamos las politicas con las que acom-
pailamos a las empresas, a los autdnomos, y a
los empleados que unas y otros sustentan, para
construir entre todos un futuro mejor.

Fue asi como durante 2025 aprobamos
planes que apuntalaron la actividad de miles de
proyectos e incentivaron la contratacion de sus
trabajadores, como respaldamos la consolida-
cion del trabajo autdbnomo o como reforzamos
la apuesta por la Formacion Profesional para el
Empleo como una de las mas eficaces vias de en-
trada al mercado laboral. También fue la férmula
para renovar nuestra apuesta por la orientacion
y la cualificacion de las personas desempleadas,
en especial de aquellos colectivos menos favore-
cidos, a los que también procuramos facilitar el
acceso a un Servicio Andaluz de Empleo trans-
formado con la via de la digitalizacion. Empre-
sas y trabajadores que también encontraron una
respuesta a las demandas sociales que plantean
para garantizar mayores niveles de seguridad y
de salud laboral, asi como los instrumentos de
conciliacion entre la vida personal y profesional.

Siempre hay margen de mejora, pero cree-
mos que todo ese esfuerzo inversor ha contri-
buido a que Andalucia sea hoy un lugar mas
prospero, en el que emprender y generar empleo
sea una mision factible y no una quimera. Con
ese mismo propdsito afrontamos un 2026 con
un presupuesto inicial de 1.278,4 millones de
euros, es decir, 10,3 millones mas que el anterior.
Las cifras son importantes, pero mucho mas las
personas. Por eso, si dentro de 12 meses el ba-
lance y los resultados vuelven a ser positivos, el
esfuerzo habra merecido la pena. Cada empresa
y cada trabajador justifican todo ese esfuerzo y
son la razon de ser de nuestra gestion.
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Informe GEM Andalucia 2024-2025. Observatorio
del Ecosistema Emprendedor de Andalucia

a evolucion de los diferentes elementos que configuran el em-
prendimiento y la actividad emprendedora en Andalucia en 2024
ha sido generalmente positiva. No obstante, algunos aspectos
concretos representan debilidades significativas. Los rasgos mas
relevantes se presentan a continuacion.

Contexto emprendedor

En 2024, la percepcion de que existen buenas oportunidades para em-
prender en Andalucia se sitiia ligeramente por encima de la media nacional
(30,0% frente a 29,7%). Sin embargo, entre las personas involucradas en
actividades emprendedoras desciende esa percepcion con respecto al afio
anterior (39,1 % de quienes ya participan en iniciativas, 8 puntos menos).

Aun asi, los emprendedores siguen mostrando una preparacion des-
tacable: el 78,7% declara tener conocimientos y habilidades suficientes,
frente al 41,3% de los no emprendedores. No obstante, ambos grupos
presentan descensos en este indicador en el tltimo afio, lo que sugiere una
percepcion generalizada de menor preparacion que sitta el nivel medio en
45,8%, 2,3 puntos por debajo del promedio nacional.

El 72,8% de los emprendedores afirma conocer a personas que ya
han emprendido -un nivel similar al del afio previo- lo que contrasta con
el retroceso observado en la poblacion no involucrada -hasta el 41,7%-. E1
miedo al fracaso sigue siendo un obstaculo manifiesto que afecta al 32%
de los emprendedores y al 54,8% de quienes no lo son.

Las condiciones del entorno para emprender siguen mostrando una
mejora continuada, segun la valoracion de los expertos, consolidando la
mejora generalizada que se observo en 2023.

Andalucia obtiene mejores puntuaciones que el promedio nacional en
11 de los 13 indicadores analizados -exceptuando “financiacion suficiente
para emprendedores” y “dinamica del mercado interno”-. Mejoran espe-
cialmente el acceso a infraestructuras fisicas y de servicios, la infraestruc-
tura comercial y profesional, y los programas gubernamentales. La “educa-
cion emprendedora en etapa escolar” y la “financiacion suficiente”, aunque
mejoran, continfian siendo los puntos mas débiles del ecosistema andaluz.

(Ver Figura 1.1.1)

Proceso emprendedor

Durante 2024, la tasa de emprendimiento potencial en Andalucia
ha disminuido de forma significativa. E1 9,9% de los adultos andaluces
se plantea emprender en los proximos tres anos (caida de 2,8 puntos
respecto a 2023), rompiendo la tendencia creciente postpandemia. La
region se sitia por debajo de la media nacional, que se mantiene en
el 11,2%. Esta reduccion es mucho mas pronunciada en el caso de los
hombres: el 10,1% de las mujeres (-1 punto) y el 9,6% de los hombres
(-4 puntos) son emprendedores potenciales, lo que implica una inversion
de la brecha de género respecto al aflo anterior, pasando a favorecer a las
mujeres por 0,5 puntos.

La tasa de actividad emprendedora
reciente (TEA) ha experimentado un leve
incremento, alcanzando el 7,0% (+0,2

Fuente: GEM-Andalucia NES 2022, 2023y 2024

Figura 1.3.1. Valoracidn sobre las condiciones del entorno para emprender
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Figura 1.1.1. Percepciones sobre emprendimiento en 2024
Fuenta: GEM-Andalucia APS 2024
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Perfil de la persona que emprende

En 2024 también se observan cambios en la motivacion de los empren-
dedores andaluces. Aunque “ganarme la vida porque el trabajo escasea”
sigue siendo el principal motivo tanto en emprendedores TEA como en
empresas consolidadas, su peso contintia disminuyendo.

Por su parte, la motivacion relacionada con “crear riqueza o una renta
muy alta” se mantiene en segundo lugar, aunque también presenta una
tendencia descendente. En cuanto a la edad, se observa un claro desplaza-
miento del perfil emprendedor, tanto potencial como reciente, hacia franjas
mas avanzadas. Para 2024, el grupo de 45 a 54 afios concentra el mayor
porcentaje de emprendedores potenciales (28,2%), lo que representa un
incremento de casi 5 puntos respecto a 2023 y un aumento acumulado de
13,5 puntos desde 2022.

En el ambito de la renta, hay que destacar que las personas con rentas
medias se configuran como el grupo con mayor actividad emprendedora en
2024, compensando una menor presencia de emprendedores de rentas bajas.

Potencial de las iniciativas emprendedoras

En 2024, el 88,6% de las nuevas iniciativas emprendedoras (TEA) en
Andalucia cuentan con cinco 0 menos empleados, mientras que un 7,8%
se sitta entre seis y 19 empleados y solo solo el 3,6% tiene 20 o mas. Se
observa una tendencia hacia la reduccion del tamafio de las nuevas empre-
sas (TEA), con un incremento significativo del porcentaje sin empleados
(59,1%), junto con un descenso de las iniciativas entre uno y cinco em-
pleados (29,1%). En las empresas consolidadas se observa una evolucion
similar, aunque el tamafio medio es algo mayor.

Ademas del tamafio reducido, las expectativas de generacion de
empleo muestran una tendencia a la baja. En 2024, un 51,6% de los
emprendedores recientes (TEA) prevé que no tendra ningiin empleado
dentro de cinco afios, mientras que entre las empresas consolidadas este
porcentaje asciende al 52,9%, consolidando asi una visién poco ambiciosa
en términos de empleo. Las actividades
tecnologicas siguen siendo poco represen-
tativas. En 2024, solo el 10% de las nuevas
iniciativas se encuadran en sectores tecno-
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ndalucia ya no es la que era.

Despedimos un afio 2025 reple-

to de importantes avances para

la economia andaluza, que se

sustentan sobre una clave de
boveda basada en la confianza, la estabili-
dad, la seguridad juridica, la colaboracion
publico-privada y el clima de dialogo y es-
cucha permanente.

Las politicas del Gobierno de Juanma
Moreno se traducen en certidumbre. Una accion
politica que ofrece el clima propicio para la llega-
da de apuesta inversora en Andalucia, que tiene
su traslacion en los niimeros.

La industria vive un momento francamen-
te ilusionante y tira con fuerza del carro de la
economia andaluza. El PIB andaluz crecié un
3,2% en 2025 y el 40% de ese crecimiento esta
directamente relacionado con la industria.

Andalucia genera confianza, la confianza
es un motor de inversion y la inversion genera
empleo. Y eso es lo que estd ocurriendo en la
region, ese circulo virtuoso que esta permitiendo
un crecimiento acelerado que esta empezando a
cambiar nuestra estructura productiva. La pro-
duccién industrial crecié casi un 9% en 2025
y estamos atrayendo mas de 5.000 millones de
euros de inversion industrial nueva por afio, lo
que esta generando mucho empleo y permite pro-
yectar un crecimiento continuado en los proxi-
mos afios. Solo en el ultimo ejercicio se crearon
24.500 empleos industriales.

Estos datos reflejan la apuesta y el compro-
miso del Gobierno andaluz con la industria, que
se ha traducido en la captacion de mas de 17.400
ME de nueva inversion industrial en los tltimos
tres afios, de los cuales mas de 9.000 M€ corres-
ponden a proyectos que llamamos de industria
‘verde’ como la produccion de combustibles sos-
tenibles, hidrogeno verde o productos industria-
les como el cobre fabricado con bajas emisiones.

Esto no ocurre por casualidad, sino que res-
ponde a cuatro pilares que sustentan la politica
industrial de Andalucia: planificacion, agilidad
y simplificacion administrativa, proactividad y
escucha activa de las empresas, e instrumentos
de incentivos para estimular la inversion con un
enfoque muy practico para dar respuestas reales
a las demandas del sector industrial.

Cuando hablamos de planificacion nos re-
ferimos a que la politica industrial andaluza se
aterriza desde una doble perspectiva, sectorial y
territorial, y se articula a través de 19 planes de
cadena de valor de los sectores industriales mas
estratégicos para la comunidad bajo el paraguas
de nuestro plan de accion, el conocido «Plan
CRECE Industria en Andalucia», que se suman
ala Estrategia Aeroespacial y a la Estrategia para
una Mineria Sostenible en Andalucia 2030. Una
hoja de ruta que hemos disefiado de la mano de
los agentes econdmicos y sociales.

La simplificacion y la agilidad administrati-
va conforma otro factor diferencial. Un principio
rector de nuestras politicas industriales que tiene
un claro exponente en la denominada Unidad
Aceleradora de Proyectos como uno de los ins-
trumentos distintivos que hemos exportado a
otras administraciones regionales y locales. Una
unica interlocucion para la empresa con la Ad-

Andalucia es

Industria, Energia,
Mineriay Tecn

OPINION

JORGE PARADELA
CONSEJERO DE INDUSTRIA,
ENERGIA Y MINAS

ministracion autonémica y plazos mas breves de
tramitacion se erigen en un atractivo adicional
para el potencial inversor. De los algo mas de 140
proyectos que se agilizan, con mas de 18.000 mi-
llones de inversion, 110 corresponden a sectores
industriales, energéticos o mineros.

La proactividad o colaboracion pablico-pri-
vaday la cooperacion con otras administraciones
es otro elemento sobre el que se apoya la politi-
ca industrial. Hemos forjado fuertes alianzas en
torno al hidrégeno verde o al biogas, y hemos
tendido la mano a los ayuntamientos que apues-
tan por la industria y la mineria con la Red de
Ciudades Industriales y Mineras de Andalucia.
Hemos escuchado sus necesidades y en diciem-
bre de 2025 el Parlamento andaluz aprobo la Ley
de Espacios Productivos para el fomento de la
industria en Andalucia (LEPA), impulsada desde
la Consejeria de Industria, Energia y Minas, con
un enfoque practico para dotar a nuestra indus-
tria de un entorno adaptado a sus necesidades.
Espacios productivos modernos y dotados de las
infraestructuras y los servicios que los convier-
tan en polo de atraccion de nuevas inversiones
industriales.

Y no podemos dejar atrés el disefio de ins-
trumentos de incentivos pensados desde los
autonomos y pymes industriales, hasta las gran-
des empresas tractoras, planteados siempre con
vocacion de utilidad, como los incentivos inte-
grados de competitividad industrial y energia,
que aunan dos desafios que el sector industrial
debe abordar para seguir avanzando en compe-

ologia
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titividad. En conjunto,
estamos poniendo a dis-
posicion del sector 750
ME en incentivos, con
capacidad para movili-
zar mas de 3.000 M€ en
inversiones.

Precisamente estos
incentivos parten de
una realidad, y es que la industria cuenta en An-
dalucia con una gran ventaja competitiva: las
energias renovables que nos proporcionan una
energia mas asequible y sostenible es quizas la
mejor palanca que tenemos para atraer industria,
maxime en un contexto en el que Europa quiere
una industria basada en la energia limpia y en
la digitalizacion. Esa es la principal razén de la
apuesta de Andalucia por las energias renova-
bles. Ademas de contribuir a la lucha contra el
cambio climatico, son la mejor baza para atraer
nueva inversion industrial. Hemos superado los
17.000 megavatios (MW) de potencia renovable
instalada al cierre de 2025, lo que nos acerca
al objetivo que nos marcamos para el conjunto
de la legislatura de alcanzar los 20.000 MW de
capacidad verde.

En mineria, hemos sobrepasado con creces
los objetivos marcados al principio de una legis-
latura que ahora llega a su fin, ya que hemos in-
crementado un 32% la capacidad de produccion
autorizada en mineria metalica. Y ello gracias a
las autorizaciones concedidas a proyectos como
Los Frailes, Masa Valverde o la ampliacion de la
vida util de la mina de Riotinto. Hemos activa-
do concursos de derechos mineros y aprobado
la Estrategia de Mineria Sostenible 2030. Asi,
hemos afianzado nuestro liderazgo con un 90%
del valor de produccion de la mineria metalica
del pais, y proyectamos un futuro prometedor
basado en la riqueza de nuestros recursos, con-
tando en Andalucia con la presencia de 22 de los
34 minerales considerados como criticos por la
UE para lograr su autonomia estratégica. Ningan
Gobierno como este ha evidenciado un respaldo
tan claro a una mineria del siglo XXI, innovado-
ra, responsable y comprometida con la seguridad
de sus trabajadores y la proteccion del entorno.

Todo ello situando, ademas, la tecnologia
como otro puntal donde Andalucia se estd con-
virtiendo en referente, gracias al impulso de la
Agencia Digital de Andalucia. En una primera
fase, hasta 2024, el Gobierno andaluz invirtid
1.400 M€ para avanzar en digitalizacion, espe-
cialmente en cuatro focos: sociedad digital para
mejorar las competencias de los ciudadanos,
economia digital para pymes y startups, tecnolo-
gias disruptivas como la IA y la ciberseguridad,
y, asimismo, Administracion digital. Andalucia
consolidara esa apuesta hasta 2030 destinando
2.600 ME.

Nuestros esfuerzos seguiran centrados en
allanar el camino para que, desde la colabora-
cion publico-privada, aprovechemos el talento
y conocimiento que tenemos y, entre todos, si-
gamos alimentando el clima de confianza en el
que germinen las nuevas oportunidades que esta
sembrando Andalucia, que ha logrado cambiar la
forma en la que se le mira desde fuera y también
el modo en que la vemos los andaluces.
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Andalucia instala 3.600 MW renovables y supera
los 16.000 MW batiendo su récord incorporando
un 29% mas de capacidad verde y eleva al 69% su
potencia de generacion eléctrica limpia

Potencia de generacion eléctrica renovable (MW) (30/06/2025)

Tecnologia Andalucia

Biogas 36,4
Biomasa 2740
Edlica 3.705,5
Fotovoltaica 10.454,2
Hidroeléctrica 639,4
Termosolar 997,4
Otras tecnologias renovables 45
Total 16.111,4

Incluye instalaciones conectadas a red y aisladas

En 2025 se ha realizado una revision de los datos de potencia

de instalaciones de biogas ya existentes
Fuente: Agencia Andaluza de la Energia

Datos provinciales potencia de generacion
eléctrica renovable (MW) (30/06/2025)

egun los ultimos datos ofi-

ciales facilitados Andalucia

ha vuelto a marcar cifras

récord en la implantacion de

energias renovables al sumar
3.607 megavatios (MW) sostenibles en
los ultimos doce meses, un despliegue
que eleva su parque de generacion de
energia eléctrica renovable hasta los
16.111 MW a cierre del pasado mes de
junio de 2025.

Entre junio de 2024 y ese mismo mes
de 2025 la comunidad andaluza ha ins-
talado un 29% mas de potencia eléctrica
renovable, que ha llevado aparejada una
inversion de 3.625 millones y 10.800
empleos.

De 17.000 millones de inversion
industrial captados en esta legislatura,
mas de 9.000 millones corresponden a

su objetivo de descarbonizar el modelo ener-
gético, a la vez que se generan nuevas opor-
tunidades de negocio y desarrollo industrial
yaque el 69% de la potencia total de la region
para la generacion de electricidad procede
ya de fuentes renovables, y ha recordado el
objetivo de alcanzar los 20.000 MW verdes
instalados a cierre de 2026.

De esa capacidad instalada, un 65% pro-
viene de la tecnologia fotovoltaica, que sigue
dominando el escenario andaluz y acumula
casi todo el crecimiento de capacidad eléctrica
renovable, sumando 1.600 MW en el primer
semestre de 2025, hasta alcanzar un global de
10.454 MW. A ello se suman los 997 MW de
termosolar instalados en 24 centrales, lo que
convierte a la energia solar en lider indiscuti-
ble, al representar el 71% de toda la capacidad
de generacion de energia limpia de la region.

Segtin los datos el 35% de la potencia en

LG S LIRS proyectos vinculados a industria verde. tramitacion a finales de 2024 no ha prosperado
Almeria 1.485,0 9,2% Segun los datos de la Agencia An- porque no cumplia los requisitos.
Cadiz — 2120 | daluza de la Energia, entidad adscrita Reparto por tecnologias
- : - a la Consejeria de Industria, Energia y Segun la informacion elaborada por la
i 0Rd D 6:7%| Minas, solo en el primer semestre de  Unidad Estadistica y Cartografica de la Agen-
Granada 1.928,2 12,0% | 2025 la potencia se ha incrementado en cia Andaluza de la Energia, que forma parte
Huelva 1.560,1 9,7% 1.640 MW, lo que supone mas que d}lph- del S1,stema Estad{stlco y Cartogfaﬁco de An-
= car los 700 MW instalados en el mismo dalucia, la potencia de generacion renovable
daen GE3 G periodo del afio anterior. “En la primera instalada hasta mitad de 2025 se reparte por
Malaga 1.468,4 9,1% | mitad del aflo se instalé mas potencia  tecnologias de la siguiente manera: 11.451,6
Sevilla 44908 27.9% reinovable que la que se despleg6 en los MW asociados a la tecnologia solar (fotovol-
: afios 2022 o0 2023 al completo. taica y termosolar), representando el 71% del
Andalucia 16:11159 100,0% Andalucia sigue avanzando asi en  mix renovable; 3.705,5 MW proceden de los
Fuente: Agencia Andaluza de la Energia parques eolicos existentes en
la comunidad, lo que supone
Evolucién anual de la potencia de generacion eléctrica renovable en Andalucia (M) el 23% de la potencia total
renovable; 639,4 MW co-
nndalucia 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 rresponden a las centrales hl-
dréulicas (4%); y el otro 2%
Biogés 29,8 30,8 30,8 31,5 33,4 33,4 33,4 33,4 33,4 334 restante procede de plantas de
generacion eléctrica con bio-
Biomasa 2575 2575  257,5 2280 2740 2740 2740 2740 2740 2740 masay biogds, con una poten-
cia agregada de 310,4 MW, a
] los que se suman 4,5 MW de
Eclica 33242 33244 3.3243 33246 34484 3.472,0 35155 35355 3.637,0 3.668,3 la tecnologia oceanotérmica
Estos 16.111 MW de
Fotovoltaica 885,2 88,3 889,6 87,0  1.808,2 2.672,1 34660 4.703,0 6.2066 8.853,9 potencia renovable instalada
en Andalucia para la genera-
Hidroeléctrica 6§20,7 620,7 620,7 620,8 649,9 650,0 650,0 650,0 650,0 639,4 cién eléctrica con energias
limpias posibilitan que la
Termosolar 9974 9974 997.,4 937,4 997.4 997.4 997,40 997.,4 997,4 997.4 regi(’)n se posicione como
una de las comunidades au-
Otras tecnologias 4 i
v ablos 5 45 4,5 45 45 45 45 45 45 4,5 45 tonomas con mayor capaci-
dad de generacion eléctrica
Total 61193 61236 61246  6.103,8  T7.2158  8.103,4  8.940,8 10.197,8 11.802,9 14.470,9 renovable, manteniendo su

Incluye instalaciones conectadas a red y aisladas. En 2024 se ha realizado una revision de los datos de potencia hidroeléctrica y

eclica de instalaciones ya existentes
Fuente: Agencia Andaluza de la Energia.

posicion de liderazgo en
tecnologias solares y de la
biomasa.
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El nuevo modelo
turistico andaluz:
sostenibilidad y

convivencia

urante décadas, el turismo en An-

dalucia fue medido casi exclu-

sivamente en visitantes. Hoy lo

medimos en bienestar, empleo,

equilibrio territorial y futuro. No se
trata de recibir mas, sino de hacerlo mejor. El
turismo andaluz ha dejado de ser un sector ais-
lado para convertirse en un verdadero sector de
sectores, capaz de activar la economia, sostener
servicios publicos, fijar poblacion y reforzar la
cohesion social. Y lo ha hecho poniendo a las
personas en el centro.

Andalucia no vive del turismo: vive con el
turismo. Mas de medio millon de empleos de-
penden directa o indirectamente de esta activi-
dad, que supera ya los 30.000 millones de euros
anuales y es uno de los pilares mas estables de
nuestra economia. Pero la verdadera transfor-
macion no esta en las cifras, sino en el modelo.
Con la via andaluza de Juanma Moreno, hemos
evolucionado hacia un turismo inteligente, sos-
tenible y equilibrado, que mejora la vida en los
destinos y genera oportunidades donde antes
no llegaban.

El turismo es hoy una herramienta de jus-
ticia social. Permite que pequefios municipios,
especialmente en el interior, encuentren una via
de desarrollo ligada a su patrimonio, su identi-
dad y su paisaje. Ayuda a fijar poblacion en el
territorio, combatir la despoblacion y sostener
servicios basicos. El turismo expande las opor-
tunidades econodmicas, extendiendo la actividad
mas alla de los grandes polos tradicionales.

Esta capilarizacion de la actividad es uno de
los mayores logros de la consejeria de Turismo
y Andalucia Exterior. Mas del 86% de los mu-
nicipios reciben ya visitantes internacionales.
El turismo ha dejado de concentrarse en pocas
zonas y temporadas para convertirse en una ac-
tividad presente en todo el territorio y durante
todo el afio. Eso significa empleo mas estable,
empresas mas competitivas y destinos mas ha-
bitables. Significa, en definitiva, un turismo que
suma en lugar de saturar.

Nada de esto seria posible sin un cambio
profundo de enfoque. El gobierno de Juanma
Moreno ha apostado por un modelo basado en
la sostenibilidad en sus cuatro dimensiones: am-
biental, econdmica, social y de gobernanza. La
sostenibilidad no es un eslogan, es una politica
publica. Se traduce en inversiones en infraes-
tructuras verdes, en proteccion del patrimonio,
en movilidad sostenible, en eficiencia energética
y en adaptacion al cambio climatico. Pero tam-
bién en empleo digno, formacion, convivenciay

equilibrio entre residentes
y visitantes.

Este modelo ha dejado
de ser una declaracion de
intenciones para conver-
tirse en norma. La Ley
del Turismo Sostenible de
Andalucia consolida un
marco moderno que aporta
seguridad juridica al sector
y herramientas reales a los
municipios. Ordena el cre-
cimiento, refuerza la cali-
dad, integra la innovacion
y situa el bienestar ciudadano como objetivo
irrenunciable. No es una ley para limitar el tu-
rismo, sino para hacerlo compatible con la vida
cotidiana, el territorio y el futuro.

Uno de los avances mas significativos es
haber entendido que el turismo no puede gestio-
narse sin datos, sin planificacion y sin correspon-
sabilidad. Andalucia cuenta hoy con sistemas
de inteligencia turistica que permiten anticipar
flujos, medir impactos y tomar decisiones basa-
das en evidencia. Esto permite actuar antes de
que aparezcan los problemas, ajustar la oferta,
proteger los espacios sensibles y mejorar la ex-
periencia tanto de residentes como de visitantes.
Gestionar el turismo ya no es reaccionar, es an-
ticipar. Pero ningun modelo funciona si no pone
a las personas en el centro. El turismo andaluz
se construye desde el respeto, la convivencia y
la corresponsabilidad. Desde la idea de que un
destino es, antes que nada, un lugar para vivir.

Este enfoque también se refleja en laapuesta
por la calidad y la profesionalizacion. Andalucia
lidera los estandares nacionales en certificacio-
nes de excelencia y sostenibilidad. Pero mas
importante aun es la inversion en formacion,
talento y competencias digitales. Porque no hay
turismo de calidad sin profesionales cualifica-
dos. No hay sostenibilidad sin empresas compe-
titivas. Y no hay futuro sin innovacion.

La innovacion ha dejado de ser un comple-
mento para convertirse en un pilar del modelo.
Andalucia gestiona hoy su turismo con inteli-
gencia de datos, plataformas digitales y herra-
mientas predictivas que mejoran la eficiencia, la
rentabilidad y la experiencia. Esto ha permitido
pasar de una promocion genérica a una estrate-
gia segmentada, precisa y orientada al valor. No
se trata de atraer mas visitantes, sino de atraer
mejor, con mayor impacto econémico y mas
equilibrio temporal y territorial.

La conectividad ha sido otro eje estratégico.
Conectar Andalucia es generar oportunidades,
atraer inversion y reforzar la cohesion territo-
rial. Hoy Andalucia estd mejor conectada que
nunca, tanto con el mercado nacional como con
el internacional. Esperamos que todas las ad-
ministraciones trabajen a una para garantizar
el mantenimiento, seguridad y confianza en las
infraestructuras que tan importantes son para
esta actividad.

Este nuevo modelo ha permitido que el tu-
rismo llegue a todo el territorio, pero de forma
ordenada, sostenible y compatible con la vida
local. La actividad turistica se ha convertido en
un instrumento de regeneracion urbanay territo-
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rial, mejorando espacios publicos, infraestructu-
ras, servicios y entornos naturales.

El turismo andaluz ya no es solo sol y playa,
aunque sigue siendo un referente mundial en ese
segmento. Es cultura, patrimonio, naturaleza,
gastronomia, deporte, experiencias, interior, ciu-
dades medias y pequefios pueblos. Es identidad,
autenticidad y calidad de vida. Es una industria
transversal que activa comercio, agricultura,
transporte, cultura, tecnologia y servicios publi-
cos. Un verdadero sector de sectores.

Pero lo mas relevante es que el turismo ha
dejado de verse como un fin en si mismo para
convertirse en un medio. Un medio para gene-
rar empleo de calidad. Para redistribuir opor-
tunidades. Para equilibrar territorios. Para fijar
poblacion. Para reforzar la cohesion social. Para
proyectar al mundo una Andalucia moderna,
sostenible y competitiva. Para construir prospe-
ridad compartida.

Este es el sentido profundo del nuevo
modelo turistico andaluz: un turismo que no se
impone al territorio, sino que se integraen él. Un
turismo pensado para las personas, gestionado
con inteligencia y orientado al futuro.

Andalucia ha demostrado que es posible
crecer sin desbordar, competir sin degradar y
atraer sin renunciar a la identidad y que cuando
se gobierna con vision, datos y compromiso, el
turismo se convierte en una solucion estructural.

Ese es el modelo que hoy defendemos: un
turismo que mejora la vida, que fija poblacion,
que genera oportunidades donde antes no las
habia y que sitia a Andalucia como referencia
internacional en sostenibilidad, calidad e inno-
vacion. Un turismo que no solo atrae visitantes,
sino que construye futuro.
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El turismo
andaluz en datos

ndalucia cerr6 2025 como un afio historico para el turismo,
con resultados que confirman la solidez del modelo impulsa-
do por el Gobierno de Juanma Moreno, basado en priorizar
los ingresos, el empleo y la calidad del desarrollo turistico por
encima del simple aumento del numero de visitantes.

uristas
37,9 millones |

& Un crecimiento del 5,

» Gasto medio diario * Movimiento hotelero

o un total
7.1 millones de
pernoc en hotel

INFORME TURISMO 1.

Empleoturisticc
482.000 ocupad

lideralac oenEs

s de pasajeros

de pa 5 IMAS.

604 vuelos

INFORME TURISMO 3.

139.265 vuelos
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La comunidad recibi6 37,9 millones de turistas, un 5,2% mas que el
afio anterior, pero el crecimiento mas significativo se produjo en la capaci-
dad del sector para generar riqueza y oportunidades laborales. Los ingresos
turisticos alcanzaron los 26.938 millones de euros, con un aumento del
8,4% nominal y del 3,8% real, lo que permitié superar por primera vez
los 30.000 millones de euros de impacto econdmico total.

El gasto medio diario se situd en 87,35 euros, un 6,8% mas, mientras
que el gasto por estancia alcanzé los 542 euros, con una media de 6,2 dias
por viaje. Estos datos reflejan un turismo que aporta mas valor afiadido a la
economia andaluza y refuerza la rentabilidad social y empresarial del sector.

(Ver INFORME TURISMO 1.)

En empleo, 2025 marcé un nuevo maximo histérico con una media de
482.000 personas ocupadas en el sector turistico, y picos de hasta 531.000
empleos en el tercer trimestre, lo que supone superar por primera vez el
medio millon de trabajadores. El crecimiento
interanual fue del 10,1%, una de las mayo-
res tasas de la serie historica, y el turismo
genero el 43% de todo el empleo creado en
Andalucia durante el aflo. Ademas, la calidad
del empleo continué mejorando, con una re-
duccion de la temporalidad desde el 41% en
2019 hasta el 20% en 2025, lo que consolida
al turismo como un motor de trabajo mas
estable y profesionalizado.

(Ver INFORME TURISMO 2.)

El crecimiento del sector se extendio a
todo el territorio. Un total de 775 municipios
andaluces recibieron turistas durante 2025
y 49 localidades incorporaron por primera
vez turismo internacional, lo que confirma
la expansion del modelo hacia zonas de in-
terior, rurales y no tradicionales. Todas las
provincias registraron avances en viajeros,
pernoctaciones y empleo turistico, con es-
pecial dinamismo en destinos emergentes.

La desestacionalizacion se consolido
como una tendencia estructural, con mayor
reparto de la actividad a lo largo del afio, lo
que permite estabilizar el empleo, mejorar la
OS rentabilidad empresarial y favorecer la con-
af vivencia en los destinos.

El turismo internacional alcanz6 tam-
bién cifras récord, con un 6,6% mas que en
2024, por encima de la media nacional. Los
ingresos procedentes de estos mercados as-
cendieron a 20.076 millones de euros, con un
crecimiento del 8,8%, lo que refuerza el po-
sicionamiento de Andalucia como uno de los
destinos mas competitivos del sur de Europa.

El mercado nacional mantuvo su forta-
leza con un aumento de cerca del 5%. An-
dalucia se consolid6é como primer destino
de los espaiioles, con una cuota del 21% en
alojamiento hotelero.

(Ver INFORME TURISMO 3.)

Estos resultados se apoyan en la mejor
conectividad aérea de la historia de la comu-
nidad, con 139.265 vuelos y 19,6 millones de
pasajeros, y en una estrategia basada en sos-
tenibilidad, calidad, innovacion y seguridad
juridica, respaldada por la Ley del Turismo
Sostenible de Andalucia. El balance de 2025
confirma asi que el modelo turistico andaluz
del Gobierno de Juanma Moreno genera mas
ingresos, mas empleo y mayor cohesion te-
rritorial, y que su crecimiento se extiende ya
a todo el territorio, consolidando a Andalucia
como un destino competitivo, diverso y sos-
tenible durante todo el afio.
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Una vision estratégica para
transformar talento en prosperidad

Sevilla Tech Park representa
un modelo que debemos con-
. solidar y replicar: espacios

n un momento histoérico de pro-

fundas transformaciones econo-

micas y sociales, Andalucia se sitia

ante una oportunidad singular: con-

vertir su vasta riqueza humana y aca-
démica en un ecosistema de emprendimiento
pujante, sostenible y con proyeccion global. Si
algo hemos demostrado en los ultimos afos es
que nuestra tierra no solo tiene recursos naturales
y culturales; también posee un activo atin mas
valioso: el talento de su gente, especialmente de
los mas jovenes formados en nuestras universi-
dades y centros de conocimiento.

Este reto no es menor. Supone repensar
nuestras estructuras productivas, nuestros mode-
los de colaboracion entre sectores y, sobre todo,
nuestra ambicion colectiva. En este contexto,
el emprendimiento es una estrategia de futuro
que ancla crecimiento econémico en innovacion,
inclusion social y cohesion territorial. Andalu-
cia tiene todos los ingredientes para liderar este
cambio y convertirlo en motor de transformacion
real y sostenida.

Hablar de emprendimiento es hablar de
oportunidades, de empleo, de futuro. Pero tam-
bién de identidad y de orgullo colectivo. Cada
empresa emergente creada en Andalucia repre-
senta algo mas que una iniciativa econémica:
es una manifestacion de confianza en nuestra
comunidad, una apuesta por crear valor en el
lugar donde vivimos, estudiamos y queremos
envejecer. Sin embargo, el emprendimiento
no crece solo. Necesita un ecosistema robusto,
con instituciones que acompafien, incentiven
y, cuando haga falta, arriesguen junto a los em-
prendedores. Y ahi es donde la politica publica
adquiere un papel trascendental. No como mero
financiador, sino como articulador de redes, faci-
litador de sinergias y, sobre todo, como promotor
de una cultura que valore el aprender del error
tanto como del éxito. Y asi es como venimos
trabajando desde Andalucia Emprende.

Durante 2025 se han prestado desde la Fun-
dacion mas de 107.000 servicios de atencion y
hemos apoyado la creacion de cerca de 13.000
empresas. También hemos avanzado en la mo-
dernizacion de la organizacion, en la mejora de
los sistemas de gestion y hemos implantado el
Sistema Inteligente de Indicadores de Empren-
dimiento (SIDEA). Un ejemplo paradigmatico
de esa apuesta es Sevilla Tech Park. Mas que un
parque tecnoldgico, es un espacio de convergen-
cia entre universidades, centros de investigacion,
startups y empresas consolidadas. Su vision es-
tratégica de integrar conocimiento, investiga-
cion y transferencia tecnologica ha posicionado
a Sevilla como un nodo cualificado dentro de la
innovacion andaluza y espaiiola.

donde el emprendimiento

no solo tenga recursos, sino

también comunidad, mento-

ring, proximidad académica

G ”  y visibilidad internacional.

Esto significa pensar el empren-

dimiento no como una isla aislada de

la economia, sino como una pieza central de un

engranaje que articula educacion, investigacion,
empresa y ciudadania.

La politica ptblica tiene aqui una doble res-
ponsabilidad: potenciar la funcion tractora de
espacios como Sevilla Tech Park y asegurar que
su impacto trascienda las fronteras de la capital
andaluza. La innovacion, para ser verdadera y
equitativa, debe alcanzar a toda Andalucia: a sus
ciudades medianas, a sus pueblos, a sus jove-
nes y a quienes buscan reinventar su carrera en
clave creativa y empresarial. La Consejeria de
Universidad ha sido coherente con esta vision.
Hemos creado la marca ‘Andalusian Science
and Tech Parks’, que engloba a los ocho parques
cientificos y tecnologicos (PCT) andaluces para
su papel como motor econdmico y de innovacion
de la comunidad y ya facturan mas de 13.000
millones de euros, albergan casi 1.800 empresas
y dan empleo a mas de 78.000 trabajadores.

Nuestra politica no se limita a apoyar pro-
yectos aislados, sino que se basa en tres pilares
estratégicos que, combinados, ofrecen un marco
s6lido para la escala y sostenibilidad del em-
prendimiento. El primer pilar ha sido conectar
el conocimiento con la accién empresarial. La
excelencia académica de las universidades an-
daluzas debe traducirse en proyectos que lleguen
al mercado. Esto exige mecanismos eficaces de
transferencia tecnologica, incubadoras y acelera-
doras y programas que incentiven la co-creacion
entre investigadores, estudiantes y empresas.

En segundo lugar, hemos apostado por im-
pulsar la financiacion inteligente. No basta con
inyectar recursos; es necesario que ¢éstos estén
orientados estratégicamente hacia sectores con
mayor impacto social y potencial de crecimien-
to, tales como energias renovables, Tics, bio-
tecnologia, economia digital, salud, economia
circular y aeroespacial. La Consejeria ha pro-
movido instrumentos financieros y estratégicos
que cofinancian iniciativas privadas con vision
de escalabilidad y retorno social.

Y, por ultimo, hemos decidido fomentar una
cultura emprendedora inclusiva y diversa. La po-
litica de la Consejeria ha puesto énfasis en apoyar
a mujeres emprendedoras y proyectos rurales
porque Andalucia no puede permitirse desper-
diciar talento por razones de contexto o género.

Pero para avanzar mas es necesario incor-
porar elementos de politica publica que rompan
con las inercias tradicionales y posicionen a An-
dalucia en la vanguardia del emprendimiento
europeo Hemos creado una red de centros de

emprendimiento en todas las universidades pu-
blicas andaluzas a través de Andalucia Empren-
de, pero queremos apostar por una red de inno-
vacion interuniversitaria andaluza que facilite la
movilidad de proyectos, recursos y talento entre
campus y que compita en conjunto por progra-
mas internacionales de alto impacto.

Queremos también crear laboratorios ciu-
dadanos de emprendimiento local, implementar
espacios de innovacion comunitaria en ciudades
medianas y zonas rurales, donde los agentes lo-
cales (ciudadanos, empresas, administraciones)
puedan co-disefiar soluciones a retos especifi-
cos. Esto no solo democratizara la innovacion,
sino que generara soluciones adaptadas a cada
contexto. Y proponemos la creacion de progra-
mas de emprendimiento transgeneracionales que
fomenten iniciativas que integren a jovenes em-
prendedores con profesionales senior proximos
a la jubilacion, combinando energia innovadora
con experiencia acumulada. Esto podria reducir
la brecha de habilidades y promover la transfe-
rencia de conocimiento tacito.

Nunca hasta ahora ha existido en Andalucia
una politica de clusteres de innovacion y ya la
tenemos. De momento, hemos reconocido ya a
13 agrupaciones de este tipo como agentes del
conocimiento. Pero tenemos que seguir impul-
sando la creacion de mas clusteres sectoriales con
base tecnologica; debemos impulsar clusteres te-
maticos que conecten empresas, investigadores y
startups alrededor de cadenas de valor completas.
Andalucia tiene condiciones inigualables para
liderar especialmente en sectores vinculados a
su entorno productivo tradicional, integrando
innovacion con identidad regional. Nuestras po-
liticas deben evitar la trampa de medir el éxito
unicamente por el niumero de startups creadas. El
verdadero impacto se mide en empleo de calidad,
exportaciones, productividad y resiliencia del
tejido econdmico. Andalucia necesita proyectos
que no solo nazcan aqui, sino que crezcan aqui 'y
que compitan globalmente.

Defender el emprendimiento en Andalucia
es defender una vision de futuro donde el talento
no se fuga, sino que se arraiga, se potencia y se
proyecta internacionalmente. La Consejeria de
Universidad ha dado pasos firmes en esta direc-
cion, articulando politicas que combinan rigor
estratégico con sensibilidad social.

Espacios como Sevilla Tech Park son sim-
bolos de una Andalucia que no renuncia a su
tradicion, pero que apuesta con determinacion
por la modernidad. Debemos seguir construyen-
do puentes entre conocimiento y empresa, entre
aspiraciones individuales y bienestar colectivo.

La Andalucia emprendedora no es una pro-
mesa distante. Es una realidad en construccion
y, con la voluntad politica adecuada, puede
convertirse en un referente de innovacion en
Europa. Nuestro compromiso es con las perso-
nas, con sus proyectos y con un futuro donde
el emprendimiento sea motor de progreso para
toda nuestra tierra.
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Andalucia ante un nuevo ciclo
de crecimiento: resiliencia,
moderacion y retos estructurales

a economia andaluza encara el bienio

2026-2027 desde una posicion de for-

taleza, tras un 2025 especialmente

dinamico. El ultimo informe de pro-

yecciones del Loyola Economic Out-
look (LEO), elaborado por el Departamento de
Economia de la Universidad Loyola Andalu-
cia, dibuja un escenario de crecimiento sélido
aunque moderado, en linea con la evolucion
prevista para la economia espafiola y condicio-
nado por un entorno internacional mas incierto
y mMenos expansivo que en afos anteriores.

El contexto global continia marcado por
la desaceleracion del comercio internacional,
las tensiones geopoliticas y un clima de mayor
cautela entre empresas y consumidores. En
este entorno, los indicadores de actividad ade-
lantados muestran sefiales mixtas. Mientras
el sector manufacturero presenta sintomas de
debilidad, reflejados en un PMI por debajo del
umbral de expansion, el sector servicios man-
tiene un tono robusto, apoyado en la demanda
interna y en la fortaleza del turismo. Andalu-
cia no es ajena a estas dinamicas, aunque su
estructura productiva, mas orientada a los ser-
vicios y al sector agroalimentario, le permite
amortiguar mejor algunos de estos impactos.

Los indicadores recientes de actividad
econdmica confirman esta resistencia. El con-
sumo aparente de cemento y la matriculacion
de vehiculos mantienen tasas de crecimiento
interanual positivas, tanto en Andalucia como
en el conjunto de Espaifia, si bien se aprecia
cierta pérdida de impulso en el sector de la
construccion. En el ambito exterior, la balanza
comercial continia mostrando un saldo negati-
vo, reflejo de un entorno internacional menos
dindmico y de unas importaciones que crecen
por encima de las exportaciones. No obstante,
el sector turistico sigue siendo uno de los prin-

cipales motores de la economia regional, con
un aumento significativo de las pernoctaciones
hoteleras a finales de 2025, consolidando a
Andalucia como uno de los destinos lideres a
nivel nacional.

El mercado laboral constituye otro de los
pilares de este escenario favorable. Los datos
de afiliacion a la Seguridad Social muestran
que 2025 cerrd con niveles de empleo superio-
res a los del afio anterior, tanto en Andalucia
como en Espafia. El crecimiento del empleo
ha sido generalizado por ramas de actividad,
con la tnica excepcion de la administracion
publica y defensa, y ha estado especialmente
concentrado en los servicios privados, el tu-
rismo, la construccion y el sector de la educa-
cion (ver Tabla 1). Esta evolucion refuerza la
tendencia de mejora observada en los ultimos
afios y anticipa un comportamiento positivo
del empleo a corto y medio plazo.

En términos de perspectivas macroecono-
micas, el informe LEO prevé que el Producto
Interior Bruto de Andalucia crezcaun 2,5 % en
2026 y un 2,0 % en 2027. Estas tasas, aunque
inferiores a las registradas en el afio récord
de 2025, se mantendrian por encima del pro-
medio nacional en 2026 y convergirian con
¢l en 2027. La moderacion del crecimiento
responde, en gran medida, a la desaceleracion
prevista del consumo privado y de la inversion,
tras varios ejercicios de fuerte expansion, asi
como a un entorno exterior mas incierto.

La evolucion de la inversion merece una
atencion particular. Los datos de formacion
bruta de capital muestran una clara desacele-
racion en 2025, especialmente en el ambito de
las sociedades no financieras, lo que anticipa
un menor impulso inversor en el conjunto de la
economia. Andalucia comparte esta tendencia,
si bien el dinamismo de la inversion publica

Tabla 1. Afiliacion media a la Seguridad Social por ramas de actividad
(diciembre 2022 = 100)
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y el efecto tractor de determinados proyectos
estratégicos pueden contribuir a sostener la
actividad en los proximos afios. En este con-
texto, la capacidad para movilizar inversion
productiva y atraer proyectos intensivos en
capital y tecnologia sera clave para reforzar el
crecimiento potencial de la region.

El consumo de los hogares, por su parte,
también perderd dinamismo, en linea con la
moderacion del crecimiento econdmico y una
mayor cautela de los consumidores. La evo-
lucion de la confianza del consumidor y la in-
certidumbre asociada al entorno internacional
y a los conflictos comerciales influyen en este
comportamiento. Aun asi, la contencion de
la inflacion contribuira a preservar el poder
adquisitivo de los hogares y a sostener la de-
manda interna.

En materia de precios, las previsiones
apuntan a una inflacion contenida y alineada
con los objetivos del Banco Central Europeo.
ElIPC en Andalucia creceria un 2,2 % en 2026
y un 2,1 % en 2027, tasas coherentes con un
escenario de estabilidad de precios. Esta evo-
lucion facilita un entorno macroeconémico
mas predecible y favorable para la toma de
decisiones de consumo e inversion.

El empleo continuara mostrando un com-
portamiento positivo, aunque también con
cierta moderacion. El nimero de ocupados
en Andalucia aumentaria un 2,3 % en 2026 y
un 1,7 % en 2027, ambas tasas por encima de
la media nacional. Como resultado, la tasa de
paro seguiria reduciéndose hasta situarse en
el 14,3 % en 2026 y en el 14% en 2027, los
niveles mas bajos de la Gltima década. Esta
mejora refleja avances estructurales en el mer-
cado laboral andaluz, si bien persisten retos
relevantes, como la elevada temporalidad y
las diferencias territoriales y sectoriales en el
acceso al empleo.

En conjunto, las previsiones del informe
LEO dibujan para Andalucia un escenario de
crecimiento solido y resiliente, apoyado en la
fortaleza de los servicios, el turismo y el sector
agroalimentario, con una inflacion moderada y
una mejora continuada del empleo. No obstan-
te, la sostenibilidad de esta expansion depen-
dera de la capacidad de la economia
andaluza para afrontar sus desafios
estructurales: diversificar su base
productiva, impulsar la innovacioén
industrial, mejorar la productividad
y avanzar hacia un mercado laboral
mas estable e inclusivo.

El escenario proyectado permite,
en definitiva, mantener un optimis-
mo prudente. Andalucia se consolida
como una de las comunidades mas di-
namicas del pais, pero su trayectoria
futura exigira politicas y estrategias
orientadas a reforzar su crecimiento
potencial y a aprovechar las oportu-
nidades que ofrece un entorno econd-
mico en transformacion.

Laura Padilla Angulo, profesora
titular del Departamento de Econo-
mia de la Universidad Loyola, Direc-
tora Técnica del Informe LEO.

Otros servicios
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La consejeria de Agricultura, principal
motor inversor del Gobierno andaluz

OPINION
RAMON

FERNANDEZ PACHECO
CONSEJERO AGRICULTURA, PESCA,
AGUA'Y DESARROLLO RURAL

ndalucia cuenta con un gran motor

econdémico: su sector agrario.

Genera empleo, fija poblacion,

vertebra el territorio y garantiza

el suministro de alimentos en un
contexto global cada vez mas incierto. Pero para
que este sector siga siendo competitivo, moder-
no, sostenible y, sobre todo, rentable, necesita
inversion publica.

La Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua
y Desarrollo Rural va a invertir 1.519 millones
de euros en este 2026, convirtiéndose en el prin-
cipal motor inversor del Gobierno andaluz. De
hecho, uno de cada cuatro euros de la inversion
prevista en las cuentas andaluzas para este ejer-
cicio se ejecuta en esta area.

Durante los ultimos afios hemos demostra-
do que cuando la inversion llega, el sector res-
ponde y uno de los instrumentos fundamentales
para que eso sea asi son los fondos europeos, que
durante demasiado tiempo no siempre llegaban
al territorio o se quedaban a medio camino entre
la planificacion y la realidad.

El cierre a finales de 2025 del Programa de
Desarrollo Rural (PDR) 2014-2022, financiado
con el Fondo FEADER, nos permite hoy afir-
mar que esa etapa ha quedado atras. Andalucia
ha demostrado que sabe gestionar, ejecutar y
transformar los fondos europeos en inversion
real, empleo y futuro para nuestros pueblos, para
nuestros agricultores y ganaderos, para nuestro
tejido productivo.

La comunidad auténoma andaluza ha movi-
lizado, a través de este programa, 3.347 millones
de euros de inversion publica, con un nivel de
ejecucion superior al 100 por ciento. Y la gran
mayoria de estos fondos, el 86 por ciento, han
sido gestionados directamente por la Consejeria
de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural,
lo que evidencia el papel central que desempeiia
en la politica econdmica, territorial y social de
Andalucia.

Esta capacidad de gestion contrasta de
forma clara con lo ocurrido en marcos anterio-
res. En el periodo 2007-2013, Andalucia perdio
definitivamente 157,9 millones de euros de
fondos, lo que supuso mas de 210 millones de
euros de inversion publica que nunca llegaron
al territorio.

Hoy, en cambio, no solo no se pierde ni un
euro, sino que se aprovechan todos los recursos
disponibles. Solo en 2025 se han declarado 763

millones de euros, 639 millones de euros por
parte de la Consejeria de Agricultura cumplien-
do los plazos y reforzando la credibilidad de
Andalucia ante las instituciones europeas. Un
esfuerzo que es el resultado de una gestion pro-
fesional, de una administracion comprometida y
de una clara orientacion a resultados.

Uno delos pilares del PDR que acaba de cul-
minar hasido el relevo generacional. Sinjovenes
no hay futuro para el sector agrario ni para el
medio rural. Conscientes de ello, hemos destina-
do 298,6 millones de euros a la incorporacion de
jovenes agricultores. Porque cada joven que se
incorpora es una explotacion que se moderniza,
una familia que se queda y un territorio que gana
estabilidad.

En las proximas semanas y de cara al si-
guiente marco, se va a publicar la resolucion
definitiva de ayudas por 130 millones de euros
también para fomentar el relevo generacional y
que incluyen 15 millones especificos para mu-
jeres y otros 15 millones para el desarrollo de
planes empresariales en la actividad ganadera.
Una convocatoria que convierte a Andalucia
en la primera comunidad que realiza un primer
pago del 25 por ciento del total de la ayuda en el
momento de recibir la resolucion de concesion.

La modernizacion ha sido otro eje clave al
que destinar los fondos europeos. El progra-
ma ha atendido 392,4 millones de euros para
la modernizacion de explotaciones agrarias y
236,6 millones para industrias agroalimentarias,
reforzando la competitividad del sector y el valor
afiadido de nuestras producciones. Modernizar
no es solo invertir en maquinaria: es apostar por
la profesionalizacion, la innovacion y la adapta-
cion a un mercado cada vez mas exigente.

Y claro esta que no hay competitividad sin
infraestructuras. EI PDR ha destinado 296,5

millones de euros a caminos
rurales y regadios, inversiones
que el sector percibe como
esenciales porque reducen
costes, mejoran la logistica y
garantizan el acceso al agua,
especialmente en un contexto
de cambio climatico, que pro-
voca sequias ciclicas en esta
comunidad y episodios cada
vez mas frecuentes de 1luvias
torrenciales.

La politica de infraestruc-
turas hidricas no es coyuntural,
tiene también continuidad en
el siguiente marco a través, por
ejemplo, de actuaciones como
el Plan Parra o el Plan Regadia,
que se han iniciado por parte de
la Consejeria a lo largo del afio
2025, pero que se desarrollaran
en este 2026.

El Plan PARRA, dotado
de 165 millones de euros, va a
llevar el agua regenerada directamente desde las
estaciones depuradoras hasta los cultivos, me-
diante la construccion de terciarios y canaliza-
ciones, mientras que el Plan Regadia, destinado
a lamodernizacion de explotaciones de regadio,
invertira 140 millones de euros participados al
50 por ciento por el Gobierno andaluz, al 30 por
ciento por los regantes y al 20 por ciento por el
Ministerio de Agricultura.

También la sostenibilidad ha tenido un
peso propio en el programa de desarrollo rural.
Las medidas agroambientales y climaticas han
movilizado 431,7 millones de euros, mientras
que la produccion ecoldgica ha contado con
449,5 millones, la mayor dotacion econémica
del PDR.

El programa ha mantenido ademas su com-
promiso con las zonas con limitaciones natura-
les, con 113 millones de euros, y ha reforzado el
desarrollo local a través de LEADER, con 2214
millones de euros atendidos, consolidando un
modelo de desarrollo desde el territorio, con los
Grupos de Desarrollo Rural y las asociaciones
agrarias como protagonistas.

El balance de gestion del PDR que hace
el Ejecutivo de Juanma Moreno en este marco
que acaba de concluir es claro: Andalucia ha
ejecutado bien, ha ejecutado todo y ha ejecuta-
do pensando en el territorio. Y lo ha hecho, en
gran medida, desde la Consejeria de Agricultu-
ra, Pesca, Agua y Desarrollo Rural que hoy es
la principal consejeria inversora del Gobierno
andaluz.

Este liderazgo no es un fin en si mismo, sino
una responsabilidad, la de seguir convirtiendo
los fondos publicos en oportunidades reales para
quienes sostienen el campo andaluz y el medio
rural. Ese es el camino y ese es el compromiso.
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Cultura y Deporte,
excelencias de Andalucia

a Cultura y el Deporte son dos de

las manifestaciones mas potentes

del talento de los andaluces. Los at-

letas y los artistas de cualquier dis-

ciplina tienen en comun la pasion
como motor fundamental de su actividad hasta
el punto de que, muy a menudo, la conciben
como una ilusioén, una vocacion y una forma
de vida. Sus creaciones, sus actuaciones y sus
logros son, sin duda, un motivo de orgullo para
Andalucia. Ellos son los mejores embajadores
de nuestra tierra en el mundo.

De ahi que en el Gobierno de Juanma
Moreno estemos convencidos de que apostar
por la Cultura y el Deporte sea, sin duda, la
mejor forma de construir una sociedad prospe-
ra. Ambas actividades contribuyen, de un lado,
al desarrollo de las personas, en particular de
los més jovenes, dotandolos de criterios y va-
lores. Por otro, generan actividad econdmica y
propician oportunidades de crecimiento, pues
localizan la inversion, mejoran la imagen del
territorio y son una fuente de creacion de pues-
tos de trabajo.

Solo en el ambito cultural, por ejemplo, el
empleo ha crecido un 57% desde 2019, pasan-
do de 50.645 a 88.100 trabajadores vinculados
a los sectores creativos (libros, artes visuales,
artes escénicas, audiovisual y multimedia,
patrimonio, artesania y educacion en materia
cultural). En ese mismo periodo, las empresas
culturales han pasado de 25.338 a 39.377, un
55% mas, la mayoria autbnomos y pymes. De
igual modo, la oferta cultural y patrimonial ins-
pira a la mitad de los 38 millones de turistas que
visitan cada afio Andalucia.

En el ultimo afio, hemos inaugurado las
Atarazanas de Sevilla, la recuperacion patrimo-
nial mas importante en la capital hispalense en
lo que llevamos de siglo; hemos culminado la
rehabilitacion de la Alcazaba de Almeria, con
10 millones; hemos logrado que el legado de
José Caballero se exhiba de forma definitiva en
Hueva; hemos impulsado la coleccion perma-
nente del Museo {bero de Jaén y se esta actuan-
do en el Teatro Romano de Cadiz, en el Salon
Rico de Medina Azahara y en distintos bienes
patrimoniales de Granada. ..

De igual modo, el porcentaje de poblacion
en Andalucia que realiza practica deportiva se
sitia ya en el 61,1%, proximo ya a la media es-
pailola (62,7%), al tiempo que las licencias de-
portivas han subido de 518.443 a 637.947. Por
su parte, el nimero de deportistas de alto nivel y
alto rendimiento ha alcanzado un total de 2.073,
un 48,7% mas de los que habia en 2019, alar-
gando ast el éxito de los Juegos Olimpicos de
Paris, donde el deporte andaluz bati6 el récord
histdrico de participacion, con 43 integrantes en
el equipo olimpico espaiiol.

OPINION

PATRICIA DEL POZO
CONSEJERA DE CULTURA Y
DEPORTE DE LA JUNTA DE
ANDALUCIA

Otro tanto ha ocurrido con los eventos
deportivos, que no solo tienen un importante
impacto econdmico directo en el territorio, sino
que también sirven para fomentar la practica
deportiva entre nifios y jovenes. Asi, Andalucia
ha pasado de albergar ocho torneos deportivos
internacionales en 2018 a mas de doscientos en
2025, entre los que destacan las fases finales
de la Copa Davis y la Billie Jean King Cup de
tenis, la Solheim Cup de golf'y las finales de la
Copa del Rey de fatbol, que se disputaran en
Sevilla hasta 2028.

Sirva como ejemplo que las seis finales
del torneo copero de futbol ya disputadas entre
2020 y 2025 en el Estadio La Cartuja tuvieron
un impacto directo de 257 millones de euros.
El acuerdo para extender este vinculo tres aflos
mas viene a confirmar la radical transforma-
cion que el Gobierno andaluz ha realizado en
dicho recinto deportivo, que ha pasado de estar
condenado a la ruina a convertirse en uno de
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los mejores del pais, ya con un aforo de 70.000
espectadores mientras se prepara para ser sede
del Mundial 2030.

En paralelo a estos logros, seguimos traba-
jando para consolidar la Cultura y el Deporte
como elementos esenciales para el bienestar y
la calidad de vida de los andaluces, por lo que
los Presupuestos de 2026 alcan-
zan un total de 336,6 millones de
euros, un 20,3% mas que en 2018
(279,8ME). Estas cuentas permi-
ten consolidar el mayor apoyo
histérico a los sectores creativos
de Andalucia, con una aportacion
récord de 12,3 millones a los que
hay que sumar otros 13 millones
en actividades y programacion.

De este modo, apoyamos a
ambitos importantisimos a los
que se habian ignorado por com-
pleto, como la moda, el arte sacro
y las bandas de musica, recupe-
ramos los incentivos al sector
editorial y las galerias de arte
que llevaban afios abandonados
y, finalmente, subimos las apor-
taciones a las demas areas como
el cine, el flamenco y las artes
escénicas, ademas de mejorar las
bases reguladoras para que sean
mas utiles tras oir las demandas
de los distintos agentes.

Asi, los incentivos a las artes
escénicas y la musica alcanzan
por primera vez los 2,5 millones
y se da continuidad de las ayudas
a la produccion de largometrajes,
cortometrajes y documentales por
5,3ME, a las que hay que sumar los 450.000
euros dirigidos al desarrollo de proyectos audio-
visuales y a las salas de cine, con 1,4 millones,
Ademas, mantenemos las del flamenco (pefias y
produccion) y las que se destinan a galerias para
la asistencia a las ferias de arte y convocaremos
por primera vez las de moda (500.000 euros).

Asimismo, reforzamos la apuesta por la
promocion de la practica deportiva, la mejora
de infraestructuras y el respaldo al deporte base
y de alto nivel a través de convocatorias de
ayudas por un importe de 17,8 millones. Dentro
de esta partida, se han consignado 4,3M€ para
las ayudas dirigidas a la reforma, reparacion y
mejoras de instalaciones deportivas municipa-
les y se incrementan las partidas destinadas a
las federaciones andaluzas, con 7,3 millones
y al fomento del patrocinio deportivo (Red de
Ganadores), con 2,1 millones.

A todo ello se suma la nueva Ley de Patri-
monio Cultural, cuya tramitacion ya esta muy
avanzada en el Parlamento. La norma incorpo-
ra las mas modernas concepciones del patri-
monio, conjugando el fomento de la actividad
econdmica y el maximo respeto a los valores
patrimoniales, elemento identitario del pueblo
andaluz. Queda claro a la vista de lo expuesto
que cualquier inversion en el &mbito cultural y
deportivo tiene un efecto multiplicador de la ri-
queza. Son las banderas de Andalucia. Ejemplo
de la excelencia de nuestra tierra.
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CATALINA GARCIA
CONSEJERA DE SOSTENIBILIDAD Y
MEDIO AMBIENTE DE LA JUNTA DE
ANDALUCIA

urante demasiado tiempo se ha ins-

talado la idea de que la proteccion

del medio ambiente y el desarrollo

econdmico avanzan por carriles

distintos, cuando no enfrentados.
Sin embargo, la experiencia demuestra justo lo
contrario: no hay crecimiento sélido sin soste-
nibilidad, ni sostenibilidad eficaz sin actividad
econdmica que la respalde.

Andalucia es hoy un buen ejemplo de como
ambos objetivos pueden y deben caminar juntos.
Desde la Junta de Andalucia hemos asumido
que nuestra responsabilidad no es elegir entre
proteger el entorno o facilitar la inversion, sino
garantizar que cualquier proyecto que se im-
plante en nuestra comunidad lo haga con las
maximas garantias ambientales, a la vez que con
seguridad juridica, plazos razonables y procedi-
mientos claros.

El tejido empresarial necesita certidumbre.
Saber a qué atenerse, conocer los requisitos
desde el inicio y contar con una Administracion
que acompaiie, supervise y resuelva. En los ul-
timos afios hemos trabajado precisamente en
ese equilibrio: reforzar la proteccion ambiental
mientras modernizamos la gestion administrati-
va para que no se convierta en un freno innece-
sario a la iniciativa empresarial.

Los datos avalan este enfoque. Desde 2022
se han resuelto mas de 2.600 expedientes am-
bientales en Andalucia, reduciendo de forma
significativa los plazos medios de tramitacion.

|
10 A

N Uil -t

OPINION 25

Sostenibilidad: la mejor aliada
del desarrollo economico

Detras de cada uno de esos expedientes hay in-
versiones, empleo, innovacion y oportunidades
para el territorio. Y también hay informes técni-
cos rigurosos, controles exhaustivos y cumpli-
miento estricto de lanormativa europea y estatal.

Para sostener este esfuerzo, la Junta ha refor-
zado los medios humanos con la incorporacion
de mas de 100 profesionales en las ocho pro-
vincias, lo que va a permitir agilizar la tramita-
cion de expedientes asociados a una inversion
global de 30.800 millones de euros, vinculados
a proyectos de generacion de energia eléctri-
ca —especialmente fotovoltaica—, plantas de
hidrégeno verde o iniciativas agroindustriales.

La clave ha estado en actuar sobre varios
frentes a la vez. Por un lado, simplificando pro-
cedimientos sin rebajar exigencias. La creacion
de la Autorizacion Ambiental Unificada Sim-
plificada ha permitido adaptar la tramitacion a
la realidad de muchos proyectos empresariales,
especialmente en sectores estratégicos como
las energias renovables, la agroindustria o las
infraestructuras. Menos duplicidades, menos
tramites innecesarios y mas claridad desde el
primer momento.

Por otro, apostando decididamente por la
digitalizacion. Hoy las empresas pueden relacio-

narse con la Administracion ambiental de forma
telematica en ambitos que hace pocos afios eran
impensables: residuos, calidad del aire, litoral o
autorizaciones ambientales. La disponibilidad
de visores digitales y herramientas de informa-
cion ambiental compartida mejora la calidad de
los proyectos, reduce incertidumbres y anticipa
posibles afecciones antes incluso de presentar
un expediente.

Todo ello se completa con un marco nor-
mativo en plena renovacion: la Ley de Agentes
Medioambientales, la Ley de Montes de An-
dalucia y la Ley para la Gestion Ambiental de
Andalucia. Con respecto a esta ultima en con-
creto, he de decir que nace del didlogo con los
agentes sociales y econdmicos y responde a una
idea muy clara: una gestion ambiental moderna,
coordinada y participativa es una ventaja com-
petitiva, no un obstaculo.

En Andalucia tenemos claro que el desa-
rrollo socioecondémico no esta refiido con la
proteccion del medio ambiente. Al contrario:
cuando se hacen bien las cosas, cuando hay
reglas claras y una Administracion que cumple,
la sostenibilidad se convierte en el mejor aliado
del crecimiento empresarial y del progreso de
nuestra tierra.
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Infraestructuras
para una Andalucia

que avanza

OPINION

ROCIO DIAZ

CONSEJERA FOMENTO,
ARTICULACION DEL TERRITORIO
Y VIVIENDA

ndalucia encara 2026 con el en-
tusiasmo de una comunidad que
crece, lidera y afronta su futuro
con esperanza.

Las politicas impulsadas en
los tltimos afios por el Gobierno de Juanma
Moreno han trazado un camino que empieza
a dar frutos.

Quedo atras la resignacion que condenaba
a nuestra tierra a ver como las infraestructuras
necesarias encallaban y quedaban relegadas a
un cajon.

Hoy Andalucia afronta las dificultades con
determinacion y capacidad de respuesta. Esa
voluntad de cambio nos ha convertido en re-
ferentes en obra publica, creacion de empleo y
construccion de nuevas viviendas.

Los cimientos de esta transformacion co-
menzaron en 2019. Siete afios después, se han
consolidado en un edificio robusto sobre el que
Andalucia avanza y prospera.

Los indicadores econémicos lo avalan:
ya no se habla de promesas, sino de obras en
marcha, contratos adjudicados y proyectos des-
bloqueados tras mas de una década de paralisis.

2026 sera decisivo para consolidar las po-
liticas en materia de obra publica e infraestruc-
turas.

Este Gobierno afronta el reto de convertir la
inversion en movilidad, vivienda y ordenacion
del territorio en un verdadero motor de cohesion
social y competitividad econdmica.

No se trata solo de ejecutar presupuestos,
sino de ofrecer certezas, acortar plazos histo-
ricos y planificar con vision de futuro. El gran
desafio es, sin duda, el acceso a la vivienda.

Y tenemos claro el camino: aumentar la
oferta, generar confianza y dar seguridad tanto
a propietarios como a inquilinos.

Andalucia ha multiplicado por cuatro las
viviendas protegidas en seis afios y en 2025
fue la comunidad donde mas vivienda, libre y
protegida, se construy6 en Espafia.

El pasado 24 de enero dimos un paso de-
terminante con la entrada en vigor de la Ley de
Vivienda de Andalucia, una norma meditada y
debatida con las aportaciones del sector, que

sera un revulsivo para las politicas de 2026 y nos
ayudara a cumplir objetivos como la construc-
cion de 20.000 viviendas protegidas en cinco
afios.

Solo en el primer semestre esta prevista la
entrega de 1.300 nuevas viviendas, y ya esta en
marcha una convocatoria de ayudas a promoto-
res —inexistente antes de 2019— para impulsar
otras 1.400.

A ello se suman las medidas aprobadas
mediante decreto-ley, con mas de 90 munici-
pios adheridos, especialmente en las zonas con
mayor demanda, y una bolsa de suelo con capa-
cidad paramas de 40.000 viviendas. Este serd el
afio en que se materialicen nuevas herramientas
de la Ley que permitan dotar de estabilidad,
coordinacion y precios asequibles al mercado.

La rehabilitacion serd otra palanca de
cambio. En 2026 se veran los resultados del
ambicioso plan de transformacion de barriadas
impulsado por la Junta, con un impacto directo
en la calidad de vida de los vecinos, no solo en
los edificios, sino también en calles, plazas y
espacios publicos.

En vivienda ofrecemos certezas; en infraes-
tructuras, realidades. Las tiltimas borrascas han
puesto de relieve la importancia de contar con
buenas conexiones.

Aunque ya se habia recuperado buena parte
de la inversion en conservacion y mejora de
nuestros mas de 10.500 kilémetros de carrete-
ras, la excepcionalidad de las lluvias nos obliga
a redoblar esfuerzos.
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Antes del temporal ya habiamos si-
tuado la renovacion de la red viaria como
prioridad, con lalicitacion de un ambicioso
Plan de Asfaltado dotado con 151,5 millo-
nes de euros para renovar mil kilometros
en 2026, 17 veces mas que lo ejecutado
anteriormente.

Ahora es momento de dar una respues-
ta proporcional a la magnitud de los daflos.

Ademas de este plan, destinaremos la
mayor inversion de la historia a la recu-
peracion de carreteras, con 535 millones
de euros para reparar y reforzar las vias
dafiadas: una primera fase de obras de
emergencia superior a 260 millones y una
segunda de 275 millones destinada a la
renovacion de firmes.

Todo ello sin alterar nuestra hoja de
ruta. 2026 seguira siendo el afio de las
nuevas autovias, con 300 millones de
euros para 40 kilometros de vias de alta
capacidad. Infraestructuras largamente ol-
vidadas como la Autovia del Olivar, el eje
Malaga-Ronda-Campillos, la Ronda Norte
de Cordoba o el desdoble Rota—El Puerto
estaran en obras.

Son actuaciones que vertebran el terri-
torio, reducen tiempos de desplazamiento
y responden a las necesidades reales de
los andaluces.

También hemos hecho realidad pro-
yectos que acumulaban afios —incluso
décadas— de espera, como los metros
andaluces.

Hay en ejecucion o proximas a ad-
judicarse actuaciones por mas de 1.000

millones de euros para la ampliacion de los tres
metros y la puesta en servicio de los tranvias de
Alcala de Guadaira y Jaén.

En 2026 se recogeran frutos concretos: la
finalizacion de la Prolongacion Sur del Metro de
Granada, la culminacion del tranvia de Alcala
y la esperada puesta en servicio del tranvia de
Jaén.

En Sevilla, la Linea 3 Norte del Metro lle-
gara a Ronda Historica, y en Malaga estaran
en marcha los tres tramos de la prolongacion
al Hospital Virgen de la Esperanza. Hitos im-
pensables cuando a finales de 2019 se retomo
la redaccion de estos proyectos.

Los metros son solo una muestra de la
transformacion del transporte publico. Apos-
tamos por una nueva forma de movernos, mas
sostenible y respetuosa con el medio ambiente.
Estamos renovando concesiones de transporte
por carretera que estaban caducadas, facilitan-
do el acceso a las grandes ciudades con hasta
siete plataformas reservadas y culminando la
actualizacion de los planes metropolitanos de
transporte.

El desafio es enorme: ejecutar con rigor,
planificar con ambicion y mantener la estabili-
dad institucional que atraiga inversion y genere
confianza. Porque las infraestructuras no son
solo hormigon y railes.

Son oportunidades. En 2026, Andalucia se
juega consolidar una década de transformacion
que debe situarla, definitivamente, a la altura
de su potencial.
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Un Consejo Econdmico y Social
activoy comprometido con los
retos de Andalucia

OPINION

JUAN A. MARIN LOZANO
PRESIDENTE DEL CONSEJO
ECONOMICO Y SOCIAL DE
ANDALUCIA

1 aflo 2025 ha sido un ejercicio de intensa actividad economica,

social e institucional para Andalucia. En un contexto marcado por

tensiones geopoliticas y retos internos de gran calado, la economia

andaluza ha mostrado durante 2025 una evolucion positiva, con
un crecimiento sostenido del PIB y un comportamiento del empleo que,
si bien ha sido favorable en términos cuantitativos, continua planteando
desafios relevantes en materia de calidad, estabilidad y productividad. En
este sentido, estudios recientes indican que la evolucion del PIB andaluz
ha estado por encima de la media nacional, avanzando en torno a un 3,2%
, en tanto que el empleo ha experimentado un crecimiento de en torno a
un 2,2%.

También ha sido un afo especialmente significativo para el Consejo
Econémico y Social de Andalucia por la elevada actividad legislativa
desarrollada por el Gobierno andaluz a lo largo del ailo lo que ha tenido
un reflejo directo en el trabajo del Consejo. Durante 2025, el CESA ha
emitido dictamen sobre once anteproyectos de ley, una cifra que pone de
manifiesto tanto la intensidad del proceso normativo como el papel esen-
cial del Consejo como drgano consultivo. Cada uno de estos dictamenes
ha supuesto un ejercicio riguroso de analisis técnico, no siempre ha sido
posible alcanzar el deseado consenso entre los agentes econdmicos
y sociales por el calado de determinados marcos legislativos nuevos,
que esperamos contribuyan a mejorar la calidad de vida de los andaluces y
garantizar la igualdad en todos los aspectos relacionados con estas normas.

De especial relevancia a destacar, el Consejo ha publicado el Informe
sobre la Situacion Socioecondmica de Andalucia correspondiente a 2024,
un documento que se ha consolidado como referencia para investigado-
res, expertos y agentes sociales en el marco de las negociaciones colectivas.

La consolidacion de los Premios de Investigacion tuvo como resultado
la publicacion del trabajo sobre el “Cuidado de personas vulnerables del
medio rural a través de la Inteligencia Artificial” y la convocatoria y fallo de
una nueva edicion, proclamo ganador el proyecto “El Reto Demografico en
Andalucia”, espacio éste que atrae la atencion de los equipos investigadores
de las principales Universidades Andaluzas.

En el ambito de las relaciones institucionales, 2025 ha sido también
un afio de especial relevancia. El Consejo ha asumido la presidencia de la
Red del Arco Mediterraneo, al tiempo que ha ejercido la vicepresidencia
de la Red Transnacional Atlantica. Estas responsabilidades refuerzan la
proyeccion del CESA mas alla del ambito autondmico y consolidan su
papel como espacio de didlogo, reflexion y andlisis internacional sobre
cuestiones econdmicas y sociales de alcance europeo, favoreciendo
el posicionamiento estratégico de Andalucia. Las inversiones de la UE en
Infraestructuras, la Inmigracion, el nuevo disefio europeo para el reparto
de recursos a través de las Macrorregiones o la contaminacion del Medite-
rraneo entre otros, han sido los trabajos llevados a cabo por el CESA en el
seno de estas organizaciones.

Las politicas de cuidados a nuestros mayores, la vivienda o las redes
sociales en materia de igualdad, han sido espacios de debate y reflexion
a través de la celebracion de jornadas monograficas de gran actualidad,
con la participacion de ponencias y expertos a nivel nacional.

Elbalance de 2025 es, por tanto, el de un Consejo activo, comprometido
y plenamente alineado con las necesidades de Andalucia. Un balance que
en este afo en curso afrontard nuevos retos como la publicacion de la
Revista Digital o el fortalecimiento de la red de colaboracion con los CES de
las provincias y ciudades de Andalucia, Espafia, Francia, Portugal e Irlanda.
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Un CARL en continua transformacion

OPINION
JOSE MANUEL GOMEZ MUNOZ
PRESIDENTE DEL CONSEJO ANDALUZ

A
4
DE RELACIONES LABORALES N

n el afio 2025 el Consejo Andaluz de Rela-

ciones Laborales (CARL) ha seguido el pro-

ceso de transformacion que iniciamos en 2022 con el que nos

comprometimos con la Consejera de Empleo, Rocio Blanco, sin
cuyo permanente apoyo nada de esto habria sido posible. Sin perder su iden-
tidad como 6rgano colegiado de participacion social de la mano de CCOO,
UGT y CEA, hemos impulsado sus capacidades como Administracion
prestadora de servicios en materia de negociacion colectiva y resolucion de
conflictos laborales. Nos gusta decir que somos una caja de herramientas en
manos de la Consejeria, donde los interlocutores sociales, los negociadores
de convenios y las partes en conflicto laboral pueden encontrar asisten-
cias técnicas y presidencias para sus mesas de negociacion, mediaciones
y arbitrajes profesionales de maxima calidad técnica, formacion para la
negociacion y la mediacion, observatorios y guias para la negociacion de
convenios colectivos, o recomendaciones y clausulas tipo para la mejora de
contenidos de estos mismos convenios. Se ha incrementado desde 2024 un
13% la cobertura de convenios colectivos hasta los 1.88 M de trabajadores,
y un 16% la cobertura a empresas hasta las 388.000.

Estamos presentes en todos los grandes conflictos laborales de Andalu-
cia con una vision preventiva de los mismos, fortaleciendo las actuaciones
del Sistema Extrajudicial de Resolucién de Conflictos Laborales de Andalu-
cia (SERCLA) dependiente del CARL, y trabajando sobre el terreno con las
partes implicadas hasta encontrar solucion a las situaciones de bloqueos de
negociacion o conflictos de interés. Entramos en contacto directo con las em-
presas y con las representaciones legales de los trabajadores en estos conflic-
tos para desplegar nuestros mejores oficios en lamediacion y lanegociacion.
Tenemos en la profesionalidad de nuestros equipos técnicos y en la calidad
de nuestros mediadores la garantia de un compromiso permanente, directo
y neutral con el interés de las partes en conflicto y con la mejor y mas justa
solucion. En 2025 hemos gestionado en SERCLA 907 conflictos colectivos
que han afectado a 46.000 empresas y 586.000 trabajadores, evitando casi
3 M de horas de huelga en Andalucia, y hemos atendido 3.300 expedientes
de conflictos individuales. Este afio hemos dado cumplimiento integro al
1I Plan de Apoyo a la Negociacion Colectiva de Andalucia (2023-2025) y
estamos cerrando la redaccion del documento de balance final de ejecucion
del Plan, porque también estamos comprometidos con la rendicion de
cuentas ante la sociedad y ante el propio sistema andaluz de relaciones
laborales. Hemos consolidado el prestigio de la Catedra de Negociacion
Colectiva y Relaciones Laborales de Andalucia, que tenemos en convenio
con la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA) y que constituye
una poderosa herramienta de conocimiento, divulgacion y formacion para
los interlocutores y negociadores de convenios sectoriales y de empresa en
Andalucia, funcionando también como apoyo a las comisiones técnicas de
trabajo del CARL en su funcién de observatorio y redactor de guias a la
negociacion colectiva. Hemos consolidado, igualmente, nuestra presencia
en redes sociales cuadruplicando en un menos de dos afios el nimero de
seguidores y triplicando las interacciones en nuestras comunicaciones. Ge-
neramos siempre buenas noticias del tipo “este bosque no ha ardido hoy”,
porque cada conflicto resuelto es un bosque que no arde.

En este aflo 2026 se producira la puesta en marcha del III Plan de
Apoyo a la Negociacion Colectiva, retomaremos los trabajos de reforma
de la Ley de CARL, la mejora y actualizacion del SERCLA y lanzaremos
la Catedra de Mediacion, Arbitraje y Resolucion de Conflictos Laborales
de Andalucia, en cuya programacion estamos ya trabajando. Necesitamos
una reestructuracion presupuestaria que se adapte mejor a las nuevas ca-
pacidades y funcionalidades puestas en marcha durante estos tres afios y
medio, y que consolide para los proximos cuatro afios la proyeccion que
hemos dado al Consejo Andaluz de Relaciones Laborales como 6rgano
de referencia en la Administracion andaluza para el didlogo social, la
negociacion colectiva y la resolucion de los grandes conflictos de nuestro
sistema de relaciones laborales.



ANUARIO | Tribunade Andalucia

OPINION

JAVIER FERNANDEZ
PRESIDENTE DE
LA DIPUTACION DE SEVILLA

aprovincia de Sevilla ha cerrado 2025

con una fortaleza econdmica soste-

nida, incluso en un contexto interna-

cional incierto como el que estamos

viviendo en este tltimo lustro. Los
datos lo avalan. La provincia ha reducido el
paro casi un 8% interanual, ha incrementado la
ocupacion y la afiliacion a la Seguridad Social
de forma constante, y ha mostrado un dinamis-
mo empresarial que se refleja en la creacion de
nuevas sociedades mercantiles y en la consoli-
dacion de sectores estratégicos como el aeroes-
pacial, el minero-metalurgico, el turismo o la
economia social.

Pero mas alla de los datos —que son impor-
tantes—, lo decisivo es que Sevilla mantiene la
confianza en si misma. Y eso es lo que explica
que 2025 haya sido un afno de avance real, y
que 2026 se presente como una oportunidad
histérica para dar un salto cualitativo en nuestro
modelo productivo.

De eso, precisamente, es de lo que hablan los
indicadores del INE que muestran una tendencia
clara que se traduce en mas empleo, mas activi-
dad y més empresas. No en vano, la afiliacion
crecido mas de un 2,5% en primavera y verano de
2025 -con datos oficiales-, la ocupacion avanzod
de forma sostenida y el paro descendi6 con
fuerza. Y todo eso no son cifras aisladas sino,
mas bien, la expresion de un tejido productivo
que se mueve, que invierte y que confia.

Por ir desgranando sectores, el turismo, uno
de nuestros motores, ha vivido un afio de con-
solidacion. Ha sido ahi donde se han registrado
incrementos significativos en pernoctaciones
y actividad hotelera, reforzando la posicion de
Sevilla y provincia como destino cultural, gas-
tronoémico y patrimonial de referencia.

Y en la intencién de potenciar e impulsar
esos datos positivos, la Diputacion, desde el
inicio del mandato, tuvo la firme aspiracion
de convertirse en motor y palanca econdomica.
Y en esa senda estamos, incluso cuando la co-
laboracién institucional que pedimos —y que
seguimos pidiendo— no ha llegado con la in-
tensidad necesaria. Pero no hemos esperado.
Hemos actuado.

Y en esa linea, en estos dos aflos y medio de
gestion provincial hemos puesto en carga 360
millones de euros en fondos extraordinarios, es-
tamos impulsando programas de vivienda, agua,
cultura, memoria democratica, becas, apoyo al
tejido asociativo y modernizacion municipal.
Una inyeccion de caracter extraordinario a la
que sumamos para 2026 el presupuesto mas ex-
pansivo de la tltima década, con 656 millones
de euros.

Una herramienta, la del presupuesto, con
la que destinaremos 301 millones de euros en
transferencias directas a los ayuntamientos, que
representa un 34,8% mas que en 2025. Porque
creemos en la autonomia local y en la capacidad
de los municipios para transformar su territorio.

Un ano para
consolidar

nuestro impulso

Porlo tanto, y como dije antes, queremos ser
palanca y motor, pero necesitamos que el resto
de administraciones remen también en la misma

direccion. Porque si queremos que Sevilla siga
avanzando, necesitamos una planificacion terri-
torial moderna, flexible y util. Una proyeccion a
futuro que, actualmente, el POTAUS no vigente
no atiende. Porque de las 38 Areas de Oportu-
nidad previstas en ese documento de planifi-
cacion, solo un 26% presentan actividad. Y la
mayoria ya estaban en marcha antes de 2009.

Y ese hecho, en la bisagra del primer cuarto
de siglo XXI, no es razonable para las aspiracio-
nes de nuestro territorio y de nuestra gente. No
lo es porque no podemos permitirnos un instru-
mento que no acompaile al crecimiento econd-
mico. Por eso presentamos en su momento la
propuesta “Sevilla de 10”, un documento que
planteaba un nuevo enfoque apelando a menos
rigidez, mas descentralizacion, mas capacidad
para atraer actividad econémica y mas coordi-
nacion con los municipios.

Y ahi seguimos, con la mano tendida. Lo
unico que pedimos es lealtad institucional
porque Sevilla no puede perder mas tiempo.
Una lealtad a la que apelamos también en cues-
tiones como la ampliacion de Aerdpolis, porque
el sector aeroespacial representa el 13,85% del
PIB andaluz y uno de cada tres euros que exporta
Espana en esta industria sale de Andalucia. Y en
ese contexto, Aerdpolis es el corazon de dicho
ecosistema.

Por tanto no se trata de una cuestion tactica
ni politica. Es una cuestion de sentido comtin
para seguir consolidando a un sector que supera
los 3.000 millones de euros de facturacion y los
15.000 empleos, con expectativas de crecimien-
to gracias a los nuevos contratos del A400M.
Frente a eso, ofrecer alternativas dispersas o
alejadas del polo natural de esta actividad eco-
ndémica solo genera incertidumbre. Y la incerti-
dumbre es la peor enemiga de la inversion.

Donde si se estan dando pasos en firme, en
este caso desde la iniciativa privada, es en Cobre
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Las Cruces, donde la venta de
la gestion del yacimiento a un
fondo estadounidense especia-
lizado en proyectos complejos
es una buena noticia. Se trata
de una operacién que garan-
tiza solvencia, continuidad y
una inversion prevista de 850
millones de euros. Porque
el proyecto polimetalirgico —zinc, plomo y
plata— que hay para esa mina prolongard la
vida del yacimiento al menos dos décadas y
convertira el enclave en un polo tecnologico e
industrial de referencia, con 1.200 empleos en la
fase de construccion, 900 empleos estables y un
retorno econdmico superior a 2.500 millones de
euros para la provincia. Y todo ello con garantias
ambientales y bajo el paraguas de la Comision
Europea como Proyecto Estratégico.
Y junto a los grandes proyectos, las pe-
quefas grandes iniciativas. Las que acometen
gente maravillosa a lo largo y ancho de toda la
provincia. Ahi, el Informe GEM 2024-2025
nos ofrece una radiografia clara, apuntando
a Sevilla como un buen lugar para emprender.
No en vano, hemos cerrado la brecha de opor-
tunidades con Andalucia y Espaiia, superamos
a ambos en programas de apoyo al emprendi-
miento y destacamos en infraestructuras fisicas
y de servicios. De ahi se desprende que la tasa
de actividad emprendedora (TEA) alcance el
13% en la capital y el 10% en los municipios
medianos, lo que demuestra que el dinamismo
no es solo urbano, sino también metropolitano.

Y no quiero cerrar esta oportunidad que me
brinda Tribuna de Andalucia sin recordar los
dos grandes compromisos del mandato provin-
cial: vivienda y agua. Ahi estamos impulsando
la construccion de més de 7.000 viviendas en
Sevilla y su provincia. Y en clave hidrica avan-
zamos en proyectos clave como la puesta en
servicio del tunel del Huesna, la integracion de
municipios en sistemas de abastecimiento, las
actuaciones en Sierra Sur y nuestro plan para
Sierra Morena. Porque el agua y la vivienda
no son solo infraestructuras. Lejos de eso, son
derechos, cohesion territorial y oportunidades
econdmicas.

En definitiva, arrancamos un afio con previ-
siones econdmicas positivas, donde el Barome-
tro Econdmico de Sevilla estima un crecimiento
del PIB del 2,4%, con estabilidad de precios
y mejora del empleo. O en otras palabras, la
provincia llega a este nuevo aflo con bases soli-
das, mas empresas, mas empleo, mas inversion
publica y privada, mas dinamismo sectorial y
mas confianza.

Por eso estoy completamente convencido
de que Sevilla tiene todo para convertirse en una
provincia lider en innovacion, industria, turis-
mo, emprendimiento y sostenibilidad. Pero para
lograrlo necesitamos algo esencial, que pasa por
creérnoslo nosotros mismos. Creer en nuestro
talento, en nuestra capacidad y en nuestro futuro.

Y ahi, la Diputacion seguira haciendo su
parte planificando, invirtiendo, acompafian-
do y defendiendo los intereses de esta tierra.
Porque Sevilla, su provincia, no pueden espe-
rar. Y porque esta tierra, cuando se lo propone,
siempre avanza.
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alaga ha demostrado en los ul-

timos afos una capacidad ex-

traordinaria para crecer, atraer

inversion, generar empleo y di-

versificar su economia. El afio
2025 ha vuelto a confirmarlo con datos sélidos:
aumento del empleo, dinamismo empresarial,
fortaleza del sector tecnoldgico, impulso de la
agroindustria y un turismo cada vez mas des-
estacionalizado y de mayor valor afiadido, que
genera una actividad econémica de casi 22.000
millones de euros al afio.

Sin embargo, también ha sido un aflo que
nos ha recordado dos realidades incontestables:
que la economia moderna depende de infraes-
tructuras fiables y que el cambio climatico ya
no es una hipotesis, sino una variable econdmica
estructural.

El corte de la linea de alta velocidad ferro-
viaria con Madrid y otros territorios ha sido un
ejemplo claro de lo primero. Y las borrascas
Leonardo y Marta, que han dejado cuantiosos
daflos en Andalucia y en la provincia de Malaga,
son el reflejo evidente de lo segundo.

Ambos factores van a marcar el presente y
el inmediato futuro econémico de nuestra tierra

Durante 2025, la provincia ha consolida-
do un modelo econdmico mas equilibrado. El
sector tecnoldgico ha seguido atrayendo em-
presas internacionales y talento cualificado. La
agroindustria ha avanzado en modernizacion y

apertura a nuevos mercados. El comer-
cio y los servicios han mostrado una
notable resiliencia. Y el turismo, lejos
de estancarse, ha evolucionado hacia
un modelo mas sostenible y diversifi-
cado, con muchos mas ingresos por vi-
sitante. La calidad frente a la cantidad.

Desde la Diputacion hemos acom-
pafiado este crecimiento con inversio-
nes en carreteras, agua, apoyo a muni-
cipios menores de 20.000 habitantes
y cohesion territorial, ayudas al sector
agroalimentario y a los colectivos mas
vulnerables, convencidos de que el de-
sarrollo debe llegar a todos los rincones
de la provincia.

Pero ese crecimiento ha convi-
vido con episodios que nos obligan a
reflexionar.

El corte de la linea AVE no ha sido
una simple incomodidad para viajeros.
Ha supuesto un impacto directo sobre la acti-
vidad empresarial y la imagen de fiabilidad de
nuestro territorio. Malaga es hoy una provin-
cia integrada en los grandes flujos econdémicos
nacionales e internacionales. Cada dia viajan
directivos, inversores, profesionales sanitarios,
investigadores y emprendedores. Cuando esa
conexion se interrumpe, no sélo se cancelan
desplazamientos: se retrasan decisiones de in-
version, se aplazan congresos, se trasladan reu-
niones y se pierde eficiencia.

La alta velocidad es una infraestructura
estratégica. No es un lujo. Es una herramien-
ta basica de competitividad. Y cuando falla,
la economia lo nota. Pero no solo la alta velo-
cidad. Los Cercanias, que mueven cada dia a
decenas de miles de trabajadores y estudiantes,
estan al borde del colapso, registran numerosas
incidencias y averias, y necesitan con urgencia
una ampliacion y una red acorde a nuestra po-
blacion y su crecimiento. Y ello pasa de manera
innegociable por el tren de la Costa del Sol entre
Algeciras y Nerja, por mejorar el Cercanias del
Valle del Guadalhorce y por adecuar la conexion
diaria con Antequera.

Enun mundo donde las decisiones se toman
con rapidez y donde la conectividad es clave, no
podemos permitirnos transmitir una imagen de
debilidad en nuestras infraestructuras.

Si el problema ferroviario ha puesto de
manifiesto la importancia de la movilidad, las
borrascas Leonardo y Marta han evidenciado
otra vulnerabilidad: la exposicion creciente de
nuestra economia a fendmenos meteoroldgicos
extremos.

Los temporales han provocado dafios en
infraestructuras viarias, explotaciones agricolas,
caminos rurales, instalaciones ganaderas y equi-
pamientos municipales. Han afectado a cultivos,

Malaga anteel
reto de no frenar
su crecimiento
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asistemas de riego y a pequefias
explotaciones familiares que ya
venian soportando anterior-
mente el peso de la sequia, el
encarecimiento de insumos y la
incertidumbre de los mercados.

El sector agroalimentario
y la agricultura y ganaderia de
nuestra provincia no son sectores residuales. Son
pilares econémicos y sociales, especialmente
en el interior. Generan empleo, fijan poblacion
y sostienen el equilibrio territorial. Cuando una
tormenta arrasa caminos rurales, inunda cultivos
o dana infraestructuras hidraulicas, no sé6lo se
produce un perjuicio inmediato. Se compromete
la rentabilidad futura, se tensiona la capacidad
financiera de los productores y se pone en riesgo
la continuidad de explotaciones que llevan gene-
raciones trabajando la tierra.

Por eso, cuanto antes lleguen las ayudas al
sector, por parte de todos, pero especialmente del
Estado y de la UE, y se acometan las inversiones
necesarias —en movilidad, en infraestructuras
hidraulicas, en prevencion y adaptacion clima-
tica, en modernizacion del sector primario—
antes podremos recuperar el pulso y minimizar
el impacto a medio plazo.

A pesar de todo esto, las previsiones para
2026 son razonablemente positivas en térmi-
nos macroeconomicos. Mélaga seguira siendo
una provincia atractiva para la inversion, con
dinamismo empresarial y capacidad de generar
empleo. Pero seria ingenuo pensar que el creci-
miento estd garantizado. 2026 sera un aflo duro.
Un aflo marcado por la necesidad de reconstruir,
reforzar y acelerar.

Necesitamos ampliar y reforzar la red viaria,
mejorar las conexiones ferroviarias, apostar
por infraestructuras resilientes y modernizar el
sector agroalimentario para hacerlo mas com-
petitivo y menos vulnerable. Necesitamos inver-
siones que no se demoren, porque cada retraso
tiene un coste econdmico y social. Y para ello
resulta evidente que son necesarios unos nuevos
Presupuestos Generales del Estado, de los que
carecemos desde hace tres afios.

Desde la Diputacion de Malaga seguiremos
defendiendo los intereses econdmicos de nues-
tra provincia con firmeza y lealtad institucional.
Lo haremos desde la colaboracion, pero también
desde la exigencia.

Malaga, como Andalucia, no pide privile-
gios. Pide infraestructuras a la altura de su peso
econdmico. Pide inversiones acordes a su creci-
miento. Pide prevision y planificacion. Pide una
financiacion por habitante que como minimo
iguale a la media nacional, sin privilegios para
otros territorios mas ricos.

2026 sera un afio de esfuerzo. Pero también
puede ser un afio de consolidacion si actuamos
con rapidez, vision y responsabilidad.

Malaga quiere seguir creciendo. Quiere
seguir creando empleo. Quiere seguir siendo
motor del sur de Espana.

Pero para no perder velocidad, necesitamos
infraestructuras solidas, resiliencia climatica y
decisiones valientes. Necesitamos responsabili-
dad y que prime el interés general. Y todo eso
lo necesitamos ahora.
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La provincia de Jaén ha sido
protagonista de una evolucion
muy positiva en los ultimos anos
y hoy dia cree en si misma

a provincia de Jaén ha experimentado
una evolucion muy notable en los ul-
timos afios, lo que pone de manifiesto
algo que hemos defendido a capa y
espada desde la Diputacion Provin-
cial de Jaén, esto es, que Jaén es un territorio de
oportunidades y que cuenta con un potencial
extraordinario en multiples d&mbitos. En este
marco halagiiefio, lo atin mas significativo y
relevante es el paso hacia delante dado por la
provincia jiennense, que ha conseguido creer
en si misma, dejando atrds un sentimiento de
lamento y de resignacion a favor de una actitud
positiva respecto al futuro de esta provincia.

Hoy Jaén cree en Jaén, pero el avance de
nuestro paraiso interior no es algo que se susten-
te meramente en una opinion, en un sentimiento
general de la ciudadania o de los profesionales
de los distintos sectores, sino que se refleja de
forma clara en los principales datos relativos a la
economia de nuestro territorio, que ha cambiado
de forma sustancial en la Glltima década.

Desde el afio 2014, el Producto Interior
Bruto (PIB) ha crecido de forma muy signi-
ficativa. De hecho, el ultimo PIB provincial
registrado supera los 13,1 millones de euros,
lo que supone un incremento de mas del 30%
respecto a hace diez afios. La industria ha re-
gistrado datos historicos en la aportacion de
valor afladido en nuestro territorio y en 2025
representa mas del 11,5% de la poblacion ocu-
pada. Asimismo, se vienen registrando datos
historicos positivos respecto al empleo. La En-
cuesta de Poblacion Activa del ultimo trimestre
de 2025, certifica que la provincia supera los
242.000 ocupados y cuenta con 5.000 parados
menos que hace un afio.

En la actualidad, podemos afirmar con ro-
tundidad que no es real la imagen fija que se
ha mantenido a lo largo de la historia de Jaén
como una provincia sustentada unica y exclusi-
vamente por el olivar. Es cierto que este cultivo
ha sido pegamento de la poblacion en nuestro
territorio, pero la actividad econoémica generada
en torno al mismo en el presente difiere mucho
de la creencia generalizada de que el olivar es el
unico motor de la economia jiennense. Prueba
de ello es, como apuntaba, que la industria
tiene un peso econdmico muy relevante, como
demuestra su aportacion al PIB y también el
hecho de que el niimero de contratos en este
sector haya crecido en los ultimos afios.

Desde la Diputacion Provincial de Jaén
hemos realizado un importante esfuerzo para
visibilizar este potencial industrial a través de la

estrategia “Jaén por Industria”, que agrupa ya a
mas de 260 empresas de la provincia de activi-
dades muy diversas, entre las que se encuentran
firmas punteras y de referencia en ambitos como
las energias renovables, el plastico, la fabrica-
cion aditiva, lamadera o la construccion que han
puesto de manifiesto, dentro y fuera de nuestras
fronteras, la capacidad, la diversidad y la com-
petitividad de la industria jiennense.

En este sentido, el Centro Tecnoldgico de
Experimentaciony Desarrollo (CETEDEX) que
construye el Gobierno de Espafia en la capital,
con una inversion de 220 millones de euros y la
prevision de generar 2.600 empleos, va a marcar
un antes y un después para nuestra provincia. El
CETEDEX es un proyecto estratégico para la
provincia de Jaén y ya esta suponiendo un efecto
tractor para empresas que han visto el potencial
de nuestra provincia y que ya han anunciado su
intencion de implantarse aqui. Sin duda, el CE-
TEDEX marca el presente y marcara el futuro de
nuestra tierra situando a Jaén como un referente
de la innovacion, el desarrollo y la tecnologia
ligada al sector de la defensa.

Asimismo, la industria vinculada al sector
agroalimentario ha sido objeto de una impor-
tante transformacion, en la que han adquirido
especial protagonismo las cooperativas y al-
mazaras oleicolas de nuestra provincia, que
han sido artifices del gran salto cualitativo del
aceite de oliva jiennense. En la actualidad,
Jaén yano es solo el lugar donde se produce la
mayor cantidad de aceite de oliva del mundo,
es también el territorio en el que se elabora el
mejor oro liquido del planeta, como lo avalan
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cada afio los principales ranking y premios de
calidad a nivel internacional.

Esa apuesta por la calidad, que ha impregna-
do todo el sistema de elaboracion de este produc-
to —desde su recoleccion hasta su envasado— es
sintoma inequivoco de ese positivo cambio de
mentalidad que se ha producido en nuestra tierra.
Jaén ha pasado a la accion liderando la carrera
hacia la excelencia oleicola, algo impensable
hace décadas. Una calidad que estd muy pre-
sente también en la amplia gama de productos
agroalimentarios englobados bajo el distinti-
vo Degusta Jaén, el cual certifica el buen saber
hacer de mas de 300 empresas agroalimentarias
jiennenses que aglutinan mas de 3.000 referen-
cias presentes en el mercado.

Este tejido empresarial, compuesto en su
mayoria por pequefias y medianas empresas ubi-
cadas en el medio rural, pone de manifiesto la ca-
pacidad de emprendimiento en nuestros pueblos
y de como éstos estan sabiendo aprovechar sus
recursos como fuente de generacion de empleoy
riqueza en los mismos. No en vano, las empresas
adheridas a Degusta Jaén generan mas de 2.500
empleos fijos en nuestra provincia.

Asimismo, el sector servicios, especial-
mente las empresas vinculadas al turismo y a la
restauracion, suponen una importante fuente de
actividad econdmica para Jaén, que ha dejado
de ser un lugar de paso para convertirse en un
destino turistico cada vez mas apreciado por los
visitantes. La oferta de nuestro paraiso interior
no sélo obtiene de forma habitual valoracio-
nes que superan el sobresaliente por parte del
turista, sino que la experiencia hace que Jaén
sea un lugar del que el viajero se marche siem-
pre pensando en volver. Los parques naturales,
el patrimonio cultural o gastronomia tienen un
papel destacado en esa calificacion para lo que
ha sido clave la labor del empresariado por ofre-
cer servicios y productos de calidad, asi como
el trabajo realizado con el impulso de las admi-
nistraciones como la Diputacion para poner en
valor nuestros recursos turisticos, un labor que
se esta viendo reforzada a través de la decena de
Planes de Sostenibilidad Turistica que estamos
gestionando desde la Administracion provincial,
en su mayoria, con fondos Next Generation EU
procedentes del Plan de Recuperacion, Transfor-
macion y Resiliencia del Gobierno de Espaiia.

Estamos, por tanto, en un buen momento
para la provincia, y nuestro objetivo no es otro
que seguir trabajando de la mano de los muni-
cipios, especialmente de los pequeiios y media-
nos, y arrimando el hombro para que Jaén siga
creciendo y siga avanzando, sin dejar a nadie
atras, en esta tierra de oportunidades.
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Huelva, una gran
provincia que invierte,
exportay lidera su
futuro economico

1 afio 2025 ha marcado un punto

de madurez para la economia de la

provincia de Huelva. En un contexto

internacional complejo, con transfor-

maciones profundas en los modelos
productivos, la energia y los mercados, Huelva
ha demostrado que es una gran provincia, con
sectores diversos, capacidad exportadora, lide-
razgo institucional y una estrategia clara para
competir y crecer desde el territorio.

Desde la Diputacion Provincial entendemos
la politica econdmica como una herramienta
util, cercana y orientada a resultados. Gobernar
una gran provincia significa invertir bien, pro-
teger el tejido productivo, generar confianza y
anticiparse al futuro. Ese ha sido el eje de nuestra
accion durante 2025 y el compromiso con el que
afrontamos 2026.

Uno de los grandes hitos del ejercicio ha
sido la captacion récord de fondos europeos, con
mas de 40 millones de euros destinados directa-
mente a los municipios. Estos recursos se estan
traduciendo en proyectos reales de moderniza-
cion, sostenibilidad, digitalizacion, mejora de
servicios publicos e impulso econdémico, con
impacto directo en empresas locales, empleo y
actividad en todo el territorio.

Este esfuerzo se apoya en un modelo de go-
bernanza basado en la cooperacién municipal.
El Consejo de Alcaldias se ha consolidado como
un espacio eficaz de dialogo y coordinacion,
donde se comparten prioridades y se alinean

decisiones estratégicas. La
estabilidad financiera de
la Diputacion, reflejada
en el Presupuesto 2026,
ofrece certidumbre a los
ayuntamientos y al tejido
empresarial, y permite
planificar inversiones con
una vision clara de medio
y largo plazo.

En este contexto, la in-
version directa en los mu-
nicipios ha sido una de las principales palancas
economicas de 2025. El programa Tu Diputa-
cion Invierte, dotado con 23 millones de euros,
ha movilizado actuaciones en infraestructuras,
equipamientos y servicios publicos en toda la
provincia. Es inversion ejecutada sobre el terre-
no, que activa licitaciones, impulsa a empresas
locales, sostiene empleo y mejora la competiti-
vidad de nuestros pueblos.

Acello se suma la concertacion con los ayun-
tamientos, que alcanza los 30 millones de euros
y permite a cada municipio decidir con autono-
mia donde invertir segiin sus necesidades. Este
modelo, que combina planificacion provincial y
decision local, refuerza la cohesion territorial y
dinamiza la economia desde abajo hacia arriba.

Junto a la inversion publica, en 2025 hemos
reforzado la colaboracion con los autonomos,
las pequetias empresas y los sectores tradiciona-
les, conscientes de que constituyen la columna
vertebral de la economia onubense. Defender el
tejido productivo implica acompanar a quienes
emprenden, generan empleo y mantienen viva
la actividad econdmica en nuestros municipios,
desde el comercio y los servicios hasta la agri-
cultura, la ganaderia y la pesca, sectores que
siguen siendo esenciales para el equilibrio eco-
noémico y social de la provincia.

Huelva es también una provincia claramen-
te exportadora. Su balanza exterior refleja la for-
taleza de sectores como la industria, la mineria,
la agroalimentacion y los frutos rojos, con una
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presencia consolidada en mercados internacio-
nales. La vocacion exportadora forma parte del
ADN econdmico onubense y es una base solida
sobre la que seguir creciendo en valor afadido,
innovacion y sostenibilidad.

Si hay un ambito que define el presente y,
sobre todo, el futuro econdomico de Huelva, ese
es el dela transicion energética, con el hidrogeno
verde como gran oportunidad estratégica. La
provincia afronta este reto desde una trayectoria
propia: una sélida base industrial, una activi-
dad portuaria estratégica, capacidad logistica y
conocimiento acumulado. Todo ello convierte
a Huelva en un territorio idéneo para liderar
nuevos modelos productivos ligados a la energia
limpia y a la descarbonizacion de la industria.

El hidrégeno verde no es solo una apuesta
ambiental; es una oportunidad industrial, tecno-
logica y de empleo, con capacidad para atraer
inversion, generar cadenas de valor y reforzar el
posicionamiento internacional de la provincia.
Desde la Diputacién acompaiiamos este proceso
desde la cercania al territorio, el didlogo institu-
cional y el compromiso de que esta transforma-
cion se traduzca en oportunidades reales para
nuestros municipios.

Este impulso convive con otros sectores
estratégicos que siguen evolucionando. La mi-
neria del futuro, basada en la sostenibilidad, la
innovacion y el aprovechamiento responsable
de los recursos, continta siendo un pilar clave de
la economia onubense y un factor determinante
en nuestra capacidad exportadora e industrial.

El turismo ha cerrado 2025 como un afio
histérico, con 1,67 millones de turistas, mas de
cuatro millones de pernoctaciones y un creci-
miento notable en rentabilidad. Desde la Agen-
cia Destino Huelva hemos activado un Plan de
Accién 2026 con una inversion de 1,6 millones
de euros, centrado en digitalizacion, promocion,
inteligencia turistica y creacion de producto,
reforzando la competitividad del destino en mer-
cados nacionales e internacionales.

Las infraestructuras siguen siendo un ele-
mento esencial para el desarrollo econdmico. No
solo las de comunicacion, sino también aquellas
que acompailan el crecimiento equilibrado del
territorio y los grandes proyectos estratégicos.
En este ambito, la Diputacion lidera la Comi-
sion para el Impulso de las Infraestructuras de
Huelva, concebida como un espacio de consen-
S0y cooperacion institucional para defender las
infraestructuras que la provincia necesita para
seguir avanzando.

Mirando a 2026, Huelva afronta el futuro
con ambicion, realismo y confianza. Seguire-
mos invirtiendo, apoyando a los sectores pro-
ductivos, reforzando nuestra capacidad exporta-
doray liderando la transicion energética. Porque
gobernar es anticiparse y porque la Diputacion
de Huelva es hoy el gobierno de una gran pro-
vincia que sabe hacia donde va.
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1 ejercicio 2025 pasara a la historia

reciente de la Diputacion de Grana-

da como un punto de inflexion en su

gestion econdmica. No solo por los

resultados econdmicos y financieros
alcanzados, sino por el mensaje que estos tras-
ladan. Cuando las administraciones publicas
gestionan con rigor, responsabilidad y vision
de largo plazo, los beneficios revierten directa-
mente en el bienestar de los ciudadanos y en la
fortaleza del territorio.

Enun contexto econémico marcado todavia
por la incertidumbre internacional, la inflacion
persistente y los retos estructurales que afrontan
las administraciones locales, la Diputacion de
Granada ha culminado durante 2025 un proceso
que parecia impensable hace apenas unos afios.
La amortizacion total de su deuda financiera. A
cierre del gjercicio, la institucion provincial ha
cancelado 11.396.362,06 euros de deuda, de los
cuales 5.360.969,67 euros se han amortizado de
forma anticipada y 6.258.725,08 euros corres-
pondieron a amortizaciones ordinarias realiza-
das en el mes de diciembre. El resultado es claro
y contundente. Deuda cero.

Este hito no es fruto de la casualidad ni de
decisiones improvisadas, sino que es la con-
secuencia directa de una politica econémica
basada en el respeto al dinero publico, en el cum-
plimiento estricto de la Ley Organica de Estabi-
lidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera
y en una planificacion financiera responsable,
apoyada en el superavit presupuestario y en un
Remanente de Tesoreria positivo. En definitiva,
una gestion pensada para garantizar hoy la sol-
vencia de la institucién y mafiana su capacidad
de inversion.

Eliminar completamente la deuda financie-
ra supone, ademas, un ahorro anual en intereses
de 223.658,93 euros. Son recursos que dejan de
destinarse al pago de costes financieros y que
permanecen en las cuentas de la Diputacion
para convertirse integramente en nuevas inver-
siones, servicios y actuaciones en la provincia
de Granada. En una administracion publica,
cada euro cuenta, y mas aiin cuando ese euro
puede traducirse en mejores infraestructuras,
mas apoyo a los municipios o politicas ptiblicas
mas ambiciosas.

A esta situacion de fortaleza financiera se
suma otro elemento clave del balance de 2025.
La gestion activa y eficiente de la tesoreria. Gra-
cias al trabajo desarrollado por la Delegacion
de Economia, las cuentas de la Diputacion han
pasado de ser un mero instrumento operativo a
convertirse también en una fuente de ingresos.
Desde 2023, la institucion ha obtenido alrede-
dor de 10 millones de euros en intereses por la
remuneracion de sus saldos, y las previsiones
apuntan a que en 2026 se alcanzaran 3,5 millo-

Tribuna de Andalucia | ANUARIO

2026, el ano en que la

| —

Diputacion de Granada

aprobo un presupuesto
con deuda cero
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nes de euros adicionales. En total, 13,5 millones
de euros que podran invertirse directamente en
la provincia sin necesidad de recurrir a endeuda-
miento ni a incrementos fiscales.

Este resultado demuestra que una adminis-
tracion publica puede y debe aplicar criterios de
eficiencia financiera similares a los del ambito
privado, siempre desde la prudencia y la segu-
ridad, para maximizar el valor de los recursos
publicos. No se trata solo de gastar bien, sino
también de gestionar mejor.

Con deuda cero, ahorro en intereses y mayo-
res ingresos financieros, la Diputacion de Gra-
nada consolida asi una posicion de solvencia y
estabilidad que refuerza su capacidad para cum-
plir su verdadera razon de ser. Apoyar a los mu-
nicipios, especialmente a los de menor tamario,
mejorar los servicios publicos y contribuir al
desarrollo econdémico y social del conjunto de
la provincia.

Pero el balance econémico de 2025 no
puede entenderse Unicamente en términos de
cifras. Detras de estos resultados hay una forma
de gobernar basada en la responsabilidad, la
transparencia y la participacion. El presupuesto
de la Diputacion ha sido concebido como un
instrumento abierto y participativo, escuchando
a los ayuntamientos, a los agentes sociales y
econdmicos y a la ciudadania. Porque gestionar
bien no es solo cuadrar numeros, sino priorizar
correctamente y responder a las necesidades
reales del territorio. La Diputacion de Granada
comienza 2026 desde una posicion inédita de

fortaleza financiera y, precisamente por eso, el
proximo ejercicio plantea nuevos retos. El pri-
mero es mantener esta disciplina economica sin
renunciar a la ambicion inversora. Tener deuda
cero no debe ser un fin en si mismo, sino una he-
rramienta para impulsar politicas publicas mas
eficaces y transformadoras.

El segundo reto es orientar los recursos
disponibles hacia inversiones estratégicas que
generen crecimiento, empleo y cohesion territo-
rial. La mejora de infraestructuras municipales,
el apoyo a la actividad econoémica en el medio
rural, la digitalizacion de los servicios publicos o
el refuerzo de las politicas sociales deben seguir
siendo prioridades claras en 2026.

El tercer desafio es seguir profundizando en
una cultura de gestion publica moderna, profe-
sionalizada y transparente. La solvencia finan-
ciera debe ir acompanada de una administracion
agil, eficiente y cercana, capaz de adaptarse a un
entorno econdmico cambiante y de aprovechar
las oportunidades que se presenten.

Por ultimo, debemos recordar que cada de-
cision econdmica que se adopta en la Diputacion
tiene un destinatario final y esos son los grana-
dinos y granadinas. Gestionar responsablemente
el dinero publico es un compromiso ético con
quienes confian en sus instituciones.

2025 ha demostrado que otra forma de ges-
tionar es posible. 2026 debe ser el afio en que
esa solvencia se traduzca, alin mas, en progreso,
oportunidades y calidad de vida para toda la pro-
vincia de Granada.
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2026 puede convertirse en un ano
de consolidacion para Cordoba

OPINION
SALVADOR

FUENTES LOPERA
PRESIDENTE DE LA
DIPUTACION DE CORDOBA

aeconomiadelaprovinciade Cordoba

ha demostrado en 2025 una capacidad

de resistencia y adaptacion notable en

un contexto internacional complejo.

La incertidumbre en los mercados, las
tensiones comerciales y la volatilidad de los pre-
cios energéticos han condicionado el desarrollo
de muchos territorios, pero Cérdoba ha sabido
sostener su actividad apoyandose en la solidez
de sus sectores tradicionales y en una estruc-
tura empresarial cada vez mas dinamica. Y es
que Cordoba no es ajena al impulso econdmico
que vive Andalucia desde la llegada de Juanma
Moreno a la Junta de Andalucia. La estabilidad
institucional, la simplificacion administrativa,
las reformas fiscales y la apuesta por la atrac-
cion de inversiones han contribuido a generar
un clima de confianza que también beneficia a
nuestra provincia.

El balance del pasado ejercicio permite afir-
mar que la provincia mantiene una base econd-
mica firme. El sector agroalimentario continiia
siendo el gran pilar productivo. El olivar, con su
liderazgo indiscutible, no solo vertebra el terri-
torio desde el punto de vista agricola, sino que
proyecta la imagen de Cordoba en los mercados
internacionales. Junto a él, la ganaderia extensi-
va y la industria transformadora consolidan un
modelo basado en la calidad y el valor afiadido.

Las exportaciones han mantenido un com-
portamiento positivo, reflejo de la competitivi-
dad del tejido productivo cordobés. Este dina-
mismo exterior confirma que la provincia no
depende exclusivamente de la demanda interna
y que sus empresas han sabido abrir y consolidar
mercados, incluso en escenarios inciertos.

El turismo, por su parte, ha continuado su
proceso de consolidacion. Mas alla del indiscu-
tible atractivo patrimonial de la capital, la pro-
vincia avanza en la diversificacion de su oferta
con propuestas vinculadas al turismo de interior,

gastronomico, cultural y de naturaleza. La com-
binacion entre patrimonio histérico, excelencia
agroalimentaria y entorno natural configura una
propuesta diferenciada que genera empleo y ri-
queza en numerosas comarcas.

Asimismo, los datos de creacion de empre-
sas reflejan un tejido emprendedor activo. Este
elemento es clave para afrontar el futuro, ya que
la competitividad de la provincia dependera en
gran medida de su capacidad para innovar, in-
corporar tecnologia y adaptarse a nuevos secto-
res emergentes.

Sin embargo, el inicio de 2026 ha recordado
que ningun modelo econémico estd exento de
riesgos. Los recientes temporales han provo-
cado dafios en infraestructuras y explotaciones
agricolas, generando incertidumbre en determi-
nadas campafias y afectando a la planificacion
de miles productores con unas consecuencias
de dimensiones incalculables. A ello se suma el
impacto derivado de la tragedia de Adamuz, el
accidente de tren mas grave de la historia de la
provincia y uno de los mayores de Espaiia que
provoco la irreparable pérdida de 46 vidas y un
elevado niimero de personas heridas. Adamuz,
Coérdoba y Andalucia estuvieron a la altura de
esta situacion y no nos olvidaremos nunca del
sufrimiento y dolor de estas familias.

En este contexto, la provincia se encuentra
ante una encrucijada estratégica. Mantener y for-
talecer sus sectores consolidados es imprescin-
dible, pero también lo es avanzar en la diversi-
ficacion del tejido productivo. En este contexto,
la Base Logistica del Ejército de Tierra y el de-
sarrollo del hidrogeno verde representan oportu-
nidades decisivas para impulsar una nueva etapa
de industrializacion. La BLET se sitiia como una
importante palanca de desarrollo que nos permi-
tira ensanchar la base tecnologica de nuestra pro-
vincia. Para conseguir ese objetivo este gobierno
de la Diputacion de Cérdoba trabaja de manera
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intensa para potenciar la industrializacion de
la provincia de Cordoba a través de ese gran
efecto tractor que ejercera la Base Logistica.
Para ello, hemos presentado el Plan Director
de Innovacion Tecnolégica Dual y Formacion
Profesional de la provincia de Cérdoba. Un plan
que hemos concebido como consecuencia de
dos estrategias muy importantes, la Estrategia
Tecnologica e Innovacion de la Defensa 2020
y la Estrategia de Especializacion Inteligente
de Sostenibilidad de Andalucia. El plan incluye
tres grandes grupos: empresas, la Universidad a
través de grupos de investigacion e innovacion
y centros de Formacion Profesional.

De lo que se trata es de establecer estrategias
conjuntas que permita a los centros formativos
la adaptacion de sus procesos de aprendizaje
en colaboracion con el sector empresarial, para
lograr una transformacion que consiga captar
el mayor niimero proyectos en el sector de la
defensa y la industria auxiliar.

El rearme para la paz no es un problema,
es un deber. Tenemos una oportunidad historica
para industrializarnos y tenemos el deber de in-
tentar crear las condiciones para que el talento se
quede en nuestra tierra. Pero para ello, nuestros
jovenes, nuestros empresarios y empresarias
deben tener las mismas herramientas que el resto
para competir en igualdad de condiciones, pro
eso desde la Diputacion de Cordoba seguimos
reivindicando proyectos muy urgentes para
nuestro futuro. Estamos hablando de la conver-
sion en autovia del a N-432 Granada-Badajoz o
la creacion de una autovia que nos conecte con
Ciudad Real, proyectos de envergadura que re-
quieren el compromiso institucional del Estado
para garantizar la cohesion territorial de nuestro
territorio.

Del mismo modo, necesitamos la mejora
de nuestra capacidad energética de manera que
podamos albergar proyectos empresariales de
importante calado; pero también potenciar la
conectividad fisica y digital, esencial para ini-
ciativas vinculadas a la innovacion y el cono-
cimiento. Y, por supuesto, priorizar la politica
hidraulica porque las ultimas lluvias no nos
pueden hacer olvidar que la sequia volvera y
debemos prepararnos con las infraestructuras
necesarias.

La Base Logistica es un proyecto que nos
conecta atin mas con Europa, que nos sitta a la
vanguardia y que exige un compromiso colecti-
vo que debe ser mantenido en el tiempo. Estar a
la altura en este momento de importancia estruc-
tural debe ser una mision conjunta puesto que
nos encontramos ante una palanca de desarrollo
que afectara a la vida de varias generaciones.
Una buena voluntad que debe ir acompafiada
de las decisiones correctas y de inversiones efi-
cientes y eficaces.

Estoy convencido de que, pese a las difi-
cultades iniciales, 2026 puede convertirse en un
afio de consolidacion para Cordoba. Contamos
con recursos, talento y una estrategia definida
para afianzar nuestro crecimiento. La provincia
avanza con determinacion hacia un futuro en el
que tradicion e innovacion se complementan
para construir un modelo econdmico mas fuerte,
equilibrado y sostenible.
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Cadiz, una
provincia en alza

1 objetivo del gobierno de la Diputa-

cion de Cadiz es claro y compartido:

mejorar la vida de los ciudadanos y

seguir construyendo una provincia

mas sostenible, mas competitiva, co-
hesionada y con mayores oportunidades. Una
provincia amable para quienes la habitan y
atractiva para quienes desean invertir, trabajar
o emprender en ella.

Cada municipio cuenta y cada persona
cuenta. Ese fue el lema que nos guié durante
2025 y sigue marcando nuestra accion de go-
bierno en este nuevo afio. Si bien la esencia de
la Diputacion es apoyar de manera especial a
los municipios menores de 20.000 habitantes,
nuestra accion institucional se concibe desde
una vision integradora: nadie queda atras en la
provincia de Cadiz.

El balance de 2025 ha sido, sin duda, posi-
tivo. Hemos trabajado para reforzar el territorio
desde una mirada amplia, combinando politicas
sociales, impulso econdmico y sostenibilidad.
Todo ello apoyado en un presupuesto claramen-
te inversor, con un marcado caracter social y

basado en el didlogo constan-
te con otras administraciones,
entidades sociales y el sector
privado.

Uno de los hitos mas rele-
vantes ha sido la eliminacion
total de la deuda financiera
de la Diputacion. Una ges-
tién rigurosa y responsable
de los fondos publicos nos
ha permitido liberar recursos,
ahorrar en intereses y abrir la
puerta a nuevas inversiones
que redundan directamente
en beneficio de los gaditanos
y gaditanas.

Solo en 2025, desde la
Diputaciéon movilizamos
mas de 80 millones de euros
a través de planes propios
y subvenciones. Un impul-
so decisivo, especialmente
para los municipios mas pe-
queflos, que han podido ga-
rantizar servicios y generar
empleo en sus territorios.

La creacion de empleo y
la innovacion como eje del
desarrollo productivo de la
provincia de Cadiz marcan
la trayectoria de crecimiento
sostenible en la que trabaja-
mos desde la institucion pro-
vincial. Por un lado, desde la
Diputacion contribuimos de
manera directa a la reduccion
del desempleo en entornos
rurales, clave para combatir
la despoblacion. Planes como
el Plan de Cooperacion Local
y el Plan Extraordinario de in-
versiones Cadiz Marcha son
vitales.

Por otro, en nuestra estra-
tegia para fortalecer los secto-
res estratégicos de la provincia esta resultando
clave la accion de ‘Cadiz Investment Hub’, la
oficina de atraccion de inversiones que hemos
puesto en marcha hace dos aflos en alianza con la
Confederacion de Empresas de Cadiz, y gracias
a ella estamos presentando la provincia como
destino de inversion estratégica en foros econo-
micos especializados de Espaiia y Europa.

En paralelo, hemos reforzado el apoyo al
tejido productivo de la provincia. Auténomos,
pymes, emprendedores y organizaciones em-
presariales —como las Camaras de Comercio o
la Confederacion de Empresas de Cadiz— son
aliados estratégicos de la Diputacion en la puesta
en marcha de proyectos con base innovadora
que ayudan al crecimiento econdmico del tejido
empresarial gaditano.

Ahora, afrontamos 2026 con ese mismo
espiritu: el de construir una provincia fuerte y
cohesionada en lo social y en lo econémico. Para
lograrlo, la colaboracion entre administraciones
publicas y sector privado es tan imprescindible
como la conviccion de que Cadiz tiene un po-
tencial emergente en sectores como la industria
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aeronautica, la naval, las energias renovables
como el hidrégeno verde, la economia azul, la
industria agroalimentaria o el turismo sostenible.

No obstante, junto al optimismo debe ir
la reivindicacion. Céadiz no puede competir en
igualdad de condiciones mientras siga penali-
zada por déficits historicos en infraestructuras
e infraestructuras de comunicacion. Contamos
con activos estratégicos —como el Puerto de
Algeciras, el Puerto de Cadiz, el polo industrial
de Los Barrios o el Aeropuerto de Jerez— que
necesitan mayor respaldo en las decisiones
presupuestarias. Las conexiones ferroviarias y
viarias requieren inversiones urgentes si quere-
mos que la provincia sea mas competitiva, las
empresas gaditanas se puedan expandir y el PIB
provincial crecer.

También necesitamos como territorio una
mayor inversion estatal en la red eléctrica para
dar cobertura a las necesidades energéticas e
industriales que requieren los proyectos que se
van a desarrollar en la provincia en el proximo
lustro. Lo contrario seria frenar el desarrollo
econdmico ¢ industrial y la transicion ecologica.

El turismo, una de nuestras grandes fortale-
zas que en 2025 atrajo a cerca de seis millones
de visitantes con un gasto medio diario cercano
alos 95 euros, necesita también mejores infraes-
tructuras de transporte para mantener los estan-
dares de calidad.

Con ese reto de mejorar las infraestructuras
de comunicacion, la Diputacion liderd en 2025
la creacion de la Mesa Provincial de Infraestruc-
turas junto a la Confederacion de Empresas de
Cadiz y el Colegio de Economistas.

La mejora de las conexiones tiene efec-
tos directos sobre los sectores econémicos, las
empresas y los gaditanos. Una infraestructura
logistica mas eficiente y moderna para el desa-
rrollo de la industria y para la movilidad de la
poblacion, reforzara sin duda la competitividad
del territorio y lo hard mas habitable para los
ciudadanos que lo habitan.

Cadiz es una provincia privilegiada por su
ubicacion estratégica, sus espacios naturales y su
patrimonio cultural. Pero, también, por su gente:
un capital humano marcado por el talento, la
actitud abierta y las ganas de emprender.

Desde la Diputacion de Cadiz seguiremos
al servicio de las personas, los municipios y el
tejido productivo para avanzar, unidos, desde
una tierra inica que tiene en su ADN la vocacion
de progreso y el bienestar.
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Mas de 40.000 empresas y mas
de 63.000 auténomos sostienen
hoy la economia provincial

aprovincia de Almeria contintia avan-

zando de manera cohesionada gracias

a un conjunto de iniciativas transver-

sales que alcanzan a la totalidad de sus

103 municipios. Para la provincia de
Almeria, 2025 ha sido un afio de consolidacion
econdmica, de avances firmes, y de decisiones
estratégicas para un futuro mas prospero. Un
balance que encuentra en la Tribuna de Anda-
lucia un espacio aliado para ser compartido con
perspectiva y con rigor.

Nuestra hoja de ruta tiene que ser competi-
tiva, equilibrada y, sobre todo, compartida con
todos los municipios, desde la capital hasta el
mas pequeio pueblo de interior. Gobernar una
provincia exige una mirada amplia y a la vez
cercana. En mi caso, esa mirada nace de la expe-
riencia de haber sido y seguir siendo alcalde de
un municipio como es Maria. De conocer de pri-
mera mano lo que significa pelear por servicios,
por oportunidades y por no quedarse atrés. Esa
es mi mayor escuela politica y el principal filtro
con el que abordamos cada decision: pensar la
provincia como un conjunto de pueblos que solo
avanzan si lo hacen todos juntos.

Desde esa conviccion, la Diputacion de Al-
meria ha estado y esta trabajando en la econo-
mia de la provincia. Gracias a esa labor, hoy la
Diputacion de Almeria presenta una situacion
financiera saneada, con deuda cero, fruto de una
gestion responsable y con mas inversion y mas
planes que nunca.

Esta situacion econdmica nos ha permitido
contar con el presupuesto mas importante de la
historia de la institucion y afrontar, con garan-
tias, los proyectos mas ambiciosos y moderni-
zadores para nuestra tierra.

Almeria ha demostrado que es una tierra
de esfuerzo, de crear oportunidades gracias al
ingenio, la creatividad, el sudor y el trabajo de
sus vecinos. Eso, sumado a las acciones que

las administraciones
realizamos para poner
las herramientas hacen
posible crecer y generar
riqueza através de nues-
tras empresas, autono-
mos y emprendedores.
Mas de 40.000 empre-
sas y mas de 63.000 au-
tonomos sostienen hoy
la economia provincial.
A todos ellos debemos
ser mas agiles, acom-
panarles y facilitarles el
camino para que desa-
rrollen su actividad empresarial.

Nuestra mision como institucion es clara:
potenciar los 103 municipios delaprovincia. Las
administraciones estamos para crear el mejor en-
torno posible para que todos los vecinos puedan
desarrollar su vida en su municipio. Y eso se
traduce en politicas transversales, coherentes y
orientadas a resultados. Desde la Diputacion de
Almeria llevamos a cabo grandes iniciativas en
materia de lucha contra la despoblacion, para
potenciar nuestras marcas promocionales, de las
que dependen y amparan a muchas empresas al-
merienses, y otras medidas que repercuten en la
vida diaria de todo el tejido empresarial, a la vez
que facilitan el camino para seguir potenciando
la marca almeriense.

Ademas, la Institucion Provincial esta
creando y consolidando nuestras marcas alme-
rienses, que son capaces de proyectar la imagen
de Almeria al exterior con identidad propia.
Costa de Almeria, Sabores Almeria y Talento
Almeriense son plataformas que estan al servi-
cio de nuestras empresas, nuestros productores
y nuestros creadores.

El éxito de Sabores Almeria, que ampara
a mas de 150 empresas, es un buen ejemplo
de ello. Detras de esta marca gourmet hay un
modelo productivo inico en el mundo: un
campo almeriense que combina liderazgo inter-
nacional, eficiencia y sostenibilidad econémica,
a la vez que aprovecha al maximo cada recurso
como es el agua en una tierra donde esté bien
necesario escasea.

Con apenas el uno por ciento de la superficie
agricola de Andalucia, nuestras 64.000 hectareas
convierten a Almeria en la despensa del mundo,
siendo la mayor productora y exportadora de
frutas y hortalizas de Espafia y de Europa.

Junto a la agricultura conviven otros secto-
res estratégicos que refuerzan la diversificacion
econdmica de la provincia. La piedra natural es
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uno de ellos, con un liderazgo consolidado que
proyecta la marca Almeria en mercados interna-
cionales y genera un importante valor afiadido
en comarcas del interior.

Este enfoque integral se refleja también en
el impulso decidido a la digitalizacion y la mo-
dernizacion empresarial. Especialmente en el
medio rural, a través de la Oficina Dipalme, mas
de 800 pymes han recibido apoyo para ser mas
competitivas, innovar y adaptarse a los nuevos
retos del mercado y abrir oportunidades.

En esa misma linea se sitian los programas
orientados a fijar poblacion y generar empleo.
Almeria Empleo Joven contra la Despoblacion
ha permitido la creacion de cerca de un centenar
de nuevas empresas en municipios del interior.

Por eso, es importante las inversiones en
infraestructuras, pero también poner las herra-
mientas para luchar contra la despoblacion. Fijar
poblacion en el territorio exige actuar en dos
planos complementarios: garantizar que las per-
sonas puedan vivir en su pueblo y que, ademas,
quieran hacerlo. Para lo primero es imprescin-
dible crear el entorno adecuado para el empleo,
el emprendimiento, los servicios publicos y el
acceso a la vivienda, de modo que cualquier
vecino pueda desarrollar su proyecto de vida en
su lugar de origen. Y para lo segundo, fortalecer
el vinculo emocional con el territorio, cuidando
nuestra historia, nuestra identidad y nuestras
tradiciones.

Desde esa vision, la Diputacién impulsa
medidas concretas como el Programa de Lucha
contra la Exclusion Financiera, que ha permiti-
do la instalacion de 33 cajeros automaticos en
municipios del interior para asegurar que todos
los pueblos de la provincia cuenten con acceso a
servicios financieros y se igualen oportunidades
vivan donde vivan. A ello se suma un impul-
so decisivo a la modernizacion institucional: la
digitalizacion de la Diputacion y de los ayunta-
mientos, a través de la que garantizamos la fibra
optica en los 103 municipios para que un vecino
de Benitagla, nuestro pueblo mas pequefio, na-
vegue a la misma velocidad que en Madrid o en
el centro de Londres.

La Diputacion de Almeria consolida una
estrategia transversal basada en la planificacion,
la eficiencia y la cooperacion con todos los
103 municipios, siempre con una clara vision
de futuro. Almeria seguira avanzando con una
hoja de ruta definida que impulsa el crecimiento
y la competitividad, potenciando la identidad
almeriense y reforzando su posicién como uno
de los territorios mas dinamicos, prosperos y con
mayor proyeccion de crecimiento de Espaia.
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Elemprendimiento femenino
como oportunidad estratégica

compromiso con la igualdad entre

mujeres y hombres se ha consolidado

como un principio juridico, politico

y social esencial. No solo constituye

na exigencia ética y normativa, sino

también una oportunidad estratégica para el de-

sarrollo econdmico y la competitividad empresa-

rial. A pesar del progreso alcanzado, las mujeres

siguen estando infrarrepresentadas en el mundo

delaempresay en sus espacios de liderazgo. Esta

desigualdad responde a multiples factores estruc-

turales que no pueden corregirse con iniciativas

aisladas o mediante compromisos individuales

requiriendo marcos normativos firmes, politicas

activas y herramientas eficaces que acompafien

a emprendedoras y empresarias en el proceso de

transformacion de sus ideas y proyectos y, mas

tarde, en el crecimiento y consolidacion de sus
estructuras organizativas.

El comportamiento de las emprendedoras,
presenta diferencias respecto al de los hombres.
El origen de estas disparidades, existentes en
todos los paises de nuestro entorno y contextos,
es el reflejo de patrones sociales, culturales y de
segregacion laboral persistentes que, a menudo,
limitan el acceso a recursos para desarrollar
oportunidades personales, profesionales y em-
presariales. Los resultados referentes a como las

emprendedoras perciben sus capaci-
dades y las condiciones contextua-

les para emprender sugieren que

para fomentar el emprendimiento
femenino seria oportuno plan-

tear acciones que les permitieran
adquirir contactos en el mundo em-
presarial, reduciendo asi la percepcion
de riesgo al contar con modelos de referencia y
mejorar sus redes empresariales. Nuestra expe-
riencia organizativa deja patente la necesidad de
desarrollar programas que incrementen la con-
fianza de las emprendedoras en sus habilidades
para emprender, identificar oportunidades, perci-
bir el emprendimiento como algo mas accesible
y, al mismo tiempo, incrementar la percepcion de
seguridad. También, se hace necesario abordar
de formar definitiva la conciliacion corresponsa-
ble y, seguir desarrollando programas de finan-
ciacion mas inclusivos, disefiando mecanismos
especificos para facilitar el acceso a financiacion,
asi como otros que fortalezcan la digitalizacion.
Para romper estereotipos de género convendria
visibilizar la realidad del tejido empresarial fe-
menino andaluz que representa en la actualidad
a casi el 35% del empresariado andaluz, mas
alla de su simple experiencia emprendedora.
Mostrar a las empresarias andaluzas en su faceta
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OPINION
ANA ALONSO

PRESIDENTA FEDERACION ANDALUZA
DE MUJERES EMPRESARIAS (FAME)

innovadora, de gestion del crecimiento
y consolidacion de sus empresas y de
apertura a mercados internacionales, asi
COMO POr SU mayor preocupacion por
tomar decisiones teniendo en cuenta el
impacto social y medioambiental, refle-
jando su contribucion al crecimiento social y
economico de Andalucia.

Para lograr la transformacion real que nece-
sitamos, se hace necesario que todo el sistema
emprendedor — instituciones, aceleradoras, orga-
nizaciones empresariales, camaras de comercio,
universidades — integre la perspectiva de género
de forma transversal en sus politicas, procesos
y recursos. Fomentar el emprendimiento feme-
nino requiere compromiso, voluntad politica y
accion coordinada entre agentes. Desde las orga-
nizaciones empresariales femeninas trabajamos
para acompaifiar procesos de emprendimiento,
crecimiento y consolidacion empresarial con
perspectiva de género, desarrollando estrategias
formativas, de acompafiamiento, mentoria y he-
rramientas practicas para construir los modelos
empresariales diversos y transformadores que
conforman la realidad del tejido empresarial fe-
menino andaluz cuya realidad debiera escribirse
en mayusculas.

Lideres en
Autoconsumo
aqui y en toda
Espana

- Expertos en soluciones

inteligentes de energia
(ahora también con baterias)

- Gestion integral de proyecto
(Ilave en mano y subvenciones)

- Instalacioén sin riesgo
ni necesidad de inversiéon
con el modelo PPA

Aprovecha las subvenciones y ayudas
vigentes para empresas y hogares.
Liamanos y calculamos tu ahorro real.

900 861 843

www.quanticarenovables.com
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CCOQ, Garantia de Futuro para
la clase trabajadora andaluza

OPINION

NURIA LOPEZ MARIN
SECRETARIA GENERAL DE
CCOO DE ANDALUCIA

020 arranc6 con la incertidumbre de una pandemia global. Cinco

afios después, hacemos balance de un periodo marcado no solo por

la crisis sanitaria, sino también por una crisis econdmica y social.

No han sido tiempos faciles, pero frente a la adversidad, en CCOO
de Andalucia hemos dejado claro que no nos resignamos: presionamos,
proponemos, organizamos y conquistamos derechos. Hemos conseguido
avances importantes para la clase trabajadora en una época especialmente
convulsa. No fue el azar lo que evitd que esta crisis arrasara con todo como
si sucedio en 2008. Fue nuestra presion la que levantd un escudo social con
los ERTE, salvando miles de empleos y demostrando que hay maneras
de salir de una crisis sin dejar a nadie atras. También conseguimos que el
Gobierno central blindara las pensiones publicas, derogando el factor de
sostenibilidad impuesto por el Gobierno del PP y garantizando por ley su
revalorizacion con el IPC.

La derogacion de la reforma laboral de 2012 ha sido otro de los grandes
hitos de este lustro, dando respuesta a una demanda continua del sindicato.
Gracias a ello hemos ganado en estabilidad laboral, reduciendo la tempora-
lidad fraudulenta de la que hacia uso parte del empresariado para aumentar
sus margenes de beneficio.

E, indudablemente, a esa estabilidad también ha contribuido la subida
historica del SMI en un 61%, que ha beneficiado a mas de medio millon de
andaluces y andaluzas, siendo muchas mujeres y jovenes.

Han sido muchas las movilizaciones que hemos llevado a cabo en estos
cinco afios, generales y sectoriales, pero todas con un objetivo comun: me-
jorar los derechos laborales y sociales y con ello la vida de los trabajadores
y trabajadoras. Muchas han estado relacionadas con la sanidad ptiblica, que
ha sido uno de los pilares mas atacados por el Gobierno andaluz. Otras han
tenido una consecuencia altamente positiva para miles de personas, como
el acuerdo para modernizar la administracion y mejorar las condiciones
laborales de 80.000 empleados y empleadas publicos.

Pese a todo, en CCOO no vamos a darnos por satisfechos mientras en
Andalucia siga habiendo elementos de desigualdad que, pese a los avances,
siguen existiendo y son muchos. Un exponente claro de ello es la vivienda,
una cuestion que ya no solo afecta a la juventud sino a toda la poblacion.

Respecto a laigualdad, hemos asistido a un retroceso preocupante por la
deriva que han tomado las politicas del Gobierno andaluz, al que le pedimos
dia si, dia también, que dé un paso adelante en esta cuestion que tiene su
cara mas amarga en la violencia machista. Queremos empresas libres de
violencias machistas y una sociedad que no tolere ni una sola agresion mas.

Y, por supuesto, queremos unos servicios publicos de calidad, que las
personas que no pueden pagarse una sanidad privada, -que es el objetivo de
la derecha politica-, no se mueran esperando una cita o una prueba médica,
que no llenen los pasillos de las urgencias esperando a ser atendidas porque
no se contrata a personal suficiente o no tienen las condiciones laborales
adecuadas; que las educacion publica sea de calidad y las universidades
publicas tengan la financiacion adecuada para evitar que ese ascensor social
se quede parado y solo puedan estudiar en las privadas los hijos ¢ hijas de
quienes mas tienen; queremos una Andalucia en la que la Ley de Dependen-
ciano llegue cuando la persona ya ha fallecido y las residencias para nuestras
personas mayores no sean un privilegio inaccesible; queremos que haya una
apuesta real por la industria y el turismo deje de ser un nicho de precariedad
para quienes trabajan en él. En CCOO vamos a seguir trabajando armando
propuestas y alternativas, para que el beneficio llegue a la clase trabajadora
porque el tiempo ha demostrado, una vez mas, que la organizacion colectiva
es la tinica herramienta capaz de transformar la realidad y una garantia de
futuro para la clase trabajadora de Andalucia.
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OPINION

OSKAR MARTIN
SG UGT ANDALUCIA

ivimos en un

mundo que

cambia rapi-

damente y no
siempre para bien. Los
grandes grupos de presion,
tienen cada vez mas benefi-
cios, a costa de la clase tra-
bajadora y del aumento de
la pobreza. Segtin el tltimo
informe de Caéritas, casi 2
millones de personas en
Andalucia, estan en riesgo
de exclusion social.

Los partidos de ultraderecha utilizan la deshumanizacion como parte
de su estrategia de enfrentar a pobres contra pobres. Los sindicatos de
clase, como UGT-A, somos la ultima barrera de defensa de las personas
trabajadoras, de las mujeres que sufren desigualdad y malos tratos, de los
migrantes, de los jovenes y de las familias sin recursos. Llevamos haciéndo-
lo desde 1888, y en momentos dificiles, es cuando UGT es mas necesario,
como demostramos durante la pandemia, cuando atendimos, en Andalucia,
las consultas de un millon de personas, con grandes preocupaciones.

En nuestra comunidad somos un ejército de mas de 15 mil delegados
y delegadas. Con las empresas, negociamos convenios para mas de dos
millones de andaluces y andaluzas. En 2025 hemos sido el sindicato mas
votado en las elecciones sindicales, en nuestra comunidad.

Pero también negociamos con los gobiernos y con la patronal represen-
tativa. Por ello es tan importante el acuerdo alcanzado con el Ministerio de
Trabajo sobre la subida del Salario Minimo Interprofesional (SMI), que su
sube en 2026 un 3,1% hasta los 1.221 euros, con la prohibicion de absorber
complementos salariales, y ademas, no cotizara IRPF.

Hacemos un llamamiento a la patronal para que se sume a un acuerdo,
claramente, moderado. Y otro llamamiento a los partidos que se opusieron a
respaldar en el Congreso la subida de las pensiones con el IPC, para que lo
hagan a la mayor brevedad. E1 SMI y las pensiones son parte fundamental
del escudo social.

Por otro lado es fundamental que se firme ya, con la patronal, el VI
Acuerdo por el Empleo y la Negociacion Colectiva, el AENC, que fija la
orientacion de subidas salariales y condiciones laborales para firmar los
proximos convenios colectivos en Espafia.

Una de nuestras principales preocupaciones es que consigamos redu-
cir sustancialmente los accidentes laborales. En Andalucia, 121 personas
murieron en 2025 por ir a trabajar. Son ya 6326, desde que hay registros
en 1988, y eso es una situacion intolerable para UGT-A. Hemos propuesto
muchas medidas, pero creemos que la mas urgente es poner en marcha
los delegados territoriales o sectoriales, que asesorarian a las empresas
pequeiias, donde no hay representacion sindical. Un paso relevante, ha
sido el acuerdo para reformar la Ley de Prevencion del afio 95, adaptarla a
las nuevas necesidades de produccion, al cambio climatico y a los nuevos
accidentes laborales relacionados con el estrés y la salud mental, infartos e
ictus, que suponen ya el 40°% del total.

Tenemos que valorar la importancia de los servicios publicos que se
han precarizado en Andalucia, en los tltimos aflos. Necesitamos una sani-
dad publica de calidad, agil, con profesionales suficientes y bien tratados
y que las listas de espera no supongan una justificacion para privatizar
servicios. Y lo mismo decimos de la educacion y la dependencia.

Soy optimista. Andalucia tiene mucho potencial. Tenemos que recupe-
rar el espiritu del 4 de diciembre del 77, un “4D 2.0”. Somos mas, tenemos
una identidad propia, una cultura muy rica y un gran potencial para afrontar
los retos del siglo XXI. Tenemos que creérnoslo, ser mas reivindicativos y
avanzar hacia una nueva Andalucia mas prospera.

La proteccion social
y los problemas del
mercado laboral
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Tan lejos como
quieras llegar

OPINION

FELIX ALMAGRO
PRESIDENTE DE AJE ANDALUCIA

mprender es impulso.

Consolidar, en cambio, es resis-
tencia. La resistencia que convierte un
intento en negocio.

Estamos acostumbrados a hablar del mo-
mento en que nace una empresa: la idea bri-
llante, el primer cliente, el salto al vacio. Pero
pocas veces se cuenta lo que viene después, que
es donde realmente se decide el futuro de un
proyecto. Porque crear una empresa es un acto
valiente; mantenerla viva cuando se acaban los
ahorros, cuando aparecen los errores de novato y
cuando el mercado aprieta. .. eso es otra historia.

Y, sin embargo, ahi es donde se juega el par-
tido de verdad.

En AJE Andalucia lo teniamos claro: si
queriamos aportar algo relevante al ecosistema
emprendedor, no bastaba con animar a empezar.
Habia que estar sobre todo cuando empiezan las
dudas, las tensiones de tesoreria, la necesidad
de profesionalizar procesos y la sensacion de
que todo depende de una sola persona. Por eso,
el gran objetivo que nos marcamos en 2025 fue
favorecer la consolidacion empresarial.

Porque un proyecto que no se consolida
no fracasa por falta de talento, sino por falta de
estructura o de acompafnamiento. Y eso si se
puede trabajar.

Con esa conviceion, y junto a la Consejeria
de Universidad, Investigacion e Innovacion, pu-
simos en marcha Consolida Joven, un programa
no pensado para la foto del emprendimiento,
sino para la trastienda: planificacion estratégica,
mejora de procesos, acceso a redes, formacion
aplicada y conexion real entre empresas. No se
trataba de dar discursos, sino herramientas.

El resultado es mas que un niimero, pero el
numero importa: 2.427 emprendedores benefi-

ciados. Detras de esa cifra
hay negocios que han afina-
do sumodelo, empresas que
han encontrado proveedo-
res, clientes que han llegado
gracias a un contacto, deci-
siones que se han tomado
con mas informacién y
menos soledad.

La consolidacion no es
un concepto técnico. Es que un proyecto sobre-
viva a su tercer afio. Es que un emprendedor
deje de apagar fuegos cada dia y empiece a
pensar en estrategia. Es que una pequefla em-
presa tenga margen para innovar en lugar de
limitarse a resistir.

Y, en el caso de los jovenes, es aun mas im-
portante. Porque estamos hablando de talento
que esta empezando a definir su trayectoria pro-
fesional y vital. Si ese talento no encuentra aqui
las condiciones para consolidarse, no se queda
esperando: se mueve. Apostar por la consolida-
cion es también apostar por retener capacidad,
innovacion y futuro en nuestra tierra.

Pero consolidar hoy no significa solo esta-
bilizar. Significa también ensanchar la mirada.

Durante demasiado tiempo, muchas pymes
han concebido su negocio en un radio demasia-
do corto. No por falta de ambicion, sino por falta
dereferentes, de informacion o de confianza. Por
eso, la siguiente etapa de nuestro trabajo mira
mas alla de nuestras fronteras fisicas y mentales.

Vivimos en un entorno donde las oportuni-
dades ya no se definen por la cercania geogra-
fica, sino por la capacidad de detectar nichos,
conectar con otros ecosistemas y atreverse a
competir en contextos mas amplios. Andalu-
cia necesita empresarios jovenes que rompan
barreras: las del mapa, pero también las de la
propia percepcion de hasta donde puede llegar
su proyecto.

Esa vision se concreta en Andalusia Laun-
chWave, nuestro proyecto con la Consejeria
para 2026, que busca precisamente que nuestros
emprendedores piensen sin limites. Lo haremos
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a través de misiones internacionales, encuen-
tros interregionales, visitas a grandes compaiiias
que ya han recorrido ese camino y espacios de
reconocimiento como los Premios AJE Anda-
lucia, donde no solo se aplaude el éxito, sino el
esfuerzo que hay detras. Este nuevo ciclo arran-
cara simbolicamente con la mision empresarial
Valencia-Murcia el proximo mes de marzo, un
primer paso para seguir demostrando que salir,
aprender y conectar no es accesorio, sino la base
de una estrategia de futuro.

Almismo tiempo, somos conscientes de que
no todo depende de la actitud del empresario. El
entorno importa, y mucho. Por eso, seguimos
trabajando en propuestas que mejoren el marco
en el que desarrollan su actividad nuestros au-
ténomos y pequefias empresas, especialmente
en aspectos tan determinantes como la conci-
liacion. No se puede hablar de consolidacion si
quien lidera un negocio siente que este choca
con sus circunstancias personales y viceversa.

Nuestra vision es clara: que la nueva genera-
cion de empresarios andaluces pueda pensar sin
limites, actlie con determinacion y se proyecte
mas alla de los mercados tradicionales. Quere-
mos que Andalucia no sea solo origen, sino tam-
bién marca, modelo y referencia empresarial.

Sobre todo, si eres joven emprendedor, que-
remos que te quedes con esta idea: tu talento
puede viajar tan lejos como quieras llegar.

Porque el futuro econdémico de un territo-
rio no se decide el dia que nacen las empresas,
sino el dia que consiguen quedarse, crecer y
proyectarse hasta donde suefien. Y ahi es donde
vamos a estar.

{u mejor inversion

DIPUTACION
PROVINCIAL
B HUELVA

EL GOBIERNO DE UNA GRAN PROVINCIA
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OPINION

JOSE MARIA BELLIDO
PRESIDENTE DE LA FEDERACION
ANDALUZA DE MUNICIPIOS Y
PROVINCIAS (FAMP)

ndalucia vive un momento deci-

sivo. No por un titular pasajero,

sino por una suma de transfor-

maciones reales; mas inversion,

mas proyectos industriales, mas
actividad econdmica y una imagen exterior que,
por fin, se parece a la ambicion de nuestra tierra.
Pero hay algo que conviene decir alto y claro,
ese avance solo se consolidara si se respeta un
principio basico de convivenciay de pais, que es
la solidaridad. Y cuando esa solidaridad se pone
en cuestion, quienes primero lo notamos somos
los ayuntamientos.

Enestosdias vuelve ahablarse—ymucho—
de financiacion autonodmica. El debate es com-
plejo, pero su consecuencia es muy sencilla de
entender, si se rompe la “caja inica” y se cambia
la solidaridad por la ordinalidad, se crean dos
velocidades en Espaiia. Y eso, mas alla de siglas
y negociaciones, es profundamente injusto e
insolidario. Porque, por mucho que intenten en-
mascararlo con que habra mas dinero para todos,
lalogica es implacable, si alguien recibe més por

disefio, ese diferencial
sale de algtin sitio. Y ese
“algun sitio” afecta a
territorios como Anda-
lucia y especialmente, a
sus municipios.

Conviene aterri-
zarlo. La financiacion
que llega a los ayun-
tamientos no es una
abstraccion contable,
es lo que paga policias
locales, bomberos, lim-
pieza, mantenimiento
urbano; lo que permite
construir y sostener
polideportivos, centros
civicos, parques; lo que
hace posible que la vida
cotidiana funcione con
dignidad. Cuando se debilita la financiacion
local, no se esta recortando Administracion, se
esta recortando calidad de vida. Y por eso, desde
el municipalismo andaluz, la posicion es firme,
no puede haber una reforma de financiacion au-
tondmica que no vaya acompafiada, de manera
inseparable, de una reforma de financiacion
local y de un marco competencial claro.

Ademas, hay un riesgo que no podemos
permitirnos, que se cierre en falso el debate au-
tondmico y se nos diga que ya se abordara lo
local més adelante. Porque si algo nos ensefia
la experiencia es que ese mas adelante puede
convertirse en otros 25 aflos. Andalucia, desde
una vision plenamente integrada en Espaila, ha
levantado la voz porque entiende que el equili-
brio territorial no es una consigna sentimental,
es una condicion para que el progreso sea soste-
nible y compartido.

Abhora bien, hablar de financiacion no es
quedarnos en el reproche. Es hablar de solucio-
nes. Y las soluciones, hoy, pasan por actuar con
inteligencia institucional, con datos y con alian-
zas. En vivienda, por ejemplo, es evidente que
estamos ante una emergencia social europea,
pero con realidades muy distintas entre munici-
pios, hay ciudades con tension alta y poco suelo,
otras con suelo disponible y muchos municipios
rurales donde el problema es incluso el inverso.
Por eso no funciona la receta unica.

En Andalucia contamos con herramientas
que abren camino, una ley que permite movi-
lizar suelo, adaptar planeamientos y disponer
de catalogos de suelos publicos para promover
vivienda. Pero hace falta, ademas, que todo el
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Para sostener
lo comun,
_ financiacion justa

sistema gane en agilidad. Nos marcamos un ob-
jetivo razonable y exigente, licencias en menos
de cien dias. Ese compromiso municipal solo
sera posible si se acompafia de una simplifica-
cion administrativa real.

Esa misma logica es la que debemos apli-
car al turismo. Andalucia necesita el turismo,
es sustento de miles de familias y motor econd-
mico principal. Demonizarlo no es serio, pero
tampoco es responsable ignorar sus efectos
cuando aparecen tensiones. El fenomeno de las
viviendas turisticas ha cambiado el mundo y la
respuesta debe ser regulacion con base juridica
solida y margen para que cada ayuntamiento
decida segun su realidad.

Y, sobre todo, datos. Por eso tiene sentido
impulsar herramientas como el Observatorio de
Sostenibilidad Turistica, para que cada munici-
pio disponga de una fotografia precisa del im-
pacto del turismo y pueda tomar decisiones con
fundamento. Gobernar es medir antes de cortar.

En paralelo, Andalucia vive un renacimien-
to industrial que no debemos desaprovechar.
Hoy competimos de ti a t con territorios que
historicamente lideraban. La industria que crece
en Andalucia es tecnoldgica, innovadora y con
alto valor afiadido. Proyectos estratégicos de-
muestran qué sucede cuando cooperan todas las
administraciones, inversion tractora, empleo y
un ecosistema que atrac empresas estratégicas.

Pero todo esto —vivienda, turismo, indus-
triay sostenibilidad— aterriza en el ayuntamien-
to. Somos la administracion mas cercana, la que
da la cara cuando falta una vivienda o cuando
se colapsa un servicio. Por eso el reto de fondo
es institucional, que se reconozca a los ayun-
tamientos como la administracion madura que
somos y que no se legisle de espaldas a lo local.

En la FAMP lo tenemos claro, financiacion
local urgente y vinculada a competencias, gober-
nanza basada en datos, simplificacion adminis-
trativa para hacer posible la Vivienda, turismo
regulado con inteligencia y seguridad juridica y
proyectos sociales innovadores que respondan a
los nuevos retos demograficos y sociales.

A veces la politica se llena de debates que
parecen lejanos. Pero la financiacion justa, la
solidaridad y el respeto al municipalismo no
son asuntos tedricos, son la base que sostiene
lo comun. Si defendemos esa base, Andalucia
seguira avanzando con fuerza. Si la debilitamos,
el coste lo pagaran los ciudadanos en forma de
servicios peores y oportunidades mas escasas.

Parasostener lo comun, financiacion justa. Y
para sostener Andalucia, municipalismo fuerte.
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OPINION
MARIA DEL MAR

VAZQUEZ
ALCALDESA DE ALMERIA

nun mundo a menudo do-

minado por el pesimismo

y la incertidumbre, mirar

al horizonte con esperan-

za resulta un acto casi
revolucionario. Mas atn cuando
esa mirada no se basa en ilusiones
vagas, sino en realidades tangibles,
en un trabajo constante y en un ca-
pital humano excepcional.

Este es el privilegio y la realidad
de Almeria. Nuestra ciudad es un
proyecto de futuro en plena ebulli-
cion. Un futuro que no se contempla,
sino que se prepara dia a dia con la
determinacion de quienes hemos de-
cidido ser protagonistas de nuestro
propio destino. La base de esta con-
fianza no es un optimismo ingenuo.
Se sustenta en el activo mas valioso
de cualquier territorio: su gente. La
capacidad, el talento, las ideas y la
experiencia de los almerienses con-
forman un capital humano que atrae y retiene
proyectos. No es casualidad que emprendedores
y empresas elijan cada vez mas Almeria para
desarrollar sus iniciativas. Lo hacen porque aqui
encuentran un ecosistemarico en oportunidades,
un territorio que no solo tiene ambicion, sino
también los medios y la voluntad colectiva para
crecer.

Esta es la primera gran certeza: Almeria ins-
pira ilusion, y esa ilusion es el motor que impulsa
lamejora continua. Sin embargo, ese progreso no
es una tarea encomendada en exclusiva a una ad-
ministracion, un partido politico o el sector priva-
do. La clave del éxito reside en una colaboracion
estrecha y eficaz entre lo publico y lo privado.
Solo unidos podemos convertir a Almeria en una
ciudad mads atractiva, en el escenario perfecto
para proyectos de vida y de empresa.

Esta colaboracion se materializa en la va-
lentia para afrontar desafios concretos, algunos
de ellos ya en marcha y visibles en el paisaje
urbano. Uno de los mas emblemaéticos es la
transformacion del Paseo de Almeria. Es un
proceso complejo, sin duda incomodo durante
su ejecucion, pero necesario y profundamente
beneficioso a largo plazo. El objetivo, tras es-
cuchar a los almerienses, es claro: devolverle al
Paseo su esencia original como espacio de con-
vivencia y encuentro, priorizando a las personas
sobre el trafico. Es un paso crucial no solo para
modernizar una arteria principal, sino para re-
cuperar el centro historico para los almerienses,
dignificando su uso y disfrute.

En esta misma linea de reconectar la ciudad
con su identidad maritima, avanza con decision
el proyecto de integracion urbana del Puerto. La
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El futuro no se espera,

se construye

conexion del Muelle de Levante con Puerta Pur-
chena es una declaracion de intenciones urbanis-
tica y social, que busca ofrecer una perspectiva
mas dinamica, abierta y europea de la capital.
Es la materializacion de un deseo antiguo: que
el mar deje de ser una barrera para convertirse en
un espacio integrado en la vida cotidiana.

Mas alla del niicleo urbano, existe un firme
compromiso por posicionar El Toyo-Cabo de
Gata como un referente del turismo activo a
nivel nacional e internacional. Esta estrategia
busca dar respuesta a retos historicos como
la estacionalidad, mejorando la accesibilidad
y promoviendo una movilidad sostenible. Ini-
ciativas pioneras, como el congreso Sun &
Blue, ya han situado a Almeria en el mapa de
la economia azul, demostrando una capacidad
de innovacion y gestion que atrae inversiones
y genera empleo de calidad. La vision aqui es
ambiciosa: no limitar este concepto al turismo,
sino proyectarlo hacia sectores de vanguardia
como la acuicultura, la biotecnologia marina,
las energias renovables o la pesca sostenible.
Los frutos de este trabajo colaborativo ya son
visibles y disfrutables.

La regeneracion del Cerro de San Cristobal
es un ejemplo rotundo de éxito. Ha generado un
nuevo recurso turistico, patrimonial y medioam-

biental en el corazon del Casco Histérico, un
mirador que, junto a la remodelada Plaza Vieja,
simboliza a la perfeccion como se puede prote-
ger el pasado mientras se mira al futuro.

Son intervenciones que devuelven el or-
gullo y el uso a los espacios comunes. Este
progreso se construye con responsabilidad. El
compromiso con la sostenibilidad es real y me-
dible. La reduccion de mas de 4.000 toneladas
de CO: anuales por parte del Ayuntamiento no
es solo un logro medioambiental ejemplar; es
también una muestra de gestion inteligente que
se traduce en un ahorro econdmico significati-
vo, reinvertible en la ciudad.

Este esfuerzo colectivo hacia una vida
mas saludable ha recibido un reconocimiento
de prestigio, como el premio de la Fundacion
Espafia Activa, un galardon que pertenece a
todos los almerienses que priorizan su bienes-
tar. En definitiva, Almeria tiene la capacidad y
la voluntad de liderar iniciativas que trascien-
den lo local. El futuro no es algo que esperar
pasivamente. El futuro es algo que se crea. Y
Almeria, con su empuje, su talento y su espiritu
colaborativo, estd mas que preparada para crear-
lo. El horizonte es brillante porque hay miles de
manos trabajando para hacerlo realidad. La del
Ayuntamiento es una de ellas.
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Voluntad y Presupuesto

OPINION

BRUNO GARCIA
ALCALDE DE CADIZ

1 afio 2025 ha sido importante para la
ciudad de Cadiz. Cuando fui desig-
nado como candidato a la Alcaldia
de Cadiz por el Partido Popular, dije
queria ser el alcalde mas cercano, el
mas social y el que generara mas progreso. Veia-
mos que habia una paralisis en la ciudad y que la
ciudadania queria un impulso en proyectos que
llevaban parados desde hacia mucho tiempo y
otros que directamente no se habian abordado.

Desde el equipo de Gobierno trazamos un
plan que comenz6 con un plan de choque en
algunas areas como el mantenimiento urbano,
la puesta en marcha de proyectos que no habian
salido adelante y otros nuevos. A ello se le unian
varias heridas que tenia la ciudad con actua-
ciones que afectaban a varias administraciones,
como la Ciudad de la Justicia, Valcarcel y el
nuevo hospital.

Toda esta accion de gobierno tenia un obje-
tivo prioritario y era la construccion de nuevas
viviendas protegidas y la creacion de empleo a
partir de esa generacion de progreso. Cadiz tiene
un problema que arrastramos desde hace tres
décadas por su propia configuracion geografica.
que es una pérdida de poblacion progresiva.

Lo que se hizo durante los primeros meses
del mandato fue hacer un diagnostico y estable-
cer las prioridades. El primer aflo y medio fue
para tomar decisiones, buscar la financiacion y
redactar los proyectos para que todas las obras
estuvieran en la calle.

Les pongo un ejemplo. Una de las heridas
que ha tenido la ciudad ha sido la del proyecto
del pabellén polideportivo Portillo. Este se cerrd
en el afio 2008 para hacer uno nuevo pero la
llegada de la crisis economica y otros factores hi-
cieron que llegara el proyecto de nuevo sin hacer
anuestras manos. Lo que habia era 5,5 millones
de euros destinados a este equipamiento y un
proyecto basico del aparcamiento subterraneo
que iba debajo del mismo. Pues bien, una vez
cerrada la financiacion hasta llegar a los 19,7
millones de euros y redactado el proyecto, espe-
ramos que a lo largo del afio puedan comenzar
las obras.

La inversion publica esta siendo una de
nuestras sefias de identidad hasta el punto de
que entre lo que ya hemos ejecutado, lo que se
esta haciendo y lo que se va a abordar a lo largo
de este afio, va a haber 120 millones de euros
en la calle.

Para todo ello sélo hacian falta dos cosas,
voluntad y presupuesto.

Lo méas importante es que estamos teniendo
una gran labor inversora, pero sin aumentar la
deuda, todo lo contrario, la estamos bajando.
Algunos de estos grandes proyectos se estan
haciendo con las peticiones de crédito que des-
pués son amortizados con los remanentes de
tesoreria que se obtienen cada afio.

El afio 2025 también ha sido muy impor-
tante en lo que se refiere a la vivienda. Durante
los ocho afos del anterior equipo de Gobierno
se hicieron y entregaron 63 viviendas. Noso-
tros hemos iniciado ya la construccion de las
106 primeras viviendas protegidas, pero no nos
vamos a quedar ahi, sino que esperamos alcan-
zar una inversion de 30 millones de euros en
este tema en una ciudad en la que es muy dificil
encontrar suelo.

Pero no s6lo hemos trabajado en la cons-
truccion, sino que hemos puesto en marcha
varias normativas que han tenido como objetivo
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la proteccion de la vivien-
da. Por ejemplo, en lo que
se refiere a las viviendas
turisticas, ya no se van a
permitir nuevas licencias.
A ello se le ha unido que
se en compailia de la Junta
se han dado de baja a casi
500 que estaban operando
contras las normas urba-
nisticas.

Hemos blindado el
suelo residencial y se ha
permitido la ubicacién de
viviendas en edificios de
uso terciario entre otras
medidas.

También estamos
llevando a cabo la recu-
peracion de espacios pu-
blicos que se encontraban
cerrados desde hace aflos,
muchos de ellos relacio-
nados con la cultura. Ahi
tenemos el Espacio En-
trecatedrales con restos
fenicios, y el contiguo de
la Casa del Obispo, que
cuenta con uno de los yaci-
mientos romanos mas im-
portantes de Espaia y que
llevaba cerrado 11 afos.
También hemos hecho lo
propio con el Torreén de
las Puertas de Tierra y su
paseo superior, el Baluarte
del Orejon y el castillo de
San Sebastian.

Y hemos hecho una
obra con esa voluntad y
presupuesto en el foso de las Puertas de Tierra
con un parque infantil que esta siendo muy uti-
lizado por las familias.

2025 también ha sido el afio en el que han
comenzado las obras de rehabilitacion de Val-
carcel para que tenga un uso universitario en el
futuro y con una gran plaza publica en la trase-
ra. Este proyecto viene coleando desde el afio
2001. Pues bien, nos hemos puesto manos a
la obra y desde el Ayuntamiento de Cadiz nos
hemos convertido en parte de la solucion junto
a la Diputacion, la Junta y la Universidad de
Cadiz.

También hemos comenzado las de la
Ciudad de la Justicia y estamos a la espera de
firmar el convenio para que se pueda hacer el
nuevo hospital de Cadiz.

Hemos tenido un afio muy intenso que debe
venir acompafiado de otros con la cultura como
uno de nuestras seflas de identidad. Trabajo,
mucho trabajo, para generar el progreso que
Cadiz necesita.
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ranada vive hoy un tiempo de es-

peranzay de confianza. Este recién

concluido 2025 ha confirmado que

la ciudad ha dejado atras afios de

incertidumbre e inquietud para
instalarse en una etapa de estabilidad y creci-
miento sostenido que nos invita a todos a espe-
rar con garantias un futuro mejor. Este cambio,
apoyado en datos y resultados, ha venido de
la mano de una forma de gobernar basada en
la responsabilidad econdmica, la planificacion
desde el rigor y la estrecha colaboracion con el
tejido empresarial de nuestra ciudad. Con todo
ello, hoy podemos afirmar que Granada avanza
con una base muy solida y con una hoja de ruta
clara para 2026.

Por tercer afio consecutivo, el Ayuntamien-
to de Granada ha aprobado su presupuesto en
tiempo y forma. Este hecho, que podria parecer
meramente administrativo, no fue tan comin en
etapas anteriores y nos demuestra que Granada
es una ciudad seria en su gestion y capaz de ge-
nerar confianza. La estabilidad presupuestaria,
que también nos ha permitido aliviar la carga de
las familias con incentivos fiscales, ha ido acom-
pailada del cumplimiento, por primera vez, de
todos los indicadores econdémicos y financieros
que nos marca el Plan de Ajuste Economico, re-
duciendo tensiones de tesoreria y favoreciendo
la inversion productiva. Gobernar con rigor es
la condicion imprescindible para poder trans-
formar la ciudad con garantias.

La estabilidad en 2025 se tradujo en un
mayor dinamismo econdmico dirigido a mejorar
la vida de los ciudadanos. Granada ha reforzado
en este tiempo su posicidn como polo de activi-
dad empresarial, con un entorno mas favorable
para emprender, invertir y generar empleo y con
la cultura, la innovacién y la investigacion como
pilares esenciales para el desarrollo. La moder-
nizacion administrativa, la simplificacion de tra-
mites y la apuesta por una gestion mas agil han
sido herramientas decisivas para que proyectos
empresariales que antes encontraban obstaculos
hoy encuentren soluciones. Cada licencia que
se acelera, cada procedimiento que se digitaliza,
cada barrera burocratica que se elimina es tam-
bién una politica econdmica.

Pero si algo ha marcado este aflo ha sido la
consolidacion de una gran alianza publico-pri-
vada con las empresas de Granada. Sabemos que
el Ayuntamiento no puede ni debe caminar solo,
por lo que la colaboracion con sectores estratégi-
cos como la construccion, el comercio, la hoste-
leria, la cultura o la economia del conocimiento
ha permitido proteger y fortalecer nuestro tejido
productivo. No podemos olvidar que, ademas de
las grandes empresas tractoras de Granada que
tradicionalmente suman y reman diariamente
para el crecimiento de la ciudad, contamos con
miles de pequefias y medianas empresas que
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Granada, ante un tiempo de
estabilidad y de ambicion

sostienen el empleo local y dan vida a nuestros
barrios. Cuidar de ellas es la base fundamental
de ‘la Granada que nos une’.

Esa alianza se ha materializado en espacios
de dialogo estables, en estrategias compartidas
para dinamizar zonas comerciales, en el impul-
so0 a eventos que generan actividad econémica
y proyeccion exterior y en una vision comuiin:
hacer de Granada una ciudad atractiva para vivir,
visitar e invertir. Frente a modelos basados en la
confrontacion o la improvisacion, hemos apos-
tado por la cooperacion y la corresponsabilidad,
adoptando sin miedo el papel de lideres que nos
corresponde. Los resultados son visibles en la
recuperacion de la actividad, en la apertura de
nuevos negocios y en el clima de mayor con-
fianza empresarial.

La inversion publica ha sido otro de los
grandes motores de 2025. El despliegue del Plan
Municipal de Obras y del Plan de Embelleci-
miento de Plazas, Parques y Jardines, con mas
de 60 actuaciones en todos los distritos y con
una inversion historica de 42 millones de euros,
no solo nos esta permitiendo mejorar calles,
plazas e infraestructuras, sino que esta generan-
do actividad econdmica y empleo vinculado al
sector de la construccion, los servicios urbanos
y el mantenimiento. De hecho, en este manda-
to hemos impulsado la aprobacion de licencias
para mas de 2.700 viviendas en la ciudad, de las

cuales mas de la mitad estan des-
tinadas a ser viviendas protegidas
(VPO) y a precio asequible.

Este 2025 también nos ha per-
mitido reforzar lo que en su dia nos
pidieron los granadinos y para lo
que nos comprometimos con ellos,
que es un modelo entero de ciudad.
Hoy podemos decir que estamos
avanzando en ambitos que son in-
separables de la competitividad eco-
némica de una ciudad. La mejora
del entorno urbano, la apuesta por
zonas verdes y por formulas de
movilidad mas sostenibles, influ-
yen directamente en la capacidad
de Granada para atraer talento, em-
presas y proyectos innovadores. No
podemos olvidar que la ciudad hoy
esta mas limpia y sus parques mas
y mejor cuidados gracias a la reno-
vacion de dos de los grandes con-
tratos de servicios publicos que ya
estan dejando un evidente impacto
positivo en nuestras calles y plazas.

En paralelo, Granada ha refor-
zado su posicionamiento en secto-
res de alto valor afiadido vinculados
a la cultura, el conocimiento y la
innovacion. La proyeccion cultural
de la ciudad, el trabajo en torno a
grandes proyectos estratégicos que nos unen a
todos como la candidatura a Capital Europea de
la Cultura en 2031 y la colaboraciéon con nues-
tra Universidad, la Confederacién Granadina
de Empresarios, Camara Granada y diferentes
organizaciones y entidades que trabajan dia a
dia por mejorar la ciudad estan generando un
ecosistema cada vez mas atractivo para la puesta
en marcha de proyectos singulares y de inicia-
tivas empresariales ligadas a la creatividad, la
investigacion y las nuevas tecnologias.

Con esta solida base, afrontamos 2026. Con
trabajo y responsabilidad, como siempre, pero
también con mucha ambicion. Responsabilidad
para mantener el equilibrio financiero que nos
ha permitido llegar hasta aqui. Y ambicion para
seguir creciendo, atrayendo inversion y gene-
rando oportunidades. El nuevo ejercicio debera
consolidar la tendencia de estabilidad presu-
puestaria, continuar reduciendo vulnerabilida-
des economicas y priorizar aquellas inversiones
que tengan mayor retorno para nuestra ciudad.

Seguiremos profundizando en la colabora-
cion publico-privada, ampliando los espacios de
participacion con el tejido empresarial y adap-
tando las politicas municipales a las necesidades
reales de quienes contribuyen a generar empleo
en nuestra ciudad. Nuestra mejor estrategia es la
unidad: instituciones, empresas y sociedad civil
trabajando en la misma direccion.
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Huelva, un presente solido
y un futuro imparable

uelva ha vivido en 2025 uno de los

afios mas decisivos de su historia

reciente. Un aflo que ha confirma-

do algo que ya intuiamos: nuestra

ciudad ha iniciado una etapa de
estabilidad, crecimiento y transformacion que
la sittia en una posicion privilegiada dentro del
mapa econdmico andaluz y nacional.

No se trata unicamente de cifras —aunque
estas avalan el camino recorrido— sino de una
tendencia clara, sostenida y cargada de confian-
za. Huelva ha demostrado que puede ser una
ciudad solvente, atractiva para la inversion, ge-
neradora de empleo y capaz de liderar la nueva
economia verde, industrial y turistica del sur de
Europa. El Ayuntamiento ha desempefiado un
papel clave en esta evolucion. Tras heredar en
2023 una situacién econémica compleja, con
un presupuesto cuestionado y un déficit superior
a los 12 millones de euros, hoy podemos afir-
mar que Huelva ha dado un giro radical. Hemos
pasado a un escenario de superavit, con cuentas
saneadas, un remanente solido y el presupuesto
municipal mas alto de nuestra historia, superior
a los 200 millones de euros.

Pero mas alla de la magnitud de las ciftas,
lo verdaderamente importante es el mensaje que
transmiten: Huelva es hoy una ciudad estable,
previsible y confiable. Una ciudad que gestio-
na con prudencia, pero también con ambicion.
Que combina rigor financiero con vision estra-
tégica. Que sitia a las personas en el centro, al
tiempo que impulsa el desarrollo sostenible, la
modernizacion administrativa y la mejora de los
servicios publicos.

2025 hassido, ademas, un afio especialmente
positivo en el ambito empresarial y laboral. El
tejido productivo onubense ha crecido, con la
creacion de nuevas empresas y la consolida-
cion de sectores estratégicos. La afiliacion a la
Seguridad Social ha alcanzado cifras récord, su-
perando las 221.000 personas, y la contratacion
indefinida ha experimentado un avance histori-
co, reflejo de un mercado laboral mas estable,
solido y con mejores condiciones.

Huelva se ha consolidado como una de las
provincias mas dindmicas en captacion de in-
versiones industriales en Espafia, con miles de
millones de euros comprometidos en proyectos
vinculados a la transicion energgética, la innova-
cion, la logistica y la industria sostenible. Nues-
tro liderazgo en hidrogeno verde, respaldado por
inversiones de gran impacto y miles de empleos
asociados, sitia a la ciudad en la vanguardia de
la revolucion energética europea.

El Puerto de Huelva ha sido otro de los gran-
des motores del crecimiento. Su plan inversor, la
modernizacion de infraestructuras y el desarro-
llo de nuevas areas logisticas refuerzan su papel
como puerta estratégica entre Europa, Africa
y América. Esta posicion geografica unica,
sumada a la disponibilidad de suelo industrial
y a la experiencia de nuestro tejido empresarial,
convierte a Huelva en un enclave privilegiado
para la industria verde, la logistica avanzada y
los grandes proyectos energéticos.

Paralelamente, nuestra ciudad vive una pro-
funda transformacion urbanistica. El desblo-
queo de proyectos historicos como el Ensanche
Sur, la futura Plaza Mayor, el impulso de San
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Antonio Montija y el avance del nuevo planea-
miento urbano sientan las bases de una Huelva
mas moderna, cohesionada y preparada para
crecer. Estamos ampliando la oferta residencial,
mejorando las dotaciones, creando zonas verdes
y diseflando un modelo urbano mas humano y
sostenible.

Esta transformacion no se limita a lo fisico.
También estamos construyendo un nuevo
modelo de relacion entre el Ayuntamiento, las
empresas y los inversores. Creemos firmemente
que la importancia de la Administracion Local
para el desarrollo econémico. Por eso hemos
apostado por una legislacion sensata, por la agi-
lizacion de tramites y por una actitud proactiva
hacia quienes quieren generar riqueza y empleo
en nuestra tierra. Ponemos alfombra roja a la
inversion, porque cada proyecto que llega a
Huelva es una oportunidad para nuestros ciu-
dadanos.

Mirando a 2026, el horizonte es atin mas
ilusionante. Huelva vive un momento historico.
Tenemos ante nosotros un futuro lleno de opor-
tunidades, impulsado por la revolucion energé-
tica, la consolidacion industrial, la expansion
logistica y el crecimiento del turismo sostenible.
Por eso, seguiremos reivindicando y trabajando
para mejorar infraestructuras clave, fortalecer
la conectividad ferroviaria, reforzar las redes
eléctricas e hidraulicas y saldar el déficit his-
torico que ha limitado el potencial de nuestra
provincia.

Ademas, estamos impulsando nuevos polos
de crecimiento empresarial, ampliando parques
industriales, desarrollando suelo productivo y
creando un ecosistema econémico competitivo.
Todo ello acompafiado de una firme apuesta
por la formacidn, el talento y la colaboracion
entre administraciones, universidades y sector
privado. Porque solo desde la cooperacion se-
remos capaces de construir un futuro soélido y
compartido.

Huelva también destaca por su calidad de
vida, como ‘ciudad del buen vivir’. Contamos
con universidades de referencia, centros educati-
vos de primer nivel, costes inmobiliarios compe-
titivos y un entorno natural excepcional. Playas,
naturaleza, gastronomia y cultura conforman un
atractivo unico que no solo capta inversiones,
sino que atrae y retiene talento.

En definitiva, Huelva es hoy mucho mas
que un lugar para invertir. Es un espacio donde
las empresas encuentran oportunidades reales,
donde se generan sinergias, donde se construye
innovacion y donde el crecimiento se concibe
desde la sostenibilidad, la cohesion social y el
bienestar ciudadano.

2025 ha sido un buen afio para Huelva. 2026
sera atin mejor. El futuro ya es una realidad en
nuestra ciudad. Y Huelva, sin duda, es el mejor
destino para invertir, para crecer y para creer.
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Jaén se mueve;
es su momento

ribuna de Andalucia recoge en esta

publicacion un importante trabajo

de compilacion de datos que refle-

jan el momento crucial que como

pais y como comunidad auténoma
vivimos. Espafia afronta importantes niveles
de empleo y de afiliacion a la Seguridad Social,
se mueve la economia, hay pujanza y somos
atractivos para la inversion.

Tenemos un tejido empresarial andaluz con
exponentes de Jaén que avanzan en sus cuentas
de resultado y quienes trabajamos por el progre-
so desde las administraciones tenemos la obliga-
cion de sumar a este contexto y a este esfuerzo
empresarial para favorecer las condiciones para
ello. Si sus balances son satisfactorios a Jaén y a
sus vecinos y vecinas les ira mucho mejor.

Nuestra capital ha celebrado este 2025 sus
1200 afios de capitalidad y en esta encrucijada de
caminos que ha sido tradicionalmente la ciudad
estamos trabajando y poniendo las condiciones
para un gran presente y afrontar un prometedor
futuro.

Jaén registra los mejores
datos en materia de empleo
y como destaca el Consejo
Econdémico y Social (CES)
la capital jiennense consolida
en 2025 una clara mejora del
mercado laboral, con avances
simultaneos en contratacion,
reduccion del desempleo y
aumento de la afiliacion, unos datos que consta-
tan son los mas favorables de la ultima década
y superamos ampliamente en contratacion a
Andalucia y Espafia, con un mercado laboral
que consideran de un notable dinamismo. Des-
taca especialmente un dato, Jaén, una capital
esencialmente de servicios mejora mucho sus
datos de contratacion en el sector industrial, lo
que supone una apuesta por un cambio en el
ciclo econdmico que hay que saber interpretary,
desde el Ayuntamiento de Jaén, auspiciar.

Desde la administracion mas cercana, que
avanza en su plan de generar estabilidad y orden
en la administracion al ciudadano, nos hemos
convertido en aliados estratégico para propiciar
esa confianza y politica de brazos abiertos para
acoger, dar acomodo ¢ impulsar las iniciativas
que llegan del sector privado y dar cabida a im-
portantes inversiones de futuro de administra-
ciones como el Gobierno de Espana.

Jaén tendra por primera vez en este man-
dato un nuevo Plan General de Ordenacion
Municipal (PGOM), un instrumento y brajula
del planeamiento del futuro en materias tan im-
portantes como servicios, transporte publico,
movilidad, vivienda, crecimiento industrial y
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equilibrio social. En este mapa se
trazan importantes retos como el
crecimiento racional de la ciudad,
la vivienda asequible para todos,
el impulso a nuestro transporte
colectivo con la segunda linea del
tranviay la integracion ferroviaria
que desarrollara nuestro eje Norte
con una nueva imagen de ciudad,
mas verde y habitable. Tenemos
una importante bolsa de vivienda
que desarrollar, areas industriales
y es el momento de desarrollarlas
y dar cabida a la colaboracion pu-
blico privada.

2026 sera el ano del CE-
TEDEX, impulso decisivo a la
mayor alianza entre instituciones
de nuestra ciudad: El Estado a
través del Ministerio de Defen-
sa, Diputacion, Ayuntamiento, empresarios y
nuestra Universidad, un elemento que ayuda al
cambio en el modelo productivo de la capital
junto al impulso a la investigacion y la trans-
ferencia de conocimientos y talento. E1 CETE-
DEX es la gran apuesta por la diversificacion
de nuestra economia de la mano de las nuevas
tecnologias ligadas a la defensa pero también en
su aplicacion en la vida civil. El campus princi-
pal estara listo este aflo y servira de reclamo a
empresas del sector de la Inteligencia artificial,
los drones y los vehiculos no tripulados.

La ciudad tiene un aliado esencial en las ad-
ministraciones publicas que, como el Gobierno
de Espaiia o la Diputacion. Jaén experimentara
un gran cambio con los 14 millones de euros de
los fondos EDIL para su centro, su comercio,
su eficiencia administrativa, con cambios en la
plaza de la Constitucion, la puesta en servicio del
edificio de Correos como sede administrativa o
la construccion de un nuevo pabellon deportivo,
entre otros hitos proximos.

Hemos trabajado ademas para que las con-
diciones permitan la implantacion de empresas
que apuestan por las energias verdes, por el turis-
mo de naturaleza y por el alojamiento de calidad
en una ciudad que es reclamo gastronémico y
patrimonial, con 4 estrellas Michelin.

Pero lo mas importante de todo ello es el
camino de futuro en el que nos movemos, el
de no dejar pasar oportunidades, no descuidar
la calidad de vida para asegurar la proxima ge-
neracion de jiennenses que siga eligiendo Jaén
para vivir, una Jaén mas cohesionada, con mas
opciones y con prestaciones.
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Malaga crece con estabilidad

alaga mantiene su atractivo
como destino para la inversion
extranjera gracias a un entorno
empresarial favorable, infraes-
tructuras modernas y una cali-
dad de vida destacada, al tiempo que consolida
su liderazgo como motor econémico de Anda-
lucia. La ciudad se proyecta como un referente
en la region y en el conjunto de Espaiia, con
un tejido empresarial sélido y preparado para
afrontar los desafios del futuro.

Asi lo refleja el reciente Barometro de In-
version Extranjera de la Fundacion Ciedes, que
sitia a Malaga como el territorio que mas ha
crecido en millones de inversion extranjera re-
cibida en 2024 respecto a 2023, con una varia-
cion cercana al 173%, triplicando los recursos
captados entre ambos ejercicios. En términos
de stock, Andalucia increment6 un 16,74% el
capital extranjero entre 2022 y 2023, mientras
que Malaga lo hizo en un 9,13%, situandose
ambos por encima de la media nacional.

Desde la capital nos
sentimos coprotagonistas
de estos buenos resulta-
dos junto al resto de ad-
ministraciones y sectores
econdmicos y productivos
de las distintas comarcas,
que estan haciendo posible
que Malaga sea la tercera
provincia de Espaiia que
mas inversion productiva
greenfield ha atraido entre
2020 y 2024 en proyectos
empresariales y empleo
creado, solo por detras de
Barcelona y Madrid.

Para apuntalar esta
posicién estratégica es
necesario —y en ello esta-
mos volcados— mejorar la
oferta de vivienda en al-
quiler y de espacios para
oficinas a precios asequi-
bles, avanzar en la simpli-
ficacion administrativa y
mejorar las infraestructu-
ras de transporte. En esta
linea, hemos reforzado el
dialogo con los municipios
del entorno metropolitano
mediante el Foro Malaga
Global, que ha permitido
abordar los grandes asun-
tos de la gestion territorial:
suelo, vivienda, agua, mo-
vilidad, residuos, energia,
asi como industria, salud, sostenibilidad, educa-
cion y formacion.

Enun contexto como el actual, la estabilidad
politica es un factor clave que aporta seguridad a
la inversion y refuerza el crecimiento. El Ayun-
tamiento tiene aprobados en tiempo y forma sus
presupuestos para 2026, lo que permite ejecutar
con normalidad los gastos e inversiones que la
ciudad demanda, despejando incertidumbres. En
Malaga hacemos lo maximo posible sin elevar
la fiscalidad. En 2026 mantenemos congelados
los principales impuestos, sin actualizacion si-
quiera con el IPC. La plusvalia por herencia baja
un 37,5% para los no convivientes, mientras se
mantiene una reduccion del 95% para los convi-
vientes. Malaga es una de las grandes ciudades
espafiolas con impuestos mas moderados: en
el IBI, la contribucién por habitante es la mas
baja de las grandes capitales, tras llevar desde
2014 con un tipo de gravamen practicamente
en el minimo legal. Y garantizamos servicios
publicos de calidad a precios moderados con
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FRANCISCO DE LA TORRE
ALCALDE DE MALAGA

nuestras empresas municipales, desde el bus
hasta el agua.

La vivienda es el ambito al que mas esfuer-
zo estamos dedicando en este mandato. Es el
mayor desafio para todas las administraciones
y también para el sector privado, que debe reac-
cionar ante una demanda tan intensa y abrirse,
con responsabilidad social, a la colaboracion
publico-privada.

Actualmente impulsamos 5.263 viviendas,
de las cuales 4.457 son para alquiler y 806 para
venta. Conviene recordar que hemos construido
y entregado 5.339 viviendas protegidas desde el
afio 2000. Una actuacion desarrollada en solita-
rio, pese a no contar con las competencias ni los
recursos necesarios, que supuso una inversion
de 650 millones de euros. No solo estamos ha-
ciendo mas vivienda ahora, sino que cuando
casi nadie apostaba por ella, Mélaga ya estaba
trabajando.

La ciudad cerr6 2025 con 1,83 millones de
viajeros hoteleros y cerca de 3,75 millones de
pernoctaciones, segun datos del INE. El empleo
turistico es fundamental para Malaga y sostiene
a decenas de miles de familias, por lo que debe
seguir evolucionando hacia la sostenibilidad.
Almismo tiempo, llevamos afios diversificando
nuestra economia, con una clara apuesta por la
innovacion. Los salarios del sector tecnoldgico
han aumentado un 43% en cinco afios y son
los cuartos mas altos de Espafia, por delante
de Valencia.

Espafia presenta una brecha estructural de
productividad, vinculada al reducido tamafio
empresarial, a una inversion insuficiente y a un
capital humano con margen de mejora. La falta
de convergencia con la media europea en PIB
por hora trabajada se arrastra desde mediados
de los afios noventa. Como se ha sefialado re-
cientemente, los jovenes espafioles estan siendo
superados en renta media por paises que tradi-
cionalmente asocidbamos a menores niveles de
desarrollo, lo que debe impulsar a una reflexion
profunda y a la necesidad de pactos de Estado,
comenzando por la elevacion de la educacion
hacia la excelencia, como principal palanca de
transformacion y ascensor social.

Para2026, queremos que Malaga siga siendo
una ciudad referente en crecimiento sostenible,
capaz de competir a escala nacional e internacio-
nal sin renunciar a su identidad. Apostamos por
una movilidad eficaz, un desarrollo urbano equi-
librado y la consolidacion de sectores producti-
vos basados en la innovacion, la conectividad
digital y la colaboracion con el tejido empresa-
rial. Aspiramos a crecer mejor: como una ciudad
de oportunidades, cohesionada socialmente y
preparada para los desafios del futuro.
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Sevilla, la gran
capital del sur

de Europa

OPINION

JOSE LUIS SANZ
ALCALDE DE SEVILLA

asta hace bien poco, los andalu-

ces estabamos resignados a estar

siempre en el furgon de cola de

Espafia. Ahora las cosas han cam-

biado y hoy Andalucia crece mas
que la media espafiola y es uno de los motores
del pais.

Andalucia se ha convertido en una tierra de
oportunidades, una region con un futuro pro-
metedor en la que Sevilla ejerce ya un liderazgo
como capital del sur de Europa.

Sevilla tiene una gran capacidad de atrac-
cidn tanto para personas como para empresas.
Cuenta con un centro historico-cultural de los
mas visitados de Europa y se ha convertido en
los ultimos afios en una auténtica potencia tu-
ristica, monumental, cultural y gastrondmica.

Ello, junto con el tamafo perfecto de la
ciudad, hacen de Sevilla una de las ciudades
del mundo més atractivas para vivir, trabajar
e invertir.

Desde nuestra llegada al Ayuntamiento en
junio de 2023, hemos puesto en marcha las bases
para activar el enorme potencial de una ciudad
que llevaba afios sin funcionar.

Los datos lo reflejan. Tras ocho afios de pa-
ralisis, Sevilla goza de gran vitalidad en todos
los frentes. Estamos transformando la ciudad.
Desde la Gerencia de Urbanismo se han adju-
dicado contratos por valor de 86 millones de
euros, batiendo récords historicos hasta la fecha.
Tenemos en marcha mas de 200 actuaciones y
remodelaciones en calles y espacios historicos o
la construccion de 18 kilometros de carril bici.

Hemos desbloqueado edificios historicos
que llevaban afios, incluso décadas, esperando
su recuperacion, como San Hermenegildo, el
Mercado de la Puerta de la Carne, San Laureano,
el Palacio del Pumarejo, Santa Clara, San Jer6-
nimo o la Real Fébrica de Artilleria, que desde
su inauguracion se ha convertido en el buque
insignia de la cultura en Sevilla.

Hemos hecho despegar la cultura con la ce-
lebracion de grandes eventos como el primer
Festival de Opera, y la propia gestion cultural
del ICAS (Instituto de la Cultura y las Artes de
Sevilla) ha pasado de ser deficiente a generar un
45% mas de ingresos.

Sin olvidar actuaciones tan importantes, tras
décadas de abandono, como el plan de choque
en los colegios, la recuperacion y regeneracion
de nuestros parques y jardines, cuyo presupuesto
hemos doblado, o inversiones en areas tan des-
tacadas como la limpieza, el transporte publico
o las politicas sociales.

En el capitulo de vivienda nos hemos con-
vertido, tras Madrid, en capital indiscutible de la
vivienda protegida, pasando de las inexistentes
politicas de afios anteriores --con tan solo 83
VPO en 8 afios-- a las 6.134 VPO previstas, que
suponen una solucion real al grave problema
de la vivienda, y una gran inyeccion laboral y
econdmica para la ciudad.

Nuestro pujante turismo, que también bate
récords afio tras ano, el creciente sector indus-
trial y empresarial y nuestras universidades,
nos consolidan como la gran capital del sur de
Europa. Somos la cuarta economia de Espaiia y
la cuarta ciudad mas rica del pais, no sélo por
sus finanzas, sino también por su calidad de vida
y cohesion.

Sevilla aporta el 24,4% a la economia an-
daluza, --uno de cada cuatro euros generados en
nuestra region-- gracias a que somos la ciudad
con mas empresas en Andalucia, representando
el 20% del sur de Espana.

Lideres en el sector tecnoldgico, contamos
con Techpark, el parque tecnoldgico mas impor-
tante de Espafa, con una facturacion superior a
los 5.500 millones de euros y 32.000 empleos
directos, lideres en el sector aeroespacial, que
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es uno de los tres grandes polos acronauticos
de Europa, junto a Toulouse y Hamburgo. Con-
tamos con el tnico puerto interior de Espafia,
con un impacto econdmico de 1.100 millones
de euros, y mas de 23.000 empleos, somos una
potencia turistica, y somos capital del talento
gracias a nuestras cinco universidades y mas de
90.000 alumnos.

Nos esperan grandes retos de futuro. Esta-
mos trabajando en el desarrollo de los nuevos
distritos Tecnologico, Aeroespacial y Portuario,
que nos van a permitir seguir creciendo como
ciudad y como capital economica del sur de
Europa.

Grandes retos que han de ir acompafiados
del desarrollo de infraestructuras que estén acor-
des a la importancia de Sevilla y su area metro-
politana y que permitan su crecimiento turistico
y, muy especialmente, empresarial.

Santa Justa supera los 12 millones de viaje-
ros y el aeropuerto los 10, dos infraestructuras
que precisan su urgente ampliacion y conexion
entre ambas para dar respuesta a una capital que
quiere seguir su confirmando su liderazgo en los
proximos afios.

Nuestra ciudad atna la combinacion per-
fecta y equilibrada entre la calidad de vida de
sus ciudadanos y los factores de competitivi-
dad empresarial que busca cualquier inversor,
oportunidades de futuro que debemos aprove-
char para que todos juntos, bajo el liderazgo del
Ayuntamiento, Sevilla siga creciendo como la
gran capital de sur de Europa.
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OPINION
MANUEL ALEJANDRO

CARDENETE FLORES
PRESIDENTE DE LA CAMARA DE
CUENTAS DE ANDALUCIA

omo presidente de la Camara de

Cuentas me complace poder ela-

borar un analisis de lo ejecutado

desde nuestra institucion durante

el afio 2025. Ha sido un ejercicio
marcado por la consolidacion de lineas de traba-
jo iniciadas en los tltimos afos, y por la puesta
en marcha de nuevas iniciativas orientadas a
reforzar nuestro papel como garantes del buen
uso de los fondos publicos.

En un contexto institucional caracterizado
por una administracion cada vez mas compleja,
digitalizada y sometida a una creciente exigencia
social de transparencia y resultados, la Camara
de Cuentas ha consolidado una linea de trabajo
orientada no solo al control, sino a la bisqueda
de una mejora efectiva de la gestion publica y
al fortalecimiento de la confianza ciudadana.
El control externo no debe ser solo un tramite
formal ni una mera revision de cumplimiento
normativo. La ciudadania nos exige conocer si
el dinero pablico se utiliza de manera efectiva,
si las politicas aplicadas tienen un impacto real,
y si la administracion puede hacer frente a los
desafios econdmicos y sociales actuales. Dar
respuesta, en la medida de nuestras posibilida-
des, a estas cuestiones ha sido lo que ha dirigido
el trabajo de la Camara de Cuentas de Andalucia
durante 2025 y es lo que guia nuestros proyec-
tos principales para 2026. La auditoria ptblica
avanza hacia la incorporacion de metodologias
de evaluacion, analisis de datos y enfoques com-
parados que permitan diagnosticar fortalezas y
debilidades estructurales en ambitos clave como
pueden ser el empleo, la educacion, la sanidad
o la dependencia.

La huella mas evidente de nuestro traba-
jo son los informes y, entiendo, que estos han
alcanzado el suficiente grado de difusion y cre-
dibilidad como para oftrecer la seguridad de no
hay rincones en el sector publico de Andalucia
donde la Camara de Cuentas haya llegado o
pueda hacerlo. Tampoco cabe duda de que el que
el tratamiento de cualquiera de los organismos y
servicios que lo componen es neutral y objetivo.

El pasado afio estuvo profundamente mar-
cado en la Camara de Cuentas por la organi-
zacion de los, IV Encuentros Juridicos y XVI
Encuentros Técnicos de los OCEx celebrados
en Cordoba, que reunieron a representantes de
todos los 6rganos de control externo. Las jorna-
das permitieron abordar los desafios emergentes
en fiscalizacion, avanzar en criterios comunes
sobre auditoria, asi como compartir experiencias
en materia de innovacion, incluyendo el uso in-
tensivo de datos.
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Mayor control, mayor
confianza: el desafiode
la fiscalizacion publica

También intensificamos nuestra presencia
en Andalucia mediante reuniones de trabajo con
alcaldes y secretarios municipales en diversas
provincias, asi como mediante la celebracion de
sesiones del Pleno fuera de nuestra sede. Esta
politica de proximidad ha permitido profundizar
en el analisis de las dificultades reales con las que
se enfrentan las entidades locales y en la identi-
ficacion de posibles soluciones que favorezcan
el cumplimiento puntual de sus obligaciones. En
este terreno hemos conseguido avances, pero,
debo reconocer, tenemos que seguir trabajando
para aumentar el nivel de rendicion de cuentas
de las entidades locales.

El gjercicio también ha estado guiado por
un avance decidido en materia de moderniza-
cion tecnolodgica. La renovacion de la pagina
web institucional y la mejora de los sistemas de
gestion y publicacion de informacion fortalecen
nuestra capacidad de servicio y garantizan una
infraestructura mas segura, accesible y eficiente.
Esta actualizacion refuerza la transparencia y
facilita el acceso ciudadano al conocimiento de
nuestro trabajo.

La transformacion tecnologica ha sido otro
de los grandes ejes del ejercicio. La actualiza-
cion de los sistemas de gestion, el impulso a
la automatizacion de procesos y el inicio de
proyectos vinculados al uso de inteligencia ar-
tificial y analitica avanzada de datos sientan las
bases de un modelo de auditoria digital mas efi-
ciente. Pero conviene subrayarlo con claridad:
la tecnologia no sustituye el juicio profesional
ni la independencia del auditor. Al contrario,
debe ponerse al servicio de una fiscalizacion
mas profunda, mas agil y mejor fundamentada,

siempre bajo principios solidos de
gobernanza del dato, seguridad y
ética publica.

Junto a ello, hemos intensifica-
do nuestra politica de comunicacién
y proximidad. La fiscalizacion solo
alcanza plenamente su finalidad
cuando es comprensible y accesible
para la ciudadania. El conocimiento
efectivo de la labor de la Cdmara de
Cuentas permitira que los ciudada-
nos sean conscientes que existe una
institucion que vela por sus intereses
y que vigila la correcta utilizacion de los fondos
publicos, lo que provocara un sentimiento de
respeto hacia la institucion.

Como ya he comentado en diferentes oca-
siones, el control no debe ser temido, sino res-
petado por su capacidad de aportar soluciones y
prevenir errores.

Los avances alcanzados en 2025 constitu-
yen una base solida para abordar los proyectos
de futuro que la Camara tiene definidos como
prioritarios. Entre ellos destacan la ampliacion
del uso de tecnologias de analisis masivo de
datos aplicadas a la fiscalizacion; el desarrollo
de nuevos indicadores que permitan evaluar con
mayor precision el impacto de nuestras actua-
ciones; la intensificacion de los programas de
formacion; la incorporacion de personal con la
convocatoria publicas de plazas para técnicos;
y la elaboracion de un nuevo plan estratégico
2027-2030.

Como proyecto destacado para 2026, la
institucion colaborara con la Fundacion Fiasep
en la organizacion del Congreso Nacional de
Auditoria Publica, que se celebrara en Malaga
en el mes de octubre.

Todo ello responde a la vocacion de servicio
publico que guia nuestra actuacion: garantizar
que la gestion de los recursos publicos en An-
dalucia se realice con plena transparencia, con
adecuada rendicion de cuentas y con un compro-
miso firme con la eficiencia y la legalidad. Agra-
dezco el esfuerzo del personal de la Camara, la
colaboracion de las administraciones publicas
andaluzas y la disposicion del resto de los orga-
nos de control externo que nos acompafan en
este proceso de mejora continua.
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Desafios del campo
andaluz para 2026

OPINION

RICARDO SERRA ARIAS
PRESIDENTE DE ASAJA-ANDALUCIA

1 afio 2025 ha marcado un punto de in-

flexion. Tras cinco afios consecutivos de

sequia extrema, el regreso de las lluvias

permitid recuperar las producciones en
secano y las dotaciones de riego. No fue un afio
facil, pero si un ano de alivio hidrologico que
demostré que, cuando el agua llega, el campo
andaluz responde.

El cambio de ciclo hidrologico permitio re-
cuperar las producciones en sectores estratégicos
(olivar, arroz, algodon, tomate y citricos), y per-
mitio afrontar la campaiia con mayor estabilidad
productiva. Sin embargo, la mejora climatica no
ha sido suficiente para corregir los problemas
estructurales que condicionan al sector.

Uno de los mas graves es la falta de mano
de obra, un problema transversal que afecta a las
grandes campanias de recoleccion, pero también
a labores esenciales como la poda, el manejo del
ganado o el dia a dia de las explotaciones. Esta
escasez esta provocando pérdidas de produc-
cion y un aumento de los costes que amenaza
la rentabilidad de las explotaciones. Frente a
esta situacion, ASAJA ha planteado soluciones
concretas y realistas. En primer lugar, facilitar
la incorporacion al trabajo agrario de personas
migrantes que ya se encuentran aqui, utilizando
la figura del arraigo para que un contrato en el
campo sea una via de regularizacion. En segun-
do lugar, hacer compatible el subsidio agrario
con el trabajo en el campo, especialmente en
el caso de los mayores de 52 afios, un colectivo
con sobrada experiencia. Y, por tltimo, revisar

el nimero de peonadas exigidas cuando la falta
de mano de obra es estructural y generalizada.

A estos problemas se han sumado en 2025
altos costes de produccion, precios insuficientes
en cultivos como los cereales, el algodon o el
tomate para industria, y dificultades sanitarias
en la ganaderia, con la persistencia de enfer-
medades como la lengua azul, que provocan
importantes pérdidas a los ganaderos.

Pero si algo ha marcado el tltimo afio ha
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sido la propuesta de Marco Financiero Plu-
rianual 2028-2034 y la reforma de la PAC, que
han encendido todas las alarmas. Los recortes
y la pérdida del presupuesto propio de la PAC
suponen una amenaza directa para la estabilidad
de las explotaciones y para la seguridad alimen-
taria europea.

Por ello, 2025 ha sido también un afo de
movilizaciones. Agri-
cultores y ganaderos an-
daluces han participado
en protestas nacionales
y europeas en defensa
de una PAC fuerte, con
presupuesto propio y
bien dotada, y contra
acuerdos comerciales
desequilibrados que
permiten la entrada de
productos de terceros
paises sin las mismas
exigencias que se im-
ponen a los nuestros. El
mensaje ha sido claro:
el campo no puede
seguir siendo moneda
de cambio.

De cara a 2026, los
retos del campo andaluz
estan claros. En primer
lugar, consolidar la re-
cuperacion productiva
tras la sequia, aprove-
chando el agua disponi-
ble y generando nuevos
recursos. En segundo
término, resolver de
forma estructural el
problema de la mano de
obra con cambios nor-
mativos valientes y rea-
listas. Y, en tercer lugar,
frenar una reforma de la
PAC que pone en riesgo
décadas de estabilidad y
exigir a los gobiernos que defiendan con firmeza
los intereses del sector en Europa.

El campo andaluz ha demostrado su resi-
liencia, pero no puede afrontar sélo recortes pre-
supuestarios, rigideces normativas y abandono
politico. Defender una PAC fuerte, garantizar
mano de obra y asegurar agua y rentabilidad
no es solo defender al sector agrario: es defen-
der el futuro econdmico, social y territorial de
Andalucia.
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2026, un ano para defender
y reforzar el papel economico
y social de las cooperativas
agroalimentarias andaluzas

linicio de este 2026, el sector agroali-

mentario andaluz se encuentra en una

encrucijada donde la esperanza por la

ecuperacion hidrica se mezcla con

la incertidumbre de desafios estructurales que

no admiten mas demora, pues estan frenando el
crecimiento de las cooperativas andaluzas.

Un modelo sostenido por mas de 600 em-
presas cooperativas a la que pertenecen 341.000
agricultores y ganaderos profesionales. Que crea
mas de 33.000 puestos de trabajo directos. Cuya
actividad supuso mas de 12.200 millones de
euros en el ultimo ejercicio cerrado, o lo que es
lo mismo, que representa mas del 6% del PIB
regional.

La actividad de nuestras empresas coopera-
tivas supone mas del 60% de la produccion agra-
ria regional. Eso significa que, de cada 10 kilos
de alimentos que se producen en Andalucia, seis
de ellos tienen como origen una cooperativa. Y
en sectores como el aceite de oliva, el peso de
las cooperativas andaluzas es ain mayor. Se trata
de un modelo de economia social que vela por
el bienestar de sus asociados y cuida del entorno
en el que se ubica. Que no se deslocaliza. Y que,
desde el Sur, desde Andalucia, comercializa sus
productos en todos los mercados del mundo.
Por ello, desde Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia, encaramos este nuevo afio con la
determinacion de quien conoce la importancia
de su modelo, pero con la lupa puesta en tres
grandes desafios que enturbian nuestro futuro:

T d

la gestion hidrica, la mano de obra y el relevo
generacional.

Hacer una gestion eficiente de un recurso
tan necesario como el agua sigue siendo nuestro
mayor reto estratégico. Aunque las lluvias estan
siendo generosas en este nuevo afo, no podemos
olvidar que, la sequia es estructural y recurrente
en el campo andaluz, exacerbada por el cambio
climatico, con ciclos secos intensos que vienen
ocurriendo en todas las décadas desde al menos
1960. Por ello, es momento de actuar e invertir
en infraestructuras que sean capaces de alma-
cenar el agua de lluvia para los momentos de
escasez. En este sentido, exigimos una politica
hidraulica ambiciosa y un Plan Hidrolégico Na-
cional donde se incluyan obras macro, como
presasy desaladoras; y obras micro, como pozos
y balsas.

Por otro lado, es imperativo reducir la asfi-
xiante burocracia, donde los tramites para una
concesion de riego pueden dilatarse durante dé-
cadas, y hay que apostar no soélo por tener mas
recursos, sino también por ampliar la superficie
regable, para que el agua llegue a quien no la
tiene. Pues, actualmente, el 70% de la superficie
cultivada en Andalucia no se riega. Otro proble-
ma capital para el sector es falta de mano de obra,
que pone en jaque la competitividad de nuestras
cooperativas. Necesitamos medidas eficaces y
una simplificacion de los tramites para acceder
a contingentes de trabajadores extranjeros en
momentos criticos de campaiia.
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OPINION

JAIME MARTINEZ-CONRADI ALAMO
DIRECTOR GENERAL DE COOPERATIVAS
AGRO-ALIMENTARIAS DE ANDALUCIA

Esta carencia de trabajadores, tanto en
campo como en las industrias cooperativas, se
entrelaza con la urgencia del relevo generacio-
nal. Si no logramos que el campo sea rentable,
no atracremos a los jovenes. Por ello, en 2026,
seguiremos impulsando la formacion, la profe-
sionalizacion e internacionalizacion de nuestras
cooperativas, apostando por la [+D+i, para que
larentabilidad sea el motor que asegure el futuro.
El escenario internacional no facilita las cosas.
El cierre de 2025 nos ha dejado la amenaza de
una PAC 2028-2034 con recortes presupues-
tarios superiores al 20%, lo que podria supo-
ner pérdidas de 2.000 millones de euros para
Andalucia. La firma del acuerdo con Mercosur
y la situaciéon con Marruecos representan una
competencia desleal, por la falta de reciproci-
dad en normas ambientales, laborales y sociales.
No podemos aceptar acuerdos que eximan a
terceros paises de las estrictas normativas que
nosotros si cumplimos.

Ademas, seguiremos vigilantes ante los
aranceles de Estados Unidos, que afectan a
productos emblemas de nuestra dieta como la
aceituna de mesa y el aceite de oliva. A nivel
sectorial, 2026 sera clave para el olivar con los
nuevos reglamentos de calidad y la aplicacion
de mecanismos de retirada obligatoria del aceite
de oliva.

Por otro lado, tras un 2025 marcado por
crisis sanitarias ganaderas como la Lengua Azul
o la Peste Porcina en otras regiones, debemos
redoblar esfuerzos en sanidad animal mediante
la colaboracion publico-privada, para mantener
nuestro estatus sanitario de excelencia.

Las frutas y hortalizas seguiran aguantando
el envite de paises como Marruecos (tomate),
Sudafrica (citricos) o Perti y Egipto (frutos
rojos), y luchando por contener el avance de
plagas que estd generando una creciente preo-
cupacion en el sector horticola, como el Trips
parvispinus y la arafia roja, entre otras. Y es que,
los cultivos necesitan materias activas con las
que defenderse frente a enfermedades y ataques
de plagas. La agricultura actual no se entende-
ria ni seria posible sin la utilizacion de los pro-
ductos fitosanitarios, pero éstos cada vez estan
mas restringidos. Por tanto, los agricultores nos
encontramos indefensos ante la vulnerabilidad
vegetal.

En definitiva, 2026 se prevé como un aflo
convulso y de reivindicacion, con manifestacio-
nes tanto a nivel nacional como regional, pues
nos sobran los motivos. Por ello, volveremos a
sacar los tractores a la calle las veces que haga
falta.

Las cooperativas agroalimentarias somos
el corazon de los pueblos de Andalucia y no
permitiremos que apaguen nuestra capacidad de
alimentar al mundo.
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Sector agroalimentario andaluz
2025: resiliencia, liderazgoy
vision de futuro

OPINION

ALVARO GUILLEN
PRESIDENTE DE LANDALUZ

1 sector agroalimentario andaluz

ha vuelto a demostrar en 2025

que es uno de los grandes pilares

econdmicos y sociales de nuestra
comunidad. En un contexto marcado por
la incertidumbre geopolitica, la volatili-
dad de los mercados y la presion regula-
toria, nuestras empresas han respondido
con profesionalidad, capacidad de adaptacion y una clara vocacion inter-
nacional.

Andalucia se consolida como una potencia agroalimentaria en Europa.
La fortaleza de nuestras exportaciones, la diversificacion de mercados y la
apuesta constante por la calidad y la diferenciacion han permitido mante-
ner el posicionamiento de nuestros productos en los principales destinos
internacionales. El liderazgo en sectores como el aceite de oliva, las frutas y
hortalizas o la industria carnica confirma la madurez de un tejido empresarial
que combina tradicion, innovacion y compromiso con el territorio.

Sin embargo, 2025 también ha sido un afio de importantes retos. La
persistencia de la sequia y la necesidad de una planificacion hidrica mas
eficiente, tanto en tiempos de carestia como en tiempos de abundancia como
los que estamos viviendo, han vuelto a situar el agua en el centro del debate.
La competitividad de nuestras producciones depende, en gran medida, de
infraestructuras hidraulicas adecuadas y de una gestion sostenible de los
recursos. Del mismo modo, el incremento de costes laborales, energéticos y
logisticos contintia tensionando los margenes empresariales, especialmente
en un entorno de fuerte competencia internacional y de concentracion de
la distribucion.

A ello se suma un marco normativo cada vez mas exigente. Comparti-
mos los objetivos de sostenibilidad y transicion ecoldgica, pero es impres-
cindible que las politicas europeas y nacionales tengan en cuenta la realidad
productiva del sur de Europa. Necesitamos reglas claras, armonizadas y que
no generen desventajas competitivas frente a terceros paises. La sostenibili-
dad debe ser un factor de impulso, no un freno al crecimiento.

Frente a estos desafios, el sector ha sabido identificar grandes oportuni-
dades. La digitalizacion, la automatizacion de procesos y la incorporacion
de tecnologias vinculadas a la agricultura de precision estan mejorando la
eficiencia y reduciendo el impacto ambiental. Asimismo, la innovacion en
productos, formatos y canales de comercializacion esta acercando nuestras
marcas a un consumidor cada vez mas exigente y consciente.

De cara a 2026, las previsiones invitan a un optimismo prudente.
Si avanzamos en estabilidad regulatoria, inversiones en infraestructuras
hidricas y energéticas, y fortalecimiento de la cadena de valor, el sector
agroalimentario andaluz seguira creciendo en valor aiadido y capacidad
exportadora. Sera clave reforzar la colaboracion publico-privada, apoyar a
la empresa familiar —que constituye la columna vertebral de nuestro tejido
productivo— , apoyar a las marcas y atraer talento joven al medio rural.

En LANDALUZ defendemos una vision estratégica a largo plazo:
impulsar la marca Andalucia como sindénimo de calidad, seguridad alimen-
taria, innovacion y sostenibilidad real. El futuro del sector pasa por ganar
dimension empresarial, fomentar su union y consolidar alianzas y continuar
apostando por la internacionalizacion y el fomento de las marcas.

El agroalimentario andaluz no es solo un sector econdémico; es iden-
tidad, cohesion territorial y desarrollo social. Con ambicion, unidad y una
agenda clara de reformas, 2026 puede ser un afio de consolidacion y nuevos
avances para una industria que ha demostrado, una vez mas, que esta pre-
parada para liderar.
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Alimentacion y gran consumo:
evolucion positiva en un contexto
de maxima incertidumbre

OPINION

VIRGINIA GONZALEZ LUCENA
PRESIDENTA DE LA CONFEDERACION
ANDALUZA DE EMPRESARIOS DE
ALIMENTACION Y PERFUMERIA (CAEA)

1 sector de la distribucion comercial de alimentacion y gran

consumo cerr6 el ailo 2025 con una evolucion positiva, con-

solidando un escenario de mayor equilibrio tras afios de dis-

rupcion. En concreto, segun datos de Circana, el sector ha
mantenido un crecimiento en valor del +5,0%, impulsado por el
precio (+2,4%), pero también por una demanda positiva (+2,6%),
clara sefial de normalizacién del consumo.

El IPC de alimentos y bebidas no alcoholicas cerrd en diciembre al
3%, reflejando que los precios en el gran consumo estan en nivel modera-
do, si bien siguen creciendo debido, en parte, a la persistencia de factores
estructurales en el mercado agroalimentario. De hecho, algunos de dichos
factores concretos han condicionado el encarecimiento de determinados
productos como los huevos, debido a la gripe aviar, pero también la ternera,
el café, cacao, frutas, pescado fresco, etc. Por su parte, la caida del precio
del aceite de oliva ha compensado parcialmente las presiones al alza en estas
categorias. Asimismo, tras varios afos de debilidad, la demanda comenzoé a
recuperarse a finales de 2023 y ha mantenido una evolucion positiva en 2024
y2025. El turismo y la inmigracion han impulsado esta mejora del consumo.

No obstante, las amenazas sobre la cadena agroalimentaria son perma-
nentes en el contexto de un orden mundial significativamente alterado, que
ha visto rotas las reglas que han regido el mercado en las tltimas décadas.
La reforma de la PAC, el acuerdo con Mercosur, las limitaciones de los
dias autorizados para la pesca, los fenomenos climatologicos adversos, la
hiperregulacion, unido a las multiples amenazas econdmicas, geopoliticas y
bélicas a escala mundial multiplican la incertidumbre y hacen dificilmente
predecible el futuro inmediato. Todos los eslabones de la cadena, desde el
sector productor al lineal del supermercado, estan sufriendo las negativas
consecuencias del incremento exponencial del coste regulatorio en el ambito
laboral, la grave problematica del absentismo y las bajas, asi como la difi-
cultad para encontrar determinados perfiles profesionales. Sin embargo, la
cadena agroalimentaria ha demostrado sobradamente en los tltimos afios
su gran capacidad de adaptacion y resiliencia ante las continuas crisis y
situaciones dificiles que se le han presentado. Estoy convencida de que, en
el contexto de un mundo cada vez mas complejo, convulso y polarizado,
seremos capaces de hacer valer una vez mas nuestras fortalezas como
lideres y referentes nacionales e internacionales en produccion, industria y
distribucion alimentaria y de gran consumo.

Tenemos una cadena agroalimentaria ejemplar, muy eficiente y compe-
titiva, con un reto fundamental compartido por todos sus operadores: hacer
sostenible la cadena al completo desde la triple vertiente econdmica, social
y medioambiental. Para ello, se hace imprescindible la colaboracion entre
todos los eslabones de la cadena, con el punto de mira puesto en las deman-
das y tendencias del consumidor. Igualmente, se hace necesario planificar
con mucha antelacion para garantizar el suministro y también para poder
amortizar las inversiones en innovacion.

Es decir, trabajar a medio y largo plazo para buscar un mayor equili-
brio entre los distintos eslabones, para lograr la rentabilidad de todos los
operadores y poder repartir el valor que cada uno aporta al conjunto de la
cadena, a la sociedad y a los territorios. Debemos hacer un ejercicio de
responsabilidad compartida para poner en valor los productos, los trabaja-
dores y las empresas, explicando en positivo el precio, haciendo campaiias
de promocion y superando lo que nos separa en favor de lo mucho que nos
une. En definitiva, se trata de que entre todos defendamos las bondades de la
cadena agroalimentaria y su decisiva contribucion al desarrollo econdémico
y social de Andalucia y de Espafia.
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Crecimiento, inversion y futuro:
el balance del Puerto de la Bahia
de Cadiz en 2025

OPINION

TEOFILA MARTINEZ
PRESIDENTA DE LA AUTORIDAD
PORTUARIA DE LA BAHIA DE CADIZ

1 ejercicio 2025 ha sido, sin duda, un afio de avances decisivos

para el Puerto de la Bahia de Cadiz. Un aflo en el que hemos

consolidado una senda de crecimiento sostenido, al tiempo que

hemos dado pasos firmes en la mejora de nuestras infraestructu-

ras estratégicas, la conectividad, la integracion puerto-ciudad y
el compromiso con la sostenibilidad.

Desde el punto de vista de los traficos, el balance es especialmente
positivo. El puerto ha cerrado 2025 con un crecimiento del 16,7% en el
trafico total general, alcanzando las 5.521.066 toneladas. Esta cifta situa a
este ejercicio como el sexto mejor aflo de la serie historica desde 1908, un
dato especialmente relevante si tenemos en cuenta que este crecimiento se
produce en un contexto de descenso del trafico portuario a nivel estatal.

Analizando los datos por tipo de mercancia, destacan de manera muy
significativa los graneles liquidos, que han superado el millon de toneladas
y han experimentado un crecimiento superior al 106% respecto a 2024. Los
graneles solidos también muestran una evolucion positiva, con un incre-
mento cercano al 10% y més de 1,8 millones de toneladas. La mercancia
general, por su parte, mantiene una evolucion estable, cerrando el aflo con
mas de 2,4 millones de toneladas y un crecimiento del 1,3%.

Otros traficos como el avituallamiento y la pesca fresca han tenido
igualmente un comportamiento favorable. La pesca, ademas de crecer en
volumen, ha incrementado su valor de venta hasta los 50,1 millones de
euros, lo que pone de relieve su importancia econémica y social para la
Bahia. En cuanto a la forma de transporte, el trafico rodado con Canarias
continua consolidandose, mientras que el trafico de contenedores ha regis-
trado un ligero descenso, tanto en toneladas como en teus. Este comporta-
miento refuerza nuestra conviceion de que 2026 debe ser el afio del impulso
definitivo a este trafico, apoyandonos en la puesta en marcha de la Nueva
Terminal de Contenedores, una infraestructura clave para mejorar nuestra
competitividad y capacidad operativa.

Especialmente positivo ha sido el comportamiento del trafico de pasa-
jeros. En 2025 hemos batido el récord de pasajeros de cabotaje de los tlti-
mos 30 afios, y aunque el numero total de cruceristas ha descendido, lo ha
hecho en un contexto de cambio de modelo, con un mayor peso de buques
premium, de menor tamafio pero mayor impacto econdmico en destino.

Detras de estos resultados hay un importante esfuerzo inversor. Solo en
2025 hemos invertido 25 millones de euros, una cifra muy relevante si se
tiene en cuenta que los recursos propios de la Autoridad Portuaria rondan
los 10 millones anuales. Este esfuerzo se ha concentrado en proyectos
esenciales para el futuro, como la Nueva Terminal de Contenedores, el vial
de acceso, el inicio de las obras de urbanizacion del frente maritimo del
muelle Ciudad o el impulso definitivo al ferrocarril.

En este sentido, esperamos que a mediados de 2027 el Puerto de la
Bahia de Cadiz se convierta en el tinico de Espaiia con dos darsenas co-
nectadas directamente a la Red Basica Europea, con doble via electrificada
desde Cadiz hasta Sevilla y resto del pais. La Nueva Terminal de Conte-
nedores contara con una terminal ferroviaria propia y también La Cabe-
zuela-Puerto Real. En materia de sostenibilidad e innovacion, destacamos
también la conexion eléctrica para los cruceros mediante OPS, siendo el
primer puerto del pais en ofrecer este servicio.

De cara a 2026, por tanto, afrontamos el reto de culminar estas grandes
infraestructuras, seguir fortaleciendo nuestra posicion logistica, avanzar en
la integracion puerto-ciudad y consolidar al Puerto de la Bahia de Cadiz
como motor econdmico, generador de empleo y referente de sostenibilidad.
Lo hacemos con ambicion, con responsabilidad y, sobre todo, con la con-
viccion de que el trabajo realizado empieza a dar sus frutos.
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la APA cierra 2025 conun
beneficio de 12 millones de euros

a Autoridad Portuaria OPINION

de Almeria (APA) ha  MARIA DEL ROSARIO

cerrado el ejercicio

2025 con un balance SOTO RICO

muy positivo tanto PRESIDENTA DE LA AUTORIDAD
PORTUARIA DE ALMERIA

en traficos portuarios, con un
incremento del 10% en movi-
miento de mercancias, como en
términos econdmico-financieros, con un endeudamiento cero y un
beneficio neto de 12 millones de euros: 4 millones prevenientes de
explotacion, duplicando la cifra de 2024, y 8 millones de la extincion
de la concesion de mutuo acuerdo con Endesa respecto a las instala-
ciones portuarias en Carboneras.

La APA posee unas ratios financieras que confirman su 6ptima gestion,
tanto en solvencia como en garantia, y permitiran afrontar los gastos e in-
versiones planificadas. De acuerdo con el Plan de Empresa de la APA para
2026, que incluye el plan de inversiones hasta 2029 con actuaciones para
impulsar y diversificar los traficos y abrir el Puerto de Almeria a la ciudad,
prevemos ejecutar 72 millones de euros de inversion publica, siendo mas de
31 millones de euros los consignados para el ejercicio 2026, lo que supone
un 32% mas que en 2025.

Este esfuerzo inversor presupuestado para el proximo ejercicio esta
dirigido, especialmente, a la ejecucion, con un plazo de dos afios, de la
fase principal del puerto-ciudad en Almeria, cofinanciada por la Junta de
Andalucia y por la que se integrara urbanisticamente el Muelle de Levante
y la zona de Las Almadrabillas hasta el Club de Mar; y a la ampliacién
del Muelle de Pechina, con la que la infraestructura portuaria ganara 260
metros de linea de atraque, cinco hectareas de superficie y alcanzara los 18
metros de calado. Otras partidas econdmicas importantes son para la linea
de transporte y subestacion eléctrica, equipamientos para automatizacion del
control fronterizo, asi como diversas actuaciones de eficiencia energética y
sostenibilidad ambiental, como instalaciones fotovoltaicas para autoconsu-
mo 'y la instalacion del sistema OPS (Onshore Power Supply), para conectar
los buques atracados a la red eléctrica del puerto, con lo que minimiza el
ruido y las emisiones de CO2 a la atmosfera.

Ademas, la APA ejecutara otras iniciativas que contribuiran a potenciar
la imagen del Puerto de Almeria y a abrirlo a la ciudad, como son la rehabi-
litacion energética de la estacion maritima y la mejora estética arquitectonica
de su fachada y la reforma de la puerta 2, que conecta con el centro histo-
rico de la ciudad. En esta linea, seguimos avanzando en la modernizacion
de las instalaciones portuarias acorde con la transformacion e integracion
urbana que estamos ejecutando en el Muelle de Levante. Esto redundara
en la calidad de los servicios que prestamos a los pasajeros, en la atraccion
de turismo y en un impacto positivo en la imagen de la ciudad de Almeria
desde su fachada maritima.
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Liderazgo y resiliencia
en un escenario global
en transformacion
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ejercicio complejo, marcado por
la incertidumbre en el contexto
geopolitico y econdmico mun-
dial que ha puesto a prueba las
cadenas de suministro globales.
Sin embargo, el Puerto de Alge-
ciras ha vuelto a demostrar que
no solo es un nodo logistico de
primer orden, sino el verdadero
pulmén econdémico del Sur de
Europa y puente de conexion
entre continentes.

Cerramos el afio con un
hito de solidez: por décima vez
consecutiva, hemos superado la
barrera de los 100 millones de
toneladas de Trafico Total. Este
dato no es fruto del azar, sino de
una eficiencia operativa que nos
ha permitido navegar las turbu-
lencias derivadas de la crisis del
Mar Rojo y la reconfiguracion de
las rutas maritimas, asi como formar parte de los 7 hubs mundiales de la red
GEMINI (formado por las navieras Maersk y Hapag Lloyd) con los que la
terminal de contenedores de APM Terminals Algeciras ha batido récord de
productividad. En 2025 nuestras terminales han movido mas de 4,7 millo-
nes de TEUs, reafirmandonos, segtin los indicadores del Banco Mundial,
como el puerto mas eficiente del continente europeo. Ademas, destaca el
crecimiento del 10% en contenedores de importacion y exportacion llenos,
y el solido comportamiento de las exportaciones, que crecieron un 5%, al
servicio del tejido empresarial andaluz y nacional. Especial mencion merece
nuestra capacidad para canalizar casi la totalidad del aceite de oliva expor-
tado via maritima por Andalucia.

En cuanto a los traficos del puente maritimo del Estrecho, 2025 marco
récords historicos en el trafico de pasajeros y el flujo de mercancias con el
Norte de Africa. Més de 6,3 millones de personas utilizaron nuestras termi-
nales de Algeciras y Tarifa. En paralelo, el trafico de camiones con Tanger
Med super6 el medio millén de unidades, un crecimiento del 5% que subraya
la importancia de este cordon umbilical logistico. Y para dar respuesta a esta
demanda, el despliegue de todo el potencial del PLAN HERCULES sigue
siendo nuestra gran apuesta para optimizar infraestructuras y absorber un
crecimiento del trafico rodado que aspiramos a situar en las 800.000 unida-
des anuales antes de que termine la década.

Mirando hacia 2030, nuestro compromiso con la sostenibilidad y la
innovacion es firme. Cumpliendo nuestra maxima “la energia mas barata y
verde es la que no se consume” y con un PLAN DE EMPRESA con el que,
con una inversion de 580 millones de euros, estamos liderando proyectos de
vanguardia como el Corredor Verde Digital con Panama o la implantacion
de sistemas de conexion eléctrica para buques (OPS). A ello se suma la
apuesta de la iniciativa privada, cuantificada en otros 500 millones de euros
de inversion, de los que 150 corresponden a la ampliacion de la terminal de
contenedores de TTI Algeciras en la Fase B de Isla Verde Exterior.

En definitiva, junto a la comunidad portuaria y al conjunto de tra-
bajadores, seguimos dando pasos para consolidar la posicion del Puerto
de Algeciras como actor relevante del nuevo orden maritimo portuario y
logistico euro mediterraneo.
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Puerto de Motril: veinte anos de
aciertos y futuro compartido
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ria. Hoy, dos décadas
después, esa indepen-
dencia no es solo un dato
historico; es la historia de
como una infraestructura
puede transformar un te-
rritorio. Lo que comenzé
como un proyecto pro-
metedor se ha consolida-
do en un puerto moderno,
competitivo y esencial
para la economia de Gra-
nada y la Costa Tropical.

El puerto no se ha limi-
tado a mover mercancias;
se ha movido a si mismo
hacia la excelencia. Con
inversiones sostenidas, in-
fraestructuras renovadas y
conectividad internacional,
Motril se ha convertido en
un motor econémico que
genera mas de 1.000 em-
pleos y aporta de manera
significativa al PIB provin-
cial. El dato récord de 2,86 millones de toneladas de mercancias manipula-
das en 2025 no es un simple ntimero: es la evidencia de un puerto que trabaja,
crece y atrae oportunidades. Y su conexion con el norte de Africa refuerza
un papel estratégico que va mucho mas alla de lo local.

Pero Motril no se ha quedado solo en lo industrial; ha sabido apostar por
la experiencia y la calidad. Su turismo de cruceros boutique ha convertido
al puerto en un destino singular, donde la cercania cultural y la atencion
personalizada se combinan con referencias tnicas como la Alhambra y la
Alpujarra. La temporada de 2025 cerrd con cifras historicas: 42 escalas y
mas de 40.000 pasajeros. Para 2026, las previsiones doblan esas cifras, con
69 escalas y mas de 120.000 cruceristas, demostrando que el Puerto de
Motril ya no mira solo al comercio: también mira al futuro del turismo de
calidad en Andalucia.

El futuro, de hecho, se juega en la sostenibilidad y la innovacion.
La implantacion de tecnologias propias de puerto inteligente, el impulso
a la eficiencia energética y los combustibles alternativos son pasos que
muestran un compromiso real con el entorno y con la responsabilidad
ambiental. Pero la ambicioén va mas alla: el Puerto de Motril busca
integrar ciudad y puerto, acercando zonas verdes, espacios culturales y
areas peatonales que rompan barreras y conviertan la infraestructura en
parte de la vida urbana.

Veinte afios después, Motril no es una promesa pendiente; es un ejemplo
de como una gestion inteligente y constante inversion pueden transformar
un territorio. Su crecimiento econdmico se traduce en empleo, bienestar y
orgullo colectivo. Y su futuro no se concibe en solitario: la meta es avanzar
junto a instituciones, vecinos y vecinas, para que el puerto sea un motor de
desarrollo compartido.

El Puerto de Motril es hoy mucho mas que un espacio de entrada y salida
de mercancias y viajeros: es una puerta al mundo, un simbolo de progreso y
un punto de encuentro con identidad propia. Y lo mejor de todo es que esa
historia la vamos a seguir escribiendo. .. juntos.

¥

OPINION

JOSE GARCIA FUENTES
PRESIDENTE AUTORIDAD PORTUARIA
DE MOTRIL
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Puerto de Sevilla, un activo
estratégico para la logistica y
la industria de Andalucia

OPINION

RAFAEL CARMONA
PRESIDENTE DE LA AUTORIDAD
PORTUARIA DE SEVILLA

!

esde el Puerto de Sevilla
hemos transformado nuestra
singularidad geografica en una ventaja competitiva y estratégica
al servicio del desarrollo de Andalucia. Como tinico puerto ma-
ritimo de interior de Espafia, conectado al Atlantico a través de la Eurovia
del Guadalquivir, hemos consolidado un modelo de negocio que combina
vocacion industrial, capacidad logistica y compromiso con el entorno.

La evolucion reciente de nuestros traficos confirma esta trayectoria
positiva. El ultimo afio, el movimiento de mercancias ha experimentado una
subida del 3 %, hasta situarse en 4,4 millones de toneladas. Este crecimiento
se sustenta en la evolucion favorable de los fertilizantes, siendo la mejor
anualidad de la ultima década; de las chatarras de hierro para abastecer a
las plantas sidertirgicas de Alcala de Guadaira y Jerez de los Caballeros; y
del contenedor, intensificado con la nueva linea maritima semanal de CMA
CGM entre Sevilla y Canarias.

Este crecimiento de mercancias viene acompafiado de mas medios y
una mayor capacidad logistica. Las ampliaciones de Sevitrade y Aldeport
han modernizado las instalaciones portuarias con nuevas naves y tanques
para liquidos orientados a optimizar la logistica de productos agroalimenta-
rios. Asimismo, la entrada de Estibadora Sevillana en el capital de Euroports
Carbon Puerto ha reforzado su capacidad operativa en el Muelle Norte.

Sin embargo, mas alla de los traficos, el Puerto de Sevilla es un motor
econdmico que aporta valor a la region facilitando la instalacion de nuevas
empresas, especialmente en los sectores industrial y logistico. En 2025
hemos superado los 100.000 metros cuadrados de superficie otorgada en
concesion, un hito que refleja la confianza de la Comunidad Portuaria de
Sevilla y la apuesta del tejido empresarial por este enclave. Destaca el desa-
rrollo de la peninsula del Cuarto, que albergara dos plantas de biogas, una
de Heygaz y otra de Biomet; asi como instalaciones dedicadas al reciclaje y
tratamiento de residuos de la mano de Llopis Servicios Ambientales.

Ademas, la Zona de Actividades Logisticas gestionada por Merlin
Properties continta creciendo con almacenes y naves de crossdocking de
ultima milla que optimizan la distribucion y agilizan todos los eslabones de
la cadena de transporte. En este ambito, esta previsto que Portofrio Logistics
amplie sus instalaciones dotando de mayor capacidad al polo logistico de
frio. Completa la transformacion del Puerto de Sevilla el proyecto de inte-
gracion puerto-ciudad, que dara lugar a un nuevo Distrito Urbano Portuario.
Empresas de ingenieria y campus educativos han trasladado su interés
por ocupar parte de las naves y tinglados que daran forma a este espacio
puerto-ciudad. Un espacio que albergara la nueva terminal de cruceros de
Global Ports and Ocean Platform Marinas, alianza empresarial encargada
de gestionar los cruceros y megayates durante los proximos 25 afios. Este
segmento del negocio portuario esta en auge y se estiman mas de 40 escalas
de cruceros premium, de alta gama, para 2026

Desde la Autoridad Portuaria de Sevilla trabajamos junto a nuestra
Comunidad como aliados estratégicos para reforzar la competitividad. En
esa linea, la tecnologia y la innovacion no son una opcion, sino una prio-
ridad. Avanzamos en el desarrollo de un gemelo digital del Guadalquivir,
Guadaltiwn, que nos permitira mejorar el acceso maritimo hasta Sevilla en
base ala IA. También, hemos desplegado sensores para otro gemelo digital,
esta vez en la esclusa; e impulsamos la gestion inteligente de datos en tiempo
real para conectar a todo el ecosistema portuario. En el corazon de Andalu-
cia, nos posicionamos como un actor clave en la transformacion logistica
¢ industrial del sur de Espafia. Desde el Puerto de Sevilla contribuimos al
progreso, competitividad y al crecimiento de la region.
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El Puerto de Huelva como motor
del desarrollo socioeconomico de
la provincia y la region

OPINION
ALBERTO

SANTANA MARTINEZ
PRESIDENTE DEL
PUERTO DE HUELVA

1 balance del afio

2025 demuestra que el Puerto de Huelva contintia avanzando con

paso firme como nodo logistico intermodal, clister energético e

industrial, referente en el sistema portuario espafiol. En el marco
de esta estrategia hemos puesto en marcha nuevas infraestructuras en el
Muelle Sur, como la nueva doble rampa Ro-ro para permitir el atraque de
cuatro buques tipo ferry a la vez, lo que nos permite incrementar nuestra
conectividad maritima y la carga rodada. Asimismo, hemos iniciado la
ampliacion de la terminal ferroviaria. Todo ello fomentara nuestra compe-
titividad como puerto logistico e intermodal, nodo del Corredor Atlantico
Europeo y referente intermodal del suroeste de Europa.

Este crecimiento es fruto del trabajo de nuestros profesionales, las
empresas concesionarias, la comunidad portuaria y la colaboracion de las
administraciones. Gracias a todos ellos, el Puerto de Huelva sigue siendo
un puerto eficaz y competitivo, que genera oportunidades de crecimiento
para Huelva y la provincia.

En relacion al trafico total portuario, hemos registrado un movimiento
superior a 30,3 millones de toneladas, lo que supone un ligero descenso de
un 2,57 % con respecto al ailo anterior.

En cuanto a su naturaleza, ha destacado el crecimiento de la mercancia
general en un 5,7 %, con un volumen superior a 1,8 millones de toneladas.

Los graneles solidos, con un movimiento total de 5,4 millones de tone-
ladas, han subido en un 2,7 %.

Por su parte, el trafico de graneles liquidos ha superado los 22,5 millones
de toneladas, con un descenso del 5,39% respecto al ejercicio anterior.

En relacion al trafico de contenedores, se ha superado por primera vez
los 152.400 TEUs, con un aumento del 42,26%.

La intensa actividad del Puerto se pone de manifiesto en la ocupacion
de suelo por parte de empresas concesionarias. En el afio 2025 el nimero de
metros concesionados ha superado los 4,2 millones de metros cuadrados. El
numero de concesiones y autorizaciones se aproxima a las 300.

Durante el ejercicio 2025 hemos continuado avanzando en la integra-
cion puerto-ciudad, poniendo en valor nuestro patrimonio histérico, minero
e industrial y recuperando espacios para la ciudad. Entre las actuaciones mas
relevantes se encuentra la union del Muelle cargadero de mineral de la anti-
gua Compaiiia Rio Tinto. Ademas, se ha llevado a cabo la rehabilitacion del
Muelle de carga de la compaiiia espafiola de Minas de Tharsis. Por otro lado,
se ha inaugurado en el entorno al Monumento a Colén la Cruz del Camino
Colombino y una escultura homenaje a la artista norteamericana Gertrude
Vanderbilt Whitney, autora del mencionado monumento.

En cuanto a el ejercicio 2026, vamos a acometer proyectos relevantes
para continuar creciendo en el movimiento de mercancia general en el
Muelle Sur como la pavimentacion destinada a aumentar el patio de con-
tenedores, y la fortaleza del puerto como referente del sistema portuario
nacional en graneles liquidos, con un proyecto de nueva terminal al sur del
Muelle Ingeniero Juan Gonzalo. En el ambito logistico, avanzaremos en la
creacion de la Zona de Actividades Logisticas (ZAL) en la Punta del Sebo.

En cuanto al crecimiento del Puerto y al movimiento de trafico portua-
rio, también se acometera un proyecto de habilitacion de la canal a nuevos
traficos. Segun nuestro Plan de Empresa, acometeremos una inversion este
afio de 53 millones de euros, dentro de un marco inversor global de 255
millones de euros para el periodo 2025-2029.

En el ambito Puerto-ciudad, el proyecto mas destacado sera la obra del
soterramiento de la Avenida de Hispanoamérica.
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El Puerto de Malaga es, por
segundo ano consecutivo, el
gue mas crece a nivel nacional

1 cierre del ejercicio 2025 confirma

que el Puerto de Mélaga atraviesa

uno de los momentos de mayor dina-

mismo y proyeccion de las ultimas

décadas. Los resultados obtenidos
reflejan no solo una evolucion muy positiva de
los traficos, sino también la consolidacion de
nuestro puerto como un nodo estratégico en el
sistema portuario espafiol.

Durante 2025, el trafico total ha crecido un
24,3%, situando por segundo afio consecutivo
al Puerto de Malaga como el puerto con mayor
crecimiento de todo el sistema portuario nacio-
nal. Este dato es especialmente significativo en
un contexto logistico internacional complejo y
demuestra la capacidad del puerto para adap-
tarse, captar nuevas oportunidades y generar
confianza en los operadores.

Asimismo, Malaga hasido también el puerto
que mas ha incrementado su conectividad, con
un crecimiento del 32%. Esta mejora responde al
esfuerzo colectivo de toda la comunidad portua-
ria y a la creciente integracion del puerto en las
principales redes maritimas y logisticas.

Uno de los indicadores mas destacados del
ejercicio ha sido el excelente comportamiento
del trafico de contenedores, que ha registrado
un incremento del 51,3%. Este crecimiento
esta directamente vinculado al aumento de la
actividad de importacion y exportacion de las
empresas de nuestro hinterland, que encuentran
en el Puerto de Malaga una plataforma cada vez
mas competitiva y eficiente para su acceso a los
mercados internacionales.

También merece una mencion especial
el trafico de importacion de vehiculos, que
ha alcanzado un récord historico con 110.000
unidades importadas. Se trata de una cifra sin
precedentes para nuestro puerto, con origenes
principales en Marruecos, Turquia, Japon y
China, lo que evidencia el posicionamiento de
Malaga en las grandes cadenas logisticas del
sector de automocion.

En paralelo, el trafico de cruceros ha man-
tenido una evolucion muy favorable, superando
los 570.000 pasajeros, lo que representa un in-
cremento del 21,3%. Este crecimiento refuerza
el papel del puerto como infraestructura clave

OPINION 59
OPINION
CARLOS RUBIO BASABE
PRESIDENTE AUTORIDAD
PORTUARIA DE MALAGA

para el turismo y la economia de la ciudad.

Todo ello se traduce en una cuenta de resul-
tados muy positiva, con beneficios que duplican
los obtenidos en 2024. Este solido desempefio
permitira continuar con el importante esfuerzo
inversor previsto, centrado en la mejora de in-
fraestructuras, el desarrollo de la subestacion
OPS para suministro eléctrico a buques, asi
como proyectos de innovacion y sostenibilidad.

El Puerto de Malaga afronta el futuro con
confianza, compromiso y una clara vocacion
de seguir creciendo al servicio de las empresas,
del territorio y de la competitividad del sistema
portuario espafiol.

En Linde Material Handling Ibérica ofrecemos soluciones integrales para industrias,
grandes fabricas y empresas de logistica, incluyendo automatizacion de flotas y procesos
para optimizar la eficiencia de su empresa.

EN LINDE
IMPULSAMOS
SU NEGOCIO

Contamos con la mayor red de técnicos de la comunidad, garantizando un servicio rapido,
sequro y confiable para mantener sus operaciones siempre activas

Ofrecemos alquiler a corto y largo plazo, venta de equipos y servicios postventa
completos, adaptados a cada necesidad. Con nuestra tecnologia avanzada y soporte
experto, su flota trabajara con eficiencia, sequridad y maxima disponibilidad.

Granada: (/Lanjarén 13-14 - Pol. Ind. Juncaril | 18220 Albolote (Granada) | Tel. 958 98 60 85
Sevilla: Parque Empresarial La Negrilla - ¢/ llustracion s/n® | 41016 Sevilla | Tel. 955 54 12 77

Extremadura: (/Torno, 8 Pol. Industrial Las Picadas | 06200 Almendralejo (Badajoz) | Tel. 924 10 00 77 — www.linde-mh.es
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CTA mira al futuro de la innovacion:
Observatorio y nueva hoja de ruta

OPINION

BELTRAN PEREZ
PRESIDENTE DE CTA
(CORPORACION TECNOLOGICA
DE ANDALUCIA)

1 contexto de aceleracion tecnologica

y la necesidad de reforzar la com-

petitividad del tejido empresarial

andaluz, espafiol y europeo exigen

una actitud proactiva. Por eso, CTA
estrena 2026 con un paso decisivo para redefinir
su papel como agente tractor de la innovacion.
La puesta en marcha del nuevo Observatorio
de Innovacion CTA y el arranque de su plan
estratégico 2026-2029 abren una nueva etapa
orientada a anticipar tendencias, reforzar la
colaboracion publico-privada para acelerar la
innovacion empresarial y convertir el conoci-
miento en impacto real para las empresas y el
territorio.

Queremos generar una conversacion acerca
de la innovacion desde Andalucia; una conver-
sacion que sea mas inspiradora para empresas,
administraciones, mundo académico, cientifico
y resto de la sociedad, con el objetivo de movi-
lizar voluntades para trabajar de manera conjun-
ta por una mayor competitividad y liderazgo.
Es decir, una conversacion que se traduzca en
hechos. Europa, Espafa y Andalucia tienen que
pivotar su crecimiento y competitividad sobre
la innovacion.

El nuevo Observatorio de Innovacion CTA
pretende ser un radar que ayude a monitori-
zar oportunidades de futuro gracias a la [+D+i
y la tecnologia y ponerlas a disposicion de la
sociedad. La sélida reputacion de CTA como
entidad experta y excelente en innovacion nos
acredita para lanzar este Observatorio como un
navegador que ayude a orientar los pasos de
las entidades innovadoras a través de informes,
conferencias de expertos, jornadas tematicas y
la generacion de opinidn que, a su vez, genere
accion.

La primera aportacion de este Observatorio
ha sido un informe de Tendencias de Innovacion
2026, que recoge las principales tendencias tec-
noldgicas a las que estar atentos este afio en siete
sectores econodmicos estratégicos, asi como en el
ambito de los proyectos europeos y del mercado
multilateral. Se trata de una herramienta para las
empresas innovadoras que tienen que enfrentar-
se a un vertiginoso cambio tecnoldgico y deben
anticiparse para seguir siendo competitivas.

Precisamente con el objetivo de continuar
siendo una herramienta util para el ecosistema
de innovacion, CTA ha puesto en marcha un
nuevo plan estratégico reforzar nuestro papel
como entidad de colaboracion publico-privada
para la aceleracion de procesos de innovacion,
ampliar el espectro de empresas adheridas a la
fundacion y crecer en Andalucia oriental con
nueva sede en Granada.

Ademas, CTA pondra el foco en crecer en
laactividad internacional (proyectos financiados
por la Comision Europea y organismos del mer-
cado multilateral). Para ello, estrenamos nueva
oficina en Bruselas, desde donde multiplicare-
mos nuestro papel ya reconocido como socio de
referencia en proyectos internacionales de inno-
vacion y ayudaremos a las empresas andaluzas
a crecer en proyectos europeos y multilaterales.

Tribuna de Andalucia | ANUARIO

CTA ha participado ya en 68 proyectos finan-
ciados por la Comision Europea, a través de los
que ha captado 18,7M€, de los que 8,2M€ son
fondos para ser concedidos a terceros mediante
la financiacion en cascada.

Asimismo, reforzaremos
nuestros servicios avanzados
en materia de [+D+i. Principal-
mente, ayudamos a las entidades
innovadoras a definir, movilizar
y financiar sus proyectos: desde
la ideacion a la consecucion de
la financiacién, pasando por la
conformaciéon de consorcios
con los mejores aliados estraté-
gicos, la seleccion de las ayudas
mas adecuadas y la preparacion
de la solicitud de financiacion.
Ademas, prestamos servicios de
muchos tipos a empresas inno-
vadoras de diferentes tamanos,
desde grandes corporaciones
hasta startups tecnoldgicas,
asi como a las administracio-
nes publicas, especialmente en
procesos de compra publica de innovacion, y
a universidades y organismos de investigacion,
especialmente en transferencia.

Se trata, en definitiva, de un nuevo plan
estratégico para que CTA siga siendo una he-
rramienta imprescindible en el ecosistema de
innovacion, una palanca de transformacion y
un lugar de encuentro para los mejores aliados
en [+D+i.

La ambicion de CTA para esta nueva etapa
esta alineada con las grandes reflexiones que
hoy marcan el rumbo de Europa. Los informes
Draghi y Letta coinciden en un diagndstico
claro: Europa solo recuperara competitividad,
soberania tecnologica y liderazgo global si es
capaz de acelerar la innovacion, derribar barre-
ras internas, escalar su mercado tnico y movili-
zar inversiones estratégicas.

Con el nuevo Plan Estratégico 20262029
y el Observatorio de Innovacion CTA, preten-
demos situar nuestra fundacion en la misma
direccion que Europa: anticipar, transformar y
actuar. Es fundamental avanzar hacia un creci-
miento mas inteligente, mas productivo y mas
conectado. Desde Andalucia, CTA quiere ser
parte activa de esa respuesta europea: un agente
que genera conocimiento, que conecta talento y
que impulsa a las entidades innovadoras.
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OPINION 61

Empleo, emprendimiento y discapacidad

OPINION

CRISTOBAL MARTINEZ
DELEGADO DE LA ONCE EN
ANDALUCI'A, CEUTAY MELILLA

a inclusion laboral de las personas

con discapacidad es uno de los gran-

des retos sociales y econdmicos que

tiene por delante Andalucia superado

ya este primer cuarto de siglo XXI.
No podemos seguir ignorando una realidad, un
potencial y un talento que esta ahi, ansioso de
contribuir al crecimiento econdmico de Anda-
lucia y a su liderazgo social como referente de
las politicas de igualdad en el sur de Europa,
si es que queremos, de verdad, que Andalucia
abandere la defensa de los mejores valores que
nos definen como sociedad.

La ONCE y el Grupo Social ONCE han de-
mostrado a lo largo de toda su trayectoria que la
unidad de accion, la defensa del interés general
por encima de los individualismos es una garan-
tia de éxito. Fruto de ese esfuerzo colectivo, hoy
somos el tercer empleador no publico de Espana,
con mas de 80.000 trabajadores y trabajadoras,
17.000 de ellos andaluces (60% somos personas
con discapacidad y el 45% somos mujeres), y
el primer empleador de personas con discapa-
cidad a nivel mundial. Generadores de puestos
de trabajo como palanca de inclusion, que es lo
mismo que el camino de generar oportunidades
de vida y de buscar y encontrar el talento de las
personas, de todas las personas, sin exclusion.

Esailusion y esa ambicion
nos guia. Y animo desde esta
Tribuna de Andalucia a los
empresarios, principales mo-
tores de la creacion de empleo,
aque confien deuna vezen esa
capacidad y ese talento para
seguir generando riqueza.

En un entorno como el
actual, en constante transfor-
macion, donde surgen conti-
nuamente nuevas oportuni-
dades y modelos de negocio,
factores como la globaliza-
cion, los avances tecnologicos,
la diversidad de los recursos
humanos y los cambios en la
cultura y la legislacion estan
impulsando la creacion de
nuevas formas de empleo y
modificando el mercado la-
boral. Ante estos cambios,
resulta indispensable encontrar alternativas que
permitan ajustarse a las nuevas realidades, y en
este contexto el emprendimiento emerge como
solucion para enfrentar de manera efectiva los
desafios productivos y laborales actuales.

El emprendimiento se convierte en una via
que permite a las personas con discapacidad sor-
tear algunas de las barreras del mercado laboral
tradicional, no s6lo empoderando a las personas
al brindarles independencia econdmica, sino que
también elevando su autoestima.

Existen multiples ejemplos de personas con
discapacidad que han superado estas barreras
para convertirse en personas emprendedoras
exitosas. Organizaciones como la ONCE, Fun-
dacion ONCE, Inserta Empleo, Ilunion y otras
entidades sociales en Espafia han sido claves en
apoyar estos proyectos, ofreciendo formacion,
asesoramiento y recursos financieros. Y en este
contexto, el impacto de la tecnologia accesible
ha sido crucial, permitiendo a muchas personas
emprendedoras desarrollar productos y servi-
cios que no solo benefician a las personas con
discapacidad, sino a la sociedad en general.

Aunque el emprendimiento ofrece muchas
oportunidades, cuando se extiende al ambito
de la inclusion para las personas con discapaci-
dad, también pone de manifiesto las dificultades
estructurales que todavia persisten. A pesar de
representar mas del 6% de la poblacion en edad
laboral, las cifras de emprendimiento en este
colectivo siguen siendo bajas, lo que refleja los
desafios que aun deben ser superados para lograr
una mayor participacion en el mercado laboral
y empresarial.

En Inserta Empleo y Fundacién ONCE pro-
movemos y fomentamos, con la cofinanciacion
de la Unidn Europea, la cultura emprendedora
convencidos de que el talento y la innovacion
son los motores del desarrollo. Y las adminis-
traciones, Junta de Andalucia, Diputaciones,
Ayuntamientos, las Confederaciones de Em-
presarios, autonomos, Camaras de Comercio,

nos tienen a su disposicion para apoyar a las
personas con discapacidad que quieren dar sus
primeros pasos. Tenemos instrumentos a su al-
cance, como el Programa Por Talento Empren-
de, una iniciativa disefiada para capacitar, guiar
y fortalecer a los/as emprendedores/as desde el
inicio de su proyecto, cuyas principales lineas
de actuacion son el asesoramiento y acompaia-
miento individualizado, la adquisicion y mejora
de competencias emprendedoras y formacion, el
emprendimiento con apoyo dirigido a aquellas
personas con discapacidad con mayores difi-
cultades para emprender y ayudas especificas
destinadas al emprendimiento.

Son herramientas que han demostrado ser
utiles y estan al servicio de administraciones
y empresas para seguir avanzando. Contamos
con una de las legislaciones mas ambiciosas de
los paises de nuestro entorno europeo, dispone-
mos de instrumentos para hacer posible que esa
palanca contribuya decididamente a una Anda-
lucia mejor. Es el momento de superar viejos
estigmas y confiar de una vez en las personas
porque superar estas barreras no es Ginicamente
una cuestion de justicia social, de responsabili-
dad social, sino también, y sobre todo, de efi-
ciencia y rentabilidad econdmica.

En el Grupo Social ONCE estamos abso-
lutamente convencidos del acierto de nuestro
modelo de hacer sociedad. Generamos Eco-
nomia Social, impulsamos Economia Social y,
por tanto, creamos tejido social. Un modelo de
crear empresa donde los valores se anteponen
siempre, un modelo que ha mostrado en épocas
de crecimiento economico su capacidad de ge-
neracion de riqueza y empleo de calidad y, sobre
todo, ha demostrado en épocas de dificultades
una mayor capacidad que la economia finan-
ciera para resistir ante adversidades y no trasla-
dar las dificultades a las personas, al empleo en
ultimo extremo, palanca de inclusion sin igual a
todos los niveles.

Apostar por la inclusion laboral significa
reconocer el valor de todas las personas, apro-
vechar el talento disponible y construir un futuro
en el que nadie quede atrds. Pero avanzar en
este camino requiere compromiso, innovacion y
cooperacion. Solo asi el empleo y el emprendi-
miento dejaran de ser un privilegio para conver-
tirse en una oportunidad real para todas las per-
sonas, con independencia de sus capacidades.

Hagamoslo posible. Esta en nuestras manos.
Los andaluces cuando nos unimos llegamos mas
lejos como sociedad. Vivimos tiempos de in-
certidumbres, es cierto. Tiempos radicales en
los que los extremos se repelen dificultando el
consenso y el didlogo para llegar a espacio de
encuentros donde todos, todas y todos sin ex-
cepcion, podamos contribuir a un mismo bien
comun. Andalucia lo necesita y lo merece. Y de-
bemos saber anteponer nuestras diferencias para
seguir avanzando en el objetivo de esa igualdad
de oportunidades que anhelamos, convencidos
de que, solo asi, estaremos contribuyendo a una
Andalucia mejor, mas de todas y todos.
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Andalucia se ha consolidado como una de
las cinco regiones lideres del ecosistema

tecnologico e innovador en Espana

egln el Informe Regional de Em-

presas Tech e Innovadoras 2025,

elaborado por Ecosistema Startup,

la comunidad alcanza ya las 714

empresas activas, que han genera-
do un total de 6.388 empleos directos y una
facturacion conjunta de 747 millones de euros.
Estas cifras confirman el momento de madu-
rez y crecimiento que atraviesa el ecosistema
andaluz, apoyado en el impulso de ciudades
como Malaga, Sevilla y Granada.

El tejido empresarial se distribuye entre
startups, scaleups y pymes tecnologicas. Las
startups, con 497 compaiiias en funcionamien-
to, representan la base mas joven y dinamica,
con mas de 2.400 empleos y cerca de 100 mi-

llones de euros en facturacion. Las scaleups,
aunque menos numerosas, muestran un peso
creciente: 44 empresas que suman 780 em-
pleos y mas de 150 millones en ingresos. Por su
parte, las pymes innovadoras aportan solidez
al ecosistema con 173 compaiiias que generan
mas de 3.000 empleos y concentran mas de
496 millones de euros en facturacion.

Malaga se erige con claridad como el prin-
cipal hub tecnologico de Andalucia. Con 148
empresas que emplean a mas de 2.000 perso-
nasy facturan mas de 399 millones de euros, la
capital de la Costa del Sol representa mas de la
mitad del impacto econdémico del ecosistema
regional. Sevilla, con 144 empresas activas
y 1.206 empleos, y Granada, con 43 compa-
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fifas y 318 empleos, completan
el podio de polos innovadores.
A ellas se suman otras ciudades
como Coérdoba, Almeria, Huelva
0 Cadiz, donde la actividad tecno-
logica gana peso afio tras afio, fa-
voreciendo una descentralizacion
progresiva del emprendimiento.

La inversion también mues-
tra una tendencia positiva. Desde
2016, Andalucia ha cerrado mas
de 150 operaciones, superando
los 400 millones de euros cap-
tados. En 2024 se registraron 16
rondas que sumaron 85 millones,
consolidando a la regién como un
punto de interés para los fondos
de capital riesgo. Empresas
como Kampaoh, Luda Partners
o Vaxdyn han protagonizado
algunas de las operaciones mas
destacadas, especialmente en sec-
tores estratégicos como ehealth,
traveltech o biotech.

En cuanto a especializacion,
el ecosistema andaluz presenta
una estructura sectorial diversi-
ficada. El SaaS lidera en empleo
y facturacion, seguido de cheal-
th, edtech, biotech, traveltech y
energia. También destacan areas
como inteligencia artificial, agro-
tech, foodtech y proptech, lo que
refleja la capacidad del ecosiste-
ma para cubrir tanto industrias
tradicionales como nuevas opor-
tunidades digitales.

La brecha de género sigue siendo uno de
los retos estructurales. Solo el 17% de los fun-
dadores de empresas tecnologicas en Andalu-
cia son mujeres, aunque su presencia aumenta
en sectores como biotech, edtech, ehealth y
agrotech. La mayoria masculina persiste, pero
hay signos de avance en la incorporacion de
liderazgo femenino en areas estratégicas.

Andalucia avanza, asi, hacia un modelo de
innovacion mas robusto y conectado, donde
el talento, la inversion y la diversidad terri-
torial juegan un papel fundamental. Con el
dinamismo de Malaga como punta de lanza
y el impulso sostenido de Sevilla, Granada
y otras provincias, el ecosistema tecnologico
andaluz gana visibilidad, solidez y proyeccion
nacional.

Aromas

Con mas de 100 puntos de venta
en Espafa y Portugal, ofrecemos
un amplio portfolio de fragancias
y productos de belleza de marcas
lideres, junto a asesoramiento
profesional experto.

Belleza en todos los sentidos
aromas.es
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Cuarenta anos al lado

de la industria
de Huelva

uarenta aflos no se cumplen todos

los dias. En AIQBE estamos en-

cantados de celebrar en 2026 que

nuestro compromiso con la indus-

tria onubense suma ya cuatro dé-
cadas. Durante este tiempo hemos consolidado
nuestra posicion como motor de progreso en la
provincia. La asociacion llega a este aniversario
en su mejor momento, con mas de 22 empresas
asociadas y 11 aliados estratégicos.

El crecimiento se ve reforzado por la recien-
te formalizacion del acuerdo con la Asociacion
de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar
(AGI). Con esta firma, los dos polos industriales
mas importantes de Andalucia estrechan su co-
laboracion para defender los intereses comunes
del sector. Ademas, en 2025 ha producido un
avance relevante, con la incorporacion por pri-
mera vez en nuestra historia de dos mujeres al
Comité Consultivo, un paso que refuerza nuestra
voluntad de avanzar hacia una industria mas
abierta e inclusiva.

Este aniversario coincide con una reivin-
dicacion que desde AIQBE llevamos tiempo

planteando: que
el 19 de febrero
sea reconocido
oficialmente como
Dia de la Industria
en Andalucia, un
paso clave para
dar visibilidad aun
sector que genera
empleo estable y desarrollo en nuestra provincia.

Si hacemos balance de 2025 vemos que el
sector quimico en Europa esta sufriendo por
la competencia de terceros paises, que operan
con energia mucho mas barata y normativas
menos exigentes que las nuestras. Sin embargo,
la situacion en Huelva es distinta. Gracias a que
tenemos un Polo con empresas muy diversas
que cubren todos los ambitos industriales hemos
podido mantener la estabilidad.

Es importante destacar que este afio no ha
habido cierres de plantas ni despidos por ese
motivo en nuestro entorno. Aunque la Memoria
anual se presentara proximamente, los datos que
manejamos indican que los resultados del afio
seran positivos para la industria onubense.

Las inversiones siguen avanzando con paso
firme, aunque a un ritmo méas pausado debido a
la complejidad técnica y administrativa de los
proyectos actuales. La hoja de ruta esta marcada
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por el hidrégeno verde, la economia circular y
las moléculas verdes. Estos proyectos suponen
una transformacion completa de nuestros pro-
cesos productivos y requieren movilizar presu-
puestos muy elevados.

Para que todo este potencial se convierta en
realidad es fundamental el refuerzo de nuestras
infraestructuras. Necesitamos mejores cone-
xiones por carretera y ferrocarril, pero también
potenciar las redes eléctricas e hidraulicas, apro-
vechando el agua del Odiel con infraestructuras
reforzadas que lo hagan posible.

Asimismo, quiero agradecer a la Adminis-
tracion el trabajo que esta haciendo y su apoyo
a la Red Eléctrica para que se cumplan los pro-
yectos necesarios que refuercen nuestro sumi-
nistro eléctrico. Sin una red eléctrica potente y
moderna seria imposible dar respuesta a todas
las inversiones que estan por venir a nuestra
provincia.

En definitiva, AIQBE cumple 40 afios con
los deberes hechos y la mirada puesta en un
futuro sostenible. Iniciamos esta nueva etapa
con la satisfaccion del trabajo bien realizado,
pero también exigiendo las condiciones necesa-
rias para seguir siendo competitivos en un mer-
cado global cada vez mas complejo.

SOBRE PRL

ACTUALIZAR LA LEY DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES ES URGENTE
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