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L
orenzo Amor, presidente de ATA, 
alza la voz en un momento clave. 
Con la reciente tensión entre 
el Gobierno y los trabajadores 
autónomos por la propuesta de 
subir las cotizaciones, el líder de 

la mayor asociación del colectivo vuelve a 
advertir: el sistema necesita justicia, no más 
presión. Amor reclama coherencia, igualdad 
de derechos y que se ponga fin a lo que consi-
dera una “voracidad recaudatoria” que asfixia 
a millones de profesionales por cuenta propia.

Acaba de protagonizar unas sema-
nas de gran intensidad. El Gobierno 
planteó una subida de cotizaciones y 
ATA reaccionó con un no rotundo. ¿Qué 
ocurrió realmente en esa negociación?

Ocurrió que se perdió el sentido de la 
realidad. Cuando desde el Ministerio se 
plantean nuevas subidas de cuotas sin haber 
corregido los errores del sistema actual, la 
negociación se convierte en un sinsentido. 
Desde ATA no nos negamos al diálogo, pero 
sí nos negamos a que se use a los autónomos 
como tapadera para cuadrar las cuentas de la 
Seguridad Social. Había tramos que suponían 
pagar entre 17 y hasta 200 euros más al mes 
en 2026. Es decir, justo lo contrario de lo que 
prometieron cuando se implantó el modelo 
de cotización por ingresos reales. Y, además, 
sin garantías de que eso vaya a traducirse en 
mejores prestaciones.

El Ejecutivo asegura que busca 
la sostenibilidad del sistema y que, 
además, todo será por el bien de los au-
tónomos. ¿Por qué ustedes consideran 
que no es así?

Porque la sostenibilidad no se consigue 
exprimiendo siempre al mismo. Lo que 
hemos dicho, y seguiremos diciendo, es que 
el problema no está en lo que ingresa la Se-
guridad Social, sino en cómo se gasta. Cada 
año la recaudación aumenta y, sin embargo, 
el déficit no se corrige. El Gobierno no puede 
pretender tapar los agujeros del sistema ha-
ciendo que los autónomos paguemos más. Y 
lo digo claramente: más de la mitad de lo que 
recauda cada año la Seguridad Social sale del 
bolsillo de los autónomos. Somos el pulmón 
de la economía, pero también su caja regis-
tradora. Pagamos nuestras cotizaciones y las 
de nuestros trabajadores. Y eso ya es mucho 
más de lo que puede asumir un colectivo que 
apenas llega a fin de mes.

Entonces, ¿el sistema de cotización 
por ingresos reales, que entró en vigor 
en 2023, funciona?

El concepto era correcto. Quien más gana, 
más cotiza. Eso lo apoyamos desde el prin-
cipio. Pero la aplicación práctica ha sido un 
desastre. La regularización del primer año ha 
estado llena de errores y muchos autónomos 
se encontraron con liquidaciones que no en-
tendían ni los propios funcionarios, además, 
solo tenemos el resultado de un año. Quieren 

plantear las cuotas de los seis siguientes sin 
tener los datos del trienio completo. Ahora 
nos quieren hablar de una segunda fase del 
sistema, pero sin haber resuelto la primera. 

No se puede construir sobre cimientos 
que están agrietados.

Lorenzo Amor: “Más de la 
mitad de lo que recauda cada 
año la Seguridad Social sale 
del bolsillo de los autónomos”

¿Y qué pide ATA exactamente al Go-
bierno?

Entre otras cosas, primero, que no se 
toquen las cuotas acordadas mientras no se 
haga una evaluación técnica y transparente 
de lo que ha supuesto el nuevo sistema. Se-

gundo, que se mejore la protección social: 
el cese de actividad es prácticamente inac-
cesible —se le deniega a seis de cada diez 
solicitantes—, y seguimos sin subsidio para 
mayores de 52 años ni permiso de lactancia 
para las autónomas. Y tercero, que se simpli-

LORENZO AMOR
PRESIDENTE DE ATA 
(FEDERACIÓN NACIONAL 
DE ASOCIACIONES DE 
TRABAJADORES AUTÓNOMOS)

ENTREVISTA
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fiquen las cargas administrativas. Hoy un au-
tónomo pasa más tiempo rellenando papeles 
que generando ingresos. 

Precisamente esa burocracia es 
otra de las grandes quejas del colec-
tivo. ¿Qué habría que hacer para ali-
viarla?

En este país se legisla demasiado y se 
piensa poco en quien tiene que cumplir 
las normas. Cada trámite, cada alta o mo-
dificación, cada declaración informativa 
supone horas y dinero. Y la mayoría de los 
autónomos no tienen departamentos jurí-
dicos ni asesores permanentes. Se habla 

mucho de digitalización, pero si para soli-
citar una ayuda hay que entrar en tres pla-
taformas distintas, subir cinco documentos 
y esperar un mes para recibir una respuesta 
automática, eso no es digitalización, es des-
esperación. La administración electrónica 
debe estar al servicio del ciudadano, no al 
revés.

Como bien ha dicho en numerosas 
ocasiones, una “voracidad recaudato-
ria” también…

Cuando un autónomo que ha perdido 
todo por un desastre natural recibe 
una ayuda y luego Hacienda le 
exige pagar un 30 % de impues-
tos sobre esa ayuda, eso es vora-
cidad. Cuando un pequeño em-
presario tiene que adelantar el 
IVA de una factura que todavía 
no ha cobrado, eso también es 
voracidad. No pedimos pri-
vilegios, pedimos sentido 
común. Si el Estado conside-
ra que los autónomos somos 
un pilar del empleo, entonces 
debe tratarnos como tal, no 
como sospechosos fiscales. 
No me canso de repetirlo, tene-
mos que equiparar la protección 
y derechos del trabajador autónomo con el 
trabajador por cuenta ajena.

En su discurso en los Premios Au-
tónomos del Año dijo: “Nos están ma-
chacando a impuestos, a cotizaciones 
y a trabas”. ¿Tan grave es la situación?

Es que es la realidad. No hay semana en 
la que no aparezca una nueva obligación o 
una nueva tasa. Y todo eso se suma al coste 
energético, a los alquileres, al retraso en los 
pagos y al acceso al crédito, que sigue siendo 
complicado para muchos. 

Lo que está ocurriendo es que cada vez 
hay menos margen para sobrevivir. Por eso 
vemos cómo muchos autónomos deciden 
cerrar, otros se pasan al empleo por cuenta 
ajena. Cuando el sistema te asfixia, la gente 
busca aire.

¿Cuántos autónomos cree que po-
drían desaparecer si se mantiene esta 
tendencia?

Es difícil poner una cifra exacta, pero 
sí sabemos que hay un riesgo real de pér-
dida de tejido productivo. Hay sectores que 
están sufriendo mucho, especialmente los 
tradicionales. Se han perdido más de 40.000 
autónomos sólo en el comercio en los últi-
mos 5 años en España, mientras que la cifra 
general va subiendo y ha superado ya los 3,4 
millones de autónomos.

Es positivo crecer, innovar, pero debe-
mos analizar esos cierres porque corremos 
el riesgo de dejar desabastecidas muchas 
zonas del país. Además de que se destruye 
empleo en los negocios de autónomos de 
hasta 3 trabajadores. Si seguimos cargando 
peso sobre los mismos hombros seguire-
mos destruyendo empleo y autoempleo. 
Hablamos de bares, talleres, comercios, 
transportistas, profesionales de todos los 
sectores que mantienen millones de em-
pleos indirectos.

¿Cree que el Gobierno escucha 
realmente a los autónomos?

A veces da la sensación de que nos es-
cucha sólo cuando hay ruido mediático. 
Cuando ATA se planta, se nos llama para 
negociar. Pero lo lógico sería que ese diálogo 
existiera antes de aprobar medidas que afec-
tan a millones de personas. Nos gustaría un 
Gobierno que planifique a largo plazo, que 

analice el impacto real de cada reforma y 
que confíe más en quienes crean empleo que 
en quienes lo gestionan desde un despacho.

¿Cómo valora la actitud de los 
demás actores sociales: CEOE, sindi-
catos, partidos políticos?

Con la patronal trabajamos codo con 
codo. Con los sindicatos hay coincidencias 
y diferencias, pero respeto absoluto. Donde 
me preocupa más la situación es en la po-
lítica. La defensa del autónomo no puede 
depender de quién gobierne. Necesitamos 
un pacto de Estado. La economía española 
no se entendería sin los autónomos, y sin 
embargo seguimos siendo los grandes ol-
vidados de la política económica. Hoy el 
discurso oficial es proempresa, pero las me-
didas son claramente antiempresa y antiem-
prendimiento.

Ha mencionado la morosidad. ¿Es 
otro de los grandes lastres?

Sin duda. Se habla poco, pero la moro-
sidad mata más negocios que los impuestos. 
Las administraciones públicas pagan tarde, 
y cuando el cliente es una gran empresa, el 
autónomo no se atreve a reclamar por miedo 
a perderlo. En Europa hay países donde los 
intereses de demora se aplican automática-
mente. Aquí hay que mendigarlos. Y eso 
provoca que muchos autónomos estén finan-
ciando, sin quererlo, a la administración o a 
grandes compañías.

Hablemos del futuro. ¿Cómo ve el 
panorama para el próximo año?

Con preocupación, pero también con 
esperanza. La economía española ha de-
mostrado resiliencia, pero no podemos vivir 
permanentemente en el alambre. Necesi-
tamos estabilidad normativa, incentivos a 
la productividad y medidas que premien el 
esfuerzo. Si conseguimos que el Gobier-
no rectifique en materia de cotizaciones y 
que se sienten las bases para un sistema más 
justo, podríamos encarar 2026 con algo más 
de optimismo.

¿Y qué papel debe jugar ATA en este 
nuevo escenario?

El de siempre: defender los intereses de 
los autónomos sin importar quién gobierne. 
Llevamos 30 años haciéndolo y no vamos 
a cambiar. Nuestro compromiso es con el 
autónomo que abre su negocio cada mañana 
y se pregunta si podrá pagarlo todo a final 
de mes. Ese es el que nos importa. No nos 
debemos a ningún partido, sino a los más de 
tres millones de personas que sostienen con 
su trabajo la economía real.

Para terminar, ¿qué le diría al Go-
bierno si tuviera delante al presidente 
en este momento?

Le diría que deje de pensar por noso-
tros. Que nos deje trabajar. Que nos quite 
las piedras del camino en lugar de ponernos 
más. Y, sobre todo, que entienda que los au-
tónomos no somos un problema: somos la 
solución. Si queremos que España crezca, 
necesitamos confianza, no castigos. Dejen a 
los autónomos ser autónomos.

¿Y a los autónomos que lo están pa-
sando mal?

Que no se rindan. Que no pierdan la fe 
en lo que hacen. Y que sepan que no están 
solos. Desde ATA seguiremos presionan-
do, dialogando y proponiendo soluciones. 
Pero también necesitamos que cada autó-
nomo alce la voz. Cuantos más seamos, 
más fuerza tendremos. Los cambios no 
llegan por decreto, llegan por insistencia 
y por justicia.

“No pedimos 
privilegios, pedimos 
sensatez”

“Los autónomos son 
el motor del país: si 
se les deja trabajar, 
la economía crece”
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E
l Foro Iberoamericano de la 
Rábida, en Huelva, fue el pasado 
6 de noviembre el escenario del 
II Foro de Logística y Transporte 
Tribuna de Andalucía. Para re-
flexionar sobre la situación de 

la provincia onubense como 
eje de comunicaciones a 
nivel marítimo y terrestre se 
dieron cita: David Toscano, 
Presidente de la Diputación 
provincial; Pilar Miranda, 
Alcaldesa de Huelva y Mario 
Muñoz-Atanet, Viceconseje-
ro de Fomento, Articulación 
del Territorio y Vivienda de 
la Junta de Andalucía. Des-
pués de sus intervenciones 
tuvo lugar, como es habitual, 
la mesa técnica que estuvo 
compuesta por: Manuel 
Cayuela, Responsable de 
Infraestructuras de la Di-
putación de Huelva; Felipe 
Arias, Primer teniente de al-
calde Ayuntamiento Huelva; 
José Antonio Román- CEO 
de la empresa Transroman y 
Jaime Beltrán Sanz, Jefe de 
Área de Desarrollo de Nego-
cio y Comercial del Puerto 
Huelva.

David Toscano- Presi-
dente de la Diputación de Huelva

Las infraestructuras que llevamos 
años reclamando son sencillamente im-
presionables para el futuro de la provincia

El Presidente de la Diputación de Huelva 
fue el encargado de dar la bienvenida a este 
evento. “Estamos en un lugar tan emblemático 
como el Foro Iberoamericano de La Rábida. 
Aquí, donde la historia unió continentes y se 

trazaron las primeras rutas globales, también 
se hablaba hace más de cinco siglos de logís-
tica y transporte. Imaginaos la organización 
que tuvo que conllevar una expedición como 
la que abanderó Cristóbal Colón. Comple-
jidad seguro que no le faltó. Pero lograron 
su objetivo. Tocaron tierra al otro lado del 
Atlántico. Y gracias a aquella hazaña, hoy 
nos encontramos en La Rábida para hablar 
de Huelva como cruce de caminos: Nuestra 
provincia, por su posición estratégica, por 
la riqueza de su suelo y por la bondad de su 
clima, ha sido a lo largo del tiempo un foco 
de atracción de civilizaciones. Y hoy sigue 
siendo un nodo de comunicación estratégico 
llamado a desempeñar un papel protagonista 
en el desarrollo del sur de Europa. Estamos 
muy orgullosos de ello”. 

“Huelva mira actualmente al futuro con 
decisión. La industria verde, la mina, el 
Puerto, nuestros productos agrícolas, el tu-
rismo o los avances tecnológicos necesitan 
de las grandes estructuras que conforman la 
logística y el transporte. Somos, por naturale-
za y por entramado productivo, una provincia 
exportadora cien por cien. Una tierra que es 
consciente de que requiere de infraestructuras 
eficientes para ser competitiva”, argumento 
Toscano que cree que “en ese contexto, hay 
que tener presente que la logística no es un 
fin en sí misma. Es la red que permite que 
nuestros productos, nuestros recursos, nues-
tro talento —y también nuestros visitantes— 
lleguen a su destino -o recalen en Huelva- con 
más rapidez, con menor coste y con menor 
impacto ambiental”.

En este contexto hizo un repaso por las 
principales infraestructuras recogidas en el 
Libro Blanco, impulsado desde la Diputa-
ción. “Hoy podemos decir que la moderniza-
ción de la línea Huelva–Zafra ha avanzado, 
lo que supone un adelanto en términos de 
movilidad hacia el norte de la provincia y, por 
tanto, un progreso para la salida de mercan-
cías del Puerto en dirección a Extremadura 
y al interior peninsular. El proyecto del AVE 
Sevilla–Huelva ha dado también sus prime-
ros pasos hacia su materialización, un tránsito 
que demuestra que, cuando las administra-
ciones colaboran, Huelva avanza. Aún falta 
por ver cómo se concretan estos proyectos, 
que se hagan realidad y no se queden en eso, 
en proyectos. Porque la provincia de Huelva 
no puede asumir más demoras ni retrasos. 
No podemos conformarnos. La provincia 
de Huelva necesita certezas, plazos y presu-

puestos que garanticen que estos proyectos 
se ejecutan y no vuelven a quedarse en los 
papeles. Las infraestructuras que llevamos 
años reclamando son sencillamente impre-
sionables para el futuro de la provincia”.

“Necesitamos seguir reforzando la in-
termodalidad Puerto–ferrocarril–carretera, 
avanzar en los corredores Atlántico y Sur 
y garantizar unas infraestructuras hidráu-
licas como la Presa de Alcolea o el desdo-
ble del Túnel de San Silvestre, entre otras, 
que den soporte al crecimiento de nuestro 
tejido productivo. Y de igual modo, dado el 
espectacular avance del sector minero, es im-
prescindible que conectemos por vía férrea 
los principales yacimientos con la columna 
vertebral que para la provincia es la línea 
Huelva-Zafra. En términos de transporte 
supondrá un salto de gigante que, además, 
incidirá de manera determinante en el buen 
mantenimiento de numerosas carreteras. Son 
aspectos fundamentales a los que hay que 
prestar la atención debida. No son cuestiones 
secundarias”, puntualizó el presidente.

Toscano cree que “los avances que se 
están produciendo son positivos, pero aún 
insuficientes para una provincia que aspira 
a competir en igualdad de condiciones con 
otros territorios, a aprovechar todo su poten-
cial agroalimentario, industrial, energético 
y turístico, y a consolidarse como un nodo 
logístico estratégico del sur peninsular”.

Pilar Miranda- Alcaldesa de Huelva
Tenemos que dejar de ser un puerto 

de paso para ser puerto de destino

El Ayuntamiento de Huelva estuvo re-
presentado por su alcaldesa, Pilar Miranda 
que cree que “Huelva se encuentra en un 

II FORO 
LOGÍSTICA Y 
TRANSPORTE: 
Huelva eje de 
comunicaciones
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momento histórico. Estamos inmersos en 
nuestra tercera revolución industrial, una 
revolución limpia y verde que está transfor-
mando nuestra economía, nuestra ciudad y 
nuestra manera de entender el desarrollo. Si 
la primera revolución llegó con la minería y 
la segunda con el polo químico y energético, 
esta tercera revolución nos sitúa a la vanguar-
dia de la energía limpia y la industria soste-
nible. Una revolución que también implica 
un nuevo modelo de logística, adaptada a 
la descarbonización y la sostenibilidad, que 
tiene en el transporte limpio de mercancías 
y personas uno de sus principales retos. La 
logística es fundamental para el crecimiento 
económico. Su gestión eficaz reduce costes 
de transporte, mejora tiempos de entrega y 
aumenta la competitividad de las empresas 
locales, así como de los territorios”.

Miranda resaltó la posición geográfica 
privilegiada de la provincia a lo largo de la 
historia que la ha convertido en una puerta 
abierta al mundo. “Estamos en el gran cruce 
de caminos entre las rutas atlánticas que co-
nectan América, África y Europa. Contamos 
con uno de los puertos más importantes de 
España, moderno, dinámico y preparado para 
los grandes retos de la logística actual. Que-
remos ser el gran productor de energía limpia 
de España, la gran reserva minera de Europa 
y una potencia agroalimentaria. Pero además 
tenemos que apostar por el transporte de pa-
sajeros, posicionarnos no solo como nodo de 
mercancías sino como un destino turístico 
de primer orden. Lo tenemos casi todo para 
conseguirlo. La logística es un motor de cre-
cimiento. Por eso en Huelva debemos apostar 
por la transformación, por garantizar que el 
valor añadido se quede en nuestra tierra. Y 
para eso es fundamental la logística. Tenemos 
que dejar de ser un puerto de paso para ser 
puerto de destino”. 

“¿Por qué no tener un aeropuerto que ase-
gure colocar nuestros productos frescos en 
12 horas en cualquier punto de Europa? Para 
lograrlo, nos falta un mayor compromiso in-
versor por parte del Gobierno para garantizar 
la mejora en infraestructuras de transporte 
claves como la red de carreteras que nos co-
necte con la Ruta de la Plata a través de la 
N-435, la ampliación de la A-49, la moder-
nización de la actual línea ferroviaria y que 
la llegada del AVE deje de ser una promesa 
incompleta para convertirse en una realidad 
que incluya la conexión con Faro. Hay que 
apostar de manera firme por el aeropuerto y 
por la Zona de Actividades Logísticas”, con-
cretó la primera edil que señaló que “desde 
el Ayuntamiento de Huelva creemos firme-
mente que las administraciones debemos 
ser aliadas proactivas del desarrollo econó-
mico. Hablamos de lo que me gusta llamar 
“política de alfombra roja”: todo aquel que 
genere empleo, oportunidades y riqueza para 
los onubenses, contará siempre con nuestro 
apoyo. Por eso apostamos por crear In Huelva 
Crossing Business, como primera herramien-
ta integral de asesoramiento a inversores. 
Cualquier empresa que quiera hacer negocios 
en Huelva encuentra las puertas abiertas y una 
mano tendida que le acompaña en cada paso 
que tenga que dar. Un catálogo donde mos-
tramos todos los recursos disponibles para las 
empresas y las personas”.

Pilar Miranda presentó a Huelva como 
un destino inversor sólido y competitivo, con 
10 millones de metros cuadrados de suelo 
industrial y logístico disponible, un puerto 
que es el de los más importantes de España. 
Una ciudad que suma un nuevo habitante 

cada 36 horas y que se prepara para superar 
los 150.000 habitantes antes del final de esta 
década. Por ello señaló “vivimos un momen-
to único. Huelva está cambiando, creciendo y 
mirando al futuro con confianza. Seremos la 
ciudad de la energía verde, de la logística sos-
tenible y de las oportunidades. Y juntos -ins-
tituciones, empresas y ciudadanos- vamos a 
hacer que Huelva sea el gran eje de comuni-
caciones del Atlántico europeo”.

Mario Muñoz-Atanet- Viceconseje-
ro de Fomento, Articulación del Territo-
rio y Vivienda de la Junta de Andalucía

La logística es una oportunidad para 
generar desarrollo económico y social en 
los territorios

El viceconsejero de Fomento, Articula-
ción del Territorio y Vivienda fue el encar-
gado de transmitir la posición del gobierno 
autonómico en esta materia y comenzó po-
niendo en valor la importancia del sector. “La 
logística es una oportunidad para generar de-
sarrollo económico y social en los territorios. 
El volumen de actividades que generan estos 
procesos ha hecho que la logística sea un 
sector económico con sustantividad propia, 
que cualifica el territorio, genera empleo 
e induce actividad económica en la región 
donde se realiza. En Andalucía el sector lo-
gístico supone el 6 % del PIB con cerca de 
64.000 empresas logísticas que operan en 
la región, dando empleo a más de 125.000 
personas y con un volumen de negocio de 
más de 9.900 millones de euros. Andalucía 
gestiona a través de sus puertos más de cien 
millones de toneladas de mercancías anuales 
que representan el 25 % del tráfico portuario 
nacional”.

Por lo que respecta a Andalucía, según 
Muñoz-Atanet “cuenta con unas condiciones 
extraordinarias en el tablero internacional de 
las mercancías, pero también cuenta con cier-
tas limitaciones como es que Andalucía sea 
una región periférica de un país periférico de 
Europa, por lo que esto supone un hándicap 
de competitividad añadido a las cadenas de 
suministro y distribución terrestre. Y sobre 
esas limitaciones es sobre las que debemos 
volcar todos nuestros esfuerzos. La visión 
de la logística debe ser una visión conjunta 
de nodos e infraestructuras de las distintas 
administraciones, en este contexto en An-
dalucía estamos desarrollando un ambicioso 
proyecto de planificación y desarrollo de in-
fraestructuras logísticas”.  

Para el viceconsejero Huelva ocupa una 
posición geoestratégica en el suroeste ibéri-
co con un puerto con acceso al océano Atlán-
tico y Mediterráneo, frontera con Portugal y 
con la Extremadura, en el que se combina 
la función portuaria con un potente clúster 
industrial energético. “El puerto ha tenido 

una vinculación histórica a tráfico del sector 
extractivo y en el último cuarto de SXX a 
la actividad industrial muy centrada en el 
sector químico y energético.  A esto hay que 
añadir que en los últimos años está desarro-
llando una estrategia orientada a impulsar 
su papel como nodo logístico generalista e 
intermodal con el objetivo de dar servicios 
a cadenas logísticas globales de mercancía 
general”.

En referencia al trasporte por carretera 
Muñoz-Atanet, repasó las carencias que es 
necesario reclamar para que se pongan en 
marcha a la mayor brevedad posible. “la 
A-49 que es la principal vía que canaliza la 
mayor parte de los movimientos y permite la 
conexión con Sevilla y de allí al resto de la 
península, así como con Portugal, sigue sin 
contar con la capacidad suficiente en Huelva, 
precisando su ampliación a un tercer carril 
por sentido. La N435 que permite la cone-
xión con la Sierra de Huelva, pero con unas 
características geométricas y de capacidad 
que no es muy atractiva para el transporte 
de mercancías. También es importante citar 
la necesidad de culminar la SE40 en Sevilla 
ya que la SE30 no cuenta con capacidad sufi-
ciente y genera importantes penalizaciones a 
las conexiones de Huelva con los ejes viarios 
de la A-4 y A-92”.

“En materia ferroviaria está claro que 
no se deben estar haciendo las cosas bien ya 
que, si analizamos el reparto modal, el fe-
rrocarril capta un 1 % de las mercancías en 
movilidad interior y un 0,7 % en la interna-
cional, destacando la carretera con el 96 % 
en la movilidad interior y el tráfico marítimo 
en el internacional con el 76 %. Además, si 
nos comparamos con la cuota modal de las 
mercancías en ferrocarril en otros países cer-
canos a nosotros, como Portugal, Alemania o 
Francia, se observan datos de en torno al 20%, 
siendo además el ferrocarril una alternativa 
con menos emisiones que la carretera y más 
económica para distancias largas”.

En conclusión, el representante de la 
Junta de Andalucía cree que vivimos en una 
situación en la que “los puertos intentando 
crecer, pero tenemos un punto débil que es 
el transporte de mercancías, muy centra-
do en la carretera y con nula participación 
del ferrocarril, y por tanto es necesario im-
pulsar el desarrollo de esa infraestructura 
porque vamos demasiado tarde, y Andalu-
cía/Huelva está perdiendo oportunidades y 
competitividad en un sector que es una gran 
fuente de generación de empleo, riqueza y 
prosperidad”.

La mesa técnica que estuvo compuesta 
por: Manuel Cayuela, Responsable de In-
fraestructuras de la Diputación de Huelva; 
Felipe Arias, Primer teniente de alcalde Ayun-
tamiento Huelva; José Antonio Román- CEO 
de la empresa Transroman y Jaime Beltrán 
Sanz, Jefe de Área de Desarrollo de Negocio 
y Comercial del Puerto Huelva.

Manuel Cayuela – Responsable de 
Infraestructuras. Diputación de Huelva

Huelva es la gran olvidada por parte 
del Gobierno de España

El diputado provincial comenzó su inter-
vención señalando la importancia logística 
de Huelva a nivel internacional, peninsular 
y regional. “El futuro de Huelva pasa nece-
sariamente por el desarrollo de la logística. 
En Huelva existen dos realidades en materia 
de comunicación. Desde la zona costera se 
demanda una serie de infraestructuras, como 
puede ser el AVE, pero a nivel provincial, 
teniendo en cuenta que el papel de la Diputa-
ción es el de cohesionar territorios, hay zonas 
que realmente no tienen infraestructuras en la 
zona centro y norte de la provincia. Desde la 
Diputación se hacen inversiones, pero es el 
Gobierno central el que tiene que apostar por 
estas infraestructuras. No tiene sentido que 
ahora mismo tengamos carreteras secunda-
rias de Huelva colapsadas de tráfico minero, 
vías con gran deterioro y bajo mantenimien-
to, lo que aumenta la siniestralidad”.

“Tenemos que saber aprovechar los 
fondos europeos para esas inversiones que 
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necesitamos, tanto en carretera como en fe-
rrocarril. Deberíamos volcarnos en captar 
fondos europeos porque hay actuaciones que 
se hacen desde la Diputación, otras desde el 
Gobierno central, pero solamente unas políti-
cas de inteligencia financiera nos van a poder 
permitir hacer todo lo que necesitamos. El no 
tener, ahora mismo, una Administración cen-
tral alineada con las administraciones locales 
y provinciales es un inconveniente. No tiene 
sentido, porque todos deberíamos trabajar en 
la misma dirección”, argumentó el represen-
tante provincial, que sentenció que “Huelva 
es la gran olvidada por parte del Gobierno 
de España”.

Cayuela incidió en la idea de que Huelva 
debería tener también una conexión total con 
la comunidad extremeña. “Nosotros debe-
ríamos ser el puerto de Extremadura, porque 
supondría un nicho muy importante en el 
desarrollo de Huelva como nodo logístico”. 
Asimismo, el diputado señaló que “para mí 
es fundamental la unión con Portugal. Ahora 
tenemos cinco conexiones con nuestros ve-
cinos, pero es necesario un tren interior que 
nos conecte con el Algarve, porque es una 
zona de expansión importante, no solo por su 
papel turístico, sino por la capacidad de alma-
cenamiento en un futuro. Grandes empresas 
españolas están ya prosperando en esta zona”.

Pensando en el futuro, Manuel Cayue-
la espera que se consoliden las “inversiones 
tremendas que se están haciendo en la zona 
metropolitana de Huelva y que van a ser tam-
bién un motor para toda la provincia. También 
observamos con satisfacción el gran desarro-
llo e incremento de las explotaciones mineras 
en la provincia, y de la revolución energética, 
al amparo de las políticas europeas. Creo que 
eso va a propiciar una transformación total 
de la provincia, entre otras cosas en el tema 
del ferrocarril para el transporte del mineral 
hacia el puerto de Huelva. El futuro es opti-
mista: Huelva tiene una enorme capacidad, 
pero también muchas necesidades”.

Felipe Arias – Primer teniente de al-
calde del Ayuntamiento de Huelva

Ahora es el momento de Huelva y lo 
vamos a aprovechar

Felipe Arias, por su parte, señaló la im-
portancia de Huelva como nodo y también 
como plataforma por su posición estratégi-
ca y por contar con uno de los puertos más 
importantes de España, a lo que se suma su 
liderazgo en producción y exportación de 
productos mineros, así como su especializa-
ción en industria limpia, industria energética 
y tecnología, lo que demanda las infraestruc-
turas necesarias.

A nivel de la ciudad de Huelva, el edil 
señaló que “lo que hemos hecho es aliarnos 
con todas las administraciones para apro-
vechar todas las oportunidades que nos ga-
ranticen la transformación de Huelva, que 
ahora mismo está pasando por uno de sus 
momentos más importantes. Creo que, de la 
mano de la producción industrial, de la ener-
gía limpia, del hidrógeno verde y del metano, 
va a haber un crecimiento de población que 
debe ir acompañado de un desarrollo urbano. 
Tenemos una planificación urbana muy im-

portante para que Huelva crezca económica-
mente, pero que sea también una ciudad verde 
y bella. Queremos fijar nuestra población y 
atraer nueva. Que los jóvenes que se formen 
en nuestra universidad se queden en las in-
dustrias de la zona y que podamos ofrecerles 
vivienda y servicios. En eso estamos, además 
de crear una ciudad más amable, reducien-
do las emisiones, poniendo a disposición de 
los habitantes transporte limpio y eléctrico, 
y desarrollando carriles bici con rutas bien 
trazadas que conecten la ciudad con el área 
metropolitana y la provincia”.

Poniendo la vista en el futuro, el edil cree 
que “en diez años Huelva va a tener una trans-
formación completa con la integración total 
del puerto en la ciudad, lo que nos permitirá 
ofrecer a los cruceristas desembarcar en el 
mismo centro de la ciudad. Tendremos 120 
hectáreas más hacia la ría, con posibilidades 
infinitas de servicios, zonas verdes y trans-
portes eléctricos de emisiones cero. Estamos 
hablando de que, de la mano de esa indus-
tria limpia, habrá personas que se vendrán 
a vivir a Huelva, porque vamos a favorecer 
la creación de vivienda con la ampliación 
de la ciudad. También estamos ampliando 
las zonas de industrialización, agilizando los 
trámites de colaboración público-privada. El 
tejido empresarial y el comercio local también 
se verán beneficiados con una población más 
numerosa de consumidores, lo que supondrá 
nuevas oportunidades. Además, hay grandes 
posibilidades en torno a la digitalización, ya 
que muchos nómadas digitales se quedarán 
a vivir en la ciudad. Ya se están viendo los 
resultados de tan solo dos años, con lo cual, 
dentro de diez, la transformación será total”.

Respecto al transporte, Arias considera 
que “es necesario presionar al Gobierno de 
España para que haya mayores inversiones 
en carreteras. Ya lo hemos hecho con el AVE, 
que era un proyecto prácticamente defenes-
trado y que ahora ya se recoge en los Presu-
puestos Generales del Estado. Pero, además, 

es importantísimo que podamos conectarnos 
con Extremadura y también con Portugal. 
Espero que cese la guerra con el Gobierno 
central, porque confío en que cambie el signo 
político, y eso nos va a permitir que sean una 
realidad el aeropuerto, la mejora del trans-
porte por carretera y la conclusión de los pro-
yectos ferroviarios. Todo eso nos hará mucho 
más competitivos”.

“Yo creo que las oportunidades de Huelva 
son tantas que no estamos dispuestos a dejar-
las pasar. Ya se están dando pasos impor-
tantes y los datos lo demuestran. En Huelva 
hacía muchísimo tiempo que no se desblo-
queaban proyectos urbanísticos porque no 
había interés inversor en la ciudad. Ahora 
ya estamos en el punto de mira de las inver-
siones. Al igual que pasó con Málaga hace 
unos años, ahora es el momento de Huelva y 
lo vamos a aprovechar”, concluyó el primer 
teniente de alcalde.

José Antonio Román- CEO Trans-
roman

El sector de la logística y el transpor-
te es, ahora mismo, la joya de la corona 
y hay que cuidarlo

La iniciativa privada estuvo representada 
en este foro por Transroman, una compa-
ñía líder en transportes y logística que opera 
desde la localidad onubense de La Palma del 
Condado.

Para su CEO, José Antonio Román, “es 
necesario que desde todas las administracio-
nes se detecten los puntos clave para impul-
sar el sector del transporte. Todos sabemos 
las carencias que tenemos, pero también 
sabemos que ahora mismo vivimos un mo-
mento lleno de oportunidades. El sector de la 
logística y el transporte es, ahora mismo, la 
joya de la corona y hay que cuidarlo”.

En cuanto al gran desafío en torno a la 
sostenibilidad, Román profundizó en la idea 
de que el transporte por carretera es el que 
más dificultades tiene a nivel de descarboni-
zación, debido a la complejidad de electrifi-
car los camiones de transporte. No obstante, 
incidió en que “la huella de carbono hay que 
medirla a lo largo de toda la cadena, sumando 
todos los medios por los que viaja la mercan-
cía en cada caso: camión, ferrocarril, barco. 
Nosotros estamos muy comprometidos con 
prácticas sostenibles que pasan por la auto-
matización de nuestros almacenes y el uso de 
la inteligencia artificial para optimizar rutas 
y reducir emisiones”.

Para el CEO de Transroman, en un plazo 
de diez años “deberían mejorarse la multi-
modalidad (avión, barco, tren y carretera), y 
esto se consigue trabajando en las conexio-
nes del transporte terrestre con el ferroviario; 
en hacer realidad la carretera que una Huelva 
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con Extremadura y con Cádiz; finalizar vías 
esenciales como la SE-40, que facilitarán que 
un camión no tarde dos horas en atravesar 
Sevilla, con el gran impacto ambiental que 
eso supone; luchar por el aeropuerto; y tam-
poco podemos olvidar que hay que hacer las 
inversiones necesarias para que las industrias 
de frutos rojos de la provincia tengan agua y 
puedan seguir creciendo. Además, tenemos 
una gran oportunidad con las empresas mi-
neras y el hidrógeno verde”.

“Desde la empresa privada tenemos una 
responsabilidad con Huelva, y esa es la chispa 
que nos hace quedarnos y seguir apostando 
por esta tierra, que muchas veces ha dejado 
escapar oportunidades por desavenencias po-
líticas. Todos tenemos que tener un compro-
miso social, porque la gestión pública, junto 
a la iniciativa privada, se traduce en calidad 
de vida, en puestos de trabajo, en política 
social”, concluyó José Antonio Román.

Jaime Beltrán Sanz- Jefe de Área de 
Desarrollo de Negocio y Comercial del 
Puerto Huelva

Los puertos tenemos que jugar un rol 
global, pero actuar en local

El puerto de Huelva estuvo representado 
por su jefe del área de desarrollo de negocio 
y comercial que, en primer lugar, destacó 

que “parece que Huelva está en la perife-
ria, pero respecto al transporte mundial está 
totalmente centrada en la zona marítima 
logística del Atlántico Norte, en las rutas 
globales Norte-Sur y también muy próximo 
a las rutas que pasan por el Estrecho, siendo 
además el puerto oceánico seleccionado por 
la Red Europea de Transporte para conectar 
con las Islas Canarias, mediante una sec-
ción marítima específica perteneciente al 
Corredor Atlántico. Por tanto, Huelva está 
por tanto muy bien situada a nivel marítimo 
y tenemos que ser capaces de aprovechar 
esa situación con una buena conectividad 
terrestre (ferroviaria y viaria) para acercar 
aún más a Huelva al resto del territorio pe-
ninsular y Europeo.

Y es que en definitiva, Los puertos te-
nemos que jugar un rol global, pero actuar 
en local.

Para Beltrán “esta conectividad terrestre 
eficiente genera una verdadera “gravedad 
logística” hacia Huelva, acercando territo-
rios como Extremadura, Portugal, resto de 
Andalucía, zona Centro, Norte peninsular y 
conectando con el resto de Europa, porque 
con todas las oportunidades que hay en ma-
teria de nueva industria, minería y logística 
en Huelva, necesitamos mirar también a 
las conexiones terrestres con el resto del 
territorio, para que las cadenas logísticas 
tengan una continuidad terrestre al ritmo y 

capacidad en el que mantengamos nuestra 
máxima competitividad.

Por lo que se refiere a la digitalización 
el directivo del puerto cree que “La cadena 
logística físicas, incluido el puerto, tiene que 
tener su gemelo digital que nos ayude a tomar 
decisiones en tiempo real y también predecir 
comportamientos de estas cadenas logísticas 
para poder ser resilientes y eficientes. Noso-
tros no dejamos de ser un nodo más en estas 
redes logísticas, pero la visibilidad logística 
que requiere hoy en día cualquier cliente o 
parte interesada en la misma, requiere una 
labor de digitalización que permita también 
al cliente reorganizar su logística de alma-
cenamiento, transporte y sincronización con 
otras operaciones logísticas.

“En cuanto a la sostenibilidad es un com-
promiso actual de todos los puertos con su 
entorno,  especialmente importante es este 
hecho en el puerto de Huelva porque estamos 
ubicados en entornos ambientalmente prote-
gidos, conviviendo en perfecta armonía con 
una industria de primer nivel a nivel nacional 
y europeo. Hemos conseguido ese equilibrio 
que ha sido premiado en numerosos foros a 
nivel ambiental de todo el mundo. Pero la 
sostenibilidad no es solo un compromiso, 
además es una oportunidad para este puerto, 
en el ámbito para el desarrollo de combus-
tibles limpios, basados en la economía del 
hidrógeno, biogás y en los biocombustibles 
de segunda generación”, ha puntualizado. 
“Dentro de diez años el ecosistema en torno 
a los carburantes verdes estará plenamente 
desarrollado y el sector del transporte en ge-
neral, y el marítimo en particular, ya estará 
utilizando estos nuevos combustibles”. En 
este sentido, el Puerto de Huelva se está ade-
lantando y liderando el desarrollo de Corre-
dores Marítimos Verdes, para estar preparado 
para ese futuro inmediato.

Otro aspecto muy importante en el que 
ya se está trabajando es en las Autopistas 
Ferroviarias que dará servicio no sólo a las 
cadenas logísticas marítimo terrestres que 
se dan en el puerto de Huelva, sino también 
a trayectos tierra-tierra en una provincia 
netamente exportadora hacia el resto de la 
península y norte de Europa, permitiendo 
“la conexión de servicios ferroviarios de 
alta capacidad, permitiendo subir el semi-
rremolque directamente al tren, para hacer 
medias y largas distancias, ofreciendo una 
alternativa similar en velocidad y coste a 
la de la carretera. En los próximos meses 
se va a hacer la primera prueba piloto entre 
Huelva y Córdoba, es la primera que se va 
a hacer en el corredor Atlántico en su tramo 
nacional, para demostrar su funcionamiento 
y que las empresas de transporte vean que 
es posible y que en pocos años se convierta 
en la práctica habitual, mucho más eficiente,  
y mucho más sostenible”.
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U
n total 297 empresas an-
daluzas han presentado su 
candidatura a la Iª edición 
de los ‘Premios Andalucía 
TRADE, Empresa Andalu-
za del Año 2025’, que orga-

niza la Junta de Andalucía. Estos galardones, 
que se conceden en seis categorías, nacen 
en esta edición con el objetivo de impulsar 
el reconocimiento de las empresas andalu-
zas, de la importancia de su labor en la crea-
ción de riqueza y empleo en la comunidad, 
a través de la innovación y la proyección 
internacional.

Los galardones creados por Andalucía 
TRADE se han estrenado con un rotundo 
éxito de convocatoria, al ser casi 300 las 
compañías andaluzas de todos los tama-
ños, sectores y localizaciones las que se 
han presentado para concurrir a una de las 
seis categorías que contempla: Innovación 
y Transferencia de Conocimiento, Desarro-
llo Industrial, Startups, Desarrollo Interna-
cional, Invest in Andalucía y Trayectoria 
empresarial. 

Estos premios, promovidos desde la 
Consejería de Economía, Hacienda, Fondos 
Euro-peos y Diálogo Social, son de carác-
ter bienal, carecen de dotación económica 
y su organización la desarrolla Andalucía 
TRADE, con la especial colaboración de 
las Delegaciones de Economía, Hacien-
da, Fondos Europeos, Diálogo Social y de 
Industria, Energía y Minas de la Junta de 
Andalucía en las ocho provincias; las res-
pectivas Cámaras de Comercio y el Consejo 
Andaluz de Cámaras; y la Confederación de 
Empresarios de Andalucía (CEA).

Persiguen poner en valor el compro-
miso de las empresas que apuestan por la 
innovación, la colaboración empresarial y 
la transferencia de conocimiento, así como 
su capacidad para posicionar a Andalucía 
como un destino atractivo para la inversión 
extranjera. Además, reconocerán iniciati-
vas que favorezcan la internacionalización 
de la actividad empresarial y el impulso de 
startups con alto potencial de desarrollo y 
escalabilidad.

A diferencia de otros galardones, en los 
Premios Andalucía TRADE son las propias 
empresas las que han tenido que presentar su 

candidatura y los datos que la avalan a una 
de las seis categorías, para poder ser valo-
radas y, en su caso, resultar elegidas como 
ganadoras y/o finalistas provinciales. Una 
fase, de inscripción, que finalizó el pasado 
31 de octubre.

A partir de ahora, se abre una segunda 
fase de elección de los Finalistas Provincia-
les en cada una de las seis categorías, a través 
de los jurados que se reunirán en cada una 
de las provincias andaluzas, entre el 24 de 
noviembre y el 3 de diciembre. Posterior-
mente, llegará la tercera fase, de elección de 
las Ganadoras de cada modalidad, que serán 
elegidas por el jurado regional en semanas 
posteriores. 

Tanto los ocho jurados provinciales 
como el regional están presididos por la 
Junta de Andalucía, como Administración 
Pública que la organiza: en el caso del 
jurado regional la presidencia recae en la 
consejera de Economía, Hacienda, Fondos 
Europeos y Diálogo Social, portavoz del 
Gobierno andaluz y presidenta de Andalucía 
TRADE, Carolina España; mientras que en 
los jurados provinciales, son los respectivos 
delegados territoriales de Economía, Ha-
cienda, Fondos Europeos, Dialogo Social y 
de Industria, Energía y Minas los que convo-
can y presiden los jurados provinciales. En 
cambio, la composición de ambos jurados 
es mayoritaria del sector privado privada, a 
través de las distintas Cámaras de Comercio 
territoriales y su Consejo Andaluz; así como 
de la Confederación de Empresarios de An-
dalucía (CEA), medios de comunicación y 
empresas de reconocido prestigio. 

Los Premios Andalucía TRADE Em-
presa Andaluza 2025 contemplan en su pri-
mera edición seis categorías: “Innovación y 
Transferencia de Conocimiento”, “Desarro-
llo Industrial”, “Startups”, Desarrollo Inter-
nacional”, “Invest in Andalucía” y “Trayec-
toria empresarial”. 

La modalidad de ‘Trayectoria Empresa-
rial’ es la que ha registrado un mayor número 
de candidaturas, con el 28,6% de las empre-

sas presentadas, seguida de la de ‘Innova-
ción y Transferencia de Conocimiento’, con 
el 18,2%.

Según se recoge en las bases de los pre-
mios, los méritos que reconocen cada cate-
goría son:

• Innovación y Transferencia de Conoci-
miento: para empresas que destacan por su 
capacidad para desarrollar soluciones inno-
vadoras en los últimos cinco años. Se con-
siderará la colaboración con universidades, 
centros de investigación u otras entidades 
que impulsen la competitividad, la sosteni-
bilidad y el desarrollo tecnológico. 

• Desarrollo Industrial: dirigido a las 
firmas que hayan destacado por su contri-
bución al crecimiento y fortalecimiento del 
sector industrial. Se valorará la creación de 
empleo, el impulso a la economía local y el 
liderazgo en el desarrollo de infraestructuras 
industriales. 

• Startups: esta modalidad premia a las 
startups más innovadoras y prometedoras 
que, con visión y audacia, han logrado des-
tacar en sus primeros años de actividad. Se 
valora la creatividad, el potencial de creci-
miento sostenible y la capacidad de resolver 
problemas mediante soluciones disruptivas.

• Desarrollo Internacional: reconoce a 
las empresas que han destacado en su pro-
ceso de expansión y consolidación en mer-
cados internacionales.

• Invest in Andalucía: premia a empresas 

extranjeras que han realizado inversiones 
significativas en Andalucía, contribuyendo 
al desarrollo económico local. 

• Trayectoria empresarial: este galardón 
homenajea la labor de empresarios, em-
presarias o empresas que han demostrado 
una trayectoria ejemplar a lo largo de los 
años, consolidándose como referentes en 
su sector. Se reconoce su visión estratégica, 
capacidad de adaptación, innovación cons-
tante y compromiso con la excelencia. 

Los objetivos del Premio se encuen-
tran plenamente relacionados con el Pro-
grama Andalucía FEDER 2021-2027 que, 
en el ámbito del Objetivo Político 1 “Una 
Europa más competitiva e inteligente, pro-
moviendo una transformación económica 
innovadora e inteligente y una conectivi-
dad TIC regional”.

Los premios son honoríficos y carecen 
de dotación económica, aunque tanto las 
empresas finalistas provinciales como las 
regionales se benefician de las acciones 
de comunicación que organiza Andalucía 
TRADE. Además, las empresas galardona-
das pueden usar la leyenda Finalista o Ga-
nadora de los premios Andalucía TRADE. 
Igualmente, se otorga a las finalistas un di-
ploma conmemorativo y a las ganadoras 
una estatuilla de un león del Patio de los 
Leones de la Alhambra, como símbolo de 
un monumento que tanto ha dado a conocer 
Andalucía en el mundo.

Finalistas provinciales y 
ganadores

Casi 300 empresas 
concursan a la 
Iª edición de los 
‘Premios Andalucía 
TRADE Empresa 
Andaluza del Año’ de 
la Junta de Andalucía
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E
l secretario general de UGT 
Andalucía, Oskar Martín, ha 
participado en el I Congreso 
Generacional de Trabajadores 
Autónomos, que se ha celebrado  
en Lebrija (Sevilla), impulsado 

por UPTA España, y donde ha compartido 
el acto de inauguración con Eduardo Abad, 
presidente de UPTA España; José Benito Ba-
rroso, alcalde de Lebrija; Rodrigo Rodríguez, 
vicepresidente de Prodetur, Diputación de 
Sevilla y Rocío Blanco, consejera de Empleo, 
Empresa y Trabajo Autónomo de la Junta de 
Andalucía.

Durante su intervención, Martín ha agra-
decido la invitación del presidente de UPTA 
España, Eduardo Abad, y ha destacado el 
compromiso de la localidad con el empleo 
autónomo. “Hoy estamos en Lebrija, un mu-
nicipio grande y representativo del trabajo au-
tónomo en Andalucía. Gracias a la convoca-
toria de este primer congreso, vamos a tener 
la oportunidad de realizar análisis y debates 
que servirán para impulsar el trabajo autóno-
mo, un sector fundamental que representa a 
unas 580.000 o 600.000 personas en nuestra 
comunidad, que cada día levantan la persiana 
de sus negocios para sacarlos adelante.”

 Oskar Martín ha subrayado los princi-

pales desafíos que afrontan los trabajado-
res y trabajadoras autónomas, poniendo el 
acento en la necesidad de mejorar su acceso 
a la financiación, “que sigue siendo una pre-
ocupación constante en la agenda de sus rei-
vindicaciones. Pero este congreso también 
nos permite abordar otras cuestiones muy 
importantes, como el relevo generacional y la 
necesidad de incorporar a la juventud y a las 
mujeres al ámbito del autoempleo.”

 El secretario general de UGT Anda-
lucía también ha querido destacar el papel 
que puede desempeñar la inmigración como 
parte de la solución ante los retos laborales 
actuales. “Hoy queremos incorporar al debate 
uno de los elementos que pueden contribuir 
a aliviar la situación que vive el mundo del 
trabajo: la inmigración. Las personas mi-
grantes complementan el mercado laboral y, 
en muchos casos, están ayudando a sostener 
sectores económicos y a afrontar la falta de 
relevo generacional que tenemos en nuestra 
comunidad y en nuestro país.”

Además, Oskar Martín ha recordado 
la importancia de valorar el trabajo autó-
nomo como un motor económico esencial 
tanto en Andalucía como en el conjunto de 
España.

 “En Andalucía, unas 600.000 personas se 
dedican al trabajo autónomo, y en España son 

alrededor de 3 millones. 
Representan un motor 
económico decisivo para 
el desarrollo de nuestro 
territorio. Por eso debe-
mos seguir trabajando 
para ofrecerles seguri-
dad, viabilidad y certe-
zas en sus negocios. No 
podemos dejarles solos 
ante la incertidumbre 
económica y administra-
tiva que muchas veces 
enfrentan.”

 Por último, ha que-
rido reconocer la labor 
de la Unión de Profe-
sionales y Trabajadores 
Autónomos (UPTA), or-
ganización integrada en 
UGT, por su compromi-
so constante en defensa 
de los derechos de este 
colectivo.

 “UPTA, bajo el pa-
raguas de la Unión Ge-
neral de Trabajadores, 
realiza una labor cons-
tante y permanente en la 
defensa de las personas 
autónomas. Este con-
greso es una muestra de 
ese esfuerzo colectivo. 

Desde UGT Andalucía y desde la UGT Con-
federal, seguiremos apoyando, protegiendo 
y ayudando a los trabajadores y trabajadoras 
autónomas de Andalucía y de toda España.”

 
Por su parte, el presidente de la Unión 

de Profesionales y Trabajadores Autónomos 
(UPTA España), Eduardo Abad, ha señalado 
que “venimos a hablar de algo que es funda-
mental para el trabajo autónomo: el relevo 
generacional. Es un asunto que debe estar en 
el centro del debate si queremos garantizar el 
futuro del emprendimiento en España”.

 El presidente de UPTA ha señalado que  
“en los próximos tres años, 600.000 personas 
autónomas desaparecerán del mapa laboral 
porque alcanzarán la edad de jubilación. Solo 
en Andalucía serán alrededor de 80.000 quie-
nes se retiren en los próximos años. Son cifras 
que deben hacernos reaccionar.”

Abad advirtió que, si no se adoptan medi-
das urgentes, el impacto será profundo tanto a 
nivel económico como social. “Estamos ante 
un problema capital, económico y social, de 
enormes dimensiones. Si no conseguimos 

garantizar el relevo en el trabajo autónomo, 
tendremos dificultades muy serias para man-
tener la actividad económica, especialmente 
en sectores clave y en territorios donde los 
autónomos son el corazón del empleo.”

El presidente de UPTA concluyó re-
cordando que esta situación requiere un 
esfuerzo conjunto entre administraciones, 
organizaciones empresariales y sindicatos 
para construir soluciones reales. “El relevo 
generacional no puede dejarse al azar. Ne-
cesitamos políticas públicas que fomenten la 
continuidad de los negocios, incentivos para 
las nuevas generaciones y apoyo decidido a 
quienes quieren emprender. Solo así podre-
mos asegurar el futuro del trabajo autónomo 
en España.”

 Por otro lado, el presidente de UPTA se 
ha referido “al nuevo modelo de cotización, 
y creo sinceramente que la apuesta que ha 
hecho el Gobierno de España por implantar 
un sistema distinto, totalmente diferente al 
anterior, no es un mal modelo. Este nuevo 
sistema permitirá que los autónomos cotice-
mos ante la Seguridad Social exactamente 
igual que los trabajadores por cuenta ajena, 
es decir, que nuestras cotizaciones estén vin-
culadas directamente a los ingresos reales”.

“Como principio, considero que este es 
el modelo que debemos seguir. A unos les 
gustará más y a otros menos, y es lógico: cada 
organización defiende de la mejor manera 
posible los intereses de su colectivo. Lo im-
portante es que afrontemos con responsabi-
lidad los acuerdos alcanzados en 2022 entre 
los agentes sociales, las organizaciones de 
autónomos y el Gobierno de España.”

“En UPTA creemos que las cotizaciones 
de los autónomos con rendimientos superio-
res a 3.000 euros deberían haberse incremen-
tado algo más, quizá un 5% adicional sobre 
la actual cotización. Pero, aun así, acepta-
mos el modelo mientras seamos capaces de 
profundizar en la protección social de los 
autónomos.”

Por su parte, la consejera de Empleo, 
Empresa y Trabajo Autónomo de la Junta de 
Andalucía, Rocío Blanco, ha señalado que 
“es imprescindible lograr una equiparación 
en la protección social de los trabajadores y 
trabajadoras por cuenta propia con la de los 
asalariados. A día de hoy, los autónomos no 
tienen acceso al subsidio para mayores de 
52 años, y el acceso al cese de actividad —
el equivalente al desempleo— sigue siendo 
muy limitado, con una tasa de cobertura 
de apenas el 60%. Es urgente reformar los 
requisitos para que este derecho sea real y 
accesible.”

Blanco ha destacado también las des-
igualdades que afectan especialmente a las 
mujeres autónomas y a quienes se encuentran 
en situación de pluriactividad.

“El Estatuto de la Mujer Autónoma ne-
cesita una revisión profunda, porque actual-
mente no existe una equiparación con las 
trabajadoras del régimen general. Además, 
en los casos de pluriactividad —cuando una 
persona trabaja por cuenta ajena y, al mismo 
tiempo, mantiene una actividad como autó-
noma— tampoco existen los mismos crite-
rios de cotización ni de deducción fiscal que 
para los trabajadores del régimen general. 
Esto genera desigualdades que debemos co-
rregir”, ha dicho.

IMPORTANCIA DEL RELEVO 
GENERACIONAL

NUEVO MODELO DE 
COTIZACIÓN

UGT Andalucía y UPTA alertan 
del impacto económico y social 
de la falta de relevo generacional 
en el trabajo autónomo
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H
oy, 12 de noviembre, abre 
el plazo para que las empre-
sas andaluzas y del sector 
industrial agroalimentario 
puedan solicitar el progra-
ma de 44,65 M€ de incen-

tivos cofinanciados con FEDER para res-
paldar actuaciones de eficiencia energética 
y uso de renovables en edificios y procesos 
productivos.

Las ayudas, que podrán solicitarse hasta 
el 30 de septiembre de 2027 o hasta el 
agotamiento de fondos, se enmarcan en la 
Orden de incentivos para el uso eficiente de 
la energía (INEA), y serán gestionadas por la 
Agencia Andaluza de la Energía, adscrita a 
la Consejería de Industria, Energía y Minas.

A ellas pueden optar los autónomos, mi-
cropymes, pequeñas, medianas y grandes 
empresas, además de empresas de servicios 
energéticos y, siempre que realicen activi-
dad económica, las comunidades de ener-
gía renovable o comunidades ciudadanas 

de energía y comunidades de propietarios. 
En cuanto a las solicitudes, deben realizarse 
de manera telemática a través del siguiente 
enlace: https://incentivos.agenciaandaluza-
delaenergia.es/orden24en/

Este nuevo programa, que pone un foco 
especial en la cadena agroalimentaria, viene 
a complementar los 83,64 millones de la 
línea de mejora energética del programa ca-
denas de valor industrial destinado exclusi-
vamente a determinados sectores industria-
les, cuyo plazo para la solicitud de ayudas 
comenzó el pasado 10 de octubre y que se 
encuadra en los Incentivos integrados de 
competitividad y energía, INCEA.

En relación al tipo de actuaciones que 
se financian, estas nuevas ayudas apoyan la 
incorporación de energías renovables, tanto 
en edificios como en procesos e instalacio-
nes, incentivando las instalaciones y equi-
pos nuevos que usen energía solar térmica, 
biomasa, biolíquidos, biogás, biometano y 
otros gases renovables que provengan de la 
biomasa, así como aerotermia, hidrotermia 
y geotermia que satisfagan el consumo de 
energía térmica, y las instalaciones renova-
bles de autoconsumo eléctrico, fotovoltaico 
o eólico, con o sin almacenamiento.

En el caso de inversiones para energías 
verdes en los procesos productivos, las ins-
talaciones deben suministrar energía nece-
sariamente para dichos procesos, así como, 
opcionalmente, también para el consumo de 
energía de los edificios donde se desarrollen 
estos. Para estas tipologías de proyectos el 
incentivo base se sitúa en el 35%, pudiendo 
llegar hasta el 65% en el caso de pequeñas 
empresas, micropymes y autónomos, hasta 
el 55% para medianas empresas y hasta el 
45% para las grandes.

También se incentivan actuaciones que 
mejoren la eficiencia energética de los edi-
ficios no residenciales de las empresas, con 
ayudas del 45% de la inversión que pueden 
llegar hasta el 55% para las medianas em-
presas y del 65% para las pequeñas, micro-

pymes y autónomos. La finali-
dad es optimizar la envolvente 
térmica, así como respaldar la 
adquisición de equipos nuevos 
para sus instalaciones de cli-
matización, agua caliente sa-
nitaria e iluminación, siempre 
que con estas mejoren la cali-
ficación energética y a la vez 
reduzcan, al menos, un 20% el 
consumo de energía primaria 
no renovable. Las grandes em-
presas están excluidas de esta 
tipología de actuación.

El programa financia, asi-
mismo, inversiones en eficien-
cia energética para la mejora 
de procesos e instalaciones, 
subvencionándose la renova-
ción de equipos y tecnologías 
por otras de una mayor efi-
ciencia, la mejora del diseño 
de procesos incluyendo el 
transporte interno de materias 
primas y productos, equipos e 
instalaciones para facilitar la 
recuperación de calor para pro-
ducción de energía térmica o 
eléctrica, o la implementación 
o mejora de sistemas de ges-
tión energética. Estas acciones 
deben ir encaminadas a reducir 
el consumo de energía prima-

ria en, al menos, un 10% en los 
procesos sobre los que se realice la actua-
ción incentivada, así como de las emisio-
nes de CO2. Para este tipo de actuaciones, 
el porcentaje de incentivo es de hasta un 
60% para pequeñas empresas, micropymes 
y autónomos, un máximo del 50% para las 
pymes y autónomos y hasta el 40% para las 
grandes empresas, oscilando el incentivo 
base entre el 30 y el 40% en función del tipo 
de beneficiario.

Con el objetivo de facilitar el acceso a 
las ayudas, se ha contemplado la posibilidad 
de un pago anticipado para incentivos supe-
riores a 15.000 euros del 15% del incentivo, 
pudiendo ser del 40% si se presta garantía 
otorgada por un banco, sociedad de garantía 
recíproca u otra entidad financiera, así como 
de recibir un pago parcial de hasta un 50% 
del incentivo concedido para incentivos su-
periores a 15.000 euros.

Con el objetivo de dar a conocer las 
líneas de actuaciones incentivadas en el 
Programa de “Sector empresarial y cadena 
agroalimentaria”, así como el contenido 
de la auditoría a aportar para poder optar 
a las ayudas, y familiarizar a los posibles 
beneficiarios con la metodología y el fun-
cionamiento de la herramienta informática 
a través de la cual se solicitan las ayudas, 
la Agencia Andaluza de la Energía está 
realizando una serie de talleres online y 
jornadas presenciales. El taller online se 
celebrará el próximo día 14, mientras que 
se celebrarán tres jornadas presenciales: 
el día 25 de noviembre en Jaén, el 26 en 
Córdoba y el 28 en Almería. La inscripción 
a todas estas sesiones se puede realizar a 
través de la página web de la Agencia An-
daluza de la Energía.

Abierto el plazo 
para que la industria 
agroalimentaria y el 
sector empresarial 
andaluz soliciten 
44,65 M€ en ayudas 
de mejora energética
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La Agencia Andaluza de la 
Energía pone a su disposición 
incentivos cofinanciados con 
FEDER para inversiones en 
eficiencia energética y uso 
de renovables en edificios y 
procesos productivos

Talleres online y jornadas 
provinciales
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L
andaluz, Clúster Agroalimenta-
rio de Andalucía, ha celebrado 
la I Edición de Innoaliment, sus 
primeras Jornadas de Innovación, 
en la Sede Cajamar del Parque 

Científico-Tecnológico de Almería (PITA). 
Un encuentro que reunió a empresas, insti-
tuciones, startups y centros de investigación 
con el objetivo de compartir experiencias, 
analizar retos y proponer soluciones que im-
pulsen el futuro de la alimentación desde la 
innovación.

Innoaliment nace con la vocación de 
convertirse en un foro de referencia para la 
innovación agroalimentaria en Andalucía, 
fomentando la cooperación entre los distin-
tos agentes del ecosistema y promoviendo el 
desarrollo de soluciones sostenibles, tecno-
lógicas y competitivas para el sector.

Para abrir la inauguración de estas jorna-
das, Álvaro Guillén, presidente de Landaluz, 
comenzó destacando que en “Andalucía te-
nemos una agroindustria fuerte, diversa y 
con talento, pero el futuro exige ir un paso 
más allá: no basta con producir bien, hay 
que producir mejor, ser más sostenibles, más 
eficientes, más inteligentes”. Destaco que 
“la clave de esa transformación está en la 

L
a institución ha tramitado la con-
vocatoria impulsada por la Junta 
de Andalucía que permitirá tam-
bién implantar el servicio del tele-
mando el Ciclo Urbano del Agua 

en Alicún, Alsodux, Armuña, Bacares, 
Bentarique, Canjáyar, Huécija, Íllar, María, 
Oria, Padules, Tahal y Terque. 

colaboración: en la unión entre la empresa y 
el conocimiento, entre el campo y la ciencia, 
entre la tradición y la tecnología”.

El director Comercial y de Economía 
Social de Cajamar, Francisco Manuel Mar-
tínez, dio la bienvenida a los asistentes en el 
Centro Financiero de la entidad en Almería 
con motivo del I Foro InnoAliment. Martí-
nez destacó la innovación como motor de 
progreso y recordó que este año se cumplen 
50 años del primer centro de innovación de 
Cajamar. Señaló que este encuentro, fruto 
del acuerdo firmado en septiembre entre 
ambas instituciones, busca impulsar la in-
dustria agroalimentaria y deseó que las jor-
nadas resulten inspiradoras para todos los 
participantes.

Por otro lado, la 
Diputación va a pres-
tar apoyo técnico a los 
ayuntamientos que 
han tramitado por su 
cuenta las ayudas para 
que puedan llevar a 
efecto la ejecución de 
los proyectos: Abru-
cena, Alcolea, Almó-
cita, Cóbdar, Paterna 
del Río y Serón. 

La Diputación de 
Almería ha consegui-
do una financiación 
de 1,5 millones de 
euros procedentes de 
los Fondos Next Ge-

neration EU para que 
13 municipios de la 
provincia puedan llevar 
a cabo la digitalización 
del control y la gestión 
del agua urbana en sus 
redes de abastecimien-
to. Esta iniciativa, cana-

lizada a través de la convocatoria impulsada 
por la Junta de Andalucía en el marco del 
Plan de Recuperación y Transformación y 
Resiliencia, marca un hito en la moderniza-
ción de la infraestructura hídrica local.

El proyecto se centra en la mejora de la 
eficiencia y la digitalización del ciclo urbano 
del agua mediante la implementación de 
sistemas de telegestión y telelectura en las 
redes de abastecimiento.

Almería acoge la primera 
edición de Innoaliment, un 
encuentro que aborda la 
innovación en la alimentación

Diputación logra 1,5 millones 
de Fondos Next Generation 
para digitalizar las redes 
hídricas de 13 municipios

Acuerdo entre Endesa y APA para 
impulsar el Puerto de Carboneras

El puerto proyectará 
internacionalmente Almería 
desde Nueva York a través de 
la integración puerto-ciudad

L
a Autoridad Portuaria de Alme-
ría (APA) y Endesa han firmado 
la extinción total anticipada, de 
mutuo acuerdo, de la concesión 
de la compañía eléctrica en el 

Puerto de Carboneras, tras el cese de ac-
tividad y desmantelamiento de la Central 
Térmica Litoral para impulsar la transición 
hacia un modelo energético sin emisiones. 
Con este acuerdo, ambas entidades se an-
ticipan a la reversión de las instalaciones 
prevista para 2038, para su gestión por 
parte de la APA, que recuperará este es-
pacio marítimo-terrestre, abriendo nuevas 
posibilidades de futuro al tráfico de mer-
cancías en este puerto.

Concretamente, en la APA revierten el 
Muelle de Ribera II, de 145,6 metros de 
línea de atraque y 9,35 metros de calado; 
cerca de 28.000 metros cuadrados de tierra 
y más de 248.000 metros cuadrados de su-

L
a presidenta de la APA, 
Rosario Soto, presenta-
rá la integración urbana 
portuaria en el Confe-
rencia Mundial de Puer-

tos y Ciudades, que se celebra del 
19 al 21 de noviembre en Estados 
Unidos. 

El Cosentino City de Nueva 
York acogerá un encuentro con 
arquitectos y representantes ins-
titucionales de puertos y ciudades 
donde se expondrán las aplica-
ciones de Dekton y la apuesta del 
Puerto de Almería por este mate-
rial en la envolvente de su sede.

 Esta acción, en la que el puer-
to-ciudad de Almería se convierte 
en referente internacional, se suma 
a las intervenciones llevadas a cabo 
este año por la APA en Hamburgo 
(Alemania) y, recientemente, en Cartage-
na de Indias (Colombia); iniciativas que 

perficie de agua, además de ins-
talaciones que se ubican en esta 
zona como un dique de abrigo 
y un muelle de 241 metros de 
longitud y 17 metros de calado. 

Este espacio, que se cons-
truyó en 1985, tras una inver-
sión de unos 123 millones de 
euros por parte de compañía 
energética, para la descarga de 
carbón para la Central Térmica 
Litoral, ha dejado de cumplir 

su finalidad original tras la apues-
ta de Endesa por la descarbonización total 
de su parque de generación antes de 2040. 
Durante este tiempo, la instalación ha ma-
nipulado un total de unos 80 millones de 
toneladas de graneles sólidos de carbón de 
importación, principalmente destinado a su 
consumo en la Central Térmica Litoral.

En paralelo, el muelle público del 
Puerto de Carboneras, Ribera I, vive una 
situación de congestión que conlleva demo-
ras en la carga y descarga de mercancías y 
falta de línea de atraque; una situación que 
lastra la economía del tejido empresarial de 
la provincia que opera en este puerto y del 
que forman parte empresas como Cosenti-
no, Knauf, Grupo Torralba, Saint Gobain y 
Holcim, que demandaban mayores instala-
ciones portuarias para dar fluidez al tráfico 
marítimo y poder aumentar sus importa-
ciones y exportaciones a través del puerto 
carbonero.

ponen en el mapa 
mundial a Almería 
y contribuyen a su 
promoción. 

Además, junto 
a la participación 
de ferias y misio-
nes comerciales 
enfocadas  a  la 
actividad portua-
r ia ,  contr ibuye 
a la proyección 
internacional del 
Puerto de Alme-
ría y el sistema 
portuario nacional 
por parte de la Au-
toridad Portuaria 
de Almería como 
modelo de soste-
nibilidad, conec-
tividad y gober-
nanza, uno de los 

ejes principales del Marco Estratégico del 
Sistema Portuario de Interés General.
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Maritime Blue Growth 
coloca a Cádiz en el centro 
de la economía azul

Las empresas bajo la Cámara de 
Comercio de Jerez refuerzan su 
proyección internacional en la 
World Travel Market de Londres

La provincia de Cádiz 
recupera, ampliado, el 
vuelo directo con Suiza

la historia” y que seguirá siendo 
“motor de desarrollo sostenible, 
innovación, talento y empleo azul 
para nuestra provincia”.

La presidenta ha explicado 
que la Diputación ha apostado 
fuertemente por conseguir que 
Cádiz fuera sede de esta cita in-
ternacional. Y es que, ha señala-
do, “desde las antiguas rutas co-
merciales hasta la construcción 
naval, desde la pesca artesanal 
hasta las nuevas industrias vin-
culadas a la biotecnología marina 
o las energías renovables, el agua 
ha sido siempre fuente de vida, 
empleo y oportunidades para la 
provincia. Y estas oportunidades 
son las que desde la Diputación 
intentamos brindar a lo largo del 
año a las pequeñas empresas y 
organizaciones de nuestro terri-
torio que centran su actividad en 
algún campo de la economía azul 
a través de un programa de incen-
tivos económicos potente”.

Almudena Martínez también 
ha justificado ese empeño por 
hacer realidad este foro en Cádiz 
en la estrategia de la Diputación 
para “seguir construyendo desde 
nuestras raíces un modelo eco-
nómico sostenible que ponga en 
valor el inmenso potencial de la 
provincia en construcción e inno-
vación naval, en pesca, en trans-
porte marítimo, en investigación 
marina o en turismo de cruceros”.

L
a Diputación de Cádiz 
es patrocinadora es-
tratégica de este foro 
internacional sobre 
economía azul que ha 
reunido a 75 ponentes 

de diversas nacionalidades, entre 
los que figuran personalidades de 
referencia a nivel internacional 
en los ámbitos científico, institu-
cional, empresarial y estratégico 
dentro de este sector.

La presidenta de la Diputa-
ción, Almudena Martínez, ha in-
tervenido en el acto inaugural del 
encuentro, que se celebra en el 
Palacio de Congresos de Cádiz, 
junto a otras autoridades como 
el alcalde de la capital gaditana, 
Bruno García; el presidente de 
la CEOE -que ha participado 
por vídeo-, Antonio Garamen-
di; la viceconsejera de Agri-
cultura y Pesca de la Junta de 
Andalucía, Consolación Vera; 
la secretaria general de Pesca 
del Gobierno de España, María 
Isabel Artime; y el comisario de 
Pesca y Océanos de la comisión 
Europea, Costas Kadis.

Martínez ha reivindicado la 
conveniencia de celebrar el foro 
en una provincia “donde hemos 
vivido de la economía azul desde 
hace siglos”, en referencia al 
mar, “ese recurso natural que nos 
define como sociedad a lo largo de 

U
na delegación em-
presarial impulsa-
da y acompañada 
por la Cámara de 
Comercio de Jerez 
ha participado en 

la World Travel Market (WTM), 
una de las ferias internacionales 
de turismo más importantes del 
mundo, celebrada en Londres. 

El viaje ha permitido a las 
empresas jerezanas ampliar sus 
contactos comerciales, establecer 
nuevas alianzas estratégicas y con-
solidar su presencia en el merca-
do internacional, cumpliendo con 
éxito los objetivos marcados para 
esta edición.

La delegación empresarial de 
la Cámara de Comercio de Jerez 
estuvo compuesta por seis firmas 
de distintos sectores vinculados al 
turismo, la gastronomía, la restau-
ración y la promoción territorial: 
BookingFax S.L, Cooperativa Vi-
tivinícola Albarizas de Trebujena, 
Crefondue S.L, Desarrollos de 
Restauración Temática Ossa S.L, 
Franquicias de la Bahía Jerez S.L 
y, Gestora Las Dunas S.A.

E
l Patronato de Turis-
mo de la Diputación 
Provincial de Cádiz 
ha confirmado en la 
World Travel Market 
(WTM) de Londres 

la recuperación de un vuelo direc-
to entre Berna y la provincia de 
Cádiz tanto en primavera como en 
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Durante su participación en 
la World Travel Market, las em-
presas mantuvieron diversas re-
uniones de trabajo, encuentros 
con operadores internacionales y 
sesiones de networking con pro-
fesionales de los sectores  turís-
tico, gastronómico, tecnológico 
y hotelero.

Estos contactos han contri-
buido a impulsar la proyección 
exterior de las marcas jerezanas, 
así como a identificar nuevas 

otoño del próximo 
año, una conexión 
semanal desde y 
hasta el aeropuerto 
de Jerez de la Fron-
tera que llegará de 
la mano del turope-
rador suizo Belp-
moos Reisen.

Es la primera 
vez que se dispon-
drá esta conexión 
aérea directa de la 
provincia de Cádiz 

con Suiza en prima-
vera. La presidenta de la Diputa-
ción Provincial de Cádiz, Almu-
dena Martínez, ha destacado “el 
avance” que supone para el sector 
turístico de la provincia y la gene-
ración de riqueza en el territorio 
las mejoras en conectividad aérea 
desde el aeropuerto de Jerez de la 
Frontera. 

oportunidades de negocio y cola-
boración internacional.

Estas acciones internaciona-
les se enmarcan en el Programa 
Pyme Global, un  programa cofi-
nanciado por el Fondo Europeo de 
Desarrollo Regional y enmarcada 
en el Programa Plurirregional de 
España FEDER 2021-2027 Eu-
ropaSeSiente, junto con la finan-
ciación del Área de Planificación, 
Coordinación y Desarrollo Estra-
tégico de la Diputación de Cádiz.

La ruta entre Jerez de la Fron-
tera y Berna operaba cada año en 
otoño hasta antes de la pandemia, 
pero se interrumpió por la propia 
pandemia primero y posterior-
mente por cambios estructurales 
en la compañía Belpmoos Reisen. 

A la novedad de esta conexión 
aérea directa con el país suizo se 
suman otras dos en el mapa de la 
conectividad aérea de la provincia 
de Cádiz: el incremento de las fre-
cuencias de los vuelos de la com-
pañía Vueling entre la provincia de 
Cádiz y las ciudades de Barcelona, 
Bilbao y Palma de Mallorca para 
2026 (con dos frecuencias semana-
les del vuelo con Barcelona, y tres 
frecuencias semanales de los vuelos 
con Bilbao y Palma de Mallorca 
tanto en primavera como verano); 
y la nueva conexión directa de Jet2 
que se abrirá con Londres Stansted 
a partir de 2026, y que se suma a 
los vuelos ya vigentes con Leeds, 
Birmingham y Manchester. 

Jet2 prevé transportar con esta 
operativa de vuelos directos entre 
Reino Unido y la provincia de 
Cádiz a 33.000 turistas el año que 
viene; y que en el año 2027 –año 
en que se suma Bristol- se alcan-
cen los 44.000 viajeros con estas 
conexiones.
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El IMDEEC 
aprueba la 
oferta de nuevos 
espacios para 
emprendedores 
y amplía su red 
de viveros de 
empresas

La Diputación de Córdoba otorga ayudas 
por valor de 173.567,68 euros a proyectos de 
eficiencia energética en el sur de la provincia

Cabra se convierte en el epicentro del 
sector oleícola durante la XIV Fiesta del 
Aceite Fresco, con el apoyo de la Diputación

fase más inicial, ofreciéndoles 
un entorno colaborativo y sin 
coste alguno, que facilita su 
puesta en marcha.

Por otro lado, la segunda con-
vocatoria de Espacios F (Futuro) 
ofrece cinco módulos/oficinas 
más independientes. Estas se 
encuentran dentro del Vivero de 
Empresas Tecnocórdoba (en la 
Calle Estonia). Estos espacios 
están dirigidos a iniciativas em-
presariales que inicien su anda-
dura, donde pueden ejercer la 
actividad empresarial, sin coste 
alguno en lo referente al espacio 
de inicio y, así, permitir el arran-
que de estos proyectos. Igualmen-
te, están dirigidos a empresas ya 
constituidas que abran un nuevo 
centro de trabajo en el municipio 
o una nueva línea de negocio o, 
pivotar la empresa por el tiempo 
imprescindible necesario para 
afrontar su crecimiento, mante-
niendo siempre las ventajas y el 
apoyo de pertenecer al ecosiste-
ma del IMDEEC.

En esta oferta, el Instituto 
municipal saca también el uso 
privativo de 10 módulos/oficinas 
y naves en la Red de Viveros de 
Empresas.

E
l Instituto Municipal 
de Desarrollo Eco-
nómico y Empleo de 
Córdoba (IMDEEC) 
ha publicado la apro-
bación de las resolu-

ciones para la apertura de nuevas 
convocatorias que permitirán la 
incorporación de 9 nuevos pro-
yectos empresariales en el Pro-
grama de Emprendimiento de 
la Red de Viveros de Empresas 
(Red de Emprendimiento de Cór-
doba). Esta ampliación refuerza 
el compromiso del Instituto con 
el emprendimiento local y la ge-
neración de empleo de calidad.
eración de empleo de calidad.

La nueva oferta de espacios 
del IMDEEC se despliega en 
dos modalidades pensadas para 
acompañar al emprendedor en 
cada fase de su proyecto. Por 
un lado, la tercera convocato-
ria del Espacio W (Coworking) 
aprueba cuatro nuevas plazas de 
trabajo. Estas se ubican estraté-
gicamente en un módulo del edi-
ficio Baobab II, en el Polígono 
Tecnocórdoba. Dichos espacios 
están expresamente diseñados 
para acoger a proyectos en su 

L
a Agencia Provincial de 
la Energía subvenciona 
iniciativas en Lucena, 
Rute, Iznájar, Bena-
mejí y Palenciana. La 
delegada de Recursos 

Humanos y Energía de la Diputa-
ción de Córdoba, Tatiana Pozo, se 
ha desplazado hasta Lucena, mu-
nicipio en el que ha visitado el Au-
ditorio Manuel Lara Cantizani y la 
Olivarera de Lucena SCA “con el 
objetivo de conocer las actuaciones 
realizadas en el marco de las con-
vocatorias de ayudas de la Agencia 
Provincial de la Energía”.

Así lo ha afirmado Pozo, quien 
ha detallado que “el Ayuntamiento 
de Lucena ha recibido una cuantía 
cercana a los 23.000 euros, lo que 
ha permitido actuar en el cambio 

E
l Palacio de la Merced, 
sede de la Diputación 
de Córdoba, ha aco-
gido la presentación 
del cartel de la XIV 
edición de la Fiesta 

del Aceite Fresco de Cabra, con 
la que la localidad de la Subbética 
se convertirá en el epicentro del 
sector oleícola del 21 al 23 de no-
viembre, una cita organizada por 
la Asociación de Empresarios y 
Comerciantes de Cabra que “se ha 
consolidado como uno de los refe-
rentes más destacados de la princi-
pal industria agroalimentaria de la 
provincia de Córdoba”.

El programa de actividades se 
iniciará el día 21 de noviembre con 
la entrega del XIV Galardón de la 
Fiesta del Aceite Fresco de Cabra, 
para continuar con una visita a una 
almazara y una merienda saluda-
ble a base de AOVE. La jornada 
del día 22 se iniciará a mediodía 

de iluminación a 
tecnología LED en 
el citado auditorio, 
así como la mejora 
de la luminaria en 
las pistas multide-
portivas”.

“Aquí se inclu-
ye la ayuda de 2.699 
euros otorgada a la 
Olivarera, con el 
objetivo de contri-
buir a la puesta en 

marcha de un proyec-
to integral de eficiencia energética 
que supondría la implantación de 
un caudalímetro electromagnético, 
la sustitución de luminarias y la 
incorporación de amperímetros en 
los cuerpos de batidoras”, ha ma-
tizado Pozo.

La también presidenta de la 
Agencia Provincial de la Energía 
ha visitado, además, la localidad de 
Rute, donde se ha procedido a la 
sustitución del alumbrado público 
por otro de mayor eficiencia con 
tecnología Led. Unas ayudas que 
ascienden a 71.319 euros y que 
incluyen actuaciones en el Hogar 
del Pensionista, en la Fundación 
Juan Crisóstomo Mangas y en la 
Asociación de Atención a Personas 
Afectadas de Demencia Senil.

Del mismo modo, Pozo ha 

con la VII edición del Junior Cheff 
y la entrega de premios del con-
curso de dibujo, tras lo que tendrá 
lugar la ‘Huevada popular’ con 
AOVE y una cata dirigida.

La programación concluirá 
el domingo día 23 con una visita 
guiada y un desayuno molinero a 
la Cooperativa Olivarera de Cabra 

podido conocer las acciones que se 
han desarrollado en Iznájar gracias 
a las subvenciones otorgadas por la 
Agencia Provincial de la Energía 
y que han permitido mejoras en la 
piscina municipal y en el edificio 
de usos múltiples. Unas ayudas que 
alcanzan los 20.000 euros para el 
presente ejercicio.

“En el caso de Benamejí, las 
subvenciones otorgadas por la 
institución provincial alcanzan los 
19.626 euros y han permitido la 
renovación del alumbrado público 
de la localidad”, ha añadido Pozo.

La delegada de Energía de la 
Diputación ha visitado también la 
Cooperativa Olivarera San Isidro 
Labrador y el Ayuntamiento de Pa-
lenciana, “municipio que ha obteni-
do ayudas por valor de 40.000 euros 
que han supuesto la instalación de 
placas fotovoltáicas tanto en la coo-
perativa como en el Ayuntamiento 
y la Biblioteca”.

En definitiva, ha concluido 
Pozo, “visitamos Lucena, Rute, 
Iznájar, Benamejí y Palenciana, 
municipios que han contado con 
ayudas por valor de 173.567,69 
euros. Hoy conocemos de prime-
ra mano siete proyectos a los que 
hemos aportado 72.283 euros y 
conllevarán una reducción de 82 
toneladas de CO2 anuales”.

a la que seguirá una sesión de ciclo 
indoor. La programación también 
cuenta con un espacio para otros 
productos para lo que se ha pre-
visto la presentación de ‘Vinagres, 
tipos, catas y usos’ y el túnel del 
vinagre cordobés. Una paella y un 
sorteo de lotes de aceite pondrán el 
punto y final a la fiesta.
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L
a primera edición de las Distinciones 
‘Sabor Granada’ reunió en la Fun-
dación CajaGranada a productores, 
profesionales de la hostelería y repre-
sentantes del sector agroalimentario. 

Una cita organizada por la Diputación de Gra-
nada para premiar la excelencia, la innovación 

y la vinculación con la 
provincia a través de su 
marca ‘Sabor Granada’ 
a Frutas Los Cursos, 
La Cantina de Diego, 
San Sebastián S.C.A., 
Conde de Benalúa de 
las Villas, y FAECA, 
Cooperativas Agroali-
mentarias de Andalu-
cía, por su destacada 
contribución al sector 
gastronómico, en el 
marco del I Congreso 
Nacional de Gastrono-
mía, impulsado por la 
institución provincial.

La entrega de distin-
ciones comenzó con la 

intervención de Antonio 
Díaz, diputado de Fondos Europeos, 
Desarrollo, Industria y Empleo, 
quien señaló que este congreso, ‘En-
clave’, está situando a la provincia 
“en la vanguardia del debate gas-
tronómico”.

Asimismo, expresó que la marca 
‘Sabor Granada’ ha madurado “gra-
cias a una visión clara y al com-

promiso inquebrantable de la Diputación”, así 
ha logrado convertirse en lo que es hoy, “un 
símbolo de calidad, un motor de desarrollo 
rural y el estandarte agroalimentario de toda 
la provincia”. Además, agradeció a quienes se 
alinean con la estrategia de la marca, mientras 
invierten en calidad y aplauden a quienes llevan 
el nombre de Granada con orgullo.

I edición de las 
Distinciones 
‘Sabor Granada’

360.000 euros para iluminar y 
decorar los municipios en riesgo 
de despoblación en Navidad

L
a diputada de Reto Demo-
gráfico, María Vera, ha pre-
sentado una nueva línea de 
ayudas dotada con 360.000 
euros destinada a apoyar a 

los municipios de menor tamaño de la 
provincia en la iluminación y decora-
ción navideña de sus calles, plazas y 
edificios públicos. Esta convocatoria 
beneficiará a 102 municipios con po-
blación inferior a 2.000 habitantes que 
hayan experimentado en los últimos 
diez años una variación poblacional 
inferior al 1%, así como a aquellos con 
menos de 1.000 habitantes, ampliando 
tanto el presupuesto, con 60.000 euros 
más, como el número de pueblos bene-
ficiados respecto al año anterior.
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El programa 
tiene como fina-
lidad revitalizar 
la vida social y 
económica de 
los  pequeños 
municipios du-
rante una de las 
épocas más des-
tacadas del año, 
contribuyendo 
al arraigo pobla-
cional, a la di-
namización del 
comercio local y 

a la puesta en valor del patrimonio 
cultural. Cada ayuntamiento podrá re-
cibir una cuantía máxima de 3.529,40 
euros para financiar actuaciones que 
incluyan la adquisición o alquiler de 
elementos de iluminación y decora-
ción festiva, el embellecimiento de 
carrozas y la compra de vestimentas 
para las actividades y celebraciones 
navideñas.

Estas ayudas permitirán sufragar 
proyectos tan diversos como la insta-
lación de luces ornamentales, la deco-
ración de fachadas y edificios munici-
pales, la renovación de carrozas de la 
Cabalgata de Reyes o la adquisición 
de trajes tradicionales y disfraces para 
las festividades.
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L
a Diputación de Granada pondrá en 
marcha en 2026 un programa de ayudas 
destinado a favorecer el relevo genera-
cional en las empresas de los municipios 
de la provincia. La iniciativa, inédita en 

Granada, ha sido presentada por el presidente de 
la Diputación de Granada, Francis Rodríguez, y el 
presidente de la Cámara de Comercio de Grana-
da, Gerardo Cuerva, y se desarrollará a través de 
un convenio de colaboración entre ambas institu-
ciones. Este proyecto formará parte de los próxi-
mos presupuestos de la Diputación provincial y 
contará con una inversión de 150.000 euros.

El objetivo de este 
programa es mantener 
vivo el tejido empresarial 
en los pueblos, alargando 
la vida de negocios que 
forman parte esencial de 
la identidad local. Con 
esta medida, la Diputa-
ción busca acompañar a 

las personas que apuestan por 
continuar la actividad de em-
presas familiares o tradiciona-
les, fortaleciendo así el empleo 
y el desarrollo económico en el 
entorno rural.

Por un lado, se ayudará a los 
empresarios y comerciantes que 
deseen ceder su negocio a fami-
liares o a personas de confianza, 
ofreciéndoles asesoramiento, 
acompañamiento y apoyo eco-
nómico para hacerlo posible.

Por otra parte, en aquellos 
casos donde no haya relevo, se 
trabajará, junto a la Cámara de 
Comercio, para poner en con-

tacto esos negocios con quienes 
buscan emprender y que, quizás, desconocen que 
en los pueblos de Granada hay oportunidades 
reales, con viabilidad y futuro.

Con este programa de ayudas pionero en la 
provincia se mantendrá abiertos negocios que 
forman parte de la vida de muchos municipios 
granadinos que no solo generan empleo, sino 
también identidad, servicio y comunidad.

La partida recogida en los Presupuestos de 
la Diputación de Granada para 2026 permitirá 
activar este programa de ayudas para acompañar 
a esos emprendedores, fortaleciendo el empleo y 
el desarrollo local.

Diputación impulsará un 
nuevo programa de ayudas 
para el relevo generacional en 
los comercios de los pueblos
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La Junta tramita 14 
expedientes para apoyar a 
cooperativas de la provincia 
de Granada por 8,5 M€

F
ernández-Pacheco inaugu-
ra el acto de apertura de la 
campaña de aceituna de la 
DOP Poniente de Granada 
y destaca la labor realizada 

para cuidar del olivar tradicional de 
montaña.

El consejero de Agricultura, Pesca, 
Agua y Desarrollo Rural, Ramón Fer-
nández-Pacheco, ha inaugurado el acto 
de apertura de la campaña de aceituno 
de la DOP Poniente de Granda, donde 
ha destacado que la Junta de Andalucía 
está tramitando en estos momentos un 
total de 14 expedientes para apoyar a 
cooperativas de la provincia de Grana-

da con una inver-
sión estimada total 
de algo más de 8,5 
millones de euros.

“ Q u e r e m o s 
seguir apoyando 
a un sector tan 
potente y resilien-

te como el del Poniente de 
Granada y estas subvencio-
nes se enmarcan dentro de 
una línea de ayudas para 
la transformación y comer-
cialización destinadas a los 
profesionales del olivar para 
que puedan seguir mejoran-
do la competitividad, cali-
dad y promoción de estos 
aceites en los mercados in-
ternacionales”, ha sostenido 
el consejero.

En esta línea, el titular del ramo 
ha puesto en valor el papel que rea-
lizan las 16 almazaras inscritas en la 
DOP para contribuir de forma muy 
destacada al desarrollo socioeconó-
mico de la comarca con la comercia-
lización de un AOVE especial gracias 
a la apuesta por la innovación en el 
uso de agua y la sostenibilidad de sus 
proyectos. Asimismo, ha destacado el 
importante esfuerzo inversor realiza-
do para modernizar las instalaciones, 
lo que ha permitido mejorar la capa-
cidad para procesar aceite de calidad 
premium, a la vez que ha impulsado 
la eficiencia del sector.
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L
a consejera de Sostenibilidad y 
Medio Ambiente de la Junta de 
Andalucía, Catalina García, y la 
alcaldesa de Huelva, Pilar Mi-
randa, han firmado el Convenio 

para la puesta en marcha y dinamización del 
Centro de Innovación en Economía Circular 
de Andalucía (CIECA). Este espacio, que 
se va a ubicar en el Centro Municipal Los 
Rosales de la capital onubense, será un re-
ferente regional en la transformación de los 
modelos productivos hacia esquemas sos-
tenibles, fomentando la cooperación públi-
co-privada, la competitividad empresarial y 
la creación de empleo verde.

La consejera ha detallado que el CIECA 
nace en cumplimiento del artículo 77 de 
la Ley 3/2023, de Economía Circular de 
Andalucía, que establece la creación de un 
centro de innovación digital para promover 
la circularidad en los procesos industriales y 
de consumo. Para su desarrollo, cuenta con 
una inversión inicial de la Junta de Andalu-
cía de 400.000 euros, que se destinará a la 
asistencia técnica del Centro y la dinami-
zación de este, a través de la formación, el 
asesoramiento por parte de un equipo técnico 
especializado, la incubación de startups y el 
desarrollo de herramientas digitales orienta-
das a la sostenibilidad. Así, se constituirán 

E
l objetivo de esta cam-
paña es dinamizar el co-
mercio local y fomentar 
el tráfico de clientes en 
los establecimientos par-

L
a provincia de Huelva ha aco-
gido la visita del productor e 
influencer chino Ziliang Zhan y 
del periodista freelance alemán, 
Carsten Heinke, para hacerse 

eco de los principales atractivos turísticos 
onubenses, especialmente los relacionados 
con la naturaleza y el patrimonio histórico. 
Desde la Diputación de Huelva, a través de 
la Agencia Destino Huelva, se les ha dise-
ñado un amplio programa de visitas para 
conocer de cerca lugares tan emblemáticos 
como el Parque Nacional de Doñana o el 
Paraje Natural Marismas del Odiel.

La Empresa Pública para la Gestión del 
Turismo y el Deporte de Andalucía colabo-
ra con la Oficina Española de Turismo en 
Pekín (Turespaña) en la visita de Ziliang 
Zhan, dirigida al mercado chino y centrada 
en la promoción del Parque Nacional de 
Doñana y su entorno. Zhan, que actual-
mente reside en Barcelona, es un productor 
y cámara con una destacada presencia en 
redes sociales en China y un profundo co-
nocedor de la historia de España.

Ziliang Zhan es una figura mediática 
con más de 1,5 millones de seguidores en 
redes sociales chinas y durante estos días 
ha llevado a cabo diversos rodajes y conte-
nidos audiovisuales, mostrando la riqueza 
natural, cultural y paisajística de Doñana, 
El Rocío y la provincia de Huelva, con es-

una ventanilla única y un punto de 
contacto con administraciones loca-
les, universidades, spin off, empresas 
y startups y organismos de investiga-
ción e innovación.

Por su parte, el Ayuntamiento, 
que cede el espacio y contribuirá a 
los gastos generales de su manteni-
miento —estimándose un coste para 
las arcas municipales que superará los 
93.000 euros—, se encargará de cola-
borar activamente con la Junta en la 
difusión de la actividad del Centro, así 

como en la dinamización de este. También 
se compromete a atraer a empresas estra-
tégicas para el ecosistema y a fomentar la 
colaboración público-privada.

Según la titular de Sostenibilidad y 
Medio Ambiente, el CIECA “actuará como 
catalizador de la transición hacia una eco-
nomía circular, ofreciendo a las empresas 
y los emprendedores el apoyo necesario 
para que sean capaces de transformar sus 
modelos lineales en circulares”. Y ha ex-
plicado que “se desarrollarán programas de 
formación y sensibilización ambiental sobre 
cambio climático y sostenibilidad, además 
de buscar espacios de colaboración entre 
universidades, empresas y administraciones 
para desarrollar soluciones innovadoras”.

En la misma línea, ha precisado que “el 
hecho de que este centro pionero y vanguar-
dista se vaya a ubicar Huelva responde a 
la relevancia del Polo Industrial onubense, 
motor económico clave en sectores como 
el químico, el energético o el logístico”, y 
ha añadido que esta iniciativa “se suma a 
otras actuaciones recientes que impulsa el 
Gobierno andaluz, como la próxima Estra-
tegia Andaluza para la Economía Circular, 
que incorporará una plataforma de simbiosis 
industrial para reutilizar recursos entre em-
presas y reducir residuos”.

pecial atención al turismo de naturaleza y 
al patrimonio histórico.

Por su parte, y también incluida en la 
colaboración con la Empresa Pública para 
la Gestión del Turismo y el Deporte de An-
dalucía, se ha atendido la petición recibida 
por parte de la Oficina Española de Turismo 
de Berlín para facilitar la presencia en la 
provincia de Huelva de Carsten Heinke, 
periodista freelance alemán, con una des-
tacada trayectoria y presencia en medios 
de alto prestigio en Alemania y otros países 
europeos.

Heinke tiene publicados varios libros 
y colabora como freelance en numerosos 
medios impresos y digitales tanto en Ale-
mania, como en Letonia, Luxemburgo, 
Países Bajos, Austria y Suiza.

La Agencia Destino Huelva recibe 
cada año un gran número de periodistas, 
influencers, touroperadores y agentes de 
viaje interesados en dar a conocer la riqueza 
turística de la provincia y todo lo que ofrece 
al viajero. Los press trips y fam trips son 
acciones de promoción directa que contri-
buyen a dar a conocer todas las bondades 
del destino y la oferta complementaria que 
despliega en las diferentes rustas gastro-
nómicas, excursiones, actividades de ocio 
y deportes al aire libre, visitas culturales y 
patrimoniales, etc, por lo que se convierten 
en una eficaz herramienta para la gestión de 
la estacionalidad en la provincia.

Huelva Comercio y Junta de Andalucía 
presentan nuevas campañas de 
dinamización comercial y señalética con 
la mascota chispa como protagonista

La Junta y el Ayuntamiento 
de Huelva impulsan el Centro 
de Innovación en Economía 
Circular de Andalucía

La provincia de Huelva muestra 
su oferta turística a periodistas e 
influencers alemanes y chinos

REDACCIÓN | TRIBUNA DE ANDALUCÍA

REDACCIÓN | TRIBUNA DE ANDALUCÍA

REDACCIÓN | TRIBUNA DE ANDALUCÍA

ticipantes, incrementar las ventas, 
fortalecer la identidad local y po-
sicionar el comercio como inno-
vador y atractivo, rompiendo con 
la percepción de que “lo local” es 
aburrido o anticuado. Asimismo, 

se busca generar una experiencia 
de compra memorable que vaya 
más allá de la transacción.

El proyecto incluye un plan de 
medios de comunicación, un plan 
en redes sociales de Huelva Co-
mercio y el diseño y producción 
de la mascota Chispa, que partici-
pará en las actividades de dinami-
zación. La campaña se ejecutará 
hasta el 31 de diciembre de 2025 e 
incluye acciones subvencionables 

como publicidad en medios de co-
municación.

La campaña de Black Friday se 
desarrollará durante el mes de no-
viembre, con especial atención a la 
semana del 24 al 28 de noviembre, 
en los comercios asociados de toda 
la provincia. El objetivo es que el 
Black Friday en Huelva no sea solo 
una jornada de descuentos, sino 
una estrategia integral para refor-
zar la economía de proximidad, 

consolidar el valor del comercio 
local en la sociedad y asegurar su 
vitalidad de cara a la campaña de 
Navidad.

La señalética tiene como obje-
tivo fortalecer la identidad y cohe-
sión del colectivo comercial, crear 
un sentido de pertenencia, promo-
ver la visibilidad y reconocimien-
to de Huelva Comercio, facilitar 
la comunicación de campañas y 
atraer a nuevos miembros.
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L
a provincia de Jaén volverá a si-
tuarse a la vanguardia en la investi-
gación de los efectos beneficiosos 
que genera el consumo de aceite 
de oliva para la salud humana con 

la celebración de la sexta edición del Con-
greso Internacional sobre Aceites de Oliva, 
Olivar y Salud, que congregará en la provin-
cia jiennense a algunos de los más prestigios 
investigadores en esta materia los días 11 y 
12 de junio de 2026. 

La Administración provincial patrocina 
este foro científico que organiza la UJA a 
través del Instituto Universitario de Inves-

L 
a duodécima Fiesta del Primer 
Aceite de Jaén que organiza la 
Diputación Provincial y se ha de-
sarrollado en Martos ha estado 
marcada tanto por la gran afluen-

cia de público como por el elevado volu-
men de ventas de aceites de esta cosecha. 
“Han sido miles de visitantes los que se 
han acercado a este evento a lo largo de 
sus dos jornadas de celebración atraídos 
por los aceites tempranos, que han sido 

tigación del Olivar y los Aceites de Oliva. 
Durante la celebración de este simpó-

sium científico “estarán en Jaén los inves-
tigadores y profesionales de la salud más 
prestigiosos para abordar el impacto del 
aceite de oliva como ingrediente nutri-
cional, gastronómico o medioambiental”. 
Este “afamado congreso volverá a contar 
con Miguel Ángel Martínez como director 
científico, dando continuidad así a los cinco 
congresos celebrados con anterioridad, que 
consolidan a la provincia de Jaén como re-
ferente internacional en la investigación de 
aceites de oliva y salud”, ha concluido el 
rector de la Universidad de Jaén.

adquiridos de forma 
masiva, y por la 
amplia variedad de 
actividades comple-
mentarias que se han 
diseñado”, destaca el 
diputado de Promo-
ción y Turismo, Fran-
cisco Javier Lozano, 
que ha agradecido al 
Ayuntamiento mar-
teño su colaboración 
e implicación en esta 

fiesta.
La buena acogida 

de este evento se ha re-
flejado en el programa 
de actividades diseña-
das en esta edición, ya 
que se han agotado las 
plazas ofertadas en las 
mismas.

Las catas de aceite realizadas por las 
tres denominaciones de origen –Sierra 
Mágina, Sierra de Cazorla y Sierra de 
Segura– y la IGP Aceite de Jaén, así como 
el taller de microalmazara ofrecido por 
Oleoescuela Guardián de los Trofeos, o 
las visitas guiadas por enclaves de Martos 
–que han abarcado desde los olivos cen-
tenarios, hasta la Vía Verde del Aceite, 
su centro histórico, la cooperativa San 
Amador o al Cortijo El Madroño– han 
colgado el cartel de completo.

Jaén reunirá en junio a algunos 
de los investigadores más 
prestigiosos en los beneficios del 
aceite de oliva para la salud

La elevada afluencia de 
público y de ventas de 
AOVE marcan la XII Fiesta 
del Primer Aceite en Martos

Jaén acogerá en 2026 la próxima 
asamblea general de la Red de 
Entidades para el Desarrollo Local

La 23ª edición de la Feria 
de Turismo de Interior de 
Andalucía ha congregado a 80 
expositores en una superficie 
de 7.500 metros cuadrados

L
a capital jiennense 
será sede en octubre 
de 2026 de la próxima 
asamblea general de la 
Red de Entidades para 

el Desarrollo Local (REDEL), 
de la que forma parte la Dipu-
tación Provincial de Jaén y que 
aglutina en torno a cuarenta ad-
ministraciones locales e insti-
tuciones españolas expertas en 
desarrollo local.

La elección de Jaén como el 
lugar en el que se llevará a cabo la próxi-
ma asamblea de REDEL –en la que la Ad-
ministración provincial jiennense ejerce-
rá como anfitriona– se ha acordado hoy 

E
l Presidente de la Diputación, 
Paco Reyes ha destacado “el buen 
momento que vive el turismo en 
la provincia de Jaén” y se ha re-
ferido a esta feria como “el mejor 

escaparate para mostrar nuestra rica y va-
riada oferta turística, natural, monumental 
o gastronómica”. 

“Tierra Adentro es una feria que se ha 
consolidado como referencia del turismo 
de interior de Andalucía, además en unas 
fechas en las que podemos decir que vivi-
mos un buen momento en el turismo en la 
provincia de Jaén. Después de un 2024 de 
récord en pernoctaciones y visitantes, en 
este 2025 conocemos datos positivos como 
la pernoctación media, que se incrementó 
en el segundo trimestre hasta los 2,7 días 
por visitante, el gasto medio diario, que 
supera los 90 euros, o la valoración que los 
turistas hacen de nuestra oferta, la más alta 
de Andalucía”, ha enumerado Paco Reyes, 
Presidente de la Diputación provincial, que 
también se ha referido a los buenos datos del 
verano. “Nunca han venido tantas personas 
en verano a la provincia de Jaén, a pesar de 
las temperaturas que hemos vivido”.

en Ciudad Real 
durante la reunión 
de los representan-
tes de esta red, en 
la que ha partici-
pado el diputado 
de Empleo y Em-
presa, Luis Miguel 
Carmona. 

Los programas 
de Comunidad de 
Talento, la apli-
cación de la inte-

ligencia artificial al 
comercio, al turismo y al empleo local o 
la participación ciudadana en la Agenda 
2030 son algunos de los temas que se 
están abordando en Ciudad Real.

A los indicadores turísticos, el presiden-
te de la Diputación ha añadido las inversio-
nes que se acometen en materia turística en 
la provincia de Jaén. “Gracias a los fondos 
europeos de recuperación del Gobierno de 
España, hablamos de 70 millones de euros 
invertidos en los planes de sostenibilidad 
turística, de los cuales la Diputación Pro-
vincial gestionamos 22,5 millones de euros 
en una decena de proyectos, lo que va a su-
poner un antes y un después para el turismo 
en la provincia de Jaén”. Por último, Reyes 
ha agradecido a la Junta de Andalucía su 
patrocinio a esta feria, así como a la Caja 
Rural de Jaén como patrocinador de todos 
los eventos que se organizan en Ifeja. 

Asociaciones para el desarrollo rural, 
alojamientos, cortijos y casas rurales, alber-
gues, complejos turísticos rurales, oficinas 
municipales de turismo, centros de inter-
pretación, hoteles con encanto o guías de 
turismo rural se han dado cita en esta feria en 
la que también tienen una presencia desta-
cada los cuatro parques naturales de la pro-
vincia y donde están representadas las ocho 
diputaciones andaluzas. La Administración 
provincial jiennense, que organiza Tierra 
Adentro a través de Ferias Jaén, cuenta con 
un estand de 128 metros cuadrados donde 
son protagonistas las ciudades Patrimonio 
de la Humanidad de Úbeda y Baeza; el oleo-
turismo, los parques naturales y la gastrono-
mía del aceite de oliva. Junto a este espacio, 
donde se van a realizar catas y degustacio-
nes de los AOVE Jaén Selección, la Diputa-
ción también promociona en Tierra Adentro 
la industria agroalimentaria a través de la 
Zona Degusta Jaén donde están represen-
tadas unas 25 empresas agroalimentarias.
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B
ajo el título de 'Educación finan-
ciera y emprendimiento: situa-
ción y retos' se ha celebrado ese 
evento en el que han participado 
cerca de 40 expertos de diversas 

disciplinas.
Este congreso, que se ha consolidado 

a lo largo de sus ocho ediciones como un 
foro de referencia nacional en el análisis y 
estudio sobre la relevancia de la educación 
financiera y su impacto en el conjunto de la 
sociedad. También se erige cada año en un 
espacio de intercambio de conocimiento 
y experiencias entre especialistas en esta 

L
a Federación Provincial de Em-
presarios de Comercio  y  Servi-
cios  de  Málaga  ha  celebrado  
su  IV Jornada  Málaga Comercio, 
bajo el lema “Con nuestra gente: 

presente y futuro del comercio malagueño.
Durante la Jornada se han hecho entrega 

de los Premios Málaga  Comercio  2025 que  
en  la  presente  edición  han  recaído  en  
Diego Francisco Ramírez, fundador junto a 
su padre de Zerimar; Raquel Pérez y Maria-
na Flink, creadoras de Onversed y a Jorge 
del Pino, presidente de ACIA, Asociación 
del Comercio e Industria de Antequera. 

“La IV Jornada Málaga Comercio ha 
puesto de manifiesto la fortaleza y la capaci-
dad de adaptación del comercio malagueño. 
Bajo el lema ‘Con nuestra gente: presente 
y futuro del comercio malagueño’, hemos 
reflexionado sobre los retos y oportunida-

materia y otras áreas relacionadas.
Con una completa y cuidada progra-

mación, que este año ha constado de un 
total de 12 sesiones y seis coloquios, en 
los que se han abordado distintos aspec-
tos relacionados con el lema del congreso, 
así como otras cuestiones sobre educación 
financiera en general. En esta ocasión, el 
objetivo principal es poner de relieve la 
importancia de la empresa y de los em-
prendedores en el empleo, la economía y 
la sociedad, así como el papel clave que 
desempeña la educación financiera y su 
positiva contribución al emprendimiento 
y al tejido empresarial.

des que afronta el sector, siempre con la 
mirada puesta en la mejora de la com-
petitividad y la sostenibilidad. Desde 
Málaga Comercio seguimos trabajando 
para consolidar un tejido comercial mo-
derno, dinámico y comprometido con la 
ciudad. Nuestro objetivo es reforzar la 
colaboración entre comerciantes, admi-
nistraciones y ciudadanía, impulsando 
políticas y proyectos que garanticen un 
desarrollo equilibrado del sector”, ha 
manifestado Lorena García, que acaba 

de cumplir un año al frente de Málaga 
Comercio y que además ostenta la presi-
dencia de la Asociación de  Empresarios de 
Comercio Textil.

Lorena  García  ha  aprovechado  para  
agradecer la  implicación  de  todos  los 
participantes, instituciones y entidades 
colaboradoras que han hecho posible esta 
jornada,  destacando  que  “su  apoyo  de-
muestra  que  el  comercio  de  proximidad 
continúa siendo un pilar esencial en la eco-
nomía local y en la identidad de Málaga”.

La presidenta de Málaga Comercio ha 
querido recordar que en nuestra provincia 
son más de 10.000 las empresas dedicadas 
al Comercio y más de 60.000 los trabaja-
dores vinculados al sector, al tiempo que 
ha hecho especial hincapié en los bene-
ficios  del  comercio  tradicional para la  
vertebración  del  territorio,  por  su proxi-
midad y cercanía.

El Proyecto Edufinet, promovido 
por la Fundación Unicaja y Unicaja, 
celebra la octava edición de su 
Congreso de Educación Financiera

Málaga Comercio premia a Zerimar, 
Onversed y ACIA Antequera por su 
trayectoria y dedicación empresarial

La Academia Gastronómica 
promueve  “Málaga Gourmet 
Tour’ como antesala de la Gala de 
la Guía MICHELIN España 2026

Juno House llega a Andalucía 
para reunir a las  mujeres “más 
inspiradoras” de la Costa del Sol

E
l Ayuntamiento de Málaga ha 
acogido el acto de presentación  
de  “Málaga  Gourmet  Tour”, 
un  completo  programa  de  ac-
tividades gastroculturales, pro-

movido por la Academia Gastronómica 
de Málaga, con la colaboración del Ayun-
tamiento de Málaga, la Junta de Anda-
lucía, la Diputación Provincial, Turismo 
y Planificación Costa del Sol, Gusto del 
Sur y Sabor a Málaga, diseñado como la 
gran antesala cultural y gastronómica de 
la Gala de la Guía MICHELIN España 
2026, que se celebrará en Málaga el próxi-
mo 25 de noviembre.

L
a Zambra Resort, ubicado en 
Mijas-Costa del Sol, acogerá 
los próximos 18, 19 y 20 de no-
viembre, el “Women Who Ins-
pire Summit: Andalucía Con-

nect,” promovido por el club de mujeres, 
Juno House, integrado por más de 600 
socias y conformado actualmente como 

El  completo  programa  de  activi-
dades  se  ha iniciado  con  la  Exposi-
ción  “Beyond  the  Star”, conformada 
como una alfombra roja gastronómica, 
que tendrá como escenario la calle Larios. 
Además de un recorrido fotográfico y 

sensorial con 22 Mupis o soportes de-
dicados a una selección de restaurantes de 
alta calidad de la provincia, en su mayoría 
reconocidos por la Guía MICHELIN. 

La muestra pone en valor tanto a los 
establecimientos  Recomendados en la 
Guía MICHELIN como a los  distingui-
dos con el Bib Gourmand y la Estrella 
MICHELIN, reflejando así la diversidad 
y la riqueza de la gastronomía malagueña.

uno de los principa-
les catalizadores de 
talento femenino de 
nuestro país. 

El encuentro, en 
el que se darán cita 
las cien mujeres más 
influyentes e 

inspiradoras de la 
provincia de Málaga 
y la Costa del Sol, 
tiene como principal 
objetivo impulsar el 
liderazgo femenino 
con motivo del Día 
Internacional de la 
Mujer Emprendedo-
ra y cuenta con la co-

laboración de la Con-
sejería de Turismo y Andalucía Exterior 
de la Junta de Andalucía.

Tras el éxito de su primera pop up en 
Madrid el pasado mes de marzo, Juno 
House llega desde Barcelona a Andalucía 
para fomentar el diálogo auténtico y la 
colaboración efectiva entre las mujeres 
líderes en el sur de España.
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El Instituto Nacional de 
Ciberseguridad (INCIBE) 
impulsa la 30ª edición del 
Techstars Startup Weekend 
Sevilla, que se celebrará en la 
Universidad Pablo de Olavide 
del 21 al 23 de noviembre

El Puerto de Sevilla participa 
en la presentación del vehículo 
de hidrógeno H2Tractor

E
l Instituto Nacional de Ciberseguri-
dad (INCIBE), entidad dependiente 
del Ministerio para la Transforma-
ción Digital y de la Función Pública, 
a través de la Secretaría de Estado 
de Telecomunicaciones e Infraes-

tructuras Digitales, organiza en colaboración 
con Sherpa Tribe, la Asociación SevillaUP y la 
Universidad Pablo de Olavide, la 30ª edición del 
Techstars Startup Weekend Sevilla. Este evento 
forma parte de la iniciativa INCIBE Emprende, 
en el marco del Plan de Recuperación, Transfor-
mación y Resiliencia, con la financiación de los 
Fondos Next Generation-EU.

La Universidad Pablo de Olavide acoge-
rá esta edición como parte de su compromiso 

E
l presidente de la Au-
toridad Portuaria de 
Sevilla (APS), Rafael 
Carmona, ha participa-
do en la presentación 
del vehículo propulsa-

do con hidrógeno, H2Tractor, una 
terminal tractor desarrollada por 
EVO que favorece el transporte 
sostenible en entornos logísticos y 
aeroportuarios.

“Este vehículo piloto, fabricado 
en Sevilla, se ultima en el Muelle de 
Tablada y, en los próximos meses, 
haremos una prueba de su funcio-
namiento en real en la terminal de 

contenedores del Puerto de Sevilla, 
la Terminal Marítima del Guadal-
quivir”, ha trasladado el presidente 
de la Institución portuaria a las au-
toridades y asistentes al desvelado 
del H2Tractor.

Esta es una de las líneas de ac-
tuación impulsadas por la APS para 
contribuir a la descarbonización de 
los puertos. “Dentro de HYDEA, 
también estamos avanzando en el 
diseño de un Plan de Acción para 
incluir el hidrógeno como vector 
energético en el puerto, mejorar la 
operativa con el uso de tecnologías 
más verdes y analizar la electrifi-
cación de muelles utilizando esta 

fuente de energía”, ha continuado 
el presidente. Carmona también ha 
destacado que “el Puerto de Sevilla, 
al ser marítimo de interior, contri-
buye a reducir la Huella de Carbo-
no facilitando que las mercancías 
lleguen directamente al corazón del 
territorio a través de la Eurovía del 
Guadalquivir. Esto reduce el trans-
porte por carretera y las emisiones 
de CO2”. 

La empresa de ingeniería EVO 
ha desarrollado una tractor terminal 
propulsada por hidrógeno que in-
tegra tecnologías avanzadas como 
sistemas ciberfísicos, inteligencia 
artificial y conectividad 5G. Estas 

innovaciones no solo mejoran la 
eficiencia y la disponibilidad ope-
rativa; sino que también reducen 
significativamente las emisiones, 
en consonancia con los objetivos 
de descarbonización del sector del 
transporte. 

El vehículo está prepara-
do para operar en entornos de 
climas cálidos extremos. Trans-
porta hasta 95 toneladas con una 
autonomía de 16 horas, es com-
pletamente limpio en cuanto a 
emisiones.

con el emprendimiento y la 
empleabilidad, reforzando 
la conexión entre el ámbito 
académico y el ecosistema 
innovador sevillano.

Durante 54 horas —del 
viernes 21 al domingo 23 de 
noviembre—, más de 150 
participantes trabajarán en 
equipos multidisciplina-
res para transformar ideas 
en proyectos reales, con la 
guía de mentores expertos 
en estrategia, innovación, 

marketing, diseño y tecnología.
Como novedad, esta edición se ha inclui-

do el Programa de Becas por Apadrinamiento 
“Apadrina Talento y Futuro”, impulsado por 
SevillaUP con el objetivo de eliminar barreras 
económicas y fomentar la diversidad en el eco-
sistema emprendedor.

La iniciativa conecta a profesionales y em-
presas que desean apoyar el talento emergente 
con jóvenes que participan por primera vez en 
Startup Weekend, ofreciéndoles la oportunidad 
de hacerlo de forma gratuita.

El programa promueve la igualdad de 
oportunidades, la conexión intergeneracional 
y la creación de historias reales de impacto 
que transforman trayectorias personales y 
profesionales.

SICAB presenta las novedades de 
su 35ª edición con el Campeonato 
del Mundo del Caballo Español y las 
finales de ocho disciplinas ecuestres

S
ICAB 2025 celebra su 35ª 
edición consolidándose como 
el gran referente mundial del 
caballo de Pura Raza Españo-
la (PRE). En esta ocasión, el 
evento contará con más de 890 

ejemplares procedentes de 323 ganade-
rías nacionales e internacionales, reflejo 
de una apuesta internacional más ambi-
ciosa que nunca, con la participación de 
ganaderías de 11 países y la presencia de 
delegaciones de ganaderos, entrenado-
res, prescriptores y periodistas especia-
lizados de Estados Unidos, Alemania, 
Países Bajos, Marruecos y Baréin, entre 
otros.

SICAB, que tendrá lugar del 18 al 23 
de noviembre en el Palacio de Congre-
sos y Exposiciones de Sevilla (FIBES), 
reafirma su posición como el mayor 
encuentro mundial dedicado al caballo 
de Pura Raza Española y como una cita 
clave para la industria ecuestre, la cultura, 
el turismo y la economía de Sevilla y An-
dalucía, generando más de 75 millones 
de euros y 2.000 empleos directos.

 Durante la rueda de prensa de pre-
sentación, se destacó el papel de SICAB 
como un espacio integrador que combi-
na competición, formación, exhibición, 
cultura y negocio, atrayendo tanto a pro-

fesionales del sector como a un público 
internacional cada vez más amplio. Esta 
edición reunirá 893 ejemplares de 11 
países, junto a una amplia zona comer-
cial con 321 stands y 81 palcos gana-
deros, reafirmando a SICAB como un 
escaparate esencial para la proyección 
internacional del Pura Raza Española 
y el desarrollo de la industria ecuestre.

 El presidente de ANCCE, José Juan 
Morales, subrayó “el gran esfuerzo con-
junto de las autoridades competentes 
y de la organización para ofrecer una 
edición memorable”, destacando el ca-
rácter internacional del evento: “Un año 
más daremos la bienvenida a ganaderías 
procedentes de España, Estados Unidos, 
Bélgica, México, Costa Rica, Guatema-
la, Reino Unido, República Checa, entre 
otros países. Además, contaremos con 
delegaciones de Estados Unidos, Alema-
nia, Países Bajos, Marruecos y Baréin, 
que consolidan el papel de SICAB como 
referente mundial del caballo español”.

SICAB 2025 no solo acogerá el 
prestigioso Campeonato del Mundo del 
Caballo Español y las finales de ocho 
disciplinas ecuestres, sino que reafirma 
su papel como un motor esencial para 
la industria ecuestre y un referente inter-
nacional del Pura Raza Española. Este 
encuentro, que atrae la atención de pro-
fesionales, aficionados y visitantes de 
todo el mundo, se consolida como una 
plataforma única para la proyección del 
caballo español, la promoción de la cul-
tura ecuestre y el impulso del turismo 
en Sevilla y Andalucía, fortaleciendo así 
el vínculo entre tradición, excelencia y 
desarrollo económico.
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El número de autónomos aumentó en 
Andalucía 7.948 personas en tasa interanual

Rafael Amor: “Estoy seguro de que vamos a 
cerrar 2025 cerca de los 600.000 autónomos 
en Andalucía”

Andalucía gana casi 1.800 
autónomos en octubre

que “el número de autónomos en 
Andalucía crece en 1.765 perso-
nas. Son datos positivos y son un 
poquito más elevados que los re-
gistrados en el mismo periodo de 
2024 y de 2023”. 

España ha sumado 9.142 au-
tónomos el mes de octubre, según 
los datos medios de afiliación al 
RETA conocidos hoy, pasando de 
3.413.292 autónomos en septiem-

bre de 2025 a 3.422.434 autóno-
mos en octubre de 2025. Son 10 
las comunidades autónomas las 
que están tirando de este creci-
miento en el último año. Las otras 
7 comunidades llevan práctica-
mente tres años perdiendo autó-
nomos. En cifras absolutas, la Co-
munidad de Madrid, Comunidad 
Valenciana, Andalucía y Cataluña 
son las que más autónomos suman 
en septiembre.

En Andalucía, por provin-
cias, el número de autónomos ha 
aumentado en todas, excepto en 
Cádiz (-55) y en Jaén (-15) donde 
se ha reducido el número de per-
sonas trabajadoras por cuenta 
propia respecto al mes de sep-
tiembre. Los mayores incremen-
tos se han registrado en Sevilla 

E 
l número de trabajado-
res por cuenta propia 
ha crecido en 1.765 
personas en el décimo 
mes del año respecto 
a septiembre de este 

mismo año en Andalucía, lo que ha 
situado la cifra total de autónomos 
en 591.780 personas.

El presidente de ATA Anda-
lucía, Rafael Amor, ha afirmado 

(+667), Málaga (+510), Granada 
(+254) y Almería (+222). Tam-
bién han sumado autónomos Cór-
doba (+167) y Huelva (+15).

Según el género, ambos sexos 
han registrado aumentos en el 
mes de octubre de 2025 respecto 
a septiembre de este mismo año, 
el mayor incremento se ha re-
gistrado en el colectivo de autó-
nomas (+0,5%), mientras que el 
número de autónomos ha crecido 
un 0,2%. Lo que en términos ab-
solutos representa un incremento 
de 1.114 mujeres y de 651 varones. 
“Quiero destacar el crecimiento 
de la mujer autónoma, que es un 
dato positivo”, ha añadido Rafael 
Amor.

Respecto a los sectores, des-
tacan los incrementos registrados 
en educación (+824),  actividades 
profesionales, científicas y técni-
cas (+466), construcción (+364) y 
actividades sanitarias (+290).

“Como positivo destacar que 
crecen la agricultura, la cons-
trucción y las actividades profe-

sionales, científicas y técnicas, así 
como la educación y, por otro lado, 
destacar la parte negativa de la 
pérdida de 379 autónomos en el 
comercio y 562 en construcción”, 
ha subrayado Rafael Amor, tras 
apuntar que “vamos a cerrar 2025 
con cerca de 600.000 autónomos 
en Andalucía”.

ANDALUCÍA SUMA 7.948 
AUTÓNOMOS EN EL ÚLTIMO 
AÑO

Si analizamos los datos res-
pecto a octubre de 2024, obser-
vamos que Andalucía ha ganado 
cerca de 9 .000 autónomos 
(7.948), destacando los creci-
mientos de Málaga (4.573) y de 
Sevilla (1.682). Cádiz es la única 
provincia que pierde autónomos 
en tasa interanual (-69). Las 
demás han registrado subidas 
de 745 autónomos en el caso de 
Granada, de 594 en Almería, de 
181 en Huelva y de 157 en Jaén. 
Córdoba, por su parte, ha sumado 
86 trabajadores por cuenta propia 
en el último año.
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L
a Confederación de 
Empresarios de An-
dalucía ha celebrado 
la entrega de los XII 
Premios en Respon-
sabilidad Social Em-

presarial (RSE) 2025, en colabo-
ración con la Fundación Cajasol, 
unos galardones que reconocen 
el compromiso de las empresas 
andaluzas con un modelo de de-
sarrollo económico sostenible y 
socialmente responsable.

En esta edición, celebrada en 
el Teatro de la Fundación Cajasol 
se han distinguido cuatro iniciati-
vas y trayectorias: 

Premio a la sostenibilidad 
Económica, Social y Ambiental

ML Hoteles, por aplicar de 
forma transversal criterios de sos-
tenibilidad en su gestión, apos-
tando por la economía circular y 
la eficiencia energética. Entre sus 
acciones destacan el uso de ener-
gía solar, la medición de la huella 
de carbono, la eliminación de 

por el uso de energías renovables 
y el impacto positivo de la labor 
social desarrollada por la Funda-
ción Cruzcampo, consolidando su 
papel como referente en sosteni-
bilidad y compromiso social en el 
sector empresarial.

“Cuando hablamos de Heine-
ken España, hablamos de integra-
ción estratégica de la responsabili-
dad social como eje vertebrador”, 
ha afirmado el presidente de CEA, 
quien también ha puesto el acento 
en la importante labor que desem-
peñar la Fundación Cruzcampo.

Premio al Liderazgo en 
Responsabilidad Social Em-
presarial

El galardón al liderazgo fue 
otorgado a José Luis García-Pa-
lacios Álvarez, destacado empre-
sario onubense cuya trayectoria 
en los sectores agroalimentario y 
financiero constituye un referente 
de compromiso con el desarrollo 
sostenible, la preservación del pa-
trimonio ambiental de la dehesa 
y la mejora del bienestar social y 
laboral, con especial atención a los 
trabajadores migrantes. Su parti-
cipación activa en organizaciones 
como ASAJA Huelva, Caja Rural 
del Sur e Interfresa lo consolidan 
como una figura esencial dentro 
del tejido empresarial andaluz. Ac-
tualmente, ejerce como presidente 
de la Federación Onubense de Em-
presarios (FOE), forma parte del 
Comité Ejecutivo de la Confedera-
ción de Empresarios de Andalucía 
(CEA) y ocupa la vicepresidencia 
de CEPYME.

“José Luis honra a toda la em-
presa andaluza desde su compro-
miso con el patrimonio ambiental, 
con los migrantes, con la tierra, con 
la competitividad y con el progreso 
de Andalucía. Un legado que trans-
mite con autenticidad y valores”, 
ha señalado el presidente de CEA.

“La empresa no es solo dina-
mizador económico y creador de 
empleo, sino que realiza una im-
portante función social con im-
pacto en diversos ámbitos. Una 
empresa responsable no es una ex-
cepción: es un modelo que crece, 
que se consolida, que contagia, y 
que con esta XII edición de los Pre-
mios CEA en RSE 2025 queremos 
contribuir a visibilizar”.

El acto ha contado con la 
participación de la consejera de 
Empleo, Empresa y Trabajo Autó-
nomo, Rocío Blanco; el presidente 
de la Fundación Cajasol, Antonio 
Pulido; el presidente del Consejo 
Andaluz de Cámaras y vicepre-
sidente de CEA, Javier Sánchez 
Rojas y el presidente del Consejo 
Empresarial de Competitividad, 
Innovación y RSE de CEA, Diego 
Ortiz.

CEA y la Fundación Cajasol 
reafirman con estos premios su 
compromiso con una Andalucía 
empresarial sostenible y competi-
tiva, reconociendo a las empresas 
como protagonistas del cambio 
hacia un futuro más responsable.

plásticos, y el tratamiento y reuti-
lización de aguas. Además, cuenta 
con certificaciones como “Empresa 
Familiarmente Responsable” y “S 
de sostenibilidad”, que avalan su 
compromiso ético y ambiental.

El presidente de CEA, Javier 
González de Lara, ha destacado 
durante su intervención, que “la 

apuesta por una sostenibilidad in-
tegral, como la que representa ML 
Hoteles, demuestra implicación 
activa y eficiencia, contribuyendo 
a mejorar el entorno”.

Premio a la Comunicación 
y Difusión Social y Empresarial

La Fundación Sando y la Agen-
cia EFE han sido reconocidas por 

su colaboración en un programa 
de formación práctica dirigido a 
periodistas, con el objetivo de es-
pecializarlos en responsabilidad 
social corporativa (RSC). Esta 
iniciativa, desarrollada a través 
de un sistema de becas, impulsa 
la divulgación de la sostenibilidad 
y la RSC en los medios de comu-
nicación.

González de Lara ha subra-
yado que “con esta colaboración 
entre las dos entidades para la for-
mación de periodistas, contribuís 
a una sociedad más informada y 
consciente del valor que aporta 
una empresa comprometida con 
su entorno, a la vez que lográis 
mejorar la empleabilidad juvenil”.

Premio a la Responsabili-
dad Social Empresarial

Heineken España ha sido ga-
lardonada por su compromiso 
ejemplar con la integración es-
tratégica de la RSE en todas sus 
áreas de actividad. La distinción 
destaca especialmente su apuesta 

Fundación Sando, Agencia Efe, 
Heineken España, ML Hoteles 
y José Luis García-Palacios, 
Premios CEA RSE 2025
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L
a Confederación de 
Empresarios de An-
dalucía celebra una 
nueva reunión de su 
Comisión de la Indus-
tria Agroalimentaria 

Durante la reunión se abordó 
la necesidad de impulsar la Estra-
tegia Agroindustrial Andaluza, ac-
tualmente en fase final de elabo-
ración, un documento clave para 
marcar la ruta en innovación, pro-
ductividad, internacionalización e 
inversión. Además, se ha tratado 
el impacto del nuevo marco euro-
peo y la reforma de la PAC, con 
el objetivo de adaptar las ayudas 
a las necesidades reales del tejido 
empresarial.

Luis Fernández-Palacios, se-
cretario general de CEA, subrayó 
la importancia de una posición 
compartida entre la Junta y los em-
presarios para defender con fuerza 
las prioridades de Andalucía ante 
la Unión Europea.

La internacionalización ha 
sido otro de los temas centra-
les debido al un contexto geopo-
lítico complejo, por lo que CEA 
alertó sobre la necesidad de re-
definir estrategias ante el auge 
de políticas proteccionistas y 
arancelarias. Andalucía lidera las 
exportaciones agroalimentarias 
en España, con cerca de 16.000 
millones de euros en ventas a ter-
ceros países en 2024, lo que repre-
senta el 40% del total exportado 
por la comunidad.

Además, se abordaron cuestio-
nes como la formación, la falta de 
perfiles profesionales, la situación 
hídrica, el cambio climático, el 
relevo generacional, la sostenibi-
lidad y la economía circular.

CEA continúa trabajando para 
que el sector agroindustrial anda-
luz disponga de los instrumentos 
necesarios para crecer, innovar 
y competir en un entorno global 
cada vez más exigente.

con la participación del conseje-
ro de Agricultura, Pesca, Agua y 
Desarrollo Rural, Ramón Fernán-
dez-Pacheco.

Carmen Ponce, presidenta de 
la Comisión, ha liderado el en-

cuentro destacando el papel de la 
Comisión como foro de consulta 
y participación para las empresas, 
grandes y pequeñas, del sector.

CEA, como voz de la empresa 
en Andalucía e interlocutora le-

gítima con la administración, re-
afirma así su compromiso con el 
fortalecimiento de la agroindustria 
andaluza, un sector estratégico que 
genera más de 60.000 empleos y 
aporta el 2% del PIB regional.

CEA reúne a su Comisión de la 
Industria Agroalimentaria, con 
el consejero de Agricultura, 
Pesca, Agua y Desarrollo Rural 
Fernández-Pacheco



Tribuna de Andalucía  24 Noviembre 2025

Mariola Portillo: “Cada 
proyecto que afrontamos lo 
hacemos desde la empatía”

REDACCIÓN | TRIBUNA DE ANDALUCÍA
¿Cómo nació Línea 2 Pro-

yectos de Desarrollo S.L. y 
cuál fue la visión que la impul-
só a ponerla en marcha?

Realmente, Línea 2 no nace 
de una visión concreta ni por una 
inquietud repentina. Tras muchos 
años trabajando como asalariada 
en una empresa del mismo sector, 
donde trabajábamos por deman-
da de los clientes, afrontábamos 
proyectos y retos nuevos de forma 
habitual, adaptándonos al momen-
to en el que nos encontrábamos.

Llegó la crisis, los planes de 
ajuste en las administraciones, el 
endeudamiento aumentaba y hubo 
que poner límites. Me encontraba 
en una situación muy particular: 
tenía mellizos de año y medio, ne-
cesitaba cuidarlos, estar con ellos 
era mi responsabilidad, y también 
necesitaba trabajar. Siempre había 
estado activa laboralmente y no 
quería renunciar; así que, con el 
apoyo de la familia y la capitali-
zación del desempleo, una amiga 
trabajadora social y yo pusimos 
en marcha Línea 2 Proyectos de 
Desarrollo S.L.

El nombre procede de un anti-
guo local en el que habíamos tra-
bajado con población en riesgo de 
exclusión social durante muchos 
años. De ahí nuestro nombre, 
nuestro ADN: el desarrollo comu-
nitario. Nuestro origen está en el 
trabajo comunitario con menores, 
jóvenes y mayores.

¿Qué distingue a su empre-
sa dentro del sector y cuáles 
considera que han sido las 
claves de su crecimiento?

En Línea 2, cada proyecto que 
afrontamos lo hacemos desde la 
empatía: escuchamos al cliente, 
perfilamos cada detalle y pone-

es el desarrollo comunitario y 
la animación sociocultural. Son 
muchos años poniendo el foco en 
la corresponsabilidad, la distribu-
ción de tiempos, la conciliación y 
la cooperación, y creo que nuestro 
compromiso a nivel empresarial 
es claro.

¿Qué papel juegan la inno-
vación y la sostenibilidad en la 
estrategia actual de Línea 2?

Seguir apostando por las per-
sonas. No es poco. Volver cada 
cierto tiempo a los orígenes para 
no perder la perspectiva y man-
tenernos en un continuo proce-
so creativo, siempre teniendo en 
cuenta a nuestros colaboradores 
y haciendo de la participación un 
pilar en la toma de decisiones.

Mirando al futuro, ¿qué 
metas se ha propuesto tanto 
a nivel personal como empre-
sarial para los próximos años?

Seguir apostando por el de-
sarrollo de proyectos de carácter 
social, con programas de preven-
ción y sensibilización, siempre con 
sentido de responsabilidad y fideli-
dad a nuestros principios.

Hemos diversificado algunas 
de nuestras líneas de negocio y, 
ahora mismo, estamos gestando 
otros productos y proyectos que 
caminarán paralelamente a Línea 
2 Proyectos de Desarrollo.

¿Quieres que además le dé un 
tono más editorial o periodístico 
(por ejemplo, para publicarlo en 
una revista o web institucional)? 
Puedo hacer esa versión también.

mos en el centro a las personas. La 
responsabilidad social empresarial 
consiste en definir bien las diferen-
tes marcas de nuestros productos 
y dar a cada una de ellas el diseño 
adecuado, atendiendo a las direc-
trices y necesidades de nuestros 
clientes.

Hacemos de cada campaña o 
proyecto algo único, diferente e 
innovador. Presumimos de tener 
muy buenos compañeros de viaje 
que se suman a nuestras ideas, ge-
nerando grandes sinergias.

¿Qué valores o principios 
definen su estilo de liderazgo 
dentro de la organización?

El respeto, siempre el respeto 
hacia cada una de las personas que 
han formado parte del equipo de 
Línea 2 Proyectos de Desarrollo.

Me gusta participar en cada 
momento del desarrollo de un 
proyecto, estar codo con codo con 
la persona que lo lleva a cabo. 
Me puedes encontrar montando 
una exposición, desalojando un 
museo, diseñando acciones para 
personas mayores o disfrutando de 
una jornada de juegos cooperati-
vos... o peleándome con la plata-
forma de contratación.

Como mujer emprendedo-
ra, ¿qué desafíos ha enfrenta-
do y cómo los ha transformado 
en oportunidades?

Siempre digo que emprender 
no es solo montar un negocio: 
emprender es poner en marcha, 
cambiar algo. Desde pequeña me 
enseñaron que hay que adaptarse 
y tratar de transformar aquello que 
creemos que debe cambiar; a ser 
resiliente.

Desafíos, muchos. Entre otros, 
creer que soy capaz. Por eso, hoy 
uno de los ejes de Línea 2 es la visi-
bilización de la mujer en todos sus 
ámbitos: el laboral, el empresarial, 
el familiar… De ahí han surgido 
muchos proyectos.

¿De qué manera promueve 
la igualdad y el liderazgo fe-
menino dentro de su equipo o 
en sus proyectos?

Lo cierto es que la mayoría 
del personal que forma parte del 
equipo de Línea 2 son mujeres, 

aunque también contamos con al-
gunos hombres. Nos regimos por 
un convenio colectivo y todo el 
personal cobra según su categoría.

Según el proyecto de que se 
trate, el liderazgo lo asumen per-
sonas de género masculino o fe-
menino.

En cuanto a los proyectos, 
solemos incluir la perspectiva de 
género en casi todo lo que hace-
mos: desde el diseño de una gráfi-
ca hasta la implementación de una 
campaña preventiva en centros 
educativos.

Como dije antes, nuestro ADN 

MARIOLA PORTILLA
LÍNEA 2 PROYECTOS DE 
DESARROLLO

ENTREVISTA
“Nuestro ADN 
es el desarrollo 
comunitario, 
la animación 
sociocultural, 
y son muchos 
años poniendo 
el foco en la 
corresponsabilidad, 
la distribución 
de tiempos, la 
conciliación y la 
cooperación”
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Las empresas necesitan marcos estables para decidir inversio-
nes, contratar personal o iniciar proyectos. No hablamos de 
un capricho del sector privado, sino de algo tan básico como 
saber con qué reglas jugará durante el próximo año.

No podemos hacernos los sorprendidos, entonces, cuando 
vemos que los datos del INE reflejan una actividad empresa-
rial templada, lejos del impulso de épocas de bonanzas. Y tam-
poco sorprende que instituciones como el Banco de España 
señalen que la inversión privada continúa mostrando una falta 
de vitalidad preocupante. Tanto el Banco de España como 
diversos análisis de grandes entidades financieras insisten en 
que un clima económico más estable para recuperar la inten-
sidad inversora no puede ser negociable. No es ideología, son 
datos. La incertidumbre institucional (que no es patrimonio de 
ningún gobierno ni legislatura, sino un problema recurrente de 
nuestro sistema) actúa como freno sobre la inversión y sobre 
nuestra economía y empresas. 

Si a esa ecuación le sumamos la ausencia de Presupuestos 
actualizados, la conclusión es triste: no hay país que pueda 
planificar su futuro económico sin un marco fiscal claro. 
Ni las empresas pueden diseñar estrategias de desarrollo, 
expansión e internacionalización, ni las familias pueden anti-
cipar cambios en impuestos o ayudas, ni las administraciones 
autonómicas pueden coordinar inversiones ni mejoras en sus 

H
ay momentos en los que una empieza a 
sospechar que España funciona gracias a 
una mezcla de inercia, talento empresarial 
y una resiliencia casi antropológica. Porque, 
mientras otros países discuten sobre cómo 
utilizar sus presupuestos, aquí llevamos años 

discutiendo simplemente sobre si los tendremos. Y no deja 
de tener mérito: convertir la ausencia de Presupuestos en un 
fenómeno casi folclórico, una romería administrativa que se 
repite temporada tras temporada, independientemente del 
partido que gobierne o de quién presida la comisión corres-
pondiente. Tradiciones nacionales hay muchas; esta, desde 
luego, no figura en ninguna guía turística, pero bien podría.

Este país vive desde hace demasiado tiempo apoyado en 
las prórrogas presupuestarias, como si la economía moderna 
pudiera gestionarse igual que quien redecora su casa “pro-
visionalmente”. Mientras tanto, la política nacional entona 
el ya conocido “estamos trabajando en ello”, una frase tan 
versátil que sirve tanto para justificar retrasos como para no 
decir nada en absoluto.

El problema es que la economía real (esa en la que viven 
las empresas, los trabajadores y cualquiera que mire la cuenta 
corriente) no funciona con promesas, sino con certezas, y la 
certidumbre es justo el recurso más escaso en la España actual. 

El arte español de gobernar sin gasolina comunidades. Es un bloqueo silencioso, pero profundo. La 
política nacional parece embotada en debates que avanzan 
con la misma velocidad con la que se resuelve un atasco en 
hora punta. Y para quien observa desde fuera, resulta algo in-
quietante comprobar cómo las urgencias económicas quedan 
relegadas a un segundo plano, subordinadas a estrategias y 
tensiones que tienen más que ver con la lucha parlamentaria y 
la gresca política (tal vez como distracción), que con el futuro 
del país. No se trata de señalar culpables, pues los nombres 
y colores cambian, pero el patrón se repite, sino de recordar 
que la economía no espera a nadie.

A falta de brújula unificada, cada territorio intenta avanzar 
a su manera, con mayor o menor acierto. Pero un país necesita 
algo más que esfuerzos aislados: necesita rumbo.

No porque yo me haya levantado pesimista, a mis 35 
años ya he aprendido a desayunar café, no catastrofismo, 
sino porque la paciencia tiene fecha de caducidad, igual que 
los discursos vacíos. 

Y ya que parece que el Gobierno y el Congreso han de-
cidido dejar los Presupuestos para otro capítulo de esta serie 
interminable, al menos podrían hacernos el favor de recordar 
que la economía real no vive de declaraciones, sino de reglas 
claras, estabilidad y visión. Tres cosas que, hoy por hoy, pesan 
menos que un abanico en una ola de calor.

Montserrat Hernández
Directora de Tribuna de Andalucía

E
n 2005, cuando la Fundación 
Laboral Andaluza del Cemento 
y el Medio Ambiente —FLA-
CEMA— decidió crear un 
premio para reconocer la mejor 
comunicación sobre desarrollo 

sostenible en la industria andaluza, pocos 
imaginaron que aquel gesto de colaboración 
entre empresas y sindicatos acabaría convir-
tiéndose en un referente regional, y nacio-
nal, de diálogo, compromiso y divulgación 
ambiental.

FLACEMA nació en 2003, por iniciativa 
conjunta de la patronal cementera andaluza 
AFCA —en la que estaban integradas las 
empresas Cementos Portland Valderrivas, 
CIMPOR, Financiera y Minera y Holcim 
España— y de las dos organizaciones sindi-
cales más representativas del sector—UGT-
MCA-A y CCOO FECOMA-A—. A lo largo 
de estos años, se ha consolidado como una 
fundación paritaria, sin ánimo de lucro, que 
promueve una cultura de sostenibilidad en 

y han contado con representantes de todo tipo 
de empresas, organizaciones e instituciones. 
Sirvan como ejemplo: la Junta de Andalu-
cía; las universidades de Sevilla y Pablo de 
Olavide; la Fundación Cajasol, entidad co-
laboradora que ha ofrecido su sede para la 
celebración de reuniones y acto de entrega de 
galardones y de la Asociación de Periodistas 
de Información Ambiental (APIA). 

En su historia, el certamen ha recibido 
alrededor de 400 candidaturas y ha premia-
do más de 50 trabajos periodísticos, convir-
tiéndose en un foro permanente de reflexión 
sobre la responsabilidad social corporativa, la 
innovación y la compatibilidad entre progre-
so económico y respeto ambiental.

FLACEMA, veinte años después
Veintidós años después de su crea-

ción, FLACEMA es una voz autorizada en 
el ámbito de la sostenibilidad industrial. A 
través de estudios, jornadas, acuerdos de va-
lorización energética entre los agentes socia-
les y campañas de divulgación, ha logrado 
que el cemento andaluz sea percibido como 
una industria moderna, transparente y com-
prometida con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. Su labor ha contribuido a mejorar 
el diálogo entre las empresas, las organizacio-
nes sindicales y la sociedad.

El XX aniversario del Premio FLACEMA 
es, por tanto, una oportunidad para celebrar 
la madurez de un modelo de colaboración 
pionero en España, donde sindicatos y em-
presarios trabajan juntos para construir una 
industria más sostenible. Pero también es un 
reconocimiento al papel del periodismo res-
ponsable, capaz de transformar la percepción 
de la industria y de impulsar, con su palabra y 
su análisis, una Andalucía mejor informada, 
competitiva y verde.

la industria andaluza. Su 
esencia ha sido siempre 
el diálogo social: con-
vertir la sostenibilidad 
en un punto de encuen-

tro entre empresarios, 
trabajadores y adminis-

traciones públicas.
Una herramienta de co-

municación y entendimiento social
Desde su primera edición, celebrada en 

2006 con la entrega del premio al periodis-
ta José María Montero por su reportaje Los 
cimientos sostenibles publicado en El País, 
el Premio FLACEMA ha ido más allá del 
reconocimiento periodístico. Con más de 
400 candidaturas recibidas, ha sido una he-
rramienta de comunicación, relaciones insti-
tucionales y proyección social,  de un sector 
que ha demostrado su madurez ambiental 
y su compromiso con la economía circular.

El premio ha reunido durante estos años 
a consejeros de la Junta de Andalucía como 
Fuensanta Coves, Cinta Castillo, José Juan 
Díaz Trillo, Luis Planas, Mª Jesús Serrano, 
José Fiscal, Carmen Crespo o Ramón Fer-
nández-Pacheco. También participaron vi-
ceconsejeros y otros altos cargos como Juan 
Espadas, Mª del Mar Plaza, María López San-
chís y Carmen Jiménez. Por parte de FLA-
CEMA han sido numerosos los presidentes y 
vicepresidentes que han participado: Manuel 
Soriano, Cándido Jiménez, Manuel Jiménez, 

Ángel Gómez, Pablo Espeso, Tomas Azorín, 
Feliciano González, Jorge Wagner, Francisco 
Zunzunegui y Carmen Díaz. No podemos 
dejar atrás a los actuales vicepresidentes —
José Miguel Sánchez, José Manuel Rodrí-
guez— y al actual presidente, Alan Svaiter.

En estas dos décadas, más de medio cen-
tenar de periodistas y medios han participado 
haciendo gala de gran rigor periodístico y 
sensibilidad ambiental: José María Montero, 
Raquel Garrido, Javier Rico, José Vicente 
Rodríguez, Carlos Pizá, Patricia Balbontín, 
Nicol Jiménez, Elena Martos, Carlos Pizá, 
José Vicente Rodríguez, Sonia Mora, Victo-
ria Toro, Javier Bolaños o Raúl Limón, entre 
otros. Los medios galardonados incluyen a 
ABC de Sevilla, El País, Diario de Sevilla, 
La Razón, Público, El Confidencial, Andalu-
cía Económica, Canal Sur Televisión, Onda 
Cero y TVE, entre otros.

Los trabajos han abordado desde la valo-
rización energética de residuos hasta la res-
tauración de canteras, la economía circular, 
las energías renovables o la descarbonización 
industrial. Han sido la voz que ha traducido 
al lenguaje ciudadano los avances técnicos, 
ambientales y sociales de una industria en 
constante transformación.

Un jurado de prestigio y una red de 
instituciones comprometidas

El prestigio de este premio se ha susten-
tado también en la composición de sus jura-
dos, que han sido siempre interdisciplinares 

XX años del Premio FLACEMA: Más de dos 
décadas de diálogo y sostenibilidad industrial
OPINIÓN

MANUEL PAREJO 
GUZMÁN
DIRECTOR GENERAL. FUNDACIÓN 
LABORAL ANDALUZA DEL CEMENTO 
Y EL MEDIO AMBIENTE (FLACEMA)
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D
urante décadas, el debate 
sobre el desarrollo econó-
mico de Andalucía ha estado 
marcado por un mismo 
dilema: cómo transformar 
una economía tradicional-

mente apoyada en el turismo, la agricultura 
y los servicios en un modelo más equilibrado, 
innovador y con mayor valor añadido. Hoy, 
sin embargo, Andalucía se encuentra ante 
una oportunidad histórica. En un contexto de 
reindustrialización verde y digital impulsada 
por Europa, la comunidad andaluza dispone 
de los recursos naturales, humanos y tecnoló-
gicos necesarios para situarse a la vanguardia 
de la nueva industria española.

La pandemia de la COVID-19, la crisis 
energética derivada de la guerra en Ucrania 
y la creciente competencia global en secto-

Y no es menos en minería sostenible y ma-
teriales críticos. Andalucía alberga yacimien-
tos de cobre, litio y otros minerales estratégi-
cos para la transición energética. La clave está 
en desarrollar una minería responsable, con 
procesos de refinado e innovación local que 
generen valor añadido y empleo cualificado. 
Empresas ya reconocidas en refino (Atlantic 
Copper), en investigación (Pan Global), en 
explotación (Atalaya Mining) y transforma-
ción (Cunext Copper) ya están demostrando 
su liderazgo y saber hacer en esta línea.

Y en cuanto a industria digital y tecno-
lógica Málaga se consolida como uno de los 
hubs tecnológicos más dinámicos del sur de 
Europa. La atracción de empresas interna-
cionales, junto con la expansión de startups 
andaluzas, puede servir de ancla para un 
tejido industrial basado en la digitalización y 
la automatización avanzada.

Políticas necesarias para consolidar 
el liderazgo

El potencial de Andalucía es innegable, 
pero su materialización requiere una estra-
tegia coordinada entre administraciones, 
empresas y sociedad civil. Algunas medidas 
clave serían el Desarrollo de una Estrategia 
Industrial Andaluza 2030, alineada con la es-
trategia nacional y europea, que priorice sec-
tores tractores y establezca objetivos claros de 
inversión y empleo. Crear incentivos fiscales y 
financieros para la implantación de industrias 
verdes y tecnológicas, facilitando el acceso de 
las pymes a la innovación. Seguir avanzando 
en simplificación administrativa y mejora de 
los plazos de tramitación de proyectos indus-
triales, algo esencial para competir con otras 
regiones europeas. El necesario impulso de 
la formación técnica y digital mediante pro-
gramas de FP dual, universidades y centros 
tecnológicos orientados a la industria 4.0. y 
sin olvidarnos de la necesaria inversión en 
infraestructuras logísticas e intermodales, es-
pecialmente en el corredor ferroviario medi-
terráneo y atlántico. Todo ello con el fomento 
de la colaboración público-privada, creando 
clústeres y polos de innovación industrial en 
torno a universidades y empresas tractoras.

El papel del liderazgo institucional 
y social

La reindustrialización no es solo un asunto 
de políticas económicas; también exige una 
visión compartida. Andalucía debe superar 
viejos tópicos sobre su dependencia del tu-
rismo o su escasa base industrial y proyectar 
una imagen de región moderna, innovadora 
y competitiva. 

Si la comunidad logra articular su estrate-
gia en torno a los sectores emergentes y apro-
vechar el apoyo financiero europeo, puede 
convertirse en el gran motor de la nueva 
industria española. La próxima década será 
decisiva. Andalucía tiene ante sí la oportuni-
dad de pasar de ser la periferia industrial de 
España a ser el corazón de su reindustrializa-
ción sostenible.

res estratégicos han cambiado las priorida-
des de la Unión Europea. Bruselas impulsa 
ahora una reindustrialización orientada a la 
autonomía estratégica: producción local de 
tecnologías críticas, fortalecimiento de las 
cadenas de suministro y descarbonización 
del sistema productivo. Este proceso no 
busca volver al modelo industrial del siglo 
XX, sino construir un tejido manufacturero 
inteligente, sostenible y resiliente.

El Pacto Verde Europeo, el Plan RE-
PowerEU y los fondos Next Generation EU 
han puesto sobre la mesa cientos de miles de 
millones de euros para fomentar esta tran-
sición. España, y en particular Andalucía, 
están llamados a ser protagonistas de este 
movimiento, no solo como receptores de in-
versión, sino como impulsores de nuevos 
polos industriales.

Aunque Andalucía parta de una base 
industrial más modesta que otras regiones 
españolas, posee varias fortalezas que la po-
sicionan estratégicamente para liderar este 
cambio:

Andalucía es una de las regiones euro-
peas con mayor potencial en energía solar 
y eólica. En 2024, superó los 12.000 MW 
instalados de energía renovable, y su capaci-
dad de expansión sigue creciendo. Este lide-
razgo energético no solo reduce costes para 
la industria, sino que también convierte a la 
región en un espacio ideal para el desarro-
llo de industrias electrointensivas y verdes, 
como la fabricación de hidrógeno verde, ba-
terías o materiales sostenibles.

Su posición entre Europa, África y el 
Atlántico convierte a Andalucía en un hub 
logístico natural. Puertos como Huelva, Al-
geciras o Málaga son puntos clave del co-
mercio internacional. Esta conectividad per-
mite atraer inversiones industriales ligadas al 
transporte marítimo, la logística avanzada o 
el ensamblaje de productos de exportación.

Las universidades de Sevilla, Málaga, 
Huelva, Granada y Córdoba destacan en 
investigación aplicada, ingeniería y biotec-
nología. Los Parques Tecnológicos de An-
dalucía (Sevilla Techpark y Málaga Techpark 
entre otros) concentran empresas líderes en 
sectores como la aeronáutica, las TIC y la 
energía. Este conocimiento constituye una 
base sólida para impulsar clústeres industria-
les basados en la innovación.

Andalucía cuenta con una población 
joven y con una creciente formación téc-
nica. Los centros de Formación Profesio-
nal dual y los programas de digitalización 
empresarial están empezando a conectar la 
oferta educativa con las nuevas necesidades 
industriales.

La calidad de vida, el coste competitivo 
del suelo industrial y los incentivos autonó-
micos posicionan a la región como un des-
tino atractivo para empresas tecnológicas e 
industriales que buscan instalarse en el sur 
de Europa.

Sectores estratégicos para una 
nueva industrialización andaluza

Para que la reindustrialización no sea un 
simple deseo, Andalucía debe focalizar su 
esfuerzo en sectores en los que pueda generar 
ventajas competitivas duraderas:

Con proyectos como el Valle Andaluz 
del Hidrógeno Verde, liderado por empresas 
como Moeve, la región puede situarse entre 
los principales polos de producción y expor-
tación de hidrógeno en Europa. Esta fuente 
energética puede alimentar industrias meta-
lúrgicas, químicas y de transporte pesado, re-
duciendo las emisiones y generando empleo 
de calidad.

Además, Sevilla y Cádiz albergan uno de 
los clústeres aeroespaciales más importantes 
de Europa, con la presencia de Airbus y una 
potente red de proveedores locales. Con el 
auge de la defensa europea y la demanda de 
nuevas tecnologías (drones, satélites, vehícu-
los autónomos), este sector puede expandirse 
hacia actividades de alto valor añadido. Sin 
olvidarnos del recientemente creado Hub de 
Defensa andaluz, liderado por Fedeme.

En esta línea, el sector agroalimentario, 
tradicionalmente fuerte en Andalucía, puede 
evolucionar hacia una industria biotecno-
lógica que aproveche la economía circular, 
la trazabilidad digital y la valorización de 
residuos agrícolas. La producción de bioplás-
ticos o biofertilizantes es una oportunidad 
emergente.

Andalucía ante la gran 
oportunidad de liderar 
la reindustrialización 
en España

OPINIÓN

ANTONIO RIVERO 
ONORATO
PERIODISTA. DIRECTOR DE 
GRAYLING ANDALUCÍA

Antonio Rivero Onorato
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H
ablar del futuro de la indus-
tria ya no es hablar solo de 
productividad, tecnología o 
crecimiento. Hoy también 
significa hablar de límites: 
límites de nuestro planeta, 

límites de acceso a materiales, límites de un 
modelo que ha tocado techo. Pero en esos 
límites nace la oportunidad. En un mundo 
marcado por la crisis climática, las tensiones 
geopolíticas y la urgencia por descarbonizar, 
no se trata de producir más, sino de pro-

ducir mejor. Y eso exige 
repensarlo todo. Desde 
los sistemas industria-
les hasta los patrones 
de consumo. Desde el 
origen de los materiales 
hasta su reintroducción 
en nuevos ciclos pro-
ductivos. Desde cómo 
diseñamos, hasta cómo 
reutilizamos, regenera-
mos y compartimos.

El nuevo informe de 
Cotec ‘Economía Circu-
lar 2025’, presentado en 
Andalucía, lo deja claro: 
no hay vuelta atrás. El pa-
radigma de la economía 
lineal ha caducado. Y en 
su lugar empieza a tomar 
forma un nuevo modelo 
industrial regenerativo, 
en el que el crecimiento 
no se mide solo en PIB, 
sino en valor social, 
bienestar compartido y 
salud de los ecosistemas. 
Es una visión que tras-
ciende el reciclaje y sitúa 
a la economía circular en 
el centro de la estrategia 
empresarial, tecnológica 

y territorial. Una hoja de 
ruta. Y también una llamada a la acción.

Éxxita, epicentro de la transforma-
ción circular

No es casual que Andalucía haya sido el 
escenario de esta presentación. En un gesto 
simbólico pero profundamente estratégico, 
Cotec ha elegido Éxxita Be Circular como 
sede para dar a conocer su último informe. 
La elección no es anecdótica: es un recono-
cimiento al papel de Éxxita como entidad 
miembro de Cotec y referente nacional en 
economía circular aplicada al ámbito tecno-
lógico. Pero también es una declaración de 
intenciones: Andalucía está preparada para 
liderar el nuevo ciclo industrial desde una 
visión regenerativa, social y competitiva.

Desde el corazón de Andalucía en Bo-
llullos de la Mitación, Éxxita lleva años de-
mostrando que otro modelo es posible. Que 
la tecnología, la inclusión y la sostenibilidad 
no son caminos paralelos, sino interdepen-
dientes. Y que la circularidad puede con-
vertirse en una poderosa palanca para crear 
empleo, reducir la huella ecológica, atraer 
inversión y acelerar la transición digital. La 
presentación del informe en sus instalacio-
nes no solo visibiliza este compromiso, sino 
que lo amplifica.

Y no es un caso aislado. Andalucía está 
tejiendo una red de agentes, centros de inno-
vación, startups y empresas que comparten 

esta visión. Una comuni-
dad de acción que conecta 
la economía del dato con 
el derecho a reparar, el 
diseño de producto con 
la sostenibilidad, y la lo-
gística con la autonomía 
estratégica en materiales. 
Todo ello impulsado por 
una Junta de Andalucía 
que ha situado la econo-
mía circular como una 
de sus grandes apuestas 
industriales para esta le-
gislatura.

Como subrayó durante 
el acto de presentación el consejero de Indus-
tria, Energía y Minas, Jorge Paradela: “no 
hay dilema entre sostenibilidad e industria. 
Hay simbiosis”. Y esa es, probablemente, 
la mejor síntesis del momento histórico que 
vivimos.

Del residuo al recurso: las claves de 
una transición circular

El informe de Cotec dibuja los retos del 
presente y las oportunidades del futuro. Y lo 
hace desde una visión sistémica, conectando 
el cambio tecnológico, las exigencias nor-
mativas y el rediseño de las cadenas de valor.

Uno de los principales ejes es el impulso a 
la circularidad empresarial. Aunque muchas 
empresas han iniciado acciones concretas, 
la transición está aún en fase incipiente. La 
reutilización, la reparación, la refabricación 
o el ecodiseño siguen siendo prácticas mi-
noritarias. De hecho, España necesitaría 3,6 
planetas para sostener su nivel actual de con-
sumo, lo que muestra la urgencia de adop-
tar nuevos modelos productivos y también 
nuevas formas de consumo. La economía 
circular no es solo una herramienta técnica: 
es una nueva forma de entender el progreso.

Otro punto clave es el papel de la tec-
nología como facilitador de esta transición. 
El informe destaca la necesidad de invertir 
en soluciones digitales que permitan trazar 
materiales, optimizar procesos y facilitar el 
análisis del ciclo de vida. Tecnologías como 
la inteligencia artificial, el blockchain, el 
diseño generativo o los gemelos digitales 
serán claves para escalar modelos circulares 
con impacto real.

En paralelo, Cotec subraya la importancia 
de la autonomía en materiales estratégicos, 
especialmente en sectores como las baterías, 
los microchips o las energías renovables. Sin 
una estrategia de recuperación, reciclaje y 

reutilización de materiales críticos, la indus-
tria europea seguirá siendo dependiente de 
contextos geopolíticos inestables.

La infraestructura y los modelos de ne-
gocio también necesitan evolucionar. La 
implantación de centros de reparación, el 
desarrollo de plataformas de logística inver-
sa o el fomento de modelos basados en el uso 
en lugar de la propiedad (como el alquiler o 
el leasing de productos) se consolidan como 
palancas para acelerar la transición.

Y, por último, la dimensión territorial: 
Cotec plantea la necesidad de adaptar las 
estrategias de economía circular a las espe-
cificidades de cada región, creando polos de 
innovación localizados. Andalucía, con su 
riqueza agroindustrial, su creciente ecosiste-
ma emprendedor y su apuesta institucional, 
se posiciona como uno de esos polos clave.

Una oportunidad para rediseñar la 
industria desde el propósito

Este no es un informe más. Es un mapa. 
Un faro que nos señala hacia dónde se mueve 
el mundo y qué decisiones debemos tomar 
para no quedarnos atrás. Pero también es 
una invitación. A pensar distinto. A medir el 
éxito no solo en toneladas producidas, sino 
en materiales recuperados. A diseñar pro-
ductos con espíritu de duración. A crear em-
presas que reparen. A innovar con impacto.

Andalucía como laboratorio vivo de esta 
transformación, demuestra que esto no es 
teoría. Es práctica. Y como tierra de talento 
y de transición, tiene ante sí la oportunidad 
de convertirse en referente europeo de una 
industria regenerativa. Desde la ambición de 
un futuro que ya es presente. La economía 
circular ya no es un concepto incipiente de 
vanguardia. Es la nueva lógica del desarrollo 
y del bienestar. Y, como nos recuerda Cotec, 
solo será efectiva si es sistémica, estratégica 
y con propósito.

La nueva revolución 
circular: industria 
regenerativa para un 
futuro competitivo

OPINIÓN

ROSA SILES
CONSEJERA Y MENTORA 
PARA EMPRENDEDORES, 
EMPRESAS Y ENTIDADES 
PÚBLICAS Y PRIVADAS. 
DIRECTORA EJECUTIVA DE 
FOUNDERS ANDALUCÍA

Rosa Siles Moreno
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Alquiler de Maquinaria: El 
David Local Contra el Goliat 
Multinacional en España

1. El Valor de la Proximidad y la Fi-
delización

La PYME domina el territorio. Conoce 
a sus clientes por su nombre y puede ofre-
cer soluciones just-in-time. Mientras que el 
Goliat necesita un proceso logístico estan-
darizado, el David local puede entregar un 
equipo o realizar una reparación urgente 
en cuestión de horas. Esta flexibilidad es la 
clave para fidelizar a los pequeños y media-
nos constructores.

2. El Nicho de la Especialización
La solución no es competir en el com-

modity, sino en la experiencia. Las PYMES 
se están especializando en nichos de alto 
valor añadido —como equipos de eleva-
ción especiales, maquinaria para túneles o 
soluciones específicas de rehabilitación— 
donde el know-how y el asesoramiento ex-
perto de años pesan más que el precio.

3. Digitalización Inteligente
La tecnología es una herramienta de su-

pervivencia, no de lujo. La digitalización 
debe enfocarse en la eficiencia interna: sof-
tware de gestión de servicios de campo para 
maximizar el uso del stock, optimizar rutas y 
predecir el mantenimiento. Se trata de renta-
bilizar el activo existente para compensar la 
imposibilidad de una renovación completa 
de la flota. Es de vital importancia comenzar 
a usar aplicaciones IA para las PYMES del 
sector para poder competir tecnológicamen-

te. Renovarse o morir, es una cuestión de 
supervivencia.

Conclusión: Resistir con Valor y 
Visión

La lucha de las PYMES españolas del 
alquiler de maquinaria, ejemplo de la resis-
tencia del tejido empresarial local frente a 
la globalización. Batalla donde la cercanía, 
la lealtad y el esfuerzo personal son la única 
moneda de cambio frente a los miles de mi-
llones de euros.

Si el David local quiere seguir en pie, 
necesita dos cosas: valor para especializarse 
y visiones públicas que no lo ignoren. Es 
fundamental que las autoridades faciliten 
mecanismos de financiación para la transi-
ción verde que no expulsen a los pequeños 
y que defiendan un marco regulatorio que 
equilibre la cancha de juego. La supervi-
vencia de estas empresas no responde única-
mente a factores económicos, sino también 
a la necesidad de preservar la diversidad, la 
identidad del servicio en cada territorio y 
el tejido empresarial local que siempre ha 
sostenido lo “local”. 

Cuando llegan las crisis, hemos visto 
cómo las grandes multinacionales desapa-
recen, pero son los “David” locales quienes 
permanecen en pie. 

Siempre lo decimos: incluso en los mo-
mentos difíciles, las pymes nacimos para 
quedarnos.

E
n el sector español del alquiler de 
maquinaria, se libra una batalla 
desigual. De un lado, se encuen-
tran los “Goliats” multinaciona-
les gigantes con flotas ilimita-
das, respaldadas por fondos de 

inversión globales y ejércitos de tecnólogos. 
Del otro, los “Davids” miles de PYMES de 
capital familiar que resisten día a día, arma-
dos únicamente con el esfuerzo personal de 
sus propietarios, la lealtad de sus empleados 
y la promesa de un servicio ultrarrápido y 
humano.

La Ofensiva Global: Capital Contra 
Esfuerzo

El boom del alquiler en España, impulsa-
do por la necesidad de flexibilidad económica, 
ha abierto la veda para que las corporaciones 
internacionales desplieguen todo su arsenal.

La entrada de estos gigantes no es solo una 
cuestión de competencia; es una alteración 
del ecosistema. Mientras que las PYMES 
tienen que meditar cada inversión, las mul-
tinacionales pueden permitirse la guerra de 
precios y la inversión continua en flotas Stage 
V e híbridas sin pestañear. La brecha tecnoló-
gica y de capital se ensancha, convirtiendo la 
carrera por la modernización en un verdadero 
callejón sin salida para los pequeños, salvo 
que consigan con maña y tirando de ingenio 
adaptarse a las nuevas normativas como hici-
mos en AMG con el Cubo Solar y los grupos 
electrógenos dualizados a GLP con la ayuda 
de Repsol.

Desafíos Estructurales: El Doble Filo 
de la Normativa

Los desafíos que enfrenta el David local 
no solo son comerciales, sino estructurales. 
Las reglas de juego parecen diseñadas para 
favorecer al fuerte:

• La Trampa Verde: Las normativas 
medioambientales, aunque necesarias, supo-
nen una barrera de entrada, mantenimiento 
insalvable e incluso de continuidad para las 
pymes que se ven obligadas a cerrar o mal-
vender sus empresas a las multinacionales. 
Renovar una flota para cumplir con las exi-
gencias de bajas emisiones es un desembolso 
de capital inasumible para una PYME, obli-
gándola a competir con equipos más antiguos 
que son vetados en las licitaciones más ren-
tables, especialmente en entornos urbanos.

• La Voz del Lobby: Los grandes grupos 
del sector tienen la capacidad de influir en la 
creación de estándares y requisitos de licita-
ción. Estos marcos reguladores, a menudo 
diseñados a escala global, favorecen implíci-
tamente a quienes pueden ofrecer volúmenes 
masivos y uniformidad tecnológica, relegan-
do a las PYMES a los márgenes del mercado. 
En nuestro caso hemos conseguido esquivar 
el poder de los lobbies tirando de ingenio y 
valor empresarial. Aplicamos una guerra de 
guerrillas con movimientos rápidos e inespe-
rados, esta es la única salida de una PYME 
en nuestro sector.

El Corazón de la Resistencia: La Piel 
y el Compromiso

Frente al frío cálculo corporativo, el 
David local opone la pasión. Las PYMES 
en el alquiler de maquinaria son, en esen-
cia, negocios familiares donde el propietario 
pone la piel.

• Sacrificio Personal, Respuesta Inmedia-
ta: Los propietarios no son meros directivos; 
son los responsables que responden al telé-
fono a medianoche si una máquina se avería. 
Este compromiso personal es la garantía de 
que el servicio de atención al cliente es una 
prioridad, no un departamento.

• La Familia Laboral: La relación con 
los empleados es una de las grandes ventajas 
competitivas. Se crea un entorno de máxima 
cercanía y lealtad, donde los operarios y téc-
nicos tienen un conocimiento profundo y de 
largo recorrido de la maquinaria. Este capital 
humano es difícilmente replicable por la alta 
rotación que suelen experimentar las estruc-
turas de las multinacionales donde el personal 
son números y no personas. En las PYMES 
los empleados tienen nombre y apellidos, 
suelen ser una familia.

La Estrategia del David: Moverse 
Rápido y Apuntar Lejos

Para sobrevivir a esta embestida, las 
PYMES deben jugar en un campo de ba-
talla diferente, donde la agilidad y la espe-
cialización superan al tamaño:

OPINIÓN

JOSÉ ANTONIO 
GARCÍA CEBALLOS
CEO DE AMG ALQUILER DE 
MAQUINARIA Y ASOCIADO DE 
AJE MÁLAGA
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E
n el océano del emprendimiento 
moderno, hay peces que sueñan 
con ser tiburones. Nadan con 
fuerza, brillan bajo los focos y 
parecen destinados a dominar 
las aguas. Se les admira por su 

velocidad, su audacia y su capacidad para 
atraer miradas y capital. Pero, en ocasiones, 
esa misma prisa que los impulsa hacia la 
superficie termina dejándolos sin aire, ex-
haustos, varados en la orilla. Y cuando el 
mar se retira, solo quedan los cangrejos para 
recoger los restos de una carrera que, aunque 
brillante, fue demasiado corta.

La cultura empresarial actual tiende a 
confundir la velocidad con el progreso. Se 
aplaude al que crece rápido, al que levanta 
rondas de inversión en tiempo récord, al que 
multiplica su facturación o su plantilla sin 
detenerse a consolidar su estructura. Se ha 
instalado la idea de que el éxito solo vale si 
llega pronto y si se mide en cifras especta-
culares. Sin embargo, la historia económica 
—y la naturaleza misma— enseñan que lo 
que crece demasiado deprisa corre el riesgo 
de quebrarse. Lo difícil no es llegar antes, 
sino llegar entero.

No se trata de renunciar a la ambición. El 
crecimiento rápido puede ser una bendición 
cuando se construye sobre pilares sólidos. 
La innovación necesita impulso, y los mer-
cados valoran la audacia. Pero la prisa sin es-
trategia acaba convirtiéndose en una trampa. 
Una empresa no puede sostenerse solo con 
ilusión o marketing: necesita estructura, cul-
tura, gestión, visión y coherencia. Crecer sin 
eso es como inflar un globo sin cuerda; sube 

alto, pero basta un pequeño pinchazo para 
que desaparezca.

El éxito sostenible no depende de correr 
más que los demás, sino de saber cuándo 
acelerar y cuándo afianzar el paso. Cada 
organización tiene su propio ritmo vital, y 
forzarlo puede ser tan peligroso como dete-
nerlo. Hay momentos para arriesgar y otros 
para consolidar; fases de expansión y fases 
de reflexión. Las compañías que logran so-
brevivir al tiempo son las que entienden esa 
alternancia, las que saben que la velocidad 
no es una meta, sino una herramienta que 
debe usarse con inteligencia.

En este contexto, el mercado es un juez 
implacable. Premia la innovación, pero cas-
tiga la improvisación. Admira la valentía, 
pero exige resultados consistentes. Por eso, 
las empresas que construyen su crecimien-
to sobre fundamentos sólidos —una buena 
gestión financiera, una cultura de equipo 
fuerte, un producto o servicio realmente 
diferencial— suelen resistir los vaivenes 
mejor que aquellas que dependen únicamen-
te del impulso inicial.

A menudo, el entusiasmo del inicio lleva 
a confundir la emoción con el método. Se 
trabaja para los titulares, para la siguiente 
ronda, para la valoración más alta. Pero los 
números solo cuentan una parte de la historia. 
Lo esencial —la estabilidad, la reputación, la 
confianza del mercado— se gana con tiempo, 
disciplina y una visión de largo plazo. Los 
proyectos que entienden esto pueden crecer 
rápido, sí, pero sin perder el equilibrio que 
garantiza su continuidad.

El mundo empresarial necesita más 
peces valientes, pero también más peces 
sabios. La ambición no debe ser un pecado, 
sino una virtud acompañada de criterio. Ace-
lerar puede ser necesario, pero hacerlo con 
brújula. Crecer es positivo, siempre que el 
crecimiento no se convierta en un fin vacío. 
Y si se aspira a ser un tiburón, conviene re-
cordar que los verdaderos depredadores no 
destacan solo por su tamaño o su velocidad, 
sino por su capacidad de adaptarse, de so-
brevivir, de dominar su entorno sin perder 
su esencia.

El futuro pertenece a las empresas que 
aprendan a conjugar la urgencia con la 

paciencia, la innovación con la responsa-
bilidad. A las que entiendan que construir 
sobre cimientos firmes no es una pérdida de 
tiempo, sino la mejor inversión. Porque lo 
que se edifica deprisa puede brillar un ins-
tante, pero lo que se edifica bien perdura.

En definitiva, el pez que quiso ser tibu-
rón puede lograrlo, si entiende que el ver-
dadero poder no está en morder más fuerte, 

sino en saber nadar mejor. En no dejarse 
arrastrar por las corrientes del corto plazo, 
en aprender a respirar bajo la presión y a 
mantener el rumbo cuando el agua se agita. 
Porque en este océano de oportunidades, el 
éxito no se mide por la velocidad de la ca-
rrera, sino por la profundidad de las raíces 
que uno es capaz de echar antes de empezar 
a nadar.

El pez que quiso ser tiburón, 
y quedó para los cangrejos

OPINIÓN

ALBERTO FUENTES 
FERNÁNDEZ
ECONOMISTA Y FINANCIERO

Alberto Fuentes-Fernández
@AlbertoFFdez
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E
l pasado 14 de octubre presenta-
mos, un año más, el estudio de 
turismo en Andalucía, en esta 
ocasión, después de Sevilla y 
Málaga, el estudio se centraba 
en Cádiz, corespondiendo a la 

tercera edición del proyecto que llevamos 
desarrollando entre Tribuna de Andalucía e 
Intelqualia, Investigación de Mercados & 
Estudios de Prestigio. Una cita que ya se ha 
consolidado como un espacio de reflexión 
compartida sobre el presente y el futuro del 
turismo en nuestra comunidad.

En esta edición, hemos querido poner el 
foco en la provincia de Cádiz, un territorio 
tan diverso como singular, donde el turismo 
no es solo motor económico, sino también 
identidad y forma de vida. La investigación, 
realizada mediante entrevistas abiertas en 
profundidad con empresarios, gestores de 
destino, representantes de asociaciones y ac-
tores clave del sector, nos ha permitido tomar 
el pulso al ecosistema turístico gaditano con 
una mirada coral, humana y rigurosa.

Un mosaico de destinos que laten 
juntos

Cádiz es una provincia que se explica 
mejor en plural. No existe “un” Cádiz turís-
tico, sino muchos: el de las playas atlánticas 
de Tarifa o Conil, el de los vinos de Jerez, 
el de las sierras y pueblos blancos, el de la 
cultura milenaria de su capital o el de la hos-
pitalidad alegre que se respira en cada rincón. 
Esa diversidad territorial constituye una de 
sus mayores fortalezas. En apenas una hora 
de trayecto, el visitante puede pasar del surf 
al senderismo, de una bodega a un castillo, 
de un atún de almadraba a una taberna con 
historia.

Sin embargo, esa misma riqueza plantea 
un desafío: la fragmentación del destino. La 
ausencia de una marca Cádiz sólida y com-
partida reduce la capacidad de proyección 
internacional y dispersa esfuerzos que po-
drían ser más eficaces si se presentaran bajo 
un relato común.

Como señalaba uno de los participantes 
en la investigación: “Cuando dices Cádiz en 
Europa, saben que está en Andalucía, pero 
no saben lo que hay. Falta relato, falta co-
municación”.

Ventajas que consolidan una iden-
tidad única

El estudio identifica hasta ocho ventajas 
competitivas que definen la propuesta de 
valor de Cádiz como destino turístico. La 
primera, su diversidad territorial, que permite 
integrar múltiples productos turísticos en un 
territorio compacto. A ello se suma su clima 
atlántico y sus playas abiertas al viento, un 
paraíso para los deportes náuticos que atrae 
visitantes de todo el mundo.

La oferta cultural y patrimonial también 
destaca, con ciudades como Cádiz, Jerez o 
Arcos que ofrecen un turismo alternativo al 
sol y playa, más centrado en la historia, la 
arquitectura y la autenticidad.

El enoturismo y la gastronomía se conso-
lidan como productos de alto valor añadido, 
capaces de atraer al viajero con mayor gasto 
medio. Los vinos de Jerez, el atún rojo o la 
cocina del litoral gaditano no son solo recla-
mos gastronómicos, sino verdaderos embaja-
dores de la identidad local.

A ello se suman la hospitalidad gadita-
na, un intangible difícil de cuantificar, pero 
determinante en la fidelización; los eventos 
internacionales —como el motociclismo en 

Jerez o las regatas en la Bahía—; y un turismo 
de golf consolidado, que funciona como pieza 
clave para la desestacionalización.

Todo ello configura una provincia con 
vocación de excelencia y con los recursos su-
ficientes para competir en el mercado global 
del turismo de calidad.

Los retos que exigen una respuesta 
colectiva

No obstante, Cádiz también se enfrenta a 
debilidades estructurales que limitan su com-
petitividad. La más repetida en las entrevis-
tas: la conectividad. La carencia de vuelos 
directos, la escasez de enlaces ferroviarios y 
la dispersión de accesos colocan a la provincia 
en desventaja frente a competidores como 
Málaga o el Algarve, que han sabido convertir 
sus aeropuertos y su promoción integrada en 
palancas de crecimiento.

Otro desafío importante es la masificación 
estival, que genera tensiones sobre la vida 
cotidiana, la vivienda y los servicios públicos. 
El estudio recoge testimonios de residentes 
que alertan del deterioro urbano y de gestores 
municipales que asumen sobrecostes notables 
durante los meses de verano. La presión sobre 
la vivienda —con el auge del alquiler turísti-
co— y la pérdida del “espíritu de pueblo” son 
señales que invitan a pensar un modelo más 
equilibrado, donde el bienestar del visitante 
no se logre a costa del residente.

Y es que el turismo, cuando crece sin 
medida, puede perder precisamente aquello 
que lo hace atractivo: su autenticidad.

Del diagnóstico a la estrategia
De esa lectura compartida surgen seis 

grandes líneas de acción, que no son recetas 
cerradas, sino caminos que Cádiz puede reco-
rrer colectivamente:

1. Mejorar la conectividad aérea, ferro-
viaria y por carretera, haciendo posible que la 
provincia esté más cerca del mundo.

2. Desestacionalizar la demanda, apos-
tando por productos que funcionen en otoño 
e invierno: golf, náutica, gastronomía, con-
gresos, cultura.

3. Construir una marca turística integra-
da, que una la diversidad bajo una narrativa 
común: Cádiz como destino plural, auténtico 
y sostenible.

4. Potenciar el turismo de calidad y alto 
gasto, que aporta más valor económico y 
menos presión ambiental.

5. Regular y profesionalizar el alojamien-
to turístico, equilibrando los intereses econó-
micos con la cohesión social.

6. Fomentar la innovación y la diversifi-
cación de productos, impulsando nuevas ex-
periencias y mejorando la promoción digital 
del destino.

El valor de escucharse
Más allá de los datos, el estudio refleja 

una convicción: el turismo gaditano tiene 
futuro porque tiene voz y autoconciencia. Las 
entrevistas revelan una comunidad profesio-
nal que no rehúye los problemas, que debate, 
propone y actúa. Ese ejercicio de reflexión 
colectiva es, en sí mismo, un valor añadido.

Durante la presentación en Cádiz, junto a 
Montserrat Hernández, Presidenta de Grupo 
Tribuna insistimos en que este proyecto no 
es solo una radiografía del presente, sino una 
invitación a pensar el futuro desde la inteli-
gencia compartida. Porque solo si los agen-
tes del sector se escuchan, se coordinan y se 
reconocen como parte de un mismo desti-
no, Cádiz podrá transformar sus ventajas en 
oportunidades duraderas.

Cádiz: identidad, sostenibilidad y 
futuro

El turismo de Cádiz es, ante todo, una 
historia de equilibrio. Entre tradición e in-
novación, entre mar y sierra, entre autenti-
cidad y modernidad. Un equilibrio que solo 
se mantendrá si somos capaces de conjugar 
crecimiento con sostenibilidad, diversidad 
con coherencia y rentabilidad con bienestar.

Cádiz cuenta con los ingredientes esen-
ciales para seguir siendo un referente: diver-
sidad territorial, patrimonio, gastronomía, 
hospitalidad y una fuerte conciencia de iden-
tidad. Pero el reto ahora es otro: pasar del 
diagnóstico a la acción.

Porque, como solemos recordar en Inte-
lqualia, “la información solo tiene valor 
cuando se convierte en decisión”.

Hoy Cádiz tiene ante sí la oportunidad de 
decidir qué modelo de turismo quiere para la 
próxima década. Y todo apunta a que será un 
modelo donde la autenticidad no se negocie, 
donde el visitante se sienta parte de algo ver-
dadero y donde el orgullo de ser gaditano se 
transforme en la mejor marca posible.

El turismo que se piensa 
a sí mismo: Cádiz 2025

OPINIÓN
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El resurgimiento de 
la Andalucía minera

rés de Bruselas y de los fondos públicos. 
Pero atención: esa estrategia no solo exige 
producir, exige cumplir criterios ambienta-
les, trazabilidad, cadena de valor… lo cual 
puede subir costes o demorar proyectos si 
no se cumplen.

Y ahí llegamos al meollo: sostenibili-
dad y aceptación social. Andalucía lleva 
décadas con experiencias mineras que de-
jaron huella —positivas y negativas— en el 
territorio. Los proyectos del siglo XXI ya 
no se anuncian como los de antes; hablan de 
restauración, de técnicas menos invasivas, 
de ciclo de vida del proyecto. Pero la po-
blación local y los ayuntamientos reclaman 
transparencia, garantías, participación real. 
No basta con comunicar que un proyecto 
será “responsable”: hay que demostrarlo 
con hechos. La creación de redes de mu-
nicipios mineros apunta justo a que la ac-
tividad deje un impacto local real, pero su 
eficacia depende de la gestión concreta, de 
los acuerdos sociales, de las auditorías.

Otro desafío es la infraestructura: ener-
gía, conexiones eléctricas y transporte. 
Varias administraciones han detectado que 
para acompañar el nuevo canal de demanda 
minera e industrial hace falta reforzar la 
red eléctrica y la logística. Sin esas redes 
potentes y coordinadas, los proyectos se 
topan con cuellos de botella que encarecen 
y retrasan. Por eso buena parte del debate 
actual está en coordinar planes energéticos, 
permisos y desarrollo territorial.

También conviene hablar de compe-
titividad y cadena de valor. No basta con 
extraer al mineral y enviarlo fuera; el ver-
dadero valor local se genera si hay proce-
samiento, reciclaje, industria auxiliar, crea-
ción de clústers. Empresas en Andalucía ya 
trabajan en esta lógica: integrar la minería 
con el reciclaje, con el tratamiento de resi-
duos, con la fabricación de componentes 
que se queden aquí. Eso podría cambiar 

un proyecto puntual en una estructura 
industrial regional sostenible.

Por último, la gestión política y 
social es crítica. Andalucía necesita 

normas claras, plazos sensatos de 
tramitación, mecanismos que den 
seguridad jurídica tanto a empresas 

como comunidades. Si la normativa 
es lenta o poco clara, los inversores 

miran para otro lado. Si es rápida pero 
sin cuidado social/ambiental, el coste 

podría recaer en el territorio y generar 
rechazo. La apuesta razonable es 
por conversaciones sinceras, trans-
parencia en la evaluación ambien-

tal y beneficios tangibles para los 
municipios: empleo, inversiones, 

programas de recuperación, cierre y 
restauración.

En resumen: el resurgimiento minero 
en Andalucía es una realidad con motivos 

sólidos —geología favorable, interés euro-
peo, capital privado— que pueden mate-
rializarse. Puede dejar empleo, actividad 
y una posición estratégica en la cadena de 
materias críticas. Pero no es un triunfo au-
tomático: exigirá planificación, formación, 
infraestructura, y sobre todo, aceptación 
social ganada a través de hechos. Si se hace 
bien, Andalucía puede convertir un pasado 
minero en una industria moderna y respon-
sable; si se hace mal, repetirá errores que 
ya conocemos. La clave está en la mano de 
empresas, administraciones y ciudadanos. 
Ojalá sea empleo digno, territorio cuidado, 
y no lo contrario.

E
l resurgimiento de la industria 
minera en Andalucía se presen-
ta hoy como un escenario lleno 
de matices: por un lado, surgen 
nuevas inversiones, proyectos 
y atención europea; por otro, 

reaparecen viejos debates sobre el paisaje, 
el empleo y la sostenibilidad. No se trata 
únicamente de la evocación de un pasado 
industrial, también responde a una necesi-
dad actual: materias primas críticas para la 
transición energética y la industria europea.

En los últimos meses se han acelerado 
los concursos, permisos y anuncios de pro-
yectos en varias provincias andaluzas. La 
administración regional ha lanzado con-
vocatorias para permisos de investigación 
minera y ha activado procedimientos pú-
blicos para investigar y explotar nuevos 
yacimientos. Eso indica que no solo hay 
palabra, sino que la maquinaria se está mo-
viendo.

Desde Europa también se observa este 
movimiento con atención. La Comisión Eu-
ropea ha seleccionado proyectos en España 
dentro de su estrategia para asegurar las 
materias primas estratégicas (litio, cobre, 
níquel, entre otros) lo que facilita tanto fi-
nanciación como prioridad administrativa. 
Andalucía, gracias a su geología, figura en 
ese mapa europeo.

Empresas y asociaciones del sector han 
cobrado protagonismo. Desde grupos que 
impulsan proyectos de litio hasta entidades 
asociativas locales que agrupan empresas 
mineras y proveedoras, la estructura in-
dustrial que sostiene la minería se está re-
forzando. Y los proyectos se anuncian con 
promesa de tecnologías más responsables y 
sostenibles. Pero prometer es más sencillo 
que demostrar: por eso el examen técnico, 
social y ambiental será determinante.

¿Qué significa todo esto para Andalu-
cía? En primer lugar, empleo y actividad 
económica en comarcas que llevan años 
sufriendo despoblación. Los grandes pro-
yectos plantean decenas o cientos de em-
pleos directos y muchos más indirectos: 
proveedores, logística, ingeniería, obra 
civil, alojamiento. Es un efecto multipli-
cador que puede hacer mucho por zonas 
rurales que necesitan alternativa. Pero no 
conviene idealizar: la minería moderna 
exige mano de obra cualificada, inversión 
en formación y plazos largos para que los 
empleos sean estables.

En segundo lugar, lo que está en juego 
es una posición estratégica. Europa busca 
reducir su dependencia de suministros 
externos, y Andalucía tiene una ficha im-
portante en ese tablero. Contar con minas 
activas y plantas de procesamiento en el 
territorio europeo aporta seguridad de su-
ministro para tecnologías clave (baterías, 
electrificación, redes). Eso explica el inte-
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Crecimiento 
económico, 
productividad y 
salarios en España

neraciones se debilitó de manera estructural.
Hidalgo (2025) confirma que esta ten-

dencia persiste en el ciclo reciente. Aunque 
el número de asalariados aumentó, el salario 
real por trabajador cayó un 0,8 %, y el sa-
lario por hora descendió un 0,6 %. La masa 
salarial creció, pero no porque los trabaja-
dores ganaran más, sino porque había más 
personas empleadas. El crecimiento español 
ha sido, por tanto, extensivo —basado en el 
volumen de empleo— y no intensivo —fun-
dado en productividad y salarios—.

La evolución de los beneficios empresa-
riales es otro elemento clave para entender 
la brecha entre PIB y salarios. Myro destaca 
que la rentabilidad bruta de las empresas 
españolas ha sido igual o superior a la de 
sus homólogas europeas durante la mayor 
parte del periodo analizado, incluso en fases 
de salarios y precios elevados, como du-
rante la expansión inmobiliaria. Esta ren-
tabilidad elevada refleja la capacidad del 
capital para mantener su tasa de beneficio 
aun en contextos de escasa productividad 
del trabajo. En parte, ello se explica por la 
necesidad de destinar una fracción crecien-
te del valor añadido a remunerar el capital 
físico y financiero, dada su menor produc-

tividad y los mayores costes de financiación 
en España. Pero también responde a una 
dinámica institucional: la ausencia de una 
política industrial coherente y la debilidad 
de la negociación colectiva. El resultado es 
un modelo en el que la rentabilidad empresa-
rial se preserva incluso a costa de los salarios 
reales. El mantenimiento de este equilibrio 
desigual puede tener implicaciones de largo 
alcance. Por un lado, restringe el margen 
para elevar las retribuciones sin reducir be-
neficios. Por otro, desincentiva la inversión 
en innovación y capital humano, pues el 
capital obtiene rentabilidad suficiente sin 
necesidad de aumentar la productividad. De 
este modo, se perpetúa un círculo vicioso: 
baja productividad, salarios contenidos y 
beneficios sostenidos.

La desconexión entre crecimiento y 
salarios tiene también una dimensión co-
yuntural. Hidalgo señala que los shocks 
recientes —pandemia, guerra de Ucrania, 
encarecimiento de la energía y de las ma-
terias primas— provocaron un aumento de 
los precios relativos de las importaciones 
que erosionó el poder adquisitivo. Incluso 
con aumentos nominales, los salarios reales 
se redujeron. A su vez, la reducción de las 
horas trabajadas por empleado agravó el 
efecto. Sin embargo, más allá de estos fac-
tores transitorios, subsisten causas estruc-
turales. Entre ellas, la baja inversión en ca-
pital intangible (tecnología, digitalización, 
formación), la especialización productiva 
en sectores de escaso valor añadido y la 
insuficiente articulación de la negociación 
colectiva como mecanismo de distribución 
de la productividad. Como advierte Myro, 
sin un impulso decidido a la innovación y 
al capital humano, las empresas españolas 
no podrán aumentar su productividad ni, 
por tanto, mejorar de manera sostenida los 
salarios reales. En medio de esta situación, 
se plantea la problemática generada por el 
debate de reducción de la jornada de trabajo 
al margen del diálogo social.

La solución a esta paradoja pasa por re-
definir la estrategia de crecimiento. Myro 
propone una política industrial activa que 
promueva la innovación tecnológica y la 
formación, y una negociación colectiva 
más vigorosa que vincule el aumento de 
los salarios a las mejoras de productividad 
sectorial. Hidalgo, por su parte, subraya la 
importancia de consolidar un crecimiento 
intensivo en eficiencia, que permita que los 
incrementos nominales de los salarios se 
traduzcan en aumentos reales de poder ad-
quisitivo. Ambos coinciden en que el futuro 
dependerá de la capacidad de las empresas 
para transformar su estructura productiva y 
de la acción coordinada de las políticas pú-
blicas. Un marco de incentivos a la inversión 
en I+D, la promoción del capital humano y 
la mejora del diálogo social son condicio-
nes indispensables para que el crecimiento 
económico deje de ser un fenómeno macro-
económico desconectado del bienestar de 
los hogares.

El papel que nos cumple desarrollar en 
el Consejo Andaluz de Relaciones Laborales 
consiste precisamente en fortalecer la nego-
ciación colectiva en sus distintos niveles, 
habida cuenta de la importancia y trascen-
dencia que en los actuales contextos de retos 
tecnológicos, ecológicos y demográficos 
tiene la consecución de acuerdos que mejo-
ren la productividad, la seguridad jurídica, la 
eficiencia de las inversiones, y la mejora de 
las retribuciones y condiciones de trabajo.

A
nalizar la aparente parado-
ja de la desconexión entre 
PIB y las rentas laborales 
está siendo objeto de es-
fuerzos variados por parte 
de los agentes económicos 

y sociales en España y en Andalucía. El 
crecimiento económico es habitualmente 
interpretado como un indicador de mejora 
del bienestar social. Sin embargo, en el caso 
español, el aumento del Producto Interior 
Bruto (PIB) en los últimos años no se ha 
traducido en un incremento proporcional 
del poder adquisitivo de los trabajadores. La 
expansión del PIB real entre 2021 y 2024, 
cercana al 12,9 %, contrasta con el estan-
camiento o incluso retroceso de los salarios 
reales durante el mismo periodo. 

A partir del análisis de dos aportaciones 
recientes en la prensa económica  —Rafael 
Myro (septiembre 2025), “Algunas razones 
del reducido aumento de los salarios reales 
en España”, y Manuel Alejandro Hidalgo 
(octubre 2025), “El crecimiento económico 
español: ¿por qué no lo sentimos en nuestros 
bolsillos?”—, nos planteamos por qué el 
aumento del PIB español no se refleja en 
los salarios reales. La hipótesis central es 
que el crecimiento español reciente ha sido 
esencialmente extensivo y desequilibrado: 
más orientado a la creación de empleo y a 
la preservación de la rentabilidad del capital 
que al aumento de la productividad y de las 
remuneraciones.

El punto de partida es la constatación 
empírica del crecimiento económico es-
pañol entre 2021 y 2024. Según Hidalgo 
(2025), el PIB aumentó un 12,9 % en tér-
minos reales, impulsado en un 6,5 % por la 
mejora de la eficiencia, en un 4,6 % por el 
incremento del empleo y apenas en un 1,6 
% por la acumulación de capital físico. Este 
patrón revela que la expansión reciente se ha 
basado más en el aprovechamiento del capi-
tal existente y en la incorporación de nuevos 
trabajadores que en la inversión productiva 
o tecnológica. La cuestión decisiva, sin em-
bargo, es cómo se ha distribuido ese creci-
miento. De los 12,9 puntos porcentuales de 
incremento del PIB, solo 10,8 se tradujeron 
en renta nacional neta (la parte realmente 
distribuible entre los factores productivos). 
De ellos, 6,3 puntos correspondieron al ex-
cedente bruto de explotación y renta mixta 
—esto es, a los beneficios empresariales y 
rentas de autónomos—, mientras que 5,1 
puntos se destinaron a la remuneración de 
asalariados. El reparto, aparentemente equi-
librado, encubre una asimetría: el capital 
aportó solo un 1,6 % al crecimiento del PIB, 
pero captó más de la mitad del aumento de la 
renta nacional, lo que implica una elevación 
de su rentabilidad relativa.

Desde una perspectiva de largo plazo, 
Myro (2025) muestra que la raíz del proble-
ma se encuentra en la débil evolución de la 
productividad del trabajo. Entre 1990 y 2024, 
el salario nominal por trabajador creció a 
un ritmo similar al de otras economías eu-
ropeas, pero el salario real avanzó mucho 
menos debido a un incremento de precios 
más elevado y a un menor crecimiento de la 
productividad. Como consecuencia, el coste 
laboral real unitario —indicador que mide el 
peso de los salarios en el valor añadido— se 
redujo de forma sostenida desde comienzos 
del siglo XXI. En otras palabras, el trabajo 
ha perdido participación en el reparto de la 
riqueza generada.

Durante los años de la burbuja inmobi-
liaria (2000-2007), los salarios aumentaron 
con fuerza, pero la productividad se estancó. 
Se trató de un crecimiento basado en la ex-
pansión del crédito y el empleo en sectores 
de bajo valor añadido, no en la innovación ni 
en la eficiencia. Tras la crisis de 2008, la pro-
ductividad del trabajo creció ligeramente, 
pero los salarios reales se estancaron por el 
alto desempleo y la moderación salarial de-
rivada de la reforma laboral de 2012. Así, el 
vínculo clásico entre productividad y remu-
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Q
uizás deberíamos comenzar 
a creérnoslo. Quizás, debe-
ríamos abrir bien los ojos y 
aceptar la realidad que nos 
envuelve. Quizás, deberíamos 
tomar conciencia del potencial 

que tiene nuestra tierra y de las oportunidades 
de crecimiento que se están abriendo ante 
nosotros. 

Sin aspavientos ni chovinismos. Con la 
humildad que empapa a los trabajadores que, 
día a día, defiende su labor. Con tesón, pero 
con entusiasmo.

¿Por qué mi reflexión? Porque el tejido 
industrial de Andalucía está comenzando a 
despegar. Y no es porque yo lo diga, lo dicen 
los datos. Un 7,3% fue el crecimiento de la 
actividad industrial andaluza en el primer 
semestre del año. Valores en positivo que 
se suman al último trimestre de 2024 y que 
quedan bastante lejos del 0,6% de media que 
creció el resto del país. Todo ello equivale a 
decir que vamos por buen camino.

Es más, el Índice de Producción Indus-
trial de Andalucía corregido de efectos es-
tacionales y calendario creció un 9,7% en 
julio. El aumento interanual registrado en 
el conjunto de España, un 2,5%. Además, el 
número de profesionales en el sector superó 
las 320.000 personas, o lo que es lo mismo, 
presentando una tasa de ocupación que se ha 
situado en el 95,37% en el segundo trimestre 
de este año. 

Esto no es un golpe de suerte. Es el re-
sultado de años de trabajo y de apuestas 
empresariales en firme por establecerse en 
Andalucía. 

El sector primario y el terciario, por el 
turismo, continúan siendo nuestros puntos 
fuertes, pero las nuevas tecnologías están 

se están empezando a ver. Nuestra comuni-
dad autónoma registró la pasada primavera 
la cifra más alta de creación de empresas de 
toda su serie histórica, con 2.365 nuevas so-
ciedades, lo que representa un crecimiento, 
nada menos, que del 50% respecto al mismo 
mes del año anterior. De hecho, es muy pro-
bable que nuestra tierra supere las cifras del 
pasado año, cuando concluyó como tercera 
comunidad española con mayor número de 
sociedades creadas.

Eso sí, es vital que se cumplan con los 
deberes que el sector tiene pendientes. La 
descarbonización del tejido industrial es una 
necesidad real y tangible que debe ofrecer 
resultados reales antes de 2030. Pero también 
lo es el proceso de digitalización de nuestras 
empresas, donde casi el 30% de las PYMES 
aún dista de alcanzar los estándares del Indi-
cador de Intensidad Digital de Empresas de 
Andalucía de 2024. 

En conjunto, el sector industrial anda-
luz se encuentra en un momento expansivo: 
los indicadores de inversión, producción y 
empleo lo reflejan claramente. Andalucía está 
posicionándose con ambición para que la in-
dustria pase de ser un actor secundario a un 
verdadero motor económico regional.

Tenemos por delante una oportunidad 
histórica para relanzar nuestra industria, 
pero aprovecharla plenamente requerirá una 
acción coordinada, inversión inteligente y un 
ecosistema industrial preparado para cambiar 
de escala.

Vamos a empezar a creérnoslo.

Apostar por 
nuestra industria, 
es apostar por el 
crecimiento de 
Andalucía

abriendo las puertas a nuevas oportunida-
des de negocio en el sector industrial. Las 
energías son ya las grandes aliadas del creci-
miento industrial de nuestra región. Su creci-
miento en el primer semestre de este año ha 
registrado un 20,4%, valor nada desdeñable. 
Pero si hablamos de suministro de energía 
eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado el 
crecimiento llega al 29,0%. 

Sin embargo, y lamento tener que in-
dicarlo, las infraestructuras energéticas de 
nuestra tierra aún tienen mucho que mejorar 
si quieren estar a la altura del brillante futuro 
que podemos alcanzar en este campo. Si no 
se actúa de manera inmediata desde las ad-
ministraciones nacionales, podemos lastrar a 
un sector que está en pleno ascenso. 

Otro punto para tener en cuenta es la gran 
profesionalización que el sector energético 
está desarrollando. Además de las condi-
ciones geográficas y ambientales de nuestra 
tierra, que están siendo cruciales en el desa-
rrollo del sector energético andaluz (y por 
tanto, en la generación de riquezas), debemos 
darle al factor humano el respeto y la posición 
que merece porque los ingenieros técnicos 
industriales andaluces son referentes inter-
nacionales la gestión de la revolución ener-
gética a la que estamos asistiendo. La pro-
fesión roza el pleno empleo, la demanda de 
profesionales sigue en aumento, las escuelas 
universitarias ven como empresas privadas 
contactan con sus alumnos para ofrecerles 
prácticas, … En definitiva, la labor de los 
compañeros que se dedican a la energía está 
siendo ejemplar y quizás, no se hable de ellos 
tanto como merecen. 

Cambiando de ámbito. Si la energía está 
en pleno ascenso, la minería no se está que-
dando atrás. 2.000 millones de inversiones 
en 10 años, 478 explotaciones en 283 muni-
cipios, casi 550 permisos nuevos para inves-
tigar materias primas, … el resurgir del sector 
minero andaluz es un hecho destacando que, 
además, concentra el 34% del valor total de 
la producción minera nacional.

Además, el subsuelo andaluz alberga 22 
de los 34 minerales críticos identificados por 
la Unión Europea como esenciales para la 
transición energética y digital, como son: el 
cobre, wolframio, manganeso, silicio o bis-
muto. Estos minerales han convertido a nues-
tra tierra Andalucía en un enclave estratégi-
co para garantizar el suministro de materias 
primas esenciales en el desarrollo industrial 
sostenible y, además, posibles garantes de la 
independencia tecnológica europea que tanta 
falta le hace a nuestro continente.

Las nuevas tecnologías, que garantizan la 
optimización y automatización de los proce-
sos, la férrea normativa de seguridad y, sobre 
todo, su fiel compromiso con la sostenibili-
dad ambiental, están siendo los motores del 
reflote de este campo que ha vuelto a tener 
una importante posición en el panorama eco-
nómico nacional. 

Es importante destacar también los fac-
tores sociales que conlleva implícita la mi-
nería andaluza, pues genera más de 8.600 
empleos directos y ayuda a fijar la población 
al territorio, siendo todo un revulsivo para 
entornos rurales y haciendo mella en una de 
las grandes flaquezas que sufren varias zonas 
de nuestro país, la denominada “España va-
ciada”.

Ante este panorama, la labor de las admi-
nistraciones públicas está siendo crucial para 
impulsar el despegue del sector industrial 
andaluz. La Junta de Andalucía gestionó el 
pasado año inversiones industriales por más 
de 16.000 millones de euros, generando un 
volumen de inversión superior a los 6.000 
millones.

Si considero que es importante que los 
apoyos públicos lleguen a todo el territorio, 
pues es preciso que se compacte la brecha 
territorial entre provincias y comarcas para 
que el crecimiento de nuestra región sea sos-
tenible y distribuido. Aquí, es crucial que las 
políticas lleguen tanto a las grandes empresas 
tractoras como a la gran cantidad de pymes 
que pueblan nuestra región.

Los frutos de estos grandes esfuerzos ya 
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L
a conmemoración del centena-
rio de la Exposición Iberoame-
ricana de 1929 en Sevilla invita 
a repensar una de las transfor-
maciones más profundas que 
ha vivido la ciudad en la edad 

contemporánea.
Inaugurada el 9 de mayo de 1929 por 

el rey Alfonso XIII y clausurada en junio 
de 1930, aquella muestra nació del empeño 
de una Sevilla que quería dejar atrás siglos 
de estancamiento económico y abrirse al 

mundo como puente entre España, Portugal 
y las repúblicas americanas. 

Su huella fue mucho más que arquitec-
tónica, aunque la Plaza de España, el Parque 
de María Luisa y la Plaza de América -con 
pabellones como el Mudéjar o el Pabellón 
Real- se convirtieran en su símbolo más per-
durable. La Exposición fue el resultado de 
un largo esfuerzo político y técnico. 

El proyecto se gestó desde 1911 bajo la 
inspiración del alcalde José Cruz Conde y 
el arquitecto Aníbal González, que diseñó 
el plan general y los principales pabellones 
hasta su dimisión en 1926, que fue sustituido 
por Vicente Traver y Antonio Illanes del Río. 
El respaldo del gobierno de Miguel Primo de 
Rivera dio el impulso definitivo, aunque la 

organización se topó con retrasos financie-
ros, conflictos administrativos y una parti-
cipación internacional menor de la prevista. 

Pese a todo, participaron países como 
Portugal, Argentina, Cuba, México, Chile 
o Estados Unidos y la muestra se inauguró 
en un clima de optimismo que duró poco. 
En octubre de 1929 estalló el crack de Wall 
Street y la gran crisis mundial alcanzó a una 
Exposición que aspiraba a celebrar la pros-
peridad. Aun así, entre 2,5 y 3 millones de 
personas visitaron el recinto, una cifra nota-
ble para una ciudad que apenas contaba con 
300.000 habitantes. 

El presupuesto, calculado inicialmente 
en 130 millones de pesetas, acabó superando 
los 200 millones, una inversión enorme que 
generó un endeudamiento significativo pero 
también una transformación urbana irrever-
sible. La Sevilla de la Expo se dotó de nuevas 
avenidas, redes eléctricas, saneamientos, un 
aeropuerto, estaciones modernas y barrios 
como Heliópolis y El Porvenir.

La ciudad duplicó la capacidad hotelera 
con la apertura de establecimientos emble-
máticos como el Hotel Alfonso XIII y el 
Hotel Cristina, y se adaptaron casas señoria-
les y pensiones para acoger a los visitantes y 
delegaciones diplomáticas. 

Sevilla se llenó de delegaciones y jefes 
de Estado, entre ellos el presidente de Por-
tugal, Óscar Carmona, representantes de 
América Latina y embajadores europeos. 
La Exposición fue también una gran feria 
económica donde las principales firmas 
españolas mostraron su poder industrial y 
financiero. Bancos como el Hispano Ame-
ricano, el Bilbao o el Vizcaya; asegurado-
ras como La Unión y el Fénix; compañías 
energéticas como Sevillana de Electricidad 
o CAMPSA; industrias pesadas como Altos 
Hornos de Vizcaya; y marcas emblemáti-
cas como Cruzcampo, Ybarra, Carbonell o 
González Byass participaron en pabellones 
y exposiciones comerciales. En sus stands se 
celebraban catas, demostraciones técnicas y 
actos de representación empresarial. Fue, en 
cierto modo, la primera gran feria multisec-
torial de la España moderna, una apuesta por 
la industria y la imagen corporativa en una 
época que aún dependía del campo y de los 

oficios tradicionales.
Aunque el crack del 29 

redujo la afluencia interna-
cional y muchas empresas 
sufrieron los efectos de la re-
cesión, el legado fue inmenso. 
La Exposición Iberoameri-
cana cambió la fisonomía de 
Sevilla y su identidad como 
ciudad cultural, turística y di-
plomática. Sentó las bases del 
urbanismo contemporáneo y 
del modelo de ciudad abierta al 
mundo que reaparecería con la 
Exposición Universal de 1992.

Cien años después, su con-
memoración en 2029 no de-
bería limitarse a un homenaje 
nostálgico, sino plantearse 
como una oportunidad para re-
visar con mirada crítica qué re-
presentó aquella modernidad, 
las huellas que dejó y cómo 
puede proyectarse en el futuro. 
La efeméride invita a recupe-
rar y restaurar el patrimonio, a 
difundir los archivos, a reno-
var los lazos con Iberoamérica 
mediante programas cultura-

les, educativos y científicos.
A favor de la conmemoración están el 

impulso turístico, la proyección internacio-
nal y la recuperación de la memoria colecti-
va; en contra, el riesgo de convertirla en un 
simple ejercicio de marketing o en un gasto 
sin retorno ciudadano. La clave estará en 
combinar celebración y reflexión, pasado y 
futuro, memoria y acción.

Si Sevilla supo hace cien años reinven-
tarse como capital iberoamericana de la mo-
dernidad, el reto de 2029 es volver a hacerlo 
con inteligencia, participación y vision de 
futuro.

Conmemoración de la Exposición 
Iberoamericana de 1929: 
Razones para esta efeméride

OPINIÓN

GUSTAVO DE 
MEDINA Y ÁLVAREZ
CEO DE IBERSPONSOR, 
CONSULTORES DE 
COMUNICACIÓN

Por qué conmemorar la 
Exposición Iberoamericana 
de 1929 en 2029
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E 
n apenas un mes, se cumplirá 
un año desde que en nombre de 
Mujeres Valientes, firmé el pro-
tocolo de colaboración con la 
Consejería de Industria, Energía 
y Minas de la Junta de Andalucía 

para promover la igualdad de género en los 
sectores industrial y minero, suscrito también 
por BoostHer, Women in Mining & Indus-
try Spain y ellas vuelan alto. Aquel día se 
sentaron las bases que ha dado fruto a varias 
líneas de trabajo entre las que cabe destacar 
la celebración de la I Semana de la Mujer en 
la Industria y la Minería Andaluza.

Decir que fue una buena noticia, es que-
darse corta porque en Andalucía solemos 
hablar mucho de turismo, de flamenco, de 
gastronomía y de playas. Y está muy bien, 
porque son parte de nuestra identidad y de lo 
que nos hace atractivos al mundo. Pero hay 
otra Andalucía que a veces se queda en segun-
do plano: la que fabrica, la que investiga, la 
que extrae recursos, la que genera energía y la 
que sostiene buena parte de la economía real. 
Esa Andalucía industrial, energética y minera 
existe, aunque no siempre se le da el recono-
cimiento que merece y, lo más importante, 
también tiene nombre de mujer. Mujeres que 
con nombre y apellido representan y abande-
ran a muchas que se posicionan en sectores 
que “históricamente” han sido ocupados por 
hombres. 

Por eso el hecho de que la Junta haya lan-
zado los primeros Premios “Nuestra Industria, 
Energía y Minas” es dar el valor a mujeres que 
deben y tienen que tener un reconocimiento 
que además de reconocer el éxito también 
reconoce el esfuerzo, y dando visibilidad a 
aquellas que representan a muchas, lo que 
representa un orgullo colectivo. Porque, no 
sé ustedes, pero en estos sectores, en los que 
la mayoría de las veces se trabaja en silencio, 
yo tengo la sensación, tras más de diez años 
dando voz a empresarias, emprendedoras y 
profesionales, de que la sociedad no termi-
na de valorar lo que aportan porque no las 
conoce, no sabe quiénes son y no es capaz de 
poner cara a las que están llamadas a cambiar 

talización industrial y la modernización de la 
minería no son debates de futuro, son debates 
de presente. Y ¿saben qué?, que Andalucía 
tiene que decidir si quiere ser protagonista o 
espectadora porque es el momento de decir 
que estamos en el camino correcto. 

Y ahí estamos en el jurado de estos pre-
mios. Colegios profesionales, asociaciones 
empresariales, fundaciones y colectivos que 
representan tanto a la gran industria como a la 
sociedad civil. Desde e Colegio de Ingenieros 
Industriales hasta asociaciones como Ellas 
vuelan alto, BoostHer, Women in Mining & 
Industry Spain y Mujeres Valientes, pasando 
por clústeres tecnológicos y energéticos. Y 
qué quieren que les digan, tengo que recono-
cer que esa pluralidad es un acierto, porque 
acerca los premios a la ciudadanía, porque  
incluyen a colectivos que impulsan la presen-
cia de la mujer y porque hablar de industria, 
energía y minería sin hablar de igualdad sería 
quedarse a medias.

Andalucía siempre ha tenido un discurso 
contradictorio respecto a su modelo econó-
mico. Por un lado, reivindicamos la agricul-
tura, el turismo y los servicios, que está muy 
bien, pero por otro, nos quejamos de que falta 
industria, de que dependemos demasiado de 
sectores volátiles y esto tiene que cambiar y 
somos nosotros los que tenemos el deber de 
dar los pasos para que le futuro sea diferente.

Estos premios son un recordatorio de que 

sí tenemos industria, sí tenemos energía, sí 
tenemos minería. Y que además son sectores 
estratégicos para un futuro que ya es presen-
te. Y no, no se trata de renunciar a lo que ya 
somos, sino de ampliar el abanico y diversi-
ficar. Porque una economía fuerte no puede 
depender de un solo motor ¿no les parece?.

Durante décadas, la imagen de la minería 
o de la industria pesada ha estado asociada a 
hombres con casco y mono de trabajo. Hoy, 
esa imagen está cambiando. Ingenieras, in-
vestigadoras, directivas y técnicas forman 
parte de un nuevo relato que sí hay que “com-
prar”. Y darles visibilidad en premios como 
estos es fundamental para que las nuevas ge-
neraciones vean que no hay límites ni “techos 
de cristal”.

Pero… y aquí hago una reflexión: sería 
ingenuo pensar que con unos premios se 
solucionan los problemas estructurales. Re-
conocer está bien, pero apoyar es mejor. La 
industria andaluza necesita inversión en inno-
vación, infraestructuras que faciliten la logís-
tica, un marco regulatorio estable y políticas 
que apuesten por la competitividad porque 
sólo así dejaremos de ser “vagón de cola” 
para convertirnos en la máquina que tire no 
sólo de Andalucía sino también de España.

La energía renovable, por ejemplo, es una 
oportunidad histórica para Andalucía. Tene-
mos sol, viento y recursos naturales que nos 
colocan en una posición privilegiada. Pero si 
no se acompaña de planificación, de forma-
ción de talento y de apoyo a las empresas, 
corremos el riesgo de quedarnos  sólo con 
la foto. Y Lo mismo ocurre con la minería. 
Hablar de sostenibilidad no puede ser solo 
una frase bonita. Tiene que traducirse en 
prácticas reales, en tecnología que reduzca 
impactos y en un compromiso firme con el 
territorio.

Estos premios son una invitación a mirar 
con otros ojos a nuestra industria, nuestra 
energía y nuestra minería. Son un recordato-
rio de que Andalucía no es solo sol y playa, 
sino también innovación, talento y capacidad 
de transformación.

Pero también son un aviso: no basta con 
aplaudir, hay que actuar. La Junta ha dado 
un primer paso con esta convocatoria. Ahora 
toca que la sociedad, las empresas y los pro-
pios trabajadores se lo crean y lo defiendan. 
Porque si queremos una Andalucía fuerte, 
sostenible y con futuro, necesitamos que 
estos sectores dejen de ser invisibles y se 
conviertan en protagonistas.

Al final, lo que está en juego mucho más 
de lo que pensamos porque tenemos mucho 
que construir… y aquí lanzó dos preguntas 
importantes: ¿Queremos que Andalucía sólo 
sea un destino turístico? ¿O queremos que 
también se reconozca como una tierra que 
produce, que innova y que lidera en sectores 
estratégicos?

Por favor respondan y recuerden que 
estos premios no van a cambiar el mundo por 
sí solos, pero sí  la percepción que tenemos 
de nosotros mismo. Y a veces, más de lo que 
pensamos, cambiar la percepción es el primer 
paso para cambiar la realidad. Así que sí, 
vamos a celebrar que, por fin se pone el foco 
en quienes llevan años trabajando en silencio. 
Y, sobre todo, aprovechemos la oportunidad 
para abrir un debate serio sobre el modelo 
económico que queremos para nuestra tierra. 
Porque premios sí, pero políticas también. Y 
porque Andalucía merece que su industria, su 
energía y su minería dejen de ser secundarias 
y pasen a ocupar el papel protagonista que les 
corresponde.

el mundo.
Así que bienvenidos estos premios que 

vienen a reconocer la trayectoria profesio-
nal, institución, energía, industria y minería; 
situando en el mapa a la persona que ha de-
dicado su vida a sacar adelante proyectos, a 
empresas que innovan y que apuestan por la 
sostenibilidad desde Andalucía.

La idea es sencilla: poner cara y nombre 
a quienes están detrás de los números del 
PIB, del empleo y de la innovación. Porque 
cuando hablamos de industria o energía so-
lemos pensar en cifras macroeconómicas, 
pero detrás hay historias personales, trabajo 
en equipo y proyectos que están llamados a 
ser lo que mejor representa a Andalucía

Algunos dirán: “¿Y de qué sirve un 
premio honorífico?”.  Y yo digo que sirve de 
mucho. Sirve para que Andalucía mire hacia 
sectores que no siempre salen en la foto. Sirve 
para que las chicas que tienen que elegir ca-
rrera universitaria técnicas o que ya estudian 
alguna ingeniería en alguna universidad de 
nuestra geografía, vean que hay futuro en su 
tierra. Así que sí, sirve para que las empresas 
se sientan respaldadas y para que los trabaja-
dores tengan la certeza de que su esfuerzo no 
pasa desapercibido.

Y qué les voy a contar del momento en el 
que llegan estos premios. Este, y para quien 
no lo sepa, es un momento clave. Un momen-
tos en el que la transición energética, la digi-

Cuando los premios sirven para que 
Andalucía presuma de industria, 
energía y minas con nombre de mujer
OPINIÓN
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L
a actividad industrial y minera 
combina un enorme potencial 
económico con riesgos operati-
vos, medioambientales y labora-
les capaces de generar tragedias 
humanas, sanciones millonarias 

y hasta la extinción de la empresa. En los 
últimos años muchos empresarios han oído 
hablar del compliance penal, pero conside-
ran que se trata de una tendencia voluntaria 
o de moda. Esa percepción es errónea: desde 
2015 el ordenamiento jurídico español exige 
a las compañías adoptar sistemas de preven-
ción penal. La ausencia de un programa no 
conlleva una multa inmediata, pero implica 
perder cualquier exención o atenuación de 
responsabilidad cuando surge un problema, 
lo que equivale a una sanción de facto.

La obligación legal de implantar un 
programa de compliance

Deber de diligencia en la Ley de Socie-
dades de Capital

La Ley de Sociedades de Capital (LSC) 
recoge en su artículo 225 el deber general de 
diligencia de los administradores. Los ges-
tores deben desempeñar el cargo "con la dili-
gencia de un ordenado empresario" y adoptar 
las medidas precisas para la buena dirección 
y el control de la sociedad. La norma obliga 
a subordinar el interés particular al interés 
social y exige que los administradores reca-
ben la información necesaria para cumplir 
sus obligaciones. En la práctica, este deber 
supone establecer mecanismos de supervi-
sión efectivos, entre ellos modelos de cumpli-
miento normativo. No hacerlo puede derivar 
en acciones de responsabilidad contra los ad-
ministradores y, si se comete un delito, en la 
imputación de la sociedad.

Responsabilidad penal de la persona 
jurídica

La reforma del Código Penal introdujo 
en 2010 –y reforzó en 2015– el artículo 31 
bis, que reconoce la responsabilidad penal 
de las personas jurídicas por delitos come-

yectar arsénico en un acuífero 
y extraer aguas subterráneas; 
igualmente Kimbauri España 
(hoy Orovalle Minerals) está 
imputada por vertidos en el río 
Narcea.

El caso Cobre Las Cruces es 
ilustrativo de las consecuencias. 
En 2016 la Audiencia Provin-
cial de Sevilla condenó a tres 
directivos por un delito conti-
nuado contra el medio ambiente 
y daños a las aguas públicas: se 
probó que habían contaminado 
el acuífero con arsénico y ex-
traído agua ilegalmente. La sen-
tencia confirmó multas de 923 
091 € y una indemnización de 
276 927 €; además, desde 2014 
la compañía ha acumulado más 
de 6,5 millones de euros en san-

ciones administrativas y civiles. 
Este caso evidencia cómo una 
conducta aparentemente puntual 

puede desembocar en un rastro de sanciones 
y daños reputacionales que ponen en riesgo la 
continuidad de la empresa.

También existen casos de fraude en sub-
venciones: en 2014 la Fiscalía imputó a varias 
empresas de la cuenca minera del carbón 
porque inflaban las toneladas de carbón ex-
traídas para recibir más fondos públicos; 
entre las investigadas figuran UMINSA (53 
millones de euros), Alto Bierzo S.A. (4,3 mi-
llones) y Carbones San Isidro y María S.L. 
(0,3 millones). Estas investigaciones mues-
tran que la corrupción o la manipulación de 
ayudas públicas puede derivar en responsabi-
lidad penal y en la devolución de las ayudas, 
además de multas e inhabilitaciones.

Riesgos en la industria química y ma-
nufacturera

En la industria química y manufacturera 
se acumulan los riesgos de accidentes y estra-
gos. Un ejemplo dramático es la explosión en 
la planta petroquímica de Iqoxe en Tarrago-
na (enero 2020). Según el ayuntamiento, la 
explosión dejó dos trabajadores y un vecino 
fallecidos. La acusación pública pide para 
los directivos penas de hasta 25 años de pri-
sión, 50 años de inhabilitación y una multa 
de nueve millones de euros, alegando delitos 
contra la seguridad industrial (arts. 316‑318 
CP), homicidio imprudente y estragos. La 
investigación destaca que los responsables 
priorizaron el ahorro de costes sobre la seguri-
dad, lo que desembocó en la tragedia. El caso 
demuestra que omitir medidas preventivas 
no solo genera responsabilidad civil y admi-
nistrativa, sino que puede conducir a largas 
penas de cárcel.

¿Por qué seguir jugando con fuego?
Algunos empresarios se excusan dicien-

do que “nadie sanciona por no tener com-
pliance”. Es cierto que no existe una sanción 
administrativa específica por carecer de un 
modelo de prevención, pero el castigo surge 
cuando estalla el problema: sin programa 
no hay exención ni atenuación y la empresa 
soporta toda la responsabilidad. El simple 
hecho de existir un sistema serio de complian-

ce puede evitar la imputación de la persona 
jurídica o reducir drásticamente la pena. En 
palabras de la jurisprudencia del Tribunal Su-
premo, la presencia de una cultura de respeto 
a la ley y mecanismos de control internos es 
esencial para evitar la responsabilidad penal.

Implementar un programa de compliance 
también mejora la gestión interna: identifica 
áreas de riesgo, impulsa una cultura ética, 
evita pérdidas económicas derivadas de frau-
des internos y facilita el acceso a financia-
ción y concursos públicos. Además, en un 
contexto de creciente sensibilidad ambiental 
y social, un programa robusto puede ser la di-
ferencia entre conservar o perder la confianza 
de clientes y administraciones.

El despacho que protege a la indus-
tria y la minería

En Claver & Egler Abogados, contamos 
con el equipo más especializado de España en 
materia de responsabilidad penal empresarial 
y compliance. Somos el único despacho en el 
mundo certificado como Compliance Officer 
Técnico por la World Compliance Associa-
tion y como Compliance Officer por el Insti-
tuto de Oficiales de Cumplimiento. Nuestro 
director, Gonzalo Juan Fernández‑Sambruno 
Claver, es máster en Derecho Penal Econó-
mico y doctorando en Derecho Penal Econó-
mico, lo que nos permite integrar en el com-
pliance todos los riesgos derivados de delitos 
económicos y medioambientales. Además, 
somos el despacho de abogados de FEICASE 
(Federación Provincial de Empresarios de 
Minas de Sevilla) y asesoramos a numerosas 
empresas industriales que confían en noso-
tros para blindarse frente a los riesgos.

Nuestra experiencia demuestra que la 
prevención es rentable. Ayudamos a las com-
pañías a diseñar mapas de riesgos adaptados 
a su actividad, a implantar códigos éticos, 
canales de denuncia y protocolos de respues-
ta, y a formar a sus empleados y directivos. 
Nuestros planes combinan las exigencias 
del Código Penal, de la LSC y de la norma-
tiva sectorial (seguridad minera, prevención 
de riesgos laborales, medio ambiente), de 
forma que la empresa pueda demostrar su 
diligencia y evitar condenas.

Conclusión
Las industrias y minas andaluzas operan 

en un entorno cada vez más fiscalizado, con 
riesgos que van desde accidentes mortales y 
explosiones hasta vertidos contaminantes o 
fraudes subvencionales. La obligatoriedad 
legal de implantar un sistema de complian-
ce penal emerge de la Ley de Sociedades de 
Capital y del Código Penal; no se trata de una 
opción de marketing, sino de la herramienta 
que puede salvar la vida de la empresa y de 
sus administradores.

En este escenario, no disponer de un pro-
grama de compliance no solo impide acceder 
a la exención o mitigación de responsabilidad, 
sino que constituye una negligencia empresa-
rial. Para la industria y la minería, con riesgos 
intrínsecos elevados, la prevención penal es 
la única garantía de supervivencia. En Claver 
& Egler Abogados estamos preparados para 
proteger su empresa; porque cuando el daño 
ocurre, ya es demasiado tarde.

El compliance en la industria y las minas: 
obligación legal y salvavidas de la empresa

tidos en su beneficio por sus directivos o 
subordinados. Para evitar condenas, la em-
presa debe demostrar que adoptó y ejecutó 
con eficacia, antes del delito, modelos de 
organización y gestión que incluyan me-
didas de vigilancia y control para prevenir 
infracciones y que estos modelos fueron su-
pervisados por un órgano con poderes autó-
nomos. Si no se acreditan estas condiciones, 
la persona jurídica se expone a una batería 
de sanciones penales: multas de hasta tres 
años o del cuádruple del perjuicio, disolu-
ción de la sociedad, suspensión de activida-
des hasta cinco años, clausura de locales y 
establecimientos, prohibición de contratar 
con el sector público o de obtener subven-
ciones y ayudas durante 15 años, entre otras.

Normativa sectorial específica
A los delitos mencionados se suman 

normas sectoriales que intensifican el deber 
de prevención. En minería, el Real Decreto 
863/1985 aprueba el Reglamento General 
de Normas Básicas de Seguridad Minera, 
y el Real Decreto 1389/1997 establece dis-
posiciones mínimas destinadas a proteger 
la seguridad y la salud de los trabajadores 
mineros. Además, la Ley 31/1995 de Preven-
ción de Riesgos Laborales impone a todos 
los empresarios la obligación de garantizar 
la salud y la seguridad de los trabajadores 
mediante la adopción de cuantas medidas 
sean necesarias.

Riesgos reales en la industria y las 
minas

Responsabilidad penal de las empresas 
mineras

Aunque las grandes investigaciones me-
diáticas se han centrado en petróleo y gas, 
el sector minero español es muy vulnerable 
a los delitos empresariales. Los delitos que 
afectan a las grandes empresas industriales –
corrupción, cohecho, fraude de subvenciones 
y delitos fiscales– son directamente aplica-
bles a las mineras.

La Fiscalía ha investigado a Minera del 
Guadarrama, S.A. por comercializar áridos 
sin permiso, y a Cobre Las Cruces por in-
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Normativa aplicable 
al transporte de 
mercancías peligrosas 
por carretera.“Consejero 
de seguridad para 
el transporte de 
mercancías peligrosas”

vos o residuos peligrosos forman parte de 
esta categoría, cuyo manejo exige un cum-
plimiento riguroso de la normativa nacional 
e internacional.

Con el objetivo de minimizar riesgos y 
garantizar la seguridad en todas las fases del 
proceso, la legislación impone la presencia 
de una figura clave el consejero de seguridad 
para el transporte de mercancías peligrosas. 
Su papel, aunque a menudo desconocido 
fuera del sector, resulta esencial para la pre-
vención de accidentes y la correcta aplica-
ción de las normas.

La base jurídica de esta materia se en-
cuentra en el Acuerdo sobre el Transporte 
Internacional de Mercancías Peligrosas por 
Carretera (ADR), un tratado internacional 
actualizado cada dos años. Este acuerdo es-
tablece los requisitos técnicos y operativos 
que deben cumplir los vehículos, los enva-
ses, los conductores y las empresas implica-
das en el transporte de productos peligrosos.

En España, el Real Decreto 97/2014, 
de 14 de febrero regula las condiciones de 
seguridad en las operaciones de transporte, 
carga, descarga, envasado, embalaje, llena-
do y expedición de mercancías peligrosas 
dentro del territorio español. Su cumpli-
miento es obligatorio tanto para transpor-
tistas como para empresas cargadoras, al-
macenistas y expedidoras.

Una de las obligaciones más relevantes 
recogidas tanto en el Capítulo 1.8 del ADR 
como en el Capítulo V del Real Decreto 
97/2014 es la de designar un consejero de se-
guridad. Este profesional tiene como misión 
principal velar por que la empresa cumpla 
con las normas aplicables y adopte las me-
didas necesarias para reducir al mínimo 
los riesgos derivados de la manipulación y 
transporte de mercancías peligrosas.

Toda empresa responsable de la carga, 
descarga, embalaje, envasado o expedición 
debe designar oficialmente un consejero de 
seguridad ante la administración competen-
te, mediante la presentación del Anejo 3 del 
Real Decreto 97/2014.

El consejero puede pertenecer a la plan-
tilla de la propia empresa o ser un profe-
sional externo contratado a través de una 
entidad especializada. Sin embargo, la legis-
lación establece que el nombramiento debe 
realizarse siempre a nombre de una persona 
física, ya que la administración no reconoce 
a las personas jurídicas como consejeros de 
seguridad. Esto refuerza la responsabilidad 
individual y la necesidad de una cualifica-
ción profesional certificada.

Para ejercer como consejero, es necesa-
rio superar un examen oficial convocado por 
el Ministerio de Transportes y Movilidad 
Sostenible o por las comunidades autóno-

mas competentes. Este examen acredita los 
conocimientos técnicos y normativos del 
profesional en relación con las materias del 
ADR. Una vez aprobado, el título tiene una 
validez de cinco años, tras los cuales debe 
renovarse mediante la superación de una 
nueva prueba.

El incumplimiento de esta obligación 
se considera una infracción muy grave. De 
acuerdo con la legislación vigente, transpor-
tar, cargar, descargar, envasar, embalar o ex-
pedir mercancías peligrosas sin disponer de 
un consejero de seguridad habilitado puede 
ser sancionado con multas de hasta 4.001 
euros, sin perjuicio de otras responsabilida-
des civiles o penales que pudieran derivarse 
en caso de accidente o daño ambiental.

Esta medida pretende garantizar que 
toda empresa que manipule este tipo de 
productos cuente con la supervisión de un 
profesional cualificado que actúe como ga-
rante del cumplimiento normativo y de la 
seguridad operativa.

El papel del consejero va mucho más allá 
de un simple cumplimiento burocrático. Su 
labor combina aspectos técnicos, formativos 
y de supervisión directa sobre las operacio-
nes. Entre sus principales funciones, desta-
can las siguientes:

Asesorar a la empresa en todas las ope-
raciones relacionadas con la carga, descarga, 
envasado, embalaje y transporte de mercan-
cías peligrosas, garantizando que se realicen 
conforme a la normativa aplicable.

Verificar el cumplimiento de las normas 
en todas las etapas del proceso, asegurando 
que los procedimientos internos y la docu-
mentación estén en regla.

Realizar inspecciones periódicas a las 
instalaciones y a los vehículos, comproban-
do que los equipos y recipientes utilizados 
estén en buen estado y correctamente ho-
mologados.

Organizar y coordinar la formación del 
personal, asegurando que los trabajadores 
que intervienen en estas operaciones conoz-
can los riesgos, las medidas preventivas y 
los protocolos de actuación en caso de emer-
gencia.

Elaborar un informe anual sobre las ac-
tividades de la empresa relacionadas con 
las mercancías peligrosas, así como una de-
claración de suceso en caso de accidente o 
incidente significativo.

Analizar los accidentes e incidentes que 
se produzcan, evaluando sus causas y propo-
niendo medidas correctoras o preventivas.

Supervisar la documentación obliga-
toria, como cartas de porte, certificados de 
formación, fichas de seguridad y demás re-
gistros exigidos por la ley.

Atender los requerimientos de los Servi-
cios de Inspección del Transporte, aportando 
la información necesaria sobre las activi-
dades y el cumplimiento normativo de la 
empresa.

El consejero de seguridad no solo actúa 
como garante del cumplimiento legal, sino 
también como un agente de mejora conti-
nua dentro de las organizaciones. Su labor 
fomenta una cultura de prevención y respon-
sabilidad en todos los niveles de la empresa.

Contar con un consejero de seguridad 
no solo es una obligación legal, sino tam-
bién una inversión en seguridad, reputación 
y sostenibilidad. Las empresas que apues-
tan por la profesionalización y la formación 
en este ámbito se sitúan a la vanguardia del 
transporte responsable y contribuyen a hacer 
un entorno más seguro para todos.E

l transporte de mercancías peli-
grosas por carretera constituye 
una de las actividades logísti-
cas más sensibles y reguladas 
dentro del ámbito del transpor-
te terrestre. Cada día, miles de 

camiones recorren las carreteras españolas 
trasladando productos que, por sus carac-
terísticas físico-químicas, representan un 
riesgo potencial para las personas, los bienes 
y el medio ambiente. Combustibles, gases 
industriales, productos químicos, explosi-

OPINIÓN

SOLEDAD 
PALACIOS MARTÍN
CONSEJERA DE SEGURIDAD 
PARA EL TRANSPORTE DE 
MERCANCÍAS PELIGROSAS 
POR CARRETERA
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Francisco Javier Moreno 
Muruve: “El panorama 
industrial andaluz está 
en plena evolución”

Sr. Moreno Muruve, ¿cómo nace la 
idea de crear NISE Sevilla y qué papel 
ha jugado FEDEME en su impulso y or-
ganización?

La idea de NISE Sevilla | New Industry 
in Southern Europe surge de una necesidad 
compartida por varios actores del ecosiste-
ma industrial: la de contar con un espacio 
de encuentro que visibilice el potencial de la 
industria en Andalucía y en el conjunto del 
sur de Europa. 

Desde FEDEME, como organización 
empresarial que representa los intereses de 
más de 9.000 empresas y 88.000 trabajadores 
del sector del metal y afines, llevamos años 
trabajando por fortalecer el tejido industrial, 
fomentar la innovación y promover la co-
laboración público-privada en pro de este 
objetivo.

NISE Sevilla nace, pues, como una 
evolución natural de ese compromiso. Así, 
como organizadores de este evento, hemos 
querido dar forma a un espacio de encuentro 
multisectorial que sea un verdadero congre-
so-exposición de industria con impacto, que 
conecte empresas, administraciones, insti-
tuciones y profesionales del sector bajo una 
visión común: posicionar a Andalucía como 
referente industrial del sur de Europa.

Y ello con el apoyo, por supuesto, de la 
Consejería de Industria, Energía y Minas de 
la Junta de Andalucía, que participa como 
promotor de esta cita, a través de la Red de 
Ciudades Industriales de Andalucía, junto a 
entidades como la Confederación de Empre-
sarios de Andalucía (CEA), en colaboración 
con el Ayuntamiento de Sevilla, y el respaldo 
de Unicaja y Moeve como patrocinadores.

¿Cuál considera que será la principal 
aportación de NISE Sevilla al panorama 
industrial del sur de España y, en parti-
cular, a Andalucía?

NISE Sevilla va a marcar un antes y un 
después en la forma en que entendemos la in-
dustria en nuestra región. Su principal aporta-
ción será la de generar una narrativa positiva y 
ambiciosa sobre el papel de la industria en el 
desarrollo económico, social y tecnológico de 
Andalucía. Durante dos días, vamos a reunir 
a empresas líderes, startups, universidades, 
centros de investigación y administraciones 
públicas para debatir, compartir y construir 
juntos el futuro industrial que queremos.

En el contexto europeo de impulso hacia 
la soberanía tecnológica, la autonomía es-
tratégica, la seguridad y la competitividad, 
NISE Sevilla vendrá a mostrar el potencial 
de la nueva industria del sur de Europa, al 
tiempo que dará respuesta a las necesidades 
de seguridad y digitalización, de la mano de 
la sostenibilidad, una industria en la que An-
dalucía busca un papel protagonista. 

Además, NISE será una plataforma para 
dar visibilidad a sectores estratégicos como 
el aeroespacial, la defensa, la automoción, 
la energía, el metalmecánico, el medioam-
biental, la biotecnología, la agroindustria, 
entre otros, todos ellos con fuerte presencia 
en Andalucía. El evento también servirá para 
atraer inversión, fomentar la internacionali-

zación y promover la innovación abierta. En 
definitiva, NISE Sevilla será un catalizador 
de cambio, una herramienta para posicionar 
a Andalucía como un referente en la nueva 
industria europea.

¿Cómo valora la respuesta de las 
empresas participantes, tanto a nivel 
nacional como internacional?

La respuesta de las empresas nos ha sor-
prendido gratamente. Desde que anunciamos 
NISE Sevilla, hemos recibido un gran interés 
por parte de empresas de multitud de sectores. 
Muchas de ellas han visto en este evento una 
gran oportunidad para establecer relaciones 
comerciales, explorar alianzas estratégicas y 
presentar sus soluciones tecnológicas en un 
entorno dinámico y profesional.

El espacio expositivo está prácticamente 
cubierto en su totalidad, contando con com-
pañías referentes en sus sectores, así como 
pymes innovadoras y entidades colaborado-
ras. También se prevé la visita de delegacio-
nes internacionales que vendrán a conocer 
el ecosistema industrial andaluz y a explorar 
oportunidades de negocio. Esta dimensión 
internacional es clave para proyectar nuestra 
industria más allá de nuestras fronteras y para 
posicionar a Andalucía como un nodo indus-
trial de referencia en el sur de Europa.

Este nivel de participación demuestra que 
existe una demanda real de espacios como 
NISE, donde la industria pueda dialogar, cola-
borar y crecer. Además de la zona expositiva, 
se ha trabajado en un programa de contenidos 
que contempla la participación de ponentes de 
alto nivel. Habrá conferencias, mesas redon-
das y presentaciones que abordarán los gran-
des retos de la industria actual. Este enfoque 
integral es precisamente lo que está atrayendo 
a tantas empresas, que valoran, además de la 
visibilidad comercial, la posibilidad de formar 
parte de un evento que impulsa el conocimien-
to y la transformación del sector.

El lema del evento se centra en 
la nueva industria ecológica y digital. 
¿Qué significado tiene esta convergen-
cia para el futuro del tejido industrial?

FRANCISCO JAVIER
MORENO MURUVE
PRESIDENTE DE LA FEDERACIÓN 
DE EMPRESARIOS DEL METAL, 
FEDEME, Y MIEMBRO DEL COMITÉ 
ORGANIZADOR DE NISE SEVILLA

ENTREVISTA
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La industria está viviendo una transfor-
mación profunda, y en NISE Sevilla hemos 
querido capturar ese momento con un lema 
que habla claro: Nueva industria, nuevo 
futuro, en un guiño hacia la nueva industria 
ecológica y digital. Ya no se trata de producir 
más o mejor, sino de hacerlo de forma res-
ponsable, eficiente y conectada. Esta conver-
gencia entre sostenibilidad y tecnología es el 
camino que ya están tomando las empresas 
que quieren ser competitivas en el futuro. Y 
lo mejor es lo ecológico y lo digital se com-
plementan, se potencian mutuamente y abren 
nuevas oportunidades para innovar, ahorrar 
costes y generar valor.

En Andalucía ya estamos viendo ejem-
plos de empresas que han apostado por esta 
doble transformación. Algunas han reducido 
drásticamente su consumo energético gracias 
a la automatización inteligente; otras han digi-
talizado sus procesos para mejorar la trazabili-
dad, la eficiencia y la calidad; y muchas están 
incorporando criterios de economía circular 
en sus modelos de negocio. Esta evolución 
mejora la productividad y conecta a las em-
presas con las nuevas demandas sociales, con 
los jóvenes profesionales que buscan trabajar 
en entornos responsables, y con los mercados 
internacionales que exigen cada vez más com-
promiso ambiental y tecnológico.

NISE Sevilla quiere ser el escaparate de 
todo esto. Queremos que el evento sirva para 
mostrar casos reales, compartir aprendizajes 
y activar conversaciones que ayuden a más 
empresas a dar el paso. Vamos a reunir a lí-
deres industriales, expertos en innovación, 
instituciones y startups para hablar de cómo 
se construye esta nueva industria desde el sur. 
Y estamos convencidos de que Andalucía 
tiene el talento, la capacidad y la visión para 
liderar ese cambio.

Desde su posición en FEDEME, ¿qué 
diagnóstico haría sobre el nivel de di-
gitalización y sostenibilidad de las em-
presas industriales andaluzas?

El panorama industrial andaluz está en 
plena evolución. Cada vez son más las em-

presas que apuestan por la digitalización y la 
sostenibilidad como ejes estratégicos de su 
crecimiento, incorporando tecnologías avan-
zadas y adoptando modelos de producción 
más responsables. Esta tendencia es espe-
cialmente visible en sectores como el metal, 
la energía o la logística, donde la innovación 
está marcando la diferencia.

Pero aún existe una brecha importante, 
especialmente entre las pymes -que supo-
nen el grueso del tejido empresarial-, que 
necesitan apoyo para afrontar esta transfor-
mación. La falta de recursos económicos, la 
escasa formación especializada en nuevas 
tecnologías, la dificultad para acceder a fi-
nanciación o la ausencia de una estrategia 
clara son barreras que limitan su evolución. 
Esta brecha entre empresas avanzadas y 

rezagadas es uno de los grandes retos que 
debemos afrontar como región.

Desde FEDEME trabajamos para acom-
pañar a estas empresas en su proceso de mo-
dernización, a través de programas de ase-
soramiento, formación y colaboración con 
entidades públicas.

En este sentido, NISE Sevilla será tam-
bién una oportunidad para visibilizar estas 
necesidades y activar soluciones, conectando 
a las empresas con proveedores tecnológicos, 
fondos europeos y políticas públicas que fa-
ciliten su transición hacia una industria más 
verde y digital.

Uno de los ejes del encuentro es el 
fomento de las relaciones B2B. ¿Qué 
impacto espera que tengan estas re-
uniones para el desarrollo del sector 
industrial?

Las reuniones B2B son uno de los pila-
res fundamentales de NISE Sevilla. Hemos 
diseñado un espacio específico para facilitar 
encuentros entre empresas, tanto de forma 

presencial como a través de una plataforma 
digital que permitirá agendar citas, compartir 
intereses y generar sinergias. El objetivo no es 
otro que impulsar la colaboración empresa-
rial y abrir nuevas oportunidades de negocio.

La cooperación entre empresas es clave 
para ganar competitividad, acceder a nuevos 
mercados y acelerar la innovación. Espera-
mos que estas reuniones generen acuerdos 
comerciales, proyectos conjuntos, transferen-
cia de tecnología y nuevas alianzas estratégi-
cas. También confiamos en que sirvan para 
conectar a empresas consolidadas con star-
tups, a proveedores con clientes potenciales, 
y a entidades locales con socios internaciona-
les. NISE será un entorno propicio para que 
todo esto ocurra, y confiamos en que muchas 
de las conexiones que se establezcan durante 
el evento tengan continuidad en el tiempo. 

En su opinión, ¿qué papel debe des-
empeñar la colaboración público-priva-
da en la transición hacia una industria 
más verde y tecnológica?  ¿Qué estra-
tegias o políticas considera priorita-
rias para reforzar la competitividad del 
sector industrial en los próximos años?

La colaboración público-privada es abso-
lutamente esencial. Ninguna transformación 
profunda puede lograrse sin el compromiso 
conjunto de empresas y administraciones. 
En el caso de la industria, es imprescindible 
que las administraciones públicas generen 
un entorno favorable para la inversión, la in-
novación y la sostenibilidad, al tiempo que 
las empresas asumen un compromiso activo 
con la mejora continua, la digitalización y la 
reducción de su impacto ambiental. 

Esta alianza debe traducirse en políti-
cas que impulsen la reindustrialización in-
teligente, incentiven la economía circular, 
fortalezcan los ecosistemas de innovación 
y faciliten el acceso a financiación y talento 
especializado. Solo así podremos reforzar la 
competitividad del sector industrial en los 
próximos años y garantizar que Andalucía se 
sitúe en una posición de liderazgo en el nuevo 
escenario económico global.

La región ya tiene el talento y la vocación 
industrial necesarios para liderar esta nueva 
etapa, y NISE será el punto de partida para 
hacerlo realidad.

“La cooperación 
entre empresas es 
clave para ganar 
competitividad, 
acceder a nuevos 
mercados y acelerar 
la innovación. 
Esperamos que 
estas reuniones 
generen acuerdos 
comerciales, 
proyectos conjuntos, 
transferencia de 
tecnología y nuevas 
alianzas estratégicas”

ESPECIAL INDUSTRIA
Y MINAS



El Hub Defensa Andalucía 
se ha consolidado en poco 
tiempo como una referencia 
en la industria nacional. ¿Cómo 
definiría su papel actual y qué 
objetivos concretos se ha mar-
cado para 2026?

El Hub Defensa Andalucía ha 
emergido como un actor clave en la 
articulación del ecosistema indus-
trial de defensa en el sur de España.  
hemos logrado consolidar una red 
de colaboración público-privada 
que integra a empresas, centros tec-
nológicos y administraciones, con 
el objetivo común de posicionar a 
Andalucía como un polo estratégi-
co en el ámbito de la defensa y la 
seguridad.

Actuamos como catalizador: 
conectamos capacidades, impul-
samos proyectos tractores, facili-
tamos la innovación y trabajamos 
para que las empresas andaluzas 
—grandes, medianas y pequeñas— 
puedan acceder a las oportunidades 
que ofrece el sector. Además, ac-
tuamos como interlocutores ante el 
Ministerio de Defensa y otras insti-
tuciones, defendiendo los intereses 
de nuestra industria.

De cara a 2026, nuestros obje-
tivos son ambiciosos pero realistas. 
Queremos consolidar proyectos 
tractores en áreas clave como la 
defensa terrestre, naval, aeroespa-
cial, ciberseguridad y tecnologías 
duales. También aspiramos a seguir 
sumando empresas adheridas al 
Hub, fortalecer la formación espe-
cializada en colaboración con uni-
versidades y centros de FP, y atraer 
inversiones que generen empleo de 
calidad en toda la región.

Uno de los hitos más relevantes 
que verá la luz próximamente es 
la puesta en marcha del Directorio 
Virtual Avanzado de Empresas del 
Sector Defensa en Andalucía, una 

plataforma digital interactiva que 
estará alojada en la propia web del 
Hub y que se convertirá en una he-
rramienta estratégica al servicio de 
las empresas. Con esta iniciativa, 
buscamos reforzar la cohesión del 
ecosistema andaluz, facilitar la ge-
neración de oportunidades de nego-
cio y proyectar una imagen sólida 
y estructurada de nuestra industria 
ante los grandes actores nacionales 
e internacionales del sector.

El ecosistema andaluz de 
defensa ya agrupa a decenas 
de empresas. ¿Qué peso real 
tiene hoy Andalucía en el mapa 
nacional de la industria de de-
fensa y qué la hace diferente?

Andalucía ocupa una posición 
estratégica en el mapa nacional de 
la industria de defensa. No solo por 
su ubicación geográfica, que la con-
vierte en un enclave logístico privi-
legiado, sino también por la diversi-
dad y solidez de su tejido industrial. 
Nuestra comunidad alberga cerca 
de 200 empresas vinculadas directa 
o indirectamente al sector, con una 
fuerte presencia en áreas como la 
aeronáutica, naval, electrónica, los 
sistemas no tripulados, la simula-
ción o la ingeniería.

Lo que realmente diferencia a 
Andalucía es su capacidad para in-
tegrar innovación, talento y territo-
rio. Contamos con polos industria-
les de referencia en Sevilla, Cádiz, 
Córdoba, Málaga o Jaén, pero tam-
bién con una red de centros tecno-
lógicos y universidades que están 
alineados con las necesidades del 
sector. Además, el compromiso ins-

titucional y el respaldo de entidades 
como la Federación de Empresa-
rios del Metal, FEDEME, organi-
zación impulsora del Hub Defensa 
Andalucía, en colaboración con la 
Federación de Empresas del Metal 
de la provincia de Cádiz, FEMCA, 
han sido fundamentales para cohe-
sionar este ecosistema y dotarlo de 
una visión estratégica común.

Uno de los grandes retos 
que usted ha señalado es la 
falta de talento técnico y espe-
cializado. ¿Qué se está hacien-
do desde el Hub para formar, 
atraer y retener ese talento en 
la región?

La escasez de talento técnico 
es, sin duda, uno de los principales 
desafíos que enfrenta la industria de 
defensa, no solo en Andalucía, sino 
a nivel nacional y europeo. Desde 
el Hub Defensa Andalucía estamos 
abordando esta cuestión desde una 
triple vertiente: formación, atrac-
ción y retención.

En primer lugar, estamos tra-
bajando para diseñar itinerarios 
formativos adaptados a las necesi-
dades reales del sector: programas 
de formación dual y cursos de ca-
pacitación en tecnologías emergen-
tes como la inteligencia artificial, 
la ciberseguridad o la fabricación 
aditiva.

En segundo lugar, trabajamos 
para atraer talento joven, promo-
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viendo la imagen del sector defensa 
como un ámbito de innovación, es-
tabilidad y desarrollo profesional. 
Un ejemplo reciente de esta estra-
tegia ha sido nuestra participación 
en la feria MRO Europe 2025 en 
Londres, uno de los principa-
les eventos internacionales del 
sector aeronáutico. Allí tuvimos 
la oportunidad de presentar el 
potencial del ecosistema anda-
luz, establecer contactos con 
empresas y profesionales de 
referencia, y reforzar la pro-
yección internacional del Hub. 
Este tipo de acciones nos permi-
te posicionar a Andalucía como 

un destino atractivo para el talento 
especializado, al tiempo que ge-
neramos nuevas oportunidades de 
colaboración y transferencia de co-
nocimiento.

Y, por último, apostamos por 
la retención del talento mediante la 
promoción de un ecosistema em-
presarial que ofrezca oportunida-
des de crecimiento profesional en 
nuestra tierra.

¿Cómo está siendo la co-
laboración con las adminis-
traciones públicas? ¿Cree que 
existe una estrategia de Estado 
que respalde realmente el de-
sarrollo industrial de defensa 
en Andalucía?

La colaboración con las admi-
nistraciones públicas es un pilar 
esencial para el éxito del Hub. 
Desde el inicio, hemos contado con 
el respaldo de la Junta de Andalu-
cía, que ha entendido la importan-
cia estratégica del sector defensa 
para el desarrollo económico y 
tecnológico de la región. También 
mantenemos un diálogo fluido con 
el Ministerio de Defensa, con el que 
compartimos la visión de una in-
dustria nacional fuerte, innovadora 
y con capacidad de respuesta ante 
los desafíos actuales.

Desde el Hub consideramos que 
es necesario dar un paso más allá.  
durante el desayuno informativo 
celebrado a finales de septiembre 
con el presidente de la Comisión 
de Defensa del Congreso de los 
Diputados, Alberto Fabra, trasla-
damos una de nuestras principales 

demandas: la necesidad de impul-
sar un Plan Nacional de Defensa 
que refuerce el papel de Andalucía 
en este sector estratégico. Esta pro-
puesta busca establecer una hoja de 
ruta clara, con objetivos definidos y 
una distribución más equilibrada de 
las inversiones en defensa a nivel 
territorial.

Creemos que una estrategia de 
Estado en materia de defensa debe 
contemplar no solo los grandes pro-
gramas de armamento, sino tam-
bién el fortalecimiento del tejido 
industrial en regiones con un alto 
potencial como Andalucía. Nuestra 
comunidad cuenta con capacidades 
contrastadas, talento, infraestructu-
ras y una firme voluntad de contri-
buir al desarrollo de una industria 
de defensa más cohesionada, inno-
vadora y competitiva.

Desde el Hub se ha insisti-
do en que la defensa puede ser 
también motor de empleo y co-
hesión territorial. ¿Qué impac-
to económico y social esperan 
generar en los próximos años?

La industria de defensa tiene un 
enorme potencial tractor sobre la 
economía y el empleo. En Andalu-
cía, ya genera más de 20.000 em-
pleos directos e indirectos, muchos 
de ellos de alta cualificación, y re-
presenta un porcentaje significativo 
del PIB industrial de la región.

Nuestro objetivo es que el Hub 
actúe como palanca para multipli-
car ese impacto. Pero más allá de 
las cifras, lo importante es que estos 
empleos se distribuyan por todo el 
territorio, contribuyendo a fijar po-
blación en zonas rurales y a reducir 
los desequilibrios territoriales.

El impulso a la industria de de-
fensa tiene un efecto multiplicador 
sobre otros sectores: desde la for-
mación hasta el turismo industrial, 
pasando por la logística, la energía 
o la construcción. Es una oportu-
nidad para transformar el modelo 
productivo andaluz hacia uno más 
innovador, resiliente y sostenible.

Por último, mirando a 2030, 
¿cómo imagina la industria de 
defensa andaluza si se cum-
plen los objetivos del Hub? 
¿Cuál sería su titular ideal 
dentro de cinco años?

Si logramos cumplir los obje-
tivos que nos hemos marcado, en 
2030 Andalucía será reconocida 
como uno de los principales polos 
industriales de defensa del sur de 
Europa. 

Contaremos con un ecosistema 
consolidado, competitivo y alta-
mente innovador, capaz de liderar 
proyectos estratégicos a nivel na-
cional e internacional.

La industria andaluza será un 
referente en tecnologías emergen-
tes, con una fuerte presencia en los 
programas europeos de defensa y 
una capacidad exportadora robusta. 
Habremos logrado atraer y retener 
talento, generar empleo de calidad 
y contribuir de forma decisiva al 
desarrollo económico y social de 
nuestra comunidad.

Carlos Jacinto Marín: 
“Andalucía, motor de 
la defensa europea: 
innovación, empleo y 
liderazgo desde el sur”
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dad y donde las empresas andaluzas 
están dejando huella. 

El sector minero andaluz 
presume de ser referente en 
innovación tecnológica. ¿Qué 
avances destacarían en digi-
talización, automatización o 
economía circular?

Tenemos dos de los siete pro-
yectos declarados estratégicos 
por la Comisión Europea por su 
tecnología y su sostenibilidad. La 
refinería polimetalúrgica de Cobre 
Las Cruces, una apuesta por la mi-
nería de nueva generación que será 
pionera en el mundo en integrar en 
una única instalación la extracción, 
procesamiento y refino de cuatro 
metales esenciales; y CirCular de 
Atlantic Copper, que será la prime-
ra planta en Europa en recuperar 
metales procedentes de aparatos 
electrónicos, cumpliendo un doble 
objetivo: producir metales esencia-
les y elevar los niveles de reciclaje. 

Otros ejemplos son Los Frai-
les, una mina subterránea dotada 
de avanzada tecnología que estará 
operada con sistemas automatiza-
dos, y que construirá una estación 
depuradora para reutilizar más del 
80% del agua de proceso; o el sis-
tema teleremote de Sandfire Matsa 
en Almonaster la Real, que permite 
operar una perforadora en una gale-
ría subterránea desde la superficie, a 
través de wifi y pantallas ubicadas 
en una oficina, de manera telediri-
gida y semiautomática.

lo permitían. Incluso las antiguas 
escombreras pueden producir hoy 
metales gracias a los avances de-
sarrollados. 

En cuanto al reciclaje, España 
apenas recupera el 7% de las ma-
terias críticas. Ahora, el proyecto 
CirCular de Atlantic Copper per-
mitirá reutilizar metales valiosos de 
aparatos eléctricos y electrónicos 
en desuso. 

La sostenibilidad se ha 
convertido en un eje central 
del discurso minero. ¿Cómo 
trabaja AMINER para asegurar 
una minería más responsable 
y respetuosa con el medio am-
biente?

Aminer impulsa la conciencia-
ción, formación e intercambio de 
conocimientos entre el sector, las 
administraciones y la sociedad. Fa-
cilitamos espacios para compartir 
y difundir buenas prácticas, como 
nuestras jornadas técnicas. Las mi-
neras andaluzas hacen grandes es-
fuerzos en innovación, seguridad, 
eficiencia o sostenibilidad y desde 
Aminer contribuimos a difundir 
esos conocimientos.

Como interlocutores con las 
administraciones, trasladamos las 
necesidades de la industria. Desde 
hace un año representamos al sector 
en todo el país, y nuestra adhesión 
a entidades como Euromines nos 
permite participar a nivel europeo, 
donde se están dando los debates 
más importantes sobre sostenibili-

AMINER ha sido una de las 
grandes impulsoras del re-
nacimiento minero andaluz. 
¿Cómo describiría la situación 
actual del sector y qué balance 
hace de los últimos años?

La minería metálica de Andalu-
cía será parte la respuesta europea 
ante el nuevo equilibrio internacio-
nal, al tener importantes reservas 
de materias primas. Necesitamos 
aumentar el autoabastecimiento 
de estos materiales, indispensables 
para las transiciones energética y 
digital y para industrias estratégicas 
como la aeroespacial. La convulsa 
situación mundial, la invasión de 
Ucrania o el interés en estas mate-
rias por parte de EEUU evidencia 
que debemos proteger la produc-
ción y la cadena de suministro en 
Europa.

En los últimos años, Andalu-
cía ha hecho grandes inversiones 
en investigación y desarrollo tec-
nológico para hacer sus minas más 
eficientes, seguras y sostenibles, si-
tuándonos en buena posición para 
responder a la demanda creciente 
de minerales. Tenemos una minería 
innovadora, altamente digitaliza-
da, que responde a una legislación 
muy exigente en materia medioam-
biental y de seguridad. Así se han 
diseñado proyectos como Cobre 
las Cruces y Los Frailes (Sevilla) o 
Masa Valverde, impulsada por Ata-
laya (Huelva); y se ha explorado 
para detectar nuevos yacimientos 
que permitan continuar la activi-
dad. Podemos concluir que la mi-
nería ha hecho sus deberes.

En un contexto de transi-
ción energética y digital, la 
demanda de metales críticos 
está creciendo. ¿Qué papel 
puede jugar la minería anda-
luza en garantizar el suminis-
tro europeo de cobre, zinc o 
plomo?

Las mayores reservas de mine-
ría metálica están en la Faja Pirítica 
Ibérica, que acumula el 90% de la 
producción nacional de metales. Se 
produce sobre todo cobre, y tam-
bién cobalto, níquel, wolframio, 
barita, manganeso o estroncio, cuya 
única mina europea está en Grana-
da. Actualizar el mapa de minerales 
críticos en Andalucía ha permitido 
identificar indicios de hasta 22 ma-
terias primas fundamentales.

Pero debemos mejorar la ex-
tracción y el reciclaje, reactivando 
yacimientos que se cerraron sin 
agotar sus reservas porque los sis-
temas de extracción de la época no 

Además, antes de poder apli-
carlas, las empresas respaldan in-
vestigaciones que serán la tecno-
logía del futuro. Atalaya y el CSIC 
están desarrollando la plataforma 
tecnológica Minerva para alertar 
de deformaciones en el subsuelo 
meses antes de producirse fallos 
superficiales, lo que aplicado al 
control de depósitos estériles per-
mite anticipar medidas preventi-
vas y evitar riesgos personales o 
materiales. Esta tecnología incor-
pora hallazgos surgidos del pro-
yecto Stone, que durante dos años 
investigó cómo monitorizar los te-
rrenos combinando tecnología de 
satélite y análisis de deformación 
subterránea. 

Un tema recurrente es la 
relación entre minería y terri-
torio. ¿Cómo se trabaja para 
reforzar la aceptación social y 
la colaboración con las comu-
nidades locales?

Nos esforzamos por trasladar 
de forma transparente a la socie-
dad la realidad de un sector que ha 
dejado atrás antiguas prácticas. La 
minería es hoy una actividad mo-
derna que no se conforma con no 
alterar el entorno, sino que aspira 
a mejorarlo con programas de re-
habilitación y cuidado. Esto nos 
ha permitido alcanzar un gran res-
paldo ciudadano donde operan las 
minas, al constatar la generación 
de riqueza a través de la creación de 
empleo, impulso al tejido económi-
co o inversiones en materia social, 
educativa o cultural.

La administración públi-
ca es clave. ¿Qué medidas o 
reformas considera priorita-
rias para agilizar los permisos 
mineros y mejorar la seguri-
dad jurídica en Andalucía y 
España?

Las nuevas normativas en 
Europa, España y Andalucía pre-
tenden reducir la burocracia y agili-
zar los tiempos, manteniendo todas 
las garantías de sostenibilidad y se-
guridad. Ahora hay que cumplirlo: 
si son 27 meses como máximo para 
proyectos mineros estratégicos, así 
debe ser. En Andalucía, la Unidad 
Aceleradora de Proyectos también 
ha reducido los plazos, sobre todo 
en las iniciativas estratégicas.

La nueva legislación también 
incrementa los porcentajes míni-
mos de producción y reciclaje en 
Europa para elevar nuestra auto-
nomía energética frente a terceros 
países, y facilita la financiación. 
Pero hay que desarrollar esa nor-
mativa marco a nivel nacional y 
autonómico para conseguirlo.

En términos de empleo y 
formación, ¿qué impacto real 
tiene la minería andaluza en 
la economía regional? ¿Qué 
perfil profesional está deman-
dando el sector actualmente?

El año pasado se produjeron 24 
millones de toneladas de mineral 
procesado, y se calcula que el sector 
genera unos 12.000 empleos direc-
tos y 32.000 indirectos e inducidos. 
La industria necesita todo tipo de 
profesionales, sobre todo especiali-
zados, para que en los pueblos mi-
neros podamos contratar mandos 
intermedios y puestos de respon-
sabilidad.

Los costes energéticos y la 
gestión del agua son grandes 
desafíos industriales. ¿Cómo 
están afrontando las empre-
sas asociadas a AMINER estos 
retos?

La reducción del consumo de 
agua y electricidad y su reutiliza-
ción son habituales en las empresas 
mineras. 

Los nuevos proyectos ya inclu-
yen depuradoras, sistemas de recir-
culación del agua y de autoabaste-
cimiento de energía, como plantas 
solares o centrales térmicas. No 
derrochar los recursos básicos está 
integrado en el funcionamiento de 
la industria.

El reto es que las infraestruc-
turas necesarias para abastecer los 
nuevos proyectos lleguen a tiempo. 
El Gobierno se ha comprometido 
a incrementar la red eléctrica para 
poder materializar las iniciativas 
industriales.

En el caso del agua, Huelva 
acumula un gran retraso en la 
construcción de la presa de Alco-
lea, que abastecerá a la industria y 
la agricultura. Construirla llevará 
al menos diez años, por lo que urge 
comenzar para no frenar las inver-
siones en la Faja Pirítica.

Enrique Delgado: 
“La industria 
necesita todo tipo 
de profesionales, 
sobre todo 
especializados”
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ENRIQUE DELGADO
PRESIDENTE DE AMINER

ENTREVISTA

“La minería es 
hoy una actividad 
moderna que 
no se conforma 
con no alterar el 
entorno, sino que 
aspira a mejorarlo 
con programas de 
rehabilitación y 
cuidado”
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AIQBE representa a un 
sector clave en el tejido in-
dustrial. ¿Cómo describiría la 
situación de la industria quí-
mica y de base en España y 
en Andalucía? ¿Qué medidas 
considera urgentes para re-
forzar la competitividad del 
sector químico y de base en 
los próximos años?

La industria química y básica 
atraviesa un momento importante, 
siendo un pilar esencial de nuestra 
economía: genera empleo estable, 
impulsa las exportaciones y aporta 
un alto valor añadido. Sin embar-
go, también vivimos una etapa de 
desafíos. Los elevados costes ener-
géticos, la presión regulatoria y la 
complejidad administrativa están 
poniendo a prueba nuestra compe-
titividad. A pesar de ello, el sector 
vuelve a demostrar su fortaleza 
y capacidad para transformarse, 
apostando por la digitalización, 
la eficiencia y la sostenibilidad. A 
nivel nacional el sector que más 
problemas está teniendo en la Quí-
mica Básica, por dumping de em-
presas de origen chino, siendo la 
Química Farmacéutica la que está 
en su mejor momento.

Para que esta evolución llegue 
a buen puerto, necesitamos garan-
tizar energía a precios competiti-
vos, un marco normativo estable 
y mayor rapidez en la tramitación 
de nuevos proyectos. La simplifi-
cación administrativa, que desde la 
UE se está promoviendo, es fun-
damental para la transformación 
industrial en la que estamos in-
mersos. Y, por supuesto, debemos 
seguir invirtiendo en formación y 
en el talento joven, para asegurar 
el relevo generacional que man-
tendrá viva esta industria en el 
futuro. Andalucía cuenta con una 
base industrial sólida, innovadora 
y comprometida con la sostenibi-
lidad. Con las condiciones adecua-
das, puede y debe seguir siendo 
un motor de empleo, cohesión y 
desarrollo tecnológico.

En un contexto de incer-
tidumbre económica y ener-
gética, ¿cuáles son hoy las 
principales preocupaciones 
del sector?

Actualmente, tratamos de ga-
rantizar el suministro eléctrico 
tanto en la red de transporte, Red 
Eléctrica, como en la red de dis-
tribución, las obras hidráulicas 
son también fundamentales para 
que los proyectos estratégicos que 
tenemos en marcha puedan desa-
rrollarse con éxito. El desdoble de 
la N-435 es otra infraestructura 

importantísima para el crecimien-
to empresarial al que nos enfren-
tamos en Huelva, y confiamos en 
que avance pronto. 

Avanzamos en la digitaliza-
ción y la sostenibilidad de las em-
presas asociadas a AIQBE, porque 
la incorporación de las nuevas tec-
nologías es un aspecto clave para 
mejorar la eficiencia y la competi-
tividad del sector. 

A largo plazo, nuestro gran reto 
es conseguir una industria neutra 
en carbono, eficiente, adaptada a 
las nuevas tecnologías y con im-
pacto positivo en la sociedad y el 

medio ambiente. 
¿Qué impacto han 

tenido los altos costes 
energéticos en la 
competitividad de las 
empresas químicas?

Los costes energéti-
cos limitan la competiti-
vidad de nuestras empre-
sas. Cuando los precios 
suben o son inestables, es 
complicado planificar in-
versiones o competir en 
igualdad de condiciones 
con otros países. Nues-
tro reto es conseguir un 
sistema estable y compe-
titivo, que dé seguridad a 
las empresas y les permi-
ta apostar por proyectos a 
largo plazo. 

Necesitamos estable-
cer incentivos a la energía 

para la producción industrial y re-
forzar las redes de abastecimiento 
eléctrico.

La sostenibilidad se ha 
convertido en una prioridad 
global. ¿Cómo están res-
pondiendo las empresas del 
sector a la exigencia de reducir 
su huella de carbono? ¿Podría 
mencionar algún proyecto o 
iniciativa destacada de AIQBE 
en materia de economía cir-
cular o eficiencia energética?

Las 21 empresas asociadas y la 
entidad pública que forman parte de 
AIQBE están comprometidas con 

innovar desde la cooperación, y 
en seguir integrando la tecnología 
como herramienta de progreso in-
dustrial y social.

¿Qué estrategias cree que 
deberían aplicarse para atraer 
a jóvenes profesionales hacia 
la industria?

Hay que mostrarles que hay 
oportunidades reales de futuro en 
un sector que combina tecnología, 
innovación y sostenibilidad. Para 
captar talento nuevo y cualificado 
es esencial acercar la industria a 
las aulas, explicar lo que hacemos 
y cómo nuestra actividad contri-
buye al desarrollo sostenible de la 
provincia.

Desde AIQBE venimos tra-
bajando en iniciativas como las 
entregas de agendas escolares en 
colegios, la colaboración con la 
FP Dual o las visitas formativas 
a las plantas de nuestras empresas 
asociadas. También es prioritario 
incorporar más mujeres, fomen-
tando las vocaciones STEM desde 
edades tempranas. Si logramos 
que más niñas y jóvenes se intere-
sen por la ciencia y la tecnología, 
estaremos ampliando el talento y 
fortaleciendo el futuro de nuestras 
empresas.

¿Cuáles son los principales 
objetivos de su presidencia al 
frente de AIQBE en esta nueva 
etapa?

Desde mi incorporación en fe-
brero, me propuse tres grandes ob-
jetivos. El primero, impulsar una 
industria sostenible e innovadora, 
que mantenga a Huelva como re-
ferente en la transición energética. 
Contamos con proyectos de gran 
valor, como el Valle Andaluz del 
Hidrógeno Verde de MOEVE, la 
planta CirCular de Atlantic Copper 
o la red troncal nacional de hidró-
geno de Enagás, y mi prioridad es 
que todos lleguen a buen puerto. 

El segundo objetivo es fortale-
cer una AIQBE más participativa 
e inclusiva, con mayor presencia 
femenina en los órganos de de-
cisión y una colaboración activa 
con la universidad, la FP Dual y las 
instituciones públicas para seguir 
formando talento. 

Promover alianzas estratégicas 
con otros actores similares, porque 
tenemos el convencimiento de 
que la única forma de avanzar es 
con la colaboración y el trabajo 
en equipo. El reciente acuerdo de 
colaboración firmado con AGI, 
Asociación de Grandes Industrias 
del Campo de Gibraltar, es solo un 
primer paso de la estrategia de la 
AIQBE.

Por último, considero esencial 
acercar más la industria a la socie-
dad, mostrando que desarrollo y 
sostenibilidad avanzan de la mano. 
Seguiremos impulsando proyec-
tos sociales, fomentando el talento 
joven y promoviendo las vocacio-
nes científicas y técnicas con ini-
ciativas como los Círculos de Diá-
logo Activo, Café con Industria o 
Encuentros del Saber Abierto.

reducir su huella de carbono, mejo-
rar su eficiencia energética y aplicar 
las mejores tecnologías disponibles 
para que sus procesos sean cada vez 
más limpios y seguros. Este com-
promiso se traduce en inversiones 
reales, que en 2024 superaron los 
167 millones de euros en proyec-
tos de investigación, desarrollo e 
innovación, consolidando a Huelva 
como un referente de sostenibilidad 
industrial.

El Valle Andaluz del Hidróge-
no Verde de Moeve, su colabora-
ción con Exolum para el poliducto 
energético o la red troncal nacional 
de hidrógeno verde de Enagás son 
ejemplos de cómo el sector avanza 
hacia la descarbonización y la tran-
sición energética. A ellos se suman 
iniciativas como la planta CirCular 
de Atlantic Copper, que recuperará 
metales de residuos electrónicos, 
o los biocombustibles de segunda 
generación de Bio- Oils y Gunvor, 
que aprovechan aceites usados. 

La innovación es un pilar 
fundamental de la competi-
tividad industrial. ¿Cómo im-
pulsa la AIQBE la digitaliza-
ción y la adopción de nuevas 
tecnologías?

La innovación y la digitaliza-
ción se han convertido en un eje 
estratégico para el desarrollo de 
la industria onubense, y desde 
AIQBE nos hemos adaptado aco-
giendo iniciativas que fomentan la 
transferencia tecnológica y la cola-
boración entre sectores. Un ejem-
plo claro es la reciente celebración 
del congreso EINTEC, impulsado 
por Moeve, una de nuestras em-
presas asociadas, en el que hemos 
participado como patrocinador. 
Un punto de encuentro para de-
batir sobre digitalización, sosteni-
bilidad y talento industrial, que ha 
servido para conectar a empresas, 
instituciones y centros tecnológi-
cos en torno a la transformación 
de la industria andaluza.

Nuestras empresas llevan años 
integrando tecnologías avanzadas 
en automatización e inteligencia 
artificial, para mejorar la eficien-
cia, la seguridad y la sostenibilidad 
de sus procesos. La fortaleza del 
sector radica en su capacidad para 

Juan del Olmo: 
“Considero 
esencial acercar 
más la industria 
a la sociedad”
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JUAN DEL OLMO
PRESIDENTE DE LA AIQBE

ENTREVISTA
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El cobre mantiene precios altos y una 
demanda sólida gracias a la transición 
energética. ¿Cómo está aprovechando 
Atalaya este contexto para reforzar su 
crecimiento en Europa?

El cobre vive una etapa de enorme re-
levancia. Su papel en la electrificación, las 
energías renovables o la movilidad sostenible 
lo ha convertido en un metal esencial para 
la economía verde. Atalaya se encuentra en 
una posición privilegiada para aprovechar 
esta tendencia gracias a una operación con-
solidada, eficiente y con costes competitivos.

Nuestra prioridad ha sido reforzar el equi-
librio financiero y garantizar una estructura 
sólida que nos permita seguir creciendo sin 
perder la disciplina que caracteriza a la com-
pañía. No se trata solo de aprovechar una 
coyuntura, sino de construir un proyecto em-
presarial a largo plazo sobre bases estables.

Atalaya ha trasladado su sede a 
España y cotiza ya en el mercado princi-
pal de Londres. ¿Qué ha supuesto este 
paso para la compañía?

El traslado de la sede a España y el paso 
del AIM al Main Market de Londres han sido 
pasos naturales en la madurez de Atalaya. 

ciera se centra en la eficiencia operativa y el 
control de costes. Apostamos por inversio-
nes con retornos predecibles y por mantener 
un balance saneado, con niveles de deuda 
mínimos. Esa disciplina nos ha permitido 
financiar proyectos relevantes con recursos 
propios y seguir generando valor incluso en 
fases de gran inversión.

¿De qué forma integra Atalaya la 
sostenibilidad en su gestión financiera 
y en la relación con sus inversores?

La sostenibilidad forma parte del ADN 
de Atalaya, por eso somos la primera minera 
española que se integró en el Pacto Mundial 
de las Naciones Unidas por la sostenibilidad. 
No la entendemos como un requisito externo, 
sino como una forma de gestionar la empresa 
de manera responsable y rentable.

Desde todas las áreas trabajamos para 
que cada decisión incorpore criterios ESG, 
tanto en la selección de proyectos como en 
la relación con nuestros inversores. La trans-
parencia, la gestión eficiente de recursos y el 
impacto positivo en las comunidades locales 
son factores que generan confianza. Todo esto 
tiene un retorno económico en el medio y 
largo plazo, y contribuye a seguir crecien-
do de forma sostenible y con unos pilares 
robustos. 

La banca española e internacional al 
igual que los fondos de inversión son los 
catalizadores para trasladar a la práctica las 
pautas de sostenibilidad establecidas por los 
organismos. Por ello, el enfoque que tene-
mos en Atalaya y nuestro compromiso con 
la sostenibilidad está alineada con el perfil de 
cliente que buscan las entidades financieras e 
inversoras para cumplir con los objetivos de 
finanzas sostenibles.

¿Qué papel puede jugar Atalaya en 
la estrategia europea 

para asegurar el su-
ministro de metales 
críticos?

Europa ha compren-
dido que no puede de-
pender en exceso de las 
importaciones de mate-
rias primas críticas. La 
transición energética ne-
cesita una base industrial 
sólida y trazable, y ahí la 
minería responsable es 
clave.

Atalaya contribuye a 
ese objetivo, y mantiene 
su compromiso de seguir 
invirtiendo en labores de 
exploración, geología y 
nuevas técnicas de apro-
vechamiento de mine-
rales desde España. Las 
materias primas son re-
cursos finitos, y cuando 
se descubre un nuevo 
yacimiento, es conocida 
su duración en términos 
de reservas de mineral. 
No obstante, lo habitual 
es que, tras los prime-

ros años de operación, se puedan acceder a 
nuevas zonas con potencial, aunque, en oca-
siones, difíciles de explorar y que suponen 
plazos amplios hasta determinar su viabili-
dad.  Atalaya utiliza las técnicas más nove-
dosas tanto para determinar la viabilidad de 
nuevos proyectos, como para aplicar a los 
procesos industriales en el tratamiento del 
mineral. Siendo una firma con los más altos 
estándares medioambientales y de seguridad, 
creemos firmemente en el papel activo que te-
nemos en la estrategia europea para contribuir 
al suministro de metales críticos. Proyectos 
como Riotinto demuestran que es posible ge-
nerar riqueza y empleo local sin renunciar a 
la exigencia técnica y ambiental.

¿Cuáles son los principales retos y 
objetivos financieros de Atalaya para 
los próximos años?

Atalaya ha vivido una evolución extraor-
dinaria en los últimos años, y nuestro objetivo 
es seguir consolidando un modelo de creci-
miento rentable, predecible y sostenible.

El reto está en mantener la eficiencia ope-
rativa, controlar los costes y seguir apostando 
por operar con una estrategia de diversifica-
ción hacia nuevos yacimientos de minerales. 
Queremos ser una empresa minera europea 
de referencia, con raíces españolas y proyec-
ción internacional. La fortaleza financiera y la 
gestión responsable son las claves para seguir 
generando valor para nuestros accionistas, 
nuestros empleados y las comunidades donde 
operamos. 

Aunque que hemos pasado por épocas di-
fíciles, por ejemplo, las huelgas de transporte 
y las subidas de los precios de la energía que 
se dieron al inicio de la guerra de Ucrania, 
acompañados de caídas en los precios de los 
metales hemos sabido aprovechar estas situa-
ciones para reforzar nuestra gestión. 

Estos retos son inherentes al mundo de 
la empresa, y particularmente a la industria 
minera, porque las crisis llegan y el reto está 
de determinar el momento exacto en que lo 
harán. Por ello, basamos nuestra gestión en 
la prudencia y robustez financiera que nos 
permita afrontar este tipo de situaciones con 
el menor impacto posible. Por el contrario, 
nos mantenemos vigilantes para identificar 
nuevas oportunidades y anticiparnos en ana-
lizar el potencial de crecimiento a través de 
nuevas inversiones.
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Patricia Ferrer: “La sostenibilidad 
forma parte del ADN de Atalaya”

PATRICIA FERRER
DIRECTORA FINANCIERA EN 
PROYECTO RIOTINTO - 
ATALAYA MINING

ENTREVISTA
Nuestra incorporación al FTSE250 refuerza 
la visibilidad de la compañía y nos sitúa entre 
las empresas más relevantes del mercado bri-
tánico, la única andaluza, por cierto.

Este proceso ha supuesto un reconoci-
miento a la transparencia, la solidez de re-
sultados y la gobernanza del grupo. Desde el 
punto de vista financiero, nos permite acce-
der a una base inversora más amplia y cuali-
ficada, y proyectar mejor el valor de nuestros 
activos.

¿Está ganando peso la financiación 
local frente a los fondos internacionales 
en los proyectos de Atalaya?

España cuenta con un sistema financiero 
sólido y con una banca cada vez más intere-
sada en proyectos industriales sostenibles. 
En los últimos años hemos visto un cambio 
claro: la minería responsable despierta inte-
rés entre las entidades nacionales, que com-
prenden el papel estratégico de este sector.

En Atalaya trabajamos con bancos espa-
ñoles y europeos, combinando financiación 
local con el respaldo de inversores institucio-
nales españoles e internacionales. Esa mezcla 
nos aporta flexibilidad y refuerza el vínculo 
con el entorno económico del país. 

¿Cómo logra la empresa mantener 
una política financiera prudente mien-
tras sigue creciendo en la Península 
Ibérica?

La expansión en la Península Ibérica 
responde a una estrategia clara: aprovechar 
sinergias, optimizar recursos y mantener un 
perfil de riesgo equilibrado. Sin descartar 
operaciones fuera de nuestras fronteras: es-
tamos con un proyecto de exploración geo-
lógica en Suecia, por ejemplo.

En minería, la rentabilidad se construye 
en el tiempo; por eso nuestra gestión finan-
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tión de residuos y relleno de 
pasta. ¿Cómo funciona y qué 
beneficios aporta frente a los 
modelos tradicionales?

En Sandfire MATSA conside-
ramos que una adecuada gestión 
de los residuos, en su sentido más 
amplio, es fundamental para operar 
de manera segura, eficiente y sos-
tenible. 

Por otro lado, para entender la 
singularidad de nuestro sistema de 
relleno de pasta en interior de mina 
hemos de remontarnos al primer 
paso del proceso: la extracción. El 
mineral que extraemos en nuestras 
minas subterráneas es transportado 
hasta nuestra planta de tratamiento 
para su procesamiento y obtención 
de concentrados de cobre, plomo 
y zinc.

En el procesamiento del mi-
neral se genera un residuo, deno-
minado Tailings, al que se le debe 
dar la mejor gestión, es decir, reu-

En este escenario, desde las 
operaciones mineras debemos 
poner el foco en dos factores prin-
cipales: apostar por la exploración y 
mejorar el rendimiento de nuestros 
yacimientos mineros.

Así, recientemente hemos ob-
tenido cuatro nuevos permisos 
de exploración en la provincia de 
Huelva, que suponen un compro-
miso de inversión que supera los 5 
millones de euros en los próximos 
tres años.

Por otro lado, también recien-
temente ha entrado en producción 
La Calañesa, una nueva zona mi-
neral de ampliación de nuestra 
mina Aguas Teñidas, que refuerza 
nuestra capacidad operativa y pone 
en valor nuestra estrategia a largo 
plazo.

La sostenibilidad es un 
eje estratégico para Sandfire 
MATSA. ¿Qué iniciativas des-
tacaría en materia de gestión 
ambiental y reducción del im-
pacto de las operaciones?

En primer lugar, me gustaría 
subrayar que para todo el Grupo 
Sandfire extraer y producir mine-
rales de manera sostenible forma 
parte de nuestro propósito compar-
tido. Por tanto, nuestra motivación 
como operación minera es contri-
buir de un modo responsable y sos-
tenible a la obtención de materias 
primas esenciales para la transición 
ecológica. Nuestra hoja de ruta se 
basa en actuar hoy con la mirada 
puesta en el futuro, consolidando 
un modelo de minería que combina 
eficiencia, innovación y respeto por 
el entorno natural.

Uno de los aspectos más 
reconocidos de Sandfire 
MATSA es su sistema de ges-

Usted llegó a Sandfire 
MATSA tras una larga trayec-
toria internacional en minería. 
¿Qué le atrajo del proyecto en 
la Faja Pirítica Ibérica y cómo 
valora su evolución desde que 
asumió el liderazgo?

Liderar las operaciones mine-
ras de MATSA me resultó atractivo 
desde el inicio. Justo antes había 
estado dirigiendo otro proyec-
to minero de Grupo Sandfire en 
América y la experiencia y conoci-
mientos adquiridos aquí podían ser 
de gran valor en esta nueva etapa. 
Quienes nos dedicamos al sector 
extractivo sabemos que la Faja Pi-
rítica Ibérica es una de las regiones 
más reconocidas del mundo por su 
alto valor mineralógico. Esa com-
binación, junto con la profunda 
tradición minera en la provincia 
de Huelva, hace que para muchos 
profesionales del sector trabajar en 
esta zona sea una gran oportunidad.

Junto al equipo de liderazgo 
de MATSA, hemos trabajado con 
dedicación y esfuerzo en la integra-
ción de estas operaciones mineras 
en el Grupo internacional: mejo-
rando los estándares operativos, re-
forzando la seguridad, impulsando 
la eficiencia energética y la mejora 
continua en los procesos. Todo ello 
nos ha permitido alcanzar grandes 
hitos y sentar bases sólidas para 
prolongar la vida útil de nuestras 
operaciones.

Sandfire MATSA opera tres 
minas subterráneas en Huelva. 
¿Cuáles son hoy los principa-
les retos técnicos y operativos 
que enfrentan en este tipo de 
minería?

La minería subterránea presen-
ta retos y oportunidades de mejora 
continua que afrontamos con inno-
vación, planificación y responsa-
bilidad. 

Nos encontramos en un mo-
mento en que la Unión Europea se 
enfrenta al desafío de reforzar su 
autonomía estratégica, proteger su 
capacidad productiva y relocalizar 
parte de su industria crítica. En 
este contexto, los países y regiones 
que ofrecen estabilidad, talento y 
conectividad se han convertido en 
piezas clave para atraer inversión 
extranjera directa.

En el caso concreto de Andalu-
cía, que concentra el 90% de la pro-
ducción minera metálica nacional, 
debemos situarnos como enclave 
estratégico para Europa, gracias a 
la riqueza de los recursos minerales 
que alberga. 

tilizar el mayor porcentaje posible 
del mismo. Así, el 50% se reutiliza 
en el relleno de las cámaras de las 
minas de donde salió ese mineral, lo 
que disminuye significativamente 
la deposición en superficie y contri-
buye a la estabilidad de las minas. 
El otro 50% se envía a nuestro de-
pósito de pasta, con un porcentaje 
de sólidos de entre el 60% y el 70%. 
Este proceso está considerado por 
la Comisión Europea como una de 
las mejores alternativas de deposi-
ción de estériles. 

En este punto, es necesario 
mencionar que nuestro depósito 
actual de pasta, en operación desde 
2007, ha funcionado sin inciden-
cias durante 18 años y alcanzará 
su capacidad máxima en 2026. Por 
esta razón, hemos iniciado ya la 
construcción de una nueva instala-
ción con estas características simi-
lares, que supondrá una inversión 
superior a 60 millones de euros, y 
que es clave para prolongar la vida 
de nuestras operaciones en Huelva.

El cobre, el zinc y el plomo 
que extraen son esenciales 
para la transición energética. 
¿Cómo ve la evolución de la de-
manda de estos metales en los 
próximos años?

La demanda de metales como el 
cobre, el zinc y el plomo está llama-
da a crecer de manera significativa 
en los próximos años, impulsada 
por la transición energética y en 
línea con los objetivos de la Agenda 
2030 de la Unión Europea. Estos 
materiales son fundamentales para 
la electrificación, las energías re-
novables y la movilidad sostenible, 
por lo que se consideran estraté-
gicos para el progreso, desarrollo 
económico y tecnológico del con-
tinente.

En este contexto, Sandfire 
MATSA contribuye al suministro 
responsable y estable de minera-
les para esta transición energética 

que necesitamos, al mismo tiempo 
que genera valor para el territorio 
y refuerza su papel en la economía 
local.

En un contexto de costes 
energéticos altos y exigencias 
regulatorias crecientes, ¿qué 
necesita hoy la minería espa-
ñola para seguir siendo com-
petitiva?

Para que la minería española 
siga siendo competitiva se requie-
ren políticas estables y una mayor 
agilización de trámites adminis-
trativos, que ofrezcan seguridad 
jurídica y atraigan inversiones al 
territorio.

España está bien posicionada 
con industrias auxiliares grandes, 
maduras y consolidadas. En este 
sentido, es interesante también que 
se refuerce la colaboración públi-
co-privada en aspectos como la 
mejora de las infraestructuras que 
permitan una mayor eficiencia e in-
novación tecnológica a los sectores 
industriales, así como la formación 
cualificada que se requiere. Y, por 
último, que trabajemos de manera 
conjunta y decidida en proyectar 
una percepción pública positiva 
que facilite la “licencia social” para 
operar.

La relación con la comu-
nidad local ha sido siempre 
un pilar de Sandfire MATSA. 
¿Cómo trabajan para fortalecer 
la “licencia social” y generar 
valor compartido en la provin-
cia onubense?

Para Sandfire MATSA, obtener 
la “licencia social” para nuestras 
operaciones mineras es tan impor-
tante como las operaciones en sí 
mismas. Nuestro compromiso es 
ser buenos vecinos para nuestras 
comunidades próximas y dejar una 
huella positiva y duradera en el te-
rritorio en el que operamos.

Así, nos enorgullece contribuir 
de manera tangible al desarrollo so-
cioeconómico del territorio andaluz 
y concretamente de la provincia de 
Huelva, en la que generamos un 
impacto económico cercano al 5% 
de su PIB. Desde nuestros inicios, 
la inversión acumulada en la región 
asciende a más de 2.000 millones 
de euros, situándose la inversión 
anual actual entre los 100 y 110 
millones de euros, principalmente 
en desarrollos de mina y mejora 
de infraestructuras. Por otro lado, 
generamos unos 4.000 puestos de 
trabajo, entre directos, indirectos 
e inducidos, mayoritariamente en 
Huelva también. 

Seguimos trabajando para que 
nuestras comunidades crezcan 
junto a nosotros, asegurando que la 
minería sea un motor de desarrollo 
sostenible y compartido.

Rob Scargill: “Nuestra hoja de ruta se basa en 
actuar hoy con la mirada puesta en el futuro”
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ROB SCARGILL
PRESIDENTE DE 
OPERACIONES MINERAS 
DE SANDFIRE MATSA

ENTREVISTA
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Juan Ignacio López-Escobar 
Fernández: “El objetivo 
principal es fomentar el 
interés por la carrera y 
promover una mayor 
incorporación de mujeres”

Las estrategias para que la minería con-
tribuya de manera sostenible al desarrollo 
local y regional se basan en una minería del 
siglo XXI, adaptada a las necesidades ac-
tuales y comprometida con los más altos 
estándares ambientales y sociales.

Según el Colegio de Ingenieros de Minas 
del Sur, la misión de la ingeniería de minas 
es garantizar que los proyectos de minería, 
energía y agua se desarrollen con rigor téc-
nico y ambiental, incorporando desde su 
planificación planes de restauración y sos-
tenibilidad.

Su propósito es aprovechar los recursos 
naturales que la sociedad demanda, com-
patibilizando el aprovechamiento con la 
protección del medioambiente, un principio 
histórico y esencial para el futuro.

En síntesis, la ingeniería de minas busca 
escuchar a la tierra, aprovechar sus recursos 
y devolverle equilibrio, y el Colegio trabaja 
para transmitir y visibilizar la realidad de 
una minería moderna, sostenible y respon-
sable.

¿Cómo se puede mejorar la per-
cepción social de la actividad minera, 
especialmente en zonas donde existe 
resistencia histórica?

La mejora de la percepción social de la 
minería, especialmente en zonas con resis-
tencia histórica, requiere reforzar la comu-
nicación y mostrar una visión real, moderna 
y responsable del sector.

Quien conoce la minería de cerca com-
prende su importancia, pues es esencial para 
el desarrollo y el bienestar colectivo. En este 
sentido, el Colegio de Ingenieros de Minas 
del Sur impulsa campañas como “Ser parte 
de algo grande”, que destacan la necesidad 
de aprovechar los recursos naturales de 
manera responsable y restaurar el entorno 
tras su explotación.

Un ejemplo emblemático es Aznalcóllar, 
donde una tragedia ambiental se transformó 
en una historia de superación. La comuni-
dad, junto con autoridades y la Administra-
ción, reactivó la mina bajo criterios de soste-
nibilidad y seguridad, convirtiéndose en un 
símbolo del renacer de la minería andaluza.

Este caso demuestra que cuando la socie-
dad conoce la minería directamente, valora 
su aporte económico, social y ambiental. 
Es fundamental transmitir que la minería es 
imprescindible para la vida moderna, ya que 
incluso los productos naturales requieren 
herramientas, fertilizantes y maquinaria de 
origen minero.

En definitiva, la clave está en comunicar 
con transparencia que la minería del siglo 
XXI es segura, innovadora y sostenible, y que 
sin ella sería imposible mantener el desarrollo 
y la tecnología de los que disfrutamos hoy.

¿Qué tendencias tecnológicas están 
marcando el futuro de 
la minería peruana (IA, 
sensores, geometalur-
gia, automatización) y 
cómo se prepara el Co-
legio para impulsarlas?

Las tendencias tec-
nológicas que marcan el 
futuro de la minería, tanto 
en Perú como a nivel 
global, incluyen la auto-
matización, la inteligencia 
artificial, la sensorización, 
la geometalurgia avanza-
da y el uso de drones y tec-
nologías satelitales, que 
permiten operar de forma 

más eficiente, segura y sostenible.
El Colegio de Ingenieros de Minas im-

pulsa la capacitación tecnológica de sus co-
legiados, ofreciendo cursos de competencias 
digitales gratuitos, reflejando su compromi-
so con la formación continua ante los desa-
fíos del sector.

Ejemplos concretos incluyen operacio-
nes donde los operarios controlan maquina-
ria subterránea desde la superficie, y el uso de 
sensores, satélites y drones para monitorear 
y optimizar procesos. Estas tecnologías tam-
bién tienen aplicaciones en otros campos, 
como la medicina, por sus similitudes en la 
detección de yacimientos y tumores.

En síntesis, el Colegio trabaja para pro-
mover una minería avanzada, segura y sos-
tenible, manteniendo el valor económico 
regional y situando a los ingenieros de minas 
como protagonistas de una minería inteli-
gente y responsable.

¿Cómo visualiza la integración de 
energías renovables en las operacio-
nes mineras de la región?

La integración de energías renovables en 
la minería de la región ya es una realidad, 
con la incorporación de instalaciones foto-
voltaicas y eólicas para reducir la huella de 
carbono y avanzar hacia una operación más 
sostenible y eficiente.

Paralelamente, el sector apuesta por el 
ahorro y la optimización energética, bajo la 
premisa de que la mejor energía es la que 
se ahorra. Un ejemplo de ello es el primer 
certificado de ahorro energético en mine-
ría, que reconoce técnicas avanzadas para 
reducir el consumo y mejorar la eficiencia 
operativa.

¿Cómo describiría la visión estra-
tégica actual del Colegio de Ingenieros 
de Minas del Sur y cuál es el objetivo 
central que busca consolidar durante 
su gestión?

La visión estratégica del Colegio de Inge-
nieros de Minas del Sur se centra en afrontar 
la escasez de jóvenes que eligen estudiar In-
geniería de Minas, un desafío que afecta tanto 
al sector privado como a la Administración 
pública.

El objetivo principal es fomentar el in-
terés por la carrera, especialmente en los 
niveles de grado y máster, y promover una 
mayor incorporación de mujeres, destacando 
la importancia de la creatividad y el ingenio 
en la ingeniería moderna.

Así, el Colegio busca fortalecer la pro-
yección de la ingeniería de minas como dis-
ciplina clave para el desarrollo sostenible, la 
innovación y el futuro energético e industrial 
del país.

En escenarios de conflictividad 
social, ¿cómo promueve el Colegio 
un diálogo equilibrado entre empresa, 
Estado y comunidades?

En escenarios de conflictividad social, 
el Colegio de Ingenieros de Minas del Sur 
promueve un diálogo equilibrado entre la 
empresa, el Estado y las comunidades prin-
cipalmente a través de la transparencia in-
formativa.

Aunque la comunicación no forma parte 
del núcleo tradicional de la formación de los 
ingenieros, la institución reconoce la impor-
tancia de ofrecer información clara, veraz y 
accesible como base para generar confianza 
y entendimiento entre las partes involucradas.

Por ello, el Colegio realiza un esfuerzo 
constante por explicar con precisión y apertu-
ra los aspectos técnicos y sociales vinculados 
a los proyectos mineros, convencido de que la 
información transparente es la vía más eficaz 
para prevenir y resolver los conflictos y para 
fortalecer la relación entre el sector minero y 
la sociedad.

¿Qué estrategias concretas consi-
dera fundamentales para que la minería 
contribuya de manera sostenible al de-
sarrollo local y regional?
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Sin embargo, la minería andaluza enfren-
ta limitaciones en infraestructuras eléctricas, 
que dificultan tanto el suministro como la in-
yección de excedentes a la red, provocando 
pérdidas de energía renovable. Por ello, el 
futuro del sector pasa por combinar fuentes 
renovables, eficiencia energética y moderni-
zación de la red eléctrica, garantizando una 
transición energética integral y sostenible.

¿Cuáles son los objetivos centrales 
que se ha trazado durante su gestión 
al frente del Colegio de Ingenieros de 
Minas del Sur?

Los objetivos centrales de la gestión del 
Colegio de Ingenieros de Minas del Sur se 
centran en fortalecer la ingeniería de minas 
como motor de desarrollo sostenible, me-
diante una legislación coherente, comuni-
cación transparente y mayor valoración del 
conocimiento técnico-científico.

Uno de los retos principales es contar 
con una normativa específica y racional, 
que reconozca la ubicación natural de los 
recursos y garantice el suministro seguro de 
materias primas estratégicas, simplificando 
los procesos administrativos sin perder rigor 
ni competitividad.

Otro eje prioritario es mejorar la per-
cepción social de la minería. A través de la 
campaña “Formar parte de algo grande”, el 
Colegio acerca la realidad de una minería 
moderna, sostenible e innovadora, destacan-
do su aporte al progreso y bienestar colectivo.

En síntesis, la gestión reafirma la vo-
cación de la ingeniería de minas: resolver 
problemas de manera técnica, responsable y 
sostenible, contribuyendo al desarrollo y al 
futuro energético e industrial de la sociedad.

JUAN IGNACIO LÓPEZ-
ESCOBAR FERNÁNDEZ
DECANO Y PRESIDENTE DEL 
COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS 
DE MINAS DEL SUR

ENTREVISTA
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INERCO tiene más de 40 años de tra-
yectoria en ingeniería, medio ambiente 
y energía. ¿Cómo ha evolucionado la 
misión de la empresa en este tiempo y 
cuáles son sus principales líneas estra-
tégicas hoy? 

Voy a empezar por la segunda parte: 
Inerco, hoy, desarrolla Tecnologías Ambienta-
les, Energéticas y de Descarbonización. Pero 
además y desde sus comienzos, a apoyado a 
la Industria en todas las exigencias Medioam-
bientales, de Seguridad y de Prevención de 
Riesgos, diseñando las soluciones y ayudando 
a materializarlas, con el propósito de acompa-
ñar a las empresas en su “desarrollo industrial 
sostenible”. Este era el lema de Inerco en su 
fundación, hace 40 años y este sigue siendo 
el lema de Inerco en la actualidad. ¿Cómo 
hemos evolucionado? Tratando siempre de 
integrar las mejores tecnologías para cubrir 
las necesidades de nuestros clientes, desde la 
solvencia técnica y con la mayor rigurosidad. 

En un contexto global de transición 
energética, ¿qué papel juega INERCO 
y cómo contribuye a que las industrias 
sean más sostenibles sin perder com-
petitividad? 

INERCO promueve una transformación 
industrial progresiva, basada en:

Consultoría ambiental, de seguridad y pre-
vención de riesgos laborales, garantizando 
que las industrias cumplan con normativas 
cada vez más exigentes, evitando sanciones 
y mejorando su reputación;  Adaptación tec-
nológica sin comprometer la competitividad, 
implementando soluciones para mejorar la 
eficiencia térmica y eléctrica, reduciendo 
costes operativos Y anticipación a normativas 
y tendencias globales, usando herramientas 
digitales para seguimiento en tiempo real de 
indicadores ambientales y energéticos.

Las soluciones de INERCO están orien-
tadas a optimizar costes operativos, mejorar 
la eficiencia y reducir riesgos regulatorios. 
Esto convierte la sostenibilidad en una ventaja 
competitiva, no en un coste adicional.

INERCO desarrolla tecnologías pro-
pias en control de emisiones, eficiencia 
energética e hidrógeno verde. ¿Cuáles 
son los proyectos más innovadores en 
marcha? 

INERCO está liderando varios proyectos 
innovadores en sostenibilidad industrial. Al-
gunos que podríamos destacar:

- Captura de CO2: desarrollando e inte-
grando tecnologías propias y de terceros para 
la captura, almacenamiento y uso de dióxido 
de carbono en procesos industriales, contri-
buyendo directamente a la descarbonización.

- DENOX: Soluciones de Depuración de 
emisiones para la reducción de óxidos de ni-
trógeno (NOx) en gases de combustión, apli-
cable en sectores como energía, petroquímica 
y cementeras.

- Desarrollo de Biocombustibles de se-
gunda generación, alternativa sostenible para 
el transporte y la industria.

- Soluciones para el Almacenamiento de 
energía. Clave para integrar energías renova-
bles y mejorar la estabilidad de red.

Además, Inerco participa en diversas 
alianzas estratégicas y programas de innova-
ción, tales como VIRA GAS Imaging (Tecno-
logía Smart-LDAR para detectar y cuantificar 
emisiones de compuestos orgánicos volátiles), 
INERCO Open Innovation (Programa de in-
cubación y aceleración de proyectos sosteni-
bles para apoyar iniciativas en energía, medio 
ambiente, seguridad industrial y prevención 
de riesgos), programas internacionales para la 
producción de Hidrogeno renovable mediante 
tecnologías SOEC, etc.

La digitalización y la inteligencia ar-
tificial están transformando el sector 
industrial. ¿Cómo están aprovechando 
estas herramientas para mejorar sus 
soluciones y servicios?

 INERCO está integrando inteligencia 
artificial y digitalización en sus solucio-
nes industriales para mejorar la eficiencia, 
la sostenibilidad y la seguridad operati-
va. Algunos ejemplos desarrollados por 
INERCO:

- Teledetección y analítica avanzada. Para 
evaluar riesgos ambientales y mejorar la vigi-
lancia industrial.

- Mantenimiento predictivo. Soluciones 
digitales para la gestión de activos industria-
les. La IA permite anticipar fallos, optimizar 
recursos y reducir costes operativos.

- E-learning y simulación. Plataformas 
digitales para la formación en seguridad in-
dustrial, con la incorporación de simuladores, 
contenidos interactivos y seguimiento perso-
nalizado.

- Transformación digital del manteni-
miento. Digitalizamos procesos de inspec-
ción, control y gestión documental, con la 
consiguiente mejora en la trazabilidad, la fia-
bilidad y el cumplimiento normativo.

- Consultoría ambiental inteligente. 
Usamos la IA para modelar escenarios de im-
pacto ambiental, evaluar riesgos y proponer 
soluciones más precisas.

La empresa tiene presencia en 
Europa, América y Asia. ¿Qué mercados 
están siendo más dinámicos para uste-
des y dónde prevén mayor crecimiento 
en los próximos años? 

INERCO identifica América Latina y Es-
tados Unidos como sus mercados más diná-
micos actualmente, y prevé un crecimiento 
acelerado en estos países junto con India, 
Emiratos Árabes y el sudeste asiático en los 
próximos años.

INERCO cuenta con oficinas propias en 
Europa: España, Portugal; América: Brasil, 
Chile, Colombia, México, Perú, Estados 
Unidos y Asia: India, Emiratos Árabes.

Además, hemos ejecutado proyectos en 
más de 70 países desde 1984.

Los mercados que encontramos más diná-
micos actualmente en Latinoamérica. Países 
como Brasil, México, Colombia, Chile y Perú 
muestran alta demanda en sectores como 
energía, minería, petroquímica y medio am-
biente.  Estados Unidos se está consolidan-
do como un mercado clave para tecnologías 
medioambientales, eficiencia energética y 
seguridad industrial.

La descarbonización industrial es 
un objetivo común en muchos países. 
¿Qué tecnologías o estrategias con-
sidera INERCO más efectivas para lo-
grarlo? 

INERCO considera que las tecnologías 
más efectivas para la descarbonización in-
dustrial son la captura de CO2 (permite redu-
cir emisiones en sectores intensivos como el 

cemento, la química y la energía), la optimi-
zación energética, el uso de hidrógeno verde 
(vector energético limpio, clave para descar-
bonizar industrias difíciles de electrificar, 
como la siderurgia y el transporte pesado), 
los biocombustibles avanzados (alternativas 
sostenibles que no compiten con cultivos ali-
mentarios ) y la electrificación de procesos. 
Estas se complementan con estrategias de 
digitalización (uso de inteligencia artificial 
para anticipar fallos, optimizar procesos y 
reducir consumos energéticos), formación 
(programas de e-learning y simulación para 
capacitar a profesionales en sostenibilidad y 
transición energética) y consultoría ambien-
tal (fomenta el compromiso interno con los 
objetivos climáticos). 

¿Cuáles son los principales retos 
que enfrenta INERCO en el corto y me-
diano plazo? Si tuviera que resumir en 
una frase la visión de INERCO para los 
próximos 10 años, ¿cuál sería?

INERCO enfrenta retos clave como la 
expansión internacional, la adaptación tecno-
lógica y la presión regulatoria ambiental. En 
INERCO buscamos crecer junto a nuestros 
clientes. Esto implica consolidar nuestra pre-
sencia en América, Asia y nuevos mercados 
emergentes, manteniendo la calidad y adap-
tabilidad de nuestros servicios.

Por otro lado, la digitalización, la inteli-
gencia artificial y el uso de tecnologías lim-
pias requieren una evolución constante de 
nuestras soluciones y debemos integrar estas 
herramientas en nuestros servicios sin perder 
nuestro enfoque personalizado e integral. 
Adicionalmente, las normativas ambientales, 
como el paquete europeo Fit for 55, exigen 
a INERCO estar a la vanguardia en cumpli-
miento y asesoría, lo cual implica el reto de 
desarrollar tecnologías que permitan a nues-
tros clientes reducir emisiones y mejorar su 
huella ambiental.

Finalmente, la especialización técnica y 
el enfoque multidisciplinar requieren perfi-
les altamente cualificados. INERCO tiene el 
reto de atraer talento joven y formar equipos 
capaces de liderar proyectos complejos en 
sostenibilidad e innovación.

Nuestra visión para los próximos 10 
años la podemos resumir en una frase de 
nuestro presidente ejecutivo, Pedro Marin: 
“Queremos hacer de INERCO un referente 
global en ingeniería sostenible, liderando la 
descarbonización industrial y la transición 
energética.” 

Esta visión se apoya en: Ser un socio 
integral para la industria, ofrecer soluciones 
tecnológicas avanzadas en medio ambiente, 
energía y seguridad, mantener un crecimiento 
internacional superior al 25% anual y apostar 
por la innovación, la digitalización y la forma-
ción como pilares estratégicos.

Resumidamente, en INERCO nos posi-
cionamos como un socio integral, ofrecien-
do desde asesoría ambiental hasta desarrollo 
de soluciones tecnológicas personalizadas. 
Nuestro crecimiento internacional y colabo-
ración con Universidades, Centros de Inves-
tigación y Administraciones refuerzan nuestro 
papel como referente en ingeniería sostenible 
para la Industria.

Miguel Fernández Domínguez: “Queremos hacer de 
INERCO un referente global en ingeniería sostenible”
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minero en Europa. Entre 2020 y 
2023, incluso con el agotamiento 
del mineral inicial, fuimos capaces 
de mantener la producción de cobre 
mediante el reprocesamiento de re-
siduos previamente tratados, lo que 
demostró la eficiencia y versatili-
dad de nuestro modelo. En la nueva 
etapa, el proyecto PMR eleva ese 
estándar al aplicar procesos avan-
zados de lixiviación y recuperación 
de metales que permiten tratar sul-
furos primarios complejos, mante-
niendo la máxima calidad del pro-
ducto final y reduciendo aún más el 
impacto ambiental.

¿Cómo está incorporan-
do CLC tecnologías digitales, 
como la automatización o la in-
teligencia artificial, en sus pro-
cesos mineros y de refinado?

La automatización, la digitaliza-
ción y la inteligencia artificial se han 
convertido ya en fenómenos im-
prescindibles y claramente irrever-
sibles para el futuro del sector indus-
trial. El caso de Cobre Las Cruces 
está perfectamente alineado en esta 
evolución. En el proyecto minero 
anterior, el control del proceso de 
la planta en tiempo real era esencial 
para asegurar los rendimientos. Para 
ello han empleado herramientas 
digitales de registro y tratamiento 
de enormes cantidades de datos de 
planta. Eso ha permitido el control 
óptimo y, muy importante, la toma 
de decisiones en el proceso, lo que 
nos ha dado muy buenos resultados.  
Esta estrategia de gestión digital se 
mantendrá en el proyecto futuro y 
se reforzará con herramientas de IA. 
Por otro lado, se incorporarán tecno-
logías digitales ya implantadas y ba-
sadas en uso de drones, maquinaria 
minera con control remoto, realidad 
virtual, internet de las cosas (IOT) 
y realidad aumentada (AR). Todo 
orientado a optimizar procesos, la 
seguridad, los recursos, la logística 
y los consumos.

eficiente los distintos metales con-
tenidos en los sulfuros primarios 
polimetálicos. Esta tecnología, 
desarrollada por CLC, integra los 
bloques de extracción y refinado de 
los diferentes metales en un único 
proceso global de forma sostenible. 
Hay dos bloques base: por un lado, 
el de cobre-zinc y por otro el de plo-
mo-plata. Ambos operan en con-
diciones diferentes. La tecnología 
desarrollada los acopla, de manera 
que dan sostenibilidad y viabi-
lidad al conjunto. La producción 
de estos cuatro metales, por tanto, 
no se aborda como procesos inde-
pendientes, sino como una cadena 
integrada, optimizada y sostenible.

Cobre Las Cruces es pione-
ra en hidrometalurgia y proce-
sos sostenibles. ¿Cuáles son 
los avances más recientes 
que destacan en la producción 
de cátodos de cobre de alta 
pureza?

Desde 2009, Cobre Las Cruces 
ha sido un referente europeo en 
tecnología hidrometalúrgica, al 
operar la primera planta de este 
tipo en el continente. Durante más 
de una década, hemos producido 
cátodos de cobre con una pureza del 
99,999%, sin recurrir a fundición, 
lo que representó un hito tecnológi-
co y de sostenibilidad para el sector 

¿Qué hace que el proyecto 
de refinería polimetalúrgica de 
Cobre Las Cruces sea estraté-
gico para la Comisión Europea?

El proyecto de refinería poli-
metalúrgica (PMR) de Cobre Las 
Cruces ha sido incluido por la Co-
misión Europea en la lista oficial 
de Proyectos Estratégicos del Re-
glamento de Materias Primas Fun-
damentales (Critical Raw Materials 
Act). Esta designación reconoce 
nuestra contribución a uno de los 
grandes retos europeos: reducir la 
dependencia del exterior en el su-
ministro de materias primas esen-
ciales para la transición energética 
y digital. La planta será la primera 
instalación industrial en el mundo 
capaz de producir, de forma inte-
grada, cuatro metales estratégicos 
(cobre, zinc, plomo y plata) a partir 
de un mismo mineral polimetálico. 
Nuestra apuesta no es solo extraer 
minerales, sino transformarlos aquí 
en metales estratégicos para una in-
dustria europea más digital, verde 
y resiliente en términos de auto-
nomía en el acceso a las materias 
primas minerales. Esta capacidad 
única de la futura refinería, junto a 
la viabilidad técnica, la sostenibi-
lidad del proceso y los beneficios 
para el territorio, han sido factores 
clave para su reconocimiento. Es, 
en definitiva, una apuesta por una 
minería innovadora, sostenible y 
europea que refuerza la autonomía 
estratégica de la UE.

El proyecto permitirá pro-
ducir cobre, zinc, plomo y 
plata. ¿Cómo se gestionará la 
transición entre los distintos 
procesos de extracción y refi-
nado de estos metales?

La principal fortaleza del PMR 
reside en la integración total de pro-
cesos “de la mina al metal” dentro 
de un mismo complejo industrial. 
El mineral se extraerá mediante 
minería subterránea, lo que reduce 
el impacto ambiental en superficie, 
y será transportado de forma eléc-
trica hasta la planta. En esta insta-
lación se aplicará una innovadora 
tecnología hidrometalúrgica que 
permite separar y refinar de forma 

¿Existen planes para imple-
mentar energías renovables o 
eficiencia energética dentro 
del nuevo proyecto?

Absolutamente. Uno de los ob-
jetivos clave del proyecto PMR es 
reducir drásticamente la huella de 
carbono de nuestra actividad, con 
una reducción prevista del 90% 
comparada con la cadena de pro-
ducción convencional. Para ello, 
estamos incorporando un modelo 
energético basado en el uso de fuen-
tes de energía renovables, tanto en 
las operaciones mineras como en el 
proceso industrial. El transporte del 
mineral desde la mina se realiza-
rá mediante un innovador sistema 
eléctrico denominado Rail Veyor, 
que permite una optimización de 
la operación, evita la generación de 
gases dentro de la mina subterránea 
y resulta notablemente más eficien-
te y seguro. Además, la instalación 
contará con su propio parque fo-
tovoltaico para el suministro de 
energía limpia. Al final, la sosteni-
bilidad energética no es una opción, 
sino una condición imprescindible 
para un modelo industrial respon-
sable y alineado con los objetivos 
climáticos europeos.

La Fundación Cobre Las 
Cruces ha invertido más de 10 
millones de euros en la zona. 
¿Qué nuevas iniciativas están 
previstas en paralelo al proyec-
to polimetalúrgico?

La Fundación CLC seguirá 
siendo una pieza clave del compro-
miso social de la compañía. En pa-
ralelo al desarrollo del PMR, conti-
nuamos impulsando programas de 
desarrollo local como el ‘Proyecto 
Semilla’, que apoya iniciativas en 
los municipios de nuestro entorno, 
centradas en emprendimiento, la 
inclusión, la educación ambiental 
o la cultura. Además, mantene-
mos activos programas educativos 
como ‘La Maleta de los Minerales’ 
o las visitas al complejo, con más 
de 20.000 personas que han visita-
do nuestras instalaciones desde el 
inicio de nuestra operación. Estas 
iniciativas forman parte de una 
visión de minería conectada con 
su territorio, que escucha, colabora 
y genera valor compartido con su 
comunidad.

La sostenibilidad es clave 
en la minería moderna. ¿Qué 
estrategias se aplicarán para 
minimizar el impacto ambien-
tal de la nueva refinería?

El proyecto PMR se ha diseña-
do desde el inicio con un enfoque de 
sostenibilidad integral. En primer 
lugar, con un proceso metalúrgico 
integrado, de la mina al metal, que 

permite reducir un 90% la huella 
de carbono sobre el modelo con-
vencional, en el que la extracción 
se hace en un lugar del mundo, el 
procesamiento en otro y por último 
el metal ya refinado se transporta al 
país de destino final. La gestión del 
agua también implica el uso de las 
mejores técnicas, primando el apro-
vechamiento circular de los recur-
sos, sistemas de depuración inten-
siva de las aguas que se utilizan en 
el proceso industrial, un sistema de 
drenaje, tratamiento y reinyección 
para la preservación del acuífero, 
así como un plan de vigilancia am-
biental extremadamente exigente 
en relación con el entorno. En rela-
ción con los residuos, el nuevo pro-
yecto incorpora su almacenamiento 
en seco dentro de la antigua corta 
minera, lo que supone una mejora 
sustancial en términos de seguri-
dad, gestión ambiental e impacto 
paisajístico.

¿Cuáles son los objetivos 
principales del nuevo proyec-
to de refinería polimetalúrgica 
de Cobre Las Cruces en térmi-
nos de innovación tecnológi-
ca, sostenibilidad ambiental, 
creación de empleo local y de-
sarrollo económico, y cómo se 
alinean con la estrategia global 
de la compañía y con las priori-
dades de la Comisión Europea?

El proyecto de refinería po-
limetalúrgica (PMR) representa 
una transformación completa del 
modelo minero-metalúrgico tra-
dicional. Aporta una solución in-
novadora a un reto global: cómo 
obtener metales críticos de forma 
sostenible, eficiente y responsable 
y aprovechar de un modo respon-
sable los recursos de la naturale-
za. Nuestra tecnología permite 
tratar recursos locales generando 
productos con alto valor añadido, 
reduciendo la dependencia exte-
rior y fortaleciendo la cadena de 
suministro europea. 

Todo ello está perfectamente 
alineado con la estrategia industrial 
de la UE, la hoja de ruta española 
de materias primas y la Estrategia 
Minera de Andalucía 2030. En tér-
minos de impacto socioeconómico, 
se prevé la creación de más de 2.400 
empleos entre directos, indirectos 
e inducidos, con un fuerte efecto 
tractor sobre el tejido productivo 
local y regional. El impacto econó-
mico en el entorno está calculado 
en un mínimo de 2.500 millones 
de euros en las próximas dos dé-
cadas, contando salarios, compras, 
contratistas e impuestos. Con este 
proyecto, Cobre las Cruces preten-
de ser referente tecnológico anda-
luz, nacional y europeo y tener un 
papel relevante en el incremento del 
peso específico de la innovación y 
del sector tecnológico e industrial 
en Andalucía. Europa necesita de-
sarrollar su propia minería de la 
forma más sostenible, segura e in-
novadora del mundo. Cobre Las 
Cruces quiere ser parte activa de 
esa transformación.

Joaquín Gotor: “Lideramos la transformación 
de minerales en metales críticos para una 
Europa más competitiva y sostenible”
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Linares ha sido históricamente un re-
ferente industrial en Andalucía. ¿Cómo 
definiría el estado actual del tejido in-
dustrial de la ciudad y cuáles son sus 
principales retos?

Linares, tradicional referente industrial 
en Andalucía, se encuentra actualmente en 
una fase de expectativas positivas. Las re-
cientes implantaciones empresariales están 
generando un clima de optimismo, aunque 
con prudencia hasta que los proyectos entren 
plenamente en funcionamiento. Las obras ya 
están avanzando y se prevé que el impulso 
económico y la creación de empleo se mate-
rialicen a partir de 2026.

Este proceso de reactivación empieza a 
reflejarse en algunos indicadores. En los dos 
últimos años, la población ha aumentado en 
torno a 2.000 habitantes, hasta los 57.100 ac-
tuales, lo que también está repercutiendo en 
el mercado de la vivienda y los alquileres.

En resumen, Linares está dejando atrás 
un largo periodo de estancamiento y avanza 
con cautela, pero con ilusión hacia una nueva 
etapa de desarrollo industrial y socioeconó-
mico.

¿Qué estrategias está impulsando el 
Ayuntamiento para atraer nuevas inver-
siones industriales al municipio?

El Ayuntamiento de Linares cuenta con 
una estrategia clara para atraer nuevas inver-
siones industriales. No obstante, esta estra-
tegia dependía de disponer de financiación 
adecuada. La aportación realizada por el Go-
bierno de la Junta de Andalucía en 2021 fue 
decisiva, al permitir la cesión de la gestión 
del Parque Empresarial Santana y la inversión 
necesaria para su modernización. Sin esta 
intervención, la captación de empresas habría 
sido muy difícil.

A partir de ahí, el Ayuntamiento ha de-
sarrollado una labor activa de búsqueda de 
inversión, participando en ferias internacio-
nales y realizando misiones comerciales en 
distintos países, con una hoja de ruta bien 
definida acerca de los sectores y mercados 
a los que dirigirse. Este trabajo se apoya en 
una red de colaboración sólida entre el Ayun-
tamiento, la Cámara de Comercio, el Centro 
Tecnológico Metalmecánico y el Campus 

Científico-Tecnológico de la Universidad 
de Jaén, que proporciona talento cualificado.

En síntesis, la estrategia se sustenta 
en planificación, cooperación institucio-
nal y financiación para la reactivación del 
Parque Empresarial Santana, situando a 
Linares en una posición favorable para 
atraer nuevas empresas y consolidar su 
desarrollo industrial.

¿Qué papel ha jugado el Parque Em-
presarial de Santana en la estrategia de 
reactivación industrial de Linares y por 
qué su financiación ha sido decisiva?

El Parque Empresarial de Santana ha 
sido el eje central de la estrategia de rein-
dustrialización de Linares. Tras el cierre de 
Santana Motor en 2011, las instalaciones 

quedaron obsoletas y sin un plan claro de 
aprovechamiento. La cesión de su gestión al 
Ayuntamiento por parte de la Junta de Anda-
lucía, junto con la financiación destinada a 
su remodelación, ha permitido recuperar ese 
espacio como un polo de atracción industrial. 
La modernización de sus infraestructuras y la 
posibilidad de ofrecer suelo industrial pre-
parado han sido elementos clave para atraer 
nuevas empresas. Sin esta financiación, la 
estrategia de captación de inversiones habría 
resultado inviable, ya que no se dispondría de 
espacios adecuados para implantar proyectos 
industriales competitivos.

Linares fue una de las 
grandes capitales mineras 
de España. ¿Qué proyec-
tos existen actualmen-
te para revalorizar o 
reactivar la minería en 
la zona, especialmen-
te bajo criterios de 
sostenibilidad y eco-
nomía circular?

Linares fue una de las 
grandes capitales mineras de 
España, especialmente entre fi-
nales del siglo XIX y principios 
del XX, dentro del Distrito Minero Li-
nares–La Carolina, centrado en la extracción 
de plomo y galena argentífera. Sin embargo, 
el descenso del valor del plomo y su menor 
uso industrial provocaron el cierre progresi-
vo de las minas entre las décadas de 1970 y 
1980. Posteriormente, la industria de Santana 
Motor actuó como motor económico hasta 
su cierre, que también afectó gravemente a 
la ciudad.

Actualmente, existe un renovado interés 
por la minería bajo criterios de sostenibili-
dad. Destaca el proyecto impulsado por IN-
SEPSA y Linares New Life, que tras varios 
años de prospecciones avanza hacia la fase 
de búsqueda de financiación para retomar 
la extracción de plomo mediante métodos 
respetuosos con el entorno. Asimismo, otra 
empresa está realizando prospecciones en la 
zona de Despeñaperros para determinar la 
viabilidad de futuras explotaciones.

Es un proceso lento, que requiere estu-
dios y trámites ambientales rigurosos, pero 
afrontamos esta posible reactivación minera 
con prudencia y optimismo, confiando en 
que pueda convertirse en un motor econó-
mico sostenible para Linares.

¿Se contempla la recuperación de 
espacios mineros históricos con fines 
industriales, turísticos o de investi-
gación?

La recuperación de los espacios mineros 
históricos se está orientando principalmente 
hacia su aprovechamiento turístico. Dispo-
nemos de la Ruta de las Minas y de diversos 

senderos y recorridos 
para ciclismo de monta-

ña y carreras, que permiten 
disfrutar de un paisaje mine-

ro-industrial único, comparable 
al de Cornwall en Inglaterra.

Estamos impulsando visitas guiadas y 
propuestas de turismo activo, además de de-
sarrollar un proyecto de mina visitable y otras 
actuaciones de recuperación en la zona. La 
reciente apertura de un centro de visitantes en 
La Carolina refuerza este enfoque comarcal 
de puesta en valor del patrimonio minero.

No obstante, se trata de un trabajo a medio 
y largo plazo, que requiere planificación y 
actuaciones progresivas para recuperar ade-
cuadamente estos espacios.

¿Qué impacto tiene la evolución 
industrial y minera en la creación de 
empleo local y en la retención del ta-
lento joven en Linares?

La evolución industrial y minera es clave 
para la creación de empleo y la retención del 
talento joven en Linares. Nuestra prioridad es 
ofrecer trabajo cualificado y bien remunerado, 
lo que permite que los jóvenes permanezcan 
en la ciudad y atrae a nuevos profesionales.

Para ello, el Ayuntamiento ha impulsado 
dos programas dirigidos a estudiantes: uno de 
becas de 2.500 euros para alumnado interna-
cional que desee cursar sus últimos años de 
grado o máster en Linares, y otro de ayudas 
para facilitar el alojamiento a quienes eligen 
estudiar en nuestro campus universitario.

Asimismo, incentivamos la creación de 
empleo cualificado ofreciendo ayudas de 
4.000 euros por contrato a las empresas ins-
taladas en el Parque Empresarial Santana, 
priorizando la contratación de profesionales 
locales.

Creemos firmemente en el empleo in-
dustrial como motor de desarrollo sosteni-
ble, ya que es estable, de calidad y genera 
actividad económica y nuevos puestos de 
trabajo en sectores complementarios.

¿Cuáles son los objetivos genera-
les que se ha marcado el Ayuntamien-
to de Linares en materia de industria 
y desarrollo económico durante esta 
legislatura?

Los objetivos del Ayuntamiento de 
Linares en esta legislatura se centran en 
consolidar la reactivación económica y re-
forzar el papel de la ciudad como referen-
te industrial y tecnológico en Andalucía. 
La prioridad es completar la ocupación y 
puesta en pleno funcionamiento del Parque 
Empresarial Santana, hoy convertido en 
Parque Científico-Tecnológico, con la pre-
visión de que alcance su máximo rendi-
miento en unos dos años.

Actualmente ya se han instalado em-
presas de gran relevancia, como el Grupo 
DESAY, el retorno de la fabricación de ve-
hículos bajo la marca Santana, el Grupo Es-
cribano, Novaindef y la multinacional Evo-
lutio. Todas ellas aportan empleo cualificado 
y contribuyen al crecimiento económico, la 
recuperación demográfica y la atracción de 
nuevas inversiones, cuyos efectos se apre-
ciarán especialmente entre 2026 y 2027.

Además, la posición estratégica de Li-
nares como puerta de entrada a Andalucía y 
su conexión con la Red Ferroviaria Central, 
incluida la Autopista Ferroviaria Algeci-
ras–Zaragoza, otorgan al municipio una 
ventaja logística clave para las empresas.

En suma, Linares se presenta hoy como 
una ciudad con capacidad, recursos y opor-
tunidades para invertir y crecer.
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Raúl Caro-Accino 
Menéndez: “Linares se 
presenta hoy como una 
ciudad con capacidad, 
recursos y oportunidades 
para invertir y crecer”
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Linde Material Handling destaca por 
la fiabilidad y la disponibilidad inme-
diata de su servicio técnico. ¿Qué es-
trategias concretas permiten mantener 
un nivel tan alto de respuesta con una 
red tan amplia de técnicos y centros de 
servicio en todo el mundo?

Linde Material Handling se distingue por 
la fiabilidad y rapidez de su servicio técnico. 
Para mantener este nivel en una red global, 
hemos desarrollado estrategias basadas en 
la segmentación territorial y sectorial. En los 
últimos siete años hemos optimizado la co-
bertura regional, identificando zonas según 
la industria y las necesidades específicas de 
cada cliente. Además, durante los últimos 
años hemos incorporado cerca de veinte téc-
nicos que residen estratégicamente cerca de 
los principales clientes, lo que nos permite 
ofrecer una respuesta inmediata.

Este enfoque se complementa con la alta 
calidad de nuestros productos y la recomen-
dación de soluciones adaptadas a cada opera-
ción. No todas las carretillas ni aplicaciones 
industriales son iguales; por eso, nuestra prio-
ridad es ofrecer el equipamiento adecuado 
para cada necesidad. En síntesis, proximidad, 
especialización y soluciones de calidad son 
los pilares que sustentan nuestro nivel de ser-
vicio y disponibilidad.

¿Cómo logra Linde equilibrar la rapi-
dez en la atención al cliente con el man-
tenimiento de los estándares de calidad 
que caracterizan a la marca?

Linde equilibra rapidez y calidad gracias 
a una comprensión precisa de las necesidades 
de cada cliente. Aunque las industrias parez-
can similares, cada operación es única; por 
eso, desde el inicio nos enfocamos en conocer 
sus procesos y ritmos de trabajo.

Cuando un cliente requiere disponibi-
lidad durante fines de semana o festivos, 
adaptamos los planes de mantenimiento a su 
calendario para no afectar su actividad. Asi-
mismo, cumplimos rigurosamente los planes 
de mantenimiento y los estándares de seguri-
dad exigidos por la industria.

Esta combinación de flexibilidad y disci-
plina nos permite ofrecer un servicio ágil y de 
alta calidad, fortaleciendo tanto nuestro creci-
miento como el del tejido industrial andaluz.

Dado que el mantenimiento predic-
tivo y la digitalización son tendencias 
crecientes en la industria, ¿qué papel 
juega la tecnología en la planificación 
y ejecución del mantenimiento de las 
flotas Linde?

La tecnología desempeña un papel fun-
damental en la planificación y ejecución del 
mantenimiento de las flotas Linde, especial-
mente en un contexto donde la industria de-
manda cada vez más capacidad para recoger 
y analizar datos operativos.

Hoy nuestros equipos son capaces de ge-
nerar una gran cantidad de información clave 
para la toma de decisiones estratégicas en 
materia de mantenimiento y optimización 
de recursos. Linde se sitúa a la vanguardia 
en innovación tecnológica, integrando estos 

avances siempre de la mano de la seguridad.
Nuestra labor no se limita únicamente a 

obtener datos, sino también a procesarlos y 
presentarlos de forma clara y comprensible 
para los equipos de trabajo de cada cliente, 
permitiendo que la información sea realmen-
te útil y aplicable en su día a día.

El futuro del sector se está desarrollando 
en tres ejes principales: digitalización, soste-
nibilidad y seguridad. La industria ha com-
prendido que el objetivo no es solo producir 
más, sino producir mejor, y ese cambio de 
enfoque ya se está consolidando en el sector 
industrial andaluz.

¿Cómo garantiza Linde la traza-
bilidad y autenticidad de las piezas 
originales distribuidas globalmente, 
especialmente en mercados donde la 
competencia en precios es alta?

Linde garantiza la tra-
zabilidad y autenticidad de 
sus piezas originales me-
diante un sistema logístico 
y documental totalmente 
integrado. En un contex-
to donde han aparecido 
fabricantes no europeos 
que ofrecen recambios no 
originales a precios más 
bajos, hemos comprobado 
que esas alternativas suelen 
generar costes adicionales 
y mayores tiempos de inac-
tividad en las operaciones.

Por ello,  nuestras 
piezas proceden exclusi-
vamente de los centros de 
producción y distribución 
oficiales en Alemania. 
Contamos con almacenes 
centrales en Europa, uno 
adicional en Barcelona y 
distintos almacenes regio-
nales distribuidos por la 

península ibérica.
Este modelo nos permite asegurar dis-

ponibilidad y entrega en un plazo de 24 a 48 
horas. Además, cada recambio está identi-
ficado y certificado mediante códigos y do-
cumentación homologada, garantizando su 
autenticidad.

Por política corporativa, no instalamos 
piezas no originales, ya que comprometerían 
tanto la seguridad como el rendimiento de 
las máquinas.

Además de asegurar la autentici-
dad de las piezas, ¿qué acciones está 
llevando a cabo Linde para impulsar la 
sostenibilidad y la modernización tec-
nológica en las flotas industriales?

La sostenibilidad es hoy un pilar esencial 
en nuestra estrategia. El sector ha evoluciona-
do desde flotas diésel hacia soluciones eléc-

tricas y, más recientemente, hacia la tecnolo-
gía de baterías de litio. Este cambio reduce 
significativamente las emisiones de CO2 y 
mejora la eficiencia energética, pasando de 
rendimientos del 65 % a más del 90 %.

Acompañamos a nuestros clientes duran-
te todo el ciclo de vida del equipo, ofreciendo 
estudios que cuantifican estas mejoras, algo 
especialmente relevante en industrias como 
la agroalimentaria, donde la sostenibilidad 
es prioritaria.

Asimismo, hemos renovado nuestra gama 
de carretillas eléctricas, incorporando mayor 
digitalización y preparando los equipos para 
diagnósticos y mantenimiento remoto. El 
nuevo modelo eléctrico presentado recien-
temente ha tenido una excelente acogida en 
Europa, reflejando que la industria apuesta 
cada vez más por producir de forma eficiente, 
segura y sostenible.

Linde ofrece adaptaciones y acce-
sorios para actualizar sus vehículos al 
más alto nivel tecnológico. ¿Qué grado 
de personalización demandan actual-
mente los clientes industriales?

Hoy la personalización es una necesidad 
prácticamente universal entre los clientes in-
dustriales. Las carretillas ya no se utilizan 
únicamente para manipular palets, sino que 
deben adaptarse a aplicaciones muy diversas: 
manejo de bobinas, balas de material recicla-
do o contenedores específicos.

Esto implica incorporar accesorios y con-
figuraciones técnicas ajustadas a cada proce-
so. A ello se suma una creciente atención al 
bienestar del operador: cabinas climatizadas, 
soluciones ergonómicas y sistemas de segu-
ridad son cada vez más solicitados.

En resumen, las carretillas se diseñan 
actualmente como equipos completamente 
adaptados tanto a las necesidades del proceso 
productivo como a las de las personas que 
las utilizan. La personalización total se ha 
convertido en un estándar del sector.

¿Cuáles son actualmente los princi-
pales retos que enfrenta Linde Material 
Handling en el mercado ibérico, y cómo 
se están abordando desde la dirección 
regional de la zona sur?

En el mercado ibérico, especialmente en 
la zona sur, nos enfrentamos a la diversidad 
de sectores industriales: agroalimentación, 
minería, metalurgia o sector aeroespacial. 
Nuestro reto es adaptar nuestro porfolio a 
estas necesidades tan diversas, no solo ofre-
ciendo equipos, sino asesorando y garanti-
zando un servicio que aporte valor real a cada 
operación.

La seguridad industrial es otro eje clave. 
Estamos incorporando avanzados sistemas 
de protección en nuestras carretillas y, al 
mismo tiempo, trabajamos para concienciar a 
los clientes sobre su importancia, promovien-
do una cultura de seguridad como prioridad.

La sostenibilidad también guía nuestras 
decisiones: optimizar el tamaño de las flotas, 
mejorar la eficiencia energética y ajustar 
los procesos es tan importante como redu-
cir emisiones. Desde la Dirección Regional 
abordamos estos retos con una visión positi-
va. Como empresa innovadora, nuestra res-
ponsabilidad es trasladar esa innovación al 
mercado, acompañando a nuestros clientes 
en la mejora continua hacia operaciones más 
seguras, eficientes y sostenibles.

En definitiva, en Linde Material Handling 
apostamos por la innovación, la cercanía y la 
sostenibilidad como base de nuestro creci-
miento en el sur de España y como motor de 
desarrollo para la industria en su conjunto.
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ANTONIO JESÚS 
GARCÍA GUERRERO
VICEPRESIDENTE DEL 
ICOGA

ENTREVISTA

¿Cuáles son los principa-
les desafíos que enfrentan los 
geólogos en Andalucía para 
desarrollar proyectos soste-
nibles y responsables con el 
medio ambiente?

Uno de los principales desa-
fíos es el reconocimiento de pro-
fesionales de la Geología en las 
Administraciones competentes que 
desarrollan proyectos de ordena-
ción del territorio, minería, aguas 
y suelos, infraestructuras viarias y 
de edificación, riesgos naturales, 
medio ambiente, etc. Hay falta 
de interlocutores válidos en estas 
Administraciones, las relaciones 
de puestos de trabajo apenas con-
templan el acceso y promoción de 
funcionarios geólogos.

El Colegio de Geólogos de 
Andalucía descongestionó, en su 
momento, la casi nula oferta de 
empleo público, que ahora vuelve 
a ser escasa o nula. La presencia 
de Geólogos en estas Administra-
ciones Públicas es importante para 
desarrollar proyectos sostenibles 
y responsables con el medio am-
biente.

La tecnología y la digitali-
zación están transformando 
muchas profesiones. ¿Cómo 
está impactando la aplica-
ción de herramientas como 
GIS, modelado 3D o drones en 
la práctica profesional de los 
geólogos en Andalucía?

Los profesionales de la Geolo-
gía están en continua formación y 
utilizan las novedades tecnológi-
cas y la digitalización con mucha 
pericia, las herramientas GIS y el 
establecimiento de modelos mate-
máticos en geología es algo usual. 

de sus competencias, la actividad 
profesional, elaborando normas 
deontológicas comunes a la profe-
sión de geólogo. Organiza activida-
des y servicios comunes de carácter 
profesional, cultural, asistencial, 
de previsión y análogos, de interés 
para los colegiados. Propone y en 
su caso adopta medidas para evitar 
el intrusismo profesional, ejercien-
do las acciones legales pertinentes.

El ICOGA tiene el papel funda-
mental de ser el garante, mediante 
la colegiación y el visado de los 
trabajos profesionales, del cumpli-
miento del deber de aseguramiento 
de la responsabilidad civil en el 
ejercicio de la profesión. Participa 
en los órganos consultivos de la 
Administración cuando es precep-
tivo o se le requiere. Facilita a los 
colegiados el ejercicio de la profe-
sión con servicios de Asesoría en 
sus relaciones laborales y con las 
Administraciones Públicas Anda-
luzas.

¿Qué iniciativas lleva a cabo 
el Colegio para fomentar la co-
laboración entre la administra-
ción pública, universidades y 
empresas del sector geológi-
co?

El Colegio de Geólogos de An-
dalucía difunde y participa en todo 
tipo de actividad formativa organi-
zada por cualquier Institución, Uni-
versidad y Administración Pública 
o por cualquier empresa del sector, 
conviniendo condiciones especia-
les para el colectivo y al mismo 
tiempo facilita la inscripción de sus 
colegiados. Además, propone a los 
organizadores la participación de 
docentes o ponentes especialistas 
en las materias que se cursen.

¿Cuál considera que es el 
papel fundamental del Colegio 
Oficial de Geólogos de Andalu-
cía en la defensa y promoción 
de la profesión en la región?

El Colegio de Geólogos de An-
dalucía es una corporación profe-
sional de derecho público que está 
legitimada para ser parte en cuantos 
litigios afecten a los intereses de sus 
profesionales. Ordena, en el ámbito 

Se utiliza todo tipo de técnicas y 
herramientas digitales para la prác-
tica profesional.

¿Qué estrategias desarrolla 
el Colegio para acercar la geo-
logía a la sociedad y fomentar 
el interés por esta ciencia entre 
estudiantes y jóvenes profe-
sionales?

En la actualidad estamos parti-
cipando, junto con otras Institucio-
nes y Organismos de la Geología, 
sobre la importancia de esta cien-
cia, puesto que ha perdido peso en 
la formación secundaria y, conse-
cuentemente, en la opción de cursar 
estudios universitarios de Geolo-
gía. No en vano estamos teniendo 
escasez de geólogos, en el Colegio 
de Geólogos de Andalucía pode-
mos decir que hay plena ocupación 
laboral de sus colegiados, princi-
palmente en el sector privado.

La campaña con el lema “La 
Geología es importante. Pongá-
mosla en valor” culmina con una 
comparecencia el próximo día 
18 de noviembre de 2025 ante la 
Comisión de Ciencia, Innovación 
y Universidades y la Comisión de 
Educación, Formación Profesional 
y Deportes del Congreso de los 
Diputados para defender la impor-
tancia estratégica de la Geología en 
la sociedad y reclamar su reconoci-
miento en las políticas científicas, 
educativas y medioambientales de 
nuestro país.

La Geología es una ciencia fun-
damental para comprender nuestro 
planeta, gestionar de forma soste-
nible sus recursos, prevenir ries-
gos naturales y afrontar los gran-
des retos del cambio climático, la 
transición energética y la ordena-

ción del territorio. Sin embargo, su 
papel en la educación, la investiga-
ción y la planificación pública está 
siendo progresivamente relegado.

La geología tiene un papel 
clave en la gestión de riesgos 
naturales y recursos. ¿Cómo 
contribuye el Colegio a la 
concienciación pública sobre 
desastres naturales, cambio 
climático y sostenibilidad?

El Colegio de Geólogos de 
Andalucía participa en los medios 
de comunicación y foros profe-
sionales para denunciar y difundir 
la importancia del conocimiento 
geológico y la participación de los 
profesionales de la geología, y así 
evitar, o al menos disminuir, los 
daños causados por la naturaleza: 
terremotos, deslizamientos, vol-
canes, inundaciones etc., así como 
en proyectos de sostenibilidad, en 
la explotación racional de los re-
cursos geológicos, abandono de 
minas y canteras, contaminación 
de aguas y suelos, etc.

Desde su perspectiva, ¿qué 
cambios o mejoras serían 
necesarios en la formación, 
regulación o práctica profe-
sional para garantizar que la 
geología siga siendo un pilar 
del desarrollo regional?

Desde nuestro punto de vista 
es una profesión que debería 
estar más reconocida y valorada 
en las Administraciones Públicas 
con competencias sustantivas en 
Minas, Aguas, Suelos, Ordenación 
del Territorio, Protección Civil, 
Obra Pública, Edificación, Medio 
Ambiente. Además, esta profesión 
debería estar regulada puesto que 
la toma de decisiones afecta a la 
seguridad de las personas, bienes 
y el medio ambiente. 

Es un colectivo profesional 
agraviado comparativamente con 
otras profesiones que tienen con-
sideración jurídica diferenciada, 
con un trato desigual en oportuni-
dades y acceso profesional. Esto 
implica pérdida de valor profesio-
nal en el ámbito del conocimiento 
de la Geología, con consecuencias 
negativas al reducirse el número 
de jóvenes, y especialmente mu-
jeres, que tendrían interés en es-
tudiar estas materias para ejercer 
posteriormente como expertos y 
expertas.

¿Cuál es la visión del Cole-
gio sobre el futuro de la geolo-
gía en Andalucía en los próxi-
mos años?

No tenemos una visión muy 
optimista porque, sin geólogos ni 
geólogas, no hay geología y tene-
mos el reto de concienciar de la 
importancia de formar a futuros 
geólogos en este país. De no ser 
así, tendremos que contar con la 
participación de profesionales de 
geología de terceros países, puesto 
que el conocimiento de esta Cien-
cia es un pilar fundamental para el 
desarrollo sostenible, evitar ries-
gos naturales y preservar el medio 
ambiente.

Antonio Jesús García Guerrero: “Tenemos 
el reto de concienciar de la importancia de 
formar a futuros geólogos en este país”
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MILAGROS DEL ROCÍO 
ROMERO
ALCALDESA DE PALOS DE 
LA FRONTERA (HUELVA)

ENTREVISTA

también muy especializado. 
¿Están desarrollando progra-
mas de formación o colabo-
ración con centros educativos 
y empresas para garantizar 
mano de obra local cualificada?

En Palos de la Frontera conta-
mos con el Instituto de FP José Luis 
Graiño, que ofrece formación supe-
rior y media en industrias químicas 
y es el más demandado de Andalu-
cía. Destaca por su excelencia en 
química, siendo el único centro de 
FP a nivel nacional con este reco-
nocimiento, gracias a sus grandes 
profesionales y a la colaboración 
del Ayuntamiento.

El Ayuntamiento facilita que 
los alumnos realicen prácticas en 
empresas líderes del municipio, 
como Moeve, Fertiberia, Benator, 
Naturgy, Iberdrola o Moncobra. 
La mayoría de los estudiantes que 
completan sus prácticas obtienen 
empleo estable en el sector, lo que 
convierte al instituto en un referente 
en la región y en un puente directo 
hacia oportunidades laborales en la 
industria química.

La sociedad demanda cada 
vez más actividades industria-
les y mineras con criterios sos-
tenibles. ¿Qué papel juega el 
Ayuntamiento en la vigilancia, 
acompañamiento o diálogo con 
las empresas para garantizar el 
respeto ambiental?

La sociedad demanda que las 
actividades industriales se desa-
rrollen bajo criterios de sostenibi-
lidad, y el Ayuntamiento juega un 
papel clave en la vigilancia, acom-
pañamiento y diálogo con las em-
presas para garantizar el respeto 
ambiental.

En nuestro municipio trabaja-
mos para que las compañías adop-
ten políticas orientadas a la protec-
ción del entorno. Destaca Moeve 
(antigua Cepsa), que avanza hacia 

garantiza empleos bien remunera-
dos y entornos seguros. Además, el 
Ayuntamiento impulsa programas 
formativos adaptados a las necesi-
dades del sector: antes se centraban 
en soldadores, tuberos o caldereros, 
y ahora, con el auge del hidrógeno 
verde, se forman instrumentistas, 
electricistas y mecánicos especia-
lizados, con apoyo de las empre-
sas en conocimientos, materiales 
y prácticas.

Este modelo permite que las 
nuevas generaciones, incluso las de 
familias dedicadas tradicionalmen-
te al campo y la agricultura de frutos 
rojos, vean en la industria una vía 
de futuro estable y con proyección.

¿Qué papel ha desempe-
ñado la colaboración entre el 
Ayuntamiento y las empresas 
en el desarrollo industrial de 
Palos de la Frontera?

Un factor clave ha sido la re-
lación directa y continua entre el 
Ayuntamiento y las empresas, me-
diante reuniones periódicas para co-
nocer sus proyectos y necesidades. 
Esta colaboración estratégica faci-
lita trámites, apoya el crecimiento 
empresarial y promueve formación 
especializada para la mano de obra 
local, consolidando empleos de ca-
lidad, asegurando estabilidad eco-
nómica y favoreciendo la transición 
hacia una industria más sostenible.

¿Cómo se está preparando 
el municipio para la transición 
hacia el hidrógeno verde y 
otras energías limpias?

El municipio está adaptando su 
oferta formativa a los nuevos perfi-
les laborales que la industria reque-
rirá en los próximos años. Se han 
creado cursos especializados en 
instrumentación, electricidad y me-
cánica orientados a la producción 
de hidrógeno verde, desarrollados 
en colaboración con las propias 
empresas industriales, que aportan 
recursos, materiales y profesionales 
para la formación. De esta forma, se 
garantiza que los futuros empleos 
puedan ser ocupados por vecinos 
del municipio.

La minería y la industria 
generan empleo estable pero 

Palos de la Frontera es un 
municipio con una identidad 
histórica muy marcada, pero 
al mismo tiempo destaca por 
su proyección industrial y eco-
nómica. ¿Qué considera que 
hace realmente diferente a 
Palos frente a otros municipios 
de Andalucía, y cómo se logra 
mantener ese equilibrio entre 
tradición y modernidad?

Palos de la Frontera es un mu-
nicipio que combina su profunda 
identidad histórica con un sólido 
desarrollo industrial y económico. 
Su singularidad radica en preservar 
el patrimonio cultural mientras fo-
menta la innovación y el crecimien-
to. Este equilibrio se ha logrado de 
manera progresiva, hace unos 60 
años, la implantación de la primera 
refinería en el Polígono Industrial 
Nuevo Puerto generó debate, pero 
con el tiempo la industria se conso-
lidó como pilar del desarrollo local, 
integrándose en la vida del muni-
cipio y fomentando una relación 
de apoyo mutuo entre empresas y 
población.

La sociedad ha mostrado res-
paldo hacia el sector industrial, 
especialmente en los últimos años, 
cuando éste se orienta hacia mode-
los más sostenibles y vinculados a 
la transición energética. La aspira-
ción actual es consolidar un polígo-
no industrial verde, capaz de pro-
ducir energías limpias y contribuir 
a modelos económicos respetuosos 
con el medio ambiente.

Además, prácticamente todas 
las familias cuentan con algún 
miembro vinculado al sector indus-
trial, ya sea en empresas principa-
les, auxiliares o subcontratas, lo que 

un modelo productivo más soste-
nible y descarbonizado, contribu-
yendo a los objetivos de la Agenda 
2030. El Ayuntamiento realiza se-
guimiento y control de emisiones 
y estándares ambientales, y apoya 
proyectos de hidrógeno verde y 
producción industrial sostenible. 
Este proceso beneficia también al 
resto de empresas del polígono, 
fomentando una cadena industrial 
más respetuosa con el medio am-
biente. Además, mantenemos con-
venios para reforestación, sensibi-
lización ambiental y recuperación 
de espacios naturales, como la res-
tauración de la primera laguna de 
Palos, rehabilitada junto a Moeve 
y la Junta de Andalucía, donde hoy 
conviven industria y naturaleza.

Este modelo demuestra que 
desarrollo industrial y respeto am-
biental son compatibles gracias a 
la colaboración y responsabilidad 
compartida.

¿Existe una estrategia 
municipal para atraer nuevas 
empresas o inversiones in-
dustriales?

Aunque no contamos con 
una estrategia formalizada, desa-
rrollamos una línea de actuación 
constante para convertir nuestro 
polígono industrial en un espacio 
atractivo, competitivo y plenamen-
te operativo para inversores.

En los últimos meses, hemos 
realizado mejoras significativas: 
asfaltado integral de la calle prin-
cipal, construcción de una nueva 
rotonda y una inversión de más de 
dos millones de euros en firme y 
accesos. Además, ofrecemos apoyo 
directo a las empresas en gestiones 
administrativas y necesidades ope-
rativas, actuando de manera inme-
diata ante incidencias para garanti-
zar la continuidad de la actividad.

Entre los proyectos estratégicos 
destaca la nueva subestación eléc-

trica, financiada con ocho millones 
de euros, que reforzará la competi-
tividad del polígono y del entorno 
portuario. Nuestro puerto, conecta-
do con tres continentes y con redes 
logísticas en constante ampliación, 
constituye otro atractivo clave 
para empresas de almacenamien-
to, transformación y transporte de 
mercancías.

El clima, la ubicación geográ-
fica y la cercanía a grandes empre-
sas tractoras hacen que Palos de la 
Frontera sea un destino muy intere-
sante para nuevas inversiones, que 
recibimos de manera frecuente. 
Nuestra política es clara: acompa-
ñar, facilitar y apoyar a las empre-
sas para generar empleo y riqueza, 
siempre desde la colaboración y la 
cercanía.

Mirando al futuro inme-
diato, ¿cuáles son los princi-
pales objetivos que se marca 
su equipo de gobierno para 
el próximo año en materia de 
desarrollo industrial, empleo y 
mejora de la calidad de vida en 
Palos de la Frontera?

De cara al próximo año, nues-
tro equipo de gobierno se centra en 
consolidar el desarrollo industrial, 
fomentar el empleo y mejorar la 
calidad de vida de los vecinos de 
Palos de la Frontera.

En materia industrial, busca-
mos evolucionar del tradicional 
polo químico hacia un modelo mo-
derno, diversificado y referente a 
nivel nacional y europeo, lideran-
do la transición energética con em-
presas de tecnologías sostenibles. 
El nuevo Plan General de Ordena-
ción Urbanística ampliará el suelo 
industrial para atraer inversiones 
que generen empleo estable y de 
calidad.

Paralelamente, formamos a 
jóvenes y desempleados mediante 
talleres y programas especializa-
dos, con becas municipales de 600 
euros mensuales. Nuestro modelo 
industrial apuesta por seguridad 
laboral, sostenibilidad y oportuni-
dades, con resultados visibles tras 
años de planificación. En desarro-
llo social, hemos impulsado más 
de 300 viviendas de VPO, ayudas 
de 10.000 euros para la compra de 
la primera vivienda y depósitos sin 
intereses de 6.000 euros. Además, 
mantenemos convenios con más 
de 30 asociaciones que prestan ser-
vicios terapéuticos y asistenciales, 
cubriendo al 100% los costes.

En el ámbito agrario, el 95% 
de los caminos rurales están asfal-
tados, garantizando accesibilidad 
y eficiencia. Estas medidas contri-
buyen a que Palos de la Frontera 
mantenga natalidad creciente, el 
IBI más bajo y una tasa de basura 
mínima, favoreciendo la economía 
familiar.

En definitiva, seguimos avan-
zando con una visión clara: creci-
miento sostenible, empleo, bien-
estar social y oportunidades para 
vivir con estabilidad en Palos de la 
Frontera.

Milagros del Rocío 
Romero: “Palos de la 
Frontera combina su 
identidad histórica 
con un sólido 
desarrollo industrial 
y económico”
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Javier de Aspe: “Uno 
de nuestros retos 
importantes para 
los próximos años es 
crecer en Portugal”

Nuestro negocio consiste en convertirnos 
en socio estratégico de nuestros clientes que 
son principalmente mineros, industriales y 
entidades públicas. Nuestros técnicos están 
volcados en dar ese servicio integral y de llave 
en mano. A partir de esa especialización han 
surgido oportunidades en el sector de la cons-
trucción, pero siempre con el denominador 
común de la especialidad.

¿Cuáles son los principales retos 
que enfrentan al operar en mercados 
tan diversos?

El reto ha sido no encasillarnos. Insersa 
es conocida por ser un operador minero, pero 
este “expertise” es válido para una gran va-
riedad de servicios fuera del sector, ya que la 
minería es industria y construcción especiali-
zada. Es pura innovación y un sector estraté-
gico y esencial para la economía.

INSERSA ha trabajado en países 
como Portugal, Francia, Marruecos, 
Chile y Panamá. ¿Tienen planes de ex-
pansión hacia nuevos países o sectores 
estratégicos en los próximos años?

 En Insersa tenemos puesto el foco en dar 
servicio a nuestros clientes. Cuando nos piden 
que trabajemos en sus proyectos internacio-
nales, Insersa también está. Así, podemos ir a 
cualquier país del mundo como socios estra-
tégicos de nuestros clientes, como partners. 

Para ello hemos implantado nuestro modelo 
de negocio basado en la especialidad y en 
la formación de trabajadores. Necesitamos 
confianza y vinculación a un plazo concreto. 
No somos licitadores de obra, somos los que 
garantizamos que el mineral esté en la planta, 
los testigos preparados para su análisis o la 
planta lista para empezar a producir.

¿Qué papel juega la digitalización o 
las nuevas tecnologías en el futuro de 
INSERSA? 

Tiene un papel esencial. La minería es 
un sector altamente especializado y muy in-
novador. El mineral cada vez está más pro-
fundo, en localizaciones más recónditas y es 
más difícil de procesar. Los trabajos son muy 
exigentes. La metalurgia, las herramientas 
de perforación, la automatización, la electri-
ficación, la logística avanzada, la durabilidad 
y la resistencia son factores clave. La conec-
tividad, por supuesto. Tanto para el manejo a 
control remoto como para la localización de 
las personas y las máquinas.

La sostenibilidad es muy importan-
te para la empresa. ¿Están explorando 
nuevos ámbitos como energías renova-
bles o gestión del agua? 

Para que una empresa perdure en el tiempo 
tiene que ser rentable, atender con calidad a 

sus clientes, cuidar a sus tra-
bajadores y por supuesto 
respetar y proteger su entor-
no. Eso para INSERSA la 
sostenibilidad: garantizar el 
futuro para las siguientes ge-
neraciones. Ahora bien, para 
medir y cuantificar tenemos 
implantado un sistema de 
gestión integral y estamos 
certificados en Seguridad. 
Calidad y Medioambiente 
con la medición de todos 
los indicadores que en cada 
área computan. Respecto a 
las energías renovables te-
nemos nuestros sistemas de 
autoconsumo fotovoltaico 
y cuidamos al máximo la 
gestión del agua, como no 
puede ser de otra manera 
en una actividad como la 
nuestra.

¿ Q u é  i m p o r t a n -
cia tiene el trabajo en 
equipo y la comunica-
ción interna en la cultura 
organizacional? ¿Cómo 
fomentan la formación y 
la cualificación continua 
del personal?

¿Cuáles fueron los principales retos 
en la transición de una empresa local a 
una compañía con proyección global? 

El principal reto de las empresas es el 
crecimiento ordenado. Ser capaces de incre-
mentar el volumen de negocio, la plantilla, 
el parque de maquinaria, la financiación… 
Todo ello siendo capaces de dar el mismo 
servicio de calidad a los clientes y cumplien-
do con todas las obligaciones legales que son 
proporcionales al tamaño de las empresas. En 
definitiva, objetivos conseguidos gracias a 
unos cimientos muy sólidos con un equipo de 
profesionales de primer nivel que sustentan 
todo este crecimiento.

INSERSA ha diversificado sus acti-
vidades en minería, túneles y construc-
ción. ¿Cómo gestionan esa diversidad 
técnica y operativa?  

La minería es una actividad que se realiza 
en equipo, se trabaja a turnos por relevos y 
los contratos se basan en la productividad. 
Si falla cualquier parte del engranaje no se 
consiguen los objetivos. El equipo INSERSA 
es el activo más importante de la compañía, 
no hay mina sin mineros. 

La formación es esencial para tener una 
plantilla de especialistas. Insersa tiene un 
Plan de Formación diseñado para potenciar 
el crecimiento profesional y personal del 
equipo, así como para fortalecer la competi-
tividad y versatilidad de la empresa. 

El Plan, basado en la amplia experiencia 
técnica de INSERSA y en la identificación 
de necesidades formativas no cubiertas por el 
mercado, tiene como objetivo principal la ac-
tualización de conocimientos y competencias 
técnicas del personal, adaptadas a sus puestos 
específicos. En 2024 superamos las 23.000 
horas de formación.

¿Qué objetivos estratégicos se han 
fijado para los próximos años?

Tenemos una gran responsabilidad con 
todas las familias que forman parte de Insersa. 
Nuestro objetivo principal es seguir siendo 
el primer operador minero nacional y estar 
preparados para atender a nuestros clientes 
en sus nuevos proyectos sin descuidar los 
actuales. Hay un gran reto que es encontrar 
y formar a los futuros profesionales de la 
minería y nosotros tenemos que estar en la 
primera línea. 

Donde haya un proyecto minero Insersa 
debe estar presente ejecutando alguno de los 
servicios que ofrecemos. 

Uno de nuestros retos importantes para 
los próximos años es crecer en Portugal 
donde ya estamos trabajando y tenemos es-
tablecimiento permanente.
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“El equipo 
INSERSA es 
el activo más 
importante de la 
compañía, no hay 
mina sin mineros”
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Puerto Real tiene una larga tradi-
ción industrial vinculada al sector naval 
y energético. ¿Cómo valora la situación 
actual de la industria en el municipio y 
qué estrategias se están impulsando 
para su revitalización?

Puerto Real posee una sólida tradición 
industrial vinculada al sector naval y energé-
tico, favorecida por su posición estratégica 
en el interior de la Bahía de Cádiz, que histó-
ricamente la convirtió en un enclave idóneo 
para la construcción y reparación naval. A lo 
largo de su historia, ha contado con instala-
ciones como el antiguo astillero del Cererne-
ro, La Bazán y el actual astillero de Navan-
tia, uno de los mayores de Europa, junto a las 
infraestructuras de Dragados Offshore, otro 
referente económico del municipio.

En la actualidad, ambas empresas viven 
un periodo de alta actividad con proyectos 
nacionales e internacionales, lo que supone 
una oportunidad, pero también un reto: dis-
poner de personal cualificado suficiente para 
responder a la demanda. Por ello, uno de los 
principales objetivos es reforzar la coordina-
ción entre empresas, instituciones y centros 
formativos, garantizando que la industria 
local continúe siendo competitiva, innova-
dora y sostenible en el futuro.

Desde la Promoción Económica 
(IMPRO), ¿qué papel se le quiere dar a 
la industria dentro del modelo de desa-
rrollo local del futuro?

Desde el Ayuntamiento trabajamos para 
que la industria siga siendo un pilar funda-
mental del desarrollo económico de Puerto 
Real. Para ello, hemos solicitado fondos 
europeos con el fin de impulsar la digitali-
zación industrial en sectores como el metal, 

la construcción naval y la industria offshore. 
La modernización tecnológica es esencial 
para garantizar la competitividad futura.

En esta línea, estamos remodelando la 
sede del Instituto de Promoción Económica 
y habilitando un nuevo edificio en el polí-
gono de Trocaderos para crear un Centro de 
Digitalización Industrial, que servirá como 
espacio de colaboración entre empresas, 
universidad y centros formativos. Puerto 
Real cuenta con un entorno propicio, gra-
cias a la presencia de escuelas de ingeniería 
y centros de investigación.

Además, el municipio dispone de gran-
des empresas tractoras —Navantia, Draga-
dos Offshore y Airbus— y una red de pymes 
que sustentan su actividad. Nuestro obje-
tivo es consolidar un ecosistema industrial 
cohesionado, capaz de generar innovación, 
empleo y oportunidades para el talento 
joven, avanzando hacia una industria más 
moderna y sostenible.

¿Existen proyectos o colaboracio-
nes con empresas del sector industrial 
o minero que estén contribuyendo al 
empleo o la innovación en Puerto Real?

Desde el Ayuntamiento mantenemos 
colaboraciones con diversas empresas del 
sector para reforzar su implicación en la vida 
económica y social del municipio. Un ejem-
plo es Airbus, con quien se está avanzando 
en iniciativas formativas en coordinación 
con centros educativos locales.

Asimismo, existe una relación conso-
lidada entre las empresas industriales y el 
Instituto de Formación Profesional Virgen 
del Carmen, referente provincial en especia-
lidades vinculadas a la industria. Gracias a 
esta colaboración, muchos estudiantes reali-

zan prácticas en empresas locales y una parte 
importante de ellos accede posteriormente 
al empleo.

En conjunto, se está fortaleciendo la co-
nexión entre tejido empresarial y centros 
formativos, favoreciendo la inserción labo-
ral de jóvenes y la innovación en la industria 
de Puerto Real.

En el contexto actual de transición 
ecológica, ¿cómo se equilibra la pro-
moción de la actividad minera con los 
objetivos medioambientales y de sos-
tenibilidad local?

En Puerto Real, la apuesta por las ener-
gías renovables es clave en el modelo de 
desarrollo sostenible. Se están impulsan-
do proyectos vinculados a la energía solar 
y eólica, así como iniciativas relacionadas 
con el hidrógeno verde, un sector con gran 
potencial.

Las empresas industriales avanzan hacia 
procesos más eficientes y respetuosos con 
el medio ambiente, conscientes de que la 
sostenibilidad es ya un elemento estratégi-
co. Desde el Ayuntamiento promovemos la 
colaboración y el diálogo para facilitar esta 
transición.

Ejemplo de ello es la estrategia Navan-
tia 4.0, orientada a la modernización y la 
responsabilidad medioambiental. Además, 
la presencia de la Universidad aporta inves-
tigación y formación especializada, refor-
zando la evolución hacia una industria más 
innovadora y sostenible.

Como responsable de la relación 
con la Universidad, ¿qué papel juega la 
UCA (Universidad de Cádiz) en la pro-
moción de la innovación y la transfe-
rencia tecnológica hacia la industria?

La Universidad de Cádiz mantiene una 
colaboración constante con las administra-
ciones y el tejido industrial para fomentar la 

innovación y la trans-
ferencia de conoci-
miento. Un ejemplo 
es el máster en indus-
tria y tecnologías del 
mar que se imparte en 
el Campus de Puerto 
Real, al que acuden 
estudiantes de distin-
tos países europeos.

La UCA, además, 
coordina la alianza 
europea de universi-
dades del mar (IU), 
integrada por nueve 

instituciones, lo que refuerza su proyección 
internacional y su compromiso con la inves-
tigación. El campus de Puerto Real concen-
tra centros de I+D vinculados al ámbito ma-
rítimo y tecnológico, y la Universidad está 
impulsando también programas de apoyo al 
emprendimiento, aunque sería conveniente 
ampliar espacios para el desarrollo de pro-
yectos empresariales.

En suma, la UCA es un agente clave en 
la generación de conocimiento y talento, una 
oportunidad estratégica que Puerto Real y la 
Bahía deben seguir potenciando.

Ante la elevada carga de trabajo 
prevista para los próximos años y la 
creciente demanda de perfiles cua-
lificados, ¿qué medidas son necesa-
rias para garantizar la estabilidad del 
empleo industrial en Puerto Real?

Es esencial consolidar la colaboración 
entre empresas, centros de formación y la 
Universidad para asegurar la disponibilidad 
de profesionales cualificados. Actualmente, 
muchos estudiantes se incorporan al mer-
cado laboral antes de finalizar sus estudios, 
por lo que será necesario atraer también ta-
lento externo. Además, debemos trabajar 
para evitar los ciclos de actividad irregu-
lar del pasado, fortaleciendo la industria de 
manera estable y continua, lo que permitirá 
dar mayor seguridad tanto a las empresas 
como al empleo generado en el municipio.

¿Cuáles son los principales objeti-
vos que se ha marcado su Concejalía 
en materia de desarrollo industrial y 
promoción económica para el próximo 
año?

El objetivo principal es consolidar un 
ecosistema de colaboración entre empresas, 
Ayuntamiento y Universidad. Es esencial 
reforzar los vínculos entre los diferentes ac-
tores industriales, ya que contamos con em-
presas especializadas muy próximas entre 
sí que podrían generar mayores sinergias.

Desde la Concejalía de Promoción Eco-
nómica queremos facilitar espacios de en-
cuentro que fortalezcan la cadena productiva 
local. Puerto Real dispone de grandes em-
presas tractoras y de un importante tejido de 
pymes que, trabajando de forma coordinada, 
pueden aumentar su competitividad y abrir-
se a mercados exteriores.

Asimismo, continuamos la colaboración 
con el sector aeronáutico, especialmente con 
Airbus, para integrarlo en esta estrategia de 
desarrollo. En definitiva, buscamos una 
visión conjunta del tejido productivo local 
que impulse la cooperación, la innovación y 
la proyección hacia el exterior.

José Antonio Montilla: 
“Nuestro objetivo 
es consolidar un 
ecosistema industrial 
cohesionado, capaz de 
generar innovación, 
empleo y oportunidades 
para el talento joven”
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que la industria 
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del desarrollo 
económico de 
Puerto Real”
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En un contexto de trans-
formación energética y digital, 
¿cómo están adaptando las 
grandes industrias sus mode-
los de producción para mante-
ner la competitividad y la sos-
tenibilidad?

Las empresas que integran la 
AGI llevan años comprometidas 
con la transición energética, la 
sostenibilidad y la digitalización. 
Muchas de ellas han incorporado de 
forma pionera medidas de eficien-
cia energética, economía circular, 
valorización de residuos y uso de 
energías renovables. En el Campo 
de Gibraltar operan algunas de las 
compañías con mayor consumo 
eléctrico de Andalucía y, al mismo 
tiempo, entre las más avanzadas en 
reciclaje a nivel nacional, lo que de-
muestra su capacidad de adaptación 
y transformación.

Sin embargo, uno de los princi-
pales obstáculos que encuentran es 
la falta de claridad y agilidad admi-
nistrativa. La normativa, la trami-
tación y la planificación energética 
no avanzan al ritmo que requiere la 
industria, lo que ralentiza proyectos 
clave y limita la capacidad de cum-
plir los objetivos fijados de cara a 
2030. A pesar de ello, las empresas 
continúan invirtiendo en innova-
ción y sostenibilidad, aunque com-
piten con desventaja frente a otros 
países donde los costes energéticos 
son significativamente menores.

En este proceso de moder-
nización, ¿qué elementos con-
sidera la AGI indispensables 
para asegurar que las empre-
sas mantengan su competitivi-
dad a nivel internacional?

ja para atraer nuevas inversiones 
que contribuyan al crecimiento del 
Campo de Gibraltar.

El Campo de Gibraltar con-
centra una parte muy significa-
tiva del PIB industrial andaluz. 
¿Qué impacto real tienen las 
empresas asociadas en térmi-
nos de empleo directo e indi-
recto?

En los dos últimos años, la 
Universidad de Cádiz ha realiza-
do un estudio sobre el impacto so-
cioeconómico de las empresas que 
integran la AGI en su entorno. Los 
resultados han sido especialmente 
significativos. El empleo directo 
e indirecto generado por nuestras 
empresas, incluyendo tanto plan-
tillas propias como personal de 
contratas, asciende a 12.000 traba-
jadores. Si se incorpora además el 
empleo inducido en la comarca y 
en la provincia, la cifra alcanza los 
35.000 puestos de trabajo, lo que 
equivale a alrededor del 7-8% del 
empleo total de Cádiz.

En términos de valor añadido, 
las empresas de la AGI generan 
entre el 15 y el 20% del valor aña-
dido bruto de la provincia, un dato 
que sería aún mayor si el análisis se 
limitara exclusivamente al Campo 
de Gibraltar.

Es importante señalar que, 
aunque el Puerto Bahía de Algeci-
ras forma parte de la asociación, el 
estudio no incluye toda la actividad 
económica derivada de su opera-
tiva, como la generada por conce-
sionarias y empresas auxiliares. De 
incluirse, el impacto económico y 
laboral global sería todavía más 
elevado.

La AGI lleva más de tres 
décadas representando a las 
grandes industrias del Campo 
de Gibraltar. ¿Cómo ha sido la 
evolución de la Asociación?

La Asociación de Grandes In-
dustrias del Campo de Gibraltar 
(AGI) lleva más de tres décadas 
representando a los principales 
sectores industriales de la comarca. 
Aunque la AGI se creó a comienzos 
de los años noventa, muchas de las 
empresas asociadas llevan implan-
tadas en la zona más de 50 años, 
tras su llegada a finales de los sesen-
ta. Compañías como Cepsa ahora 
Moeve, Endesa, Repsol, Naturgy o 
Acerinox han crecido y consolida-
do su presencia en el territorio.

La asociación nació con el 
objetivo de coordinar esfuerzos y 
actuar como interlocutora ante las 
administraciones, defendiendo los 
intereses comunes del sector y re-
clamando las infraestructuras ne-
cesarias para su desarrollo.

Con el tiempo, ha reforzado su 
visibilidad pública, destacando la 
importancia de la industria como 
generadora de empleo y motor eco-
nómico. Asimismo, ha impulsado 
iniciativas de colaboración insti-
tucional y comunicación, y traba-

Para la AGI, es fundamental 
contar con un marco regulatorio 
claro, ágil y estable que acompañe 
el esfuerzo inversor de las empre-
sas. La competitividad depende en 
buena parte de disponer de infraes-
tructuras energéticas adecuadas, 
acceso a fuentes renovables y unos 
costes energéticos que permitan 
competir en igualdad de condicio-
nes con industrias de otros países 
europeos y, sobre todo, con po-
tencias como Estados Unidos o 
Canadá. La falta de equilibrio en 
estos costes es uno de los princi-
pales desafíos actuales.

La AGI subraya que la indus-
tria ya ha hecho sus deberes en sos-
tenibilidad, digitalización y transi-
ción energética. Lo que ahora se 
requiere es que las administracio-
nes acompañen este proceso con 
normas claras, trámites simplifi-
cados y decisiones estratégicas 
que permitan avanzar con eficacia 
hacia los objetivos de descarbo-
nización y crecimiento industrial.

En un momento en que se 
habla tanto de la escasez de 
talento técnico e industrial, 
¿cómo está trabajando la 
AGI con centros educativos y 
universidades para fomentar 
la formación profesional y el 
empleo local?

La AGI trabaja activamente 
para fortalecer la formación téc-
nica y el empleo local, conscien-
te de que el talento es clave para 
la competitividad. Las industrias 
asociadas cuentan con profesiona-
les altamente cualificados y man-
tienen una relación estrecha con la 
Universidad de Cádiz y la Escuela 
Superior de Ingeniería de Algeci-
ras, de donde proceden muchos de 
sus técnicos.

Además, la AGI colabora con 
la Delegación de Empleo y For-
mación de Cádiz y participa en 
convenios de Formación Profe-
sional Dual con varios institutos 
de la comarca, permitiendo que 
los alumnos completen parte de 
su formación dentro de las propias 
empresas y se adapten desde el 
inicio a las necesidades del sector.

La formación continua es otro 
eje prioritario: las empresas desti-
nan importantes recursos a la ac-
tualización de sus plantillas, con 
unas 20–25 horas de formación 
anual por trabajador. En definitiva, 
la apuesta por el talento y la capaci-
tación constituye un compromiso 
permanente para la AGI.

La AGI colabora activamen-
te con instituciones, ayun-
tamientos y organizaciones 

sociales. ¿Cómo valora esa 
cooperación público-privada 
en la comarca?

La AGI mantiene una colabo-
ración constante con instituciones 
públicas, ayuntamientos y orga-
nizaciones sociales del Campo de 
Gibraltar. Las empresas asociadas 
cuentan con una sólida responsa-
bilidad social corporativa y parti-
cipan en iniciativas ambientales, 
educativas y comunitarias, fruto de 
su arraigo en la comarca y de su in-
tegración plena en su tejido social.

Asimismo, la AGI impulsa 
una cooperación público-privada 
esencial en ámbitos como la transi-
ción energética, las renovables, el 
hidrógeno y la descarbonización. 
Empresas como Moeve, Acerinox, 
el Puerto de Algeciras, Naturgy o 
EDP trabajan conjuntamente con 
las administraciones para desarro-
llar estos proyectos estratégicos.

Por ello, la AGI subraya la ne-
cesidad de agilizar y simplificar 
los trámites administrativos, ya 
que una coordinación eficaz entre 
sector público y privado es clave 
para el progreso industrial y social 
de la zona.

¿Qué objetivos se ha mar-
cado como presidente de la 
AGI para los próximos años?

La AGI tiene dos grandes obje-
tivos: garantizar la competitividad 
de las empresas existentes, asegu-
rando costes energéticos adecua-
dos, y atraer nuevas industrias, 
apoyándose en un polo industrial 
consolidado, mano de obra cua-
lificada y un puerto de referencia 
internacional.

No obstante, la comarca pre-
senta déficits de infraestructuras 
que limitan su potencial, como la 
conexión ferroviaria de 1892 y la 
necesidad de desdoblamiento de 
carreteras.

En definitiva, la AGI ofrece un 
entorno industrial de primer nivel, 
pero reclama infraestructuras del 
siglo XXI para fomentar la inver-
sión, el empleo y el desarrollo de 
la comarca.

Antonio Moreno Zorrilla: “La AGI ofrece 
un entorno industrial de primer nivel, pero 
reclama infraestructuras del siglo XXI”
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ANTONIO MORENO 
ZORRILLA
PRESIDENTE AGI 
(ASOCIACIÓN GRANDES 
EMPRESAS DEL CAMPO 
DE GIBRALTAR)

ENTREVISTA

“La formación 
continua 
constituye un 
compromiso 
permanente para 
la AGI, con entre 
20 y 25 horas de 
formación anual 
por trabajador”
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María Castro: “Identifiqué en 
el desengrasante un potencial 
diferencial y aposté por convertirlo 
en nuestro producto principal”

Contamos además con una reunión se-
manal de liderazgo, en la que los responsa-
bles de cada área presentan sus necesidades 
y propuestas. Las decisiones se analizan y 
consensúan de forma colectiva, garantizando 
su alineación con el propósito corporativo.

En síntesis, nuestro propósito actúa como 
guía transversal, asegurando coherencia y 
responsabilidad en cada acción.

¿Qué estrategias utilizan para equili-
brar rapidez, eficiencia, coste asequible 
y respeto ambiental en la cadena de fa-
bricación y distribución?

Para equilibrar rapidez, eficiencia, coste 
y respeto ambiental, apostamos por una es-
trategia de inversión sostenible orientada al 
largo plazo. Aunque la adopción de energías 
renovables supone un coste inicial elevado, a 
medio y largo plazo genera ahorros y mejora 
la calidad percibida del producto. Contamos 
con instalaciones fotovoltaicas propias y 
adquirimos el resto de la energía de fuentes 
renovables certificadas, aun cuando sea más 
costosa que la convencional.

Este enfoque nos permite mantener un 
precio accesible para el consumidor, incluso 
en contextos inflacionarios, a la vez que refor-
zamos nuestro compromiso con la sostenibi-
lidad y la responsabilidad ambiental.

¿Qué innovaciones diferencian a 
“El Milagrito” de otros desengrasantes 
y productos de limpieza del mercado, 
tanto en eficacia como en sostenibili-
dad?

En cuanto a la eficacia, la innovación 
principal de “El Milagrito” está en el equi-
librio de su fórmula. Hemos logrado un alto 
poder desengrasante que, al mismo tiempo, 
es suave con las superficies y con la piel. A 
diferencia de otros productos más agresivos, 
limpia sin deteriorar materiales ni causar irri-
taciones, ofreciendo seguridad y comodidad 
en su uso diario.

Esta combinación de eficacia y cuidado 
del usuario constituye una ventaja competiti-
va clara: el consumidor obtiene resultados óp-
timos con un producto confiable y respetuoso.

¿Cómo surgió la idea de crear este 
producto? ¿Hubo algún momento, ne-
cesidad o situación específica que te 

llevara a decir: “Tenemos que desarro-
llar esto y apostar por esta dirección”?

La idea surge en un momento crítico para 
la empresa, cuando estuvimos al borde del 
cierre y quedé al frente del proyecto tras el 
fallecimiento de mi padre y la salida de mis 
hermanos. Con una situación empresarial 
muy complicada, decidí buscar una vía para 
sostener la compañía.

En nuestro catálogo había más de dos-
cientos productos, entre ellos el desengra-
sante, que hasta entonces no tenía un papel 
destacado. Sin embargo, identifiqué en él un 
potencial diferencial por su calidad y capa-
cidad comercial, y aposté por convertirlo en 
nuestro producto principal.

Con el tiempo, esta decisión resultó clave, 
el desengrasante se convirtió en el eje que 
permitió estabilizar la empresa y asegurar su 
continuidad.

Actualmente, además de haber lo-
grado relanzar la empresa con el des-
engrasante, ¿has podido desarrollar con 
éxito otros productos, o el enfoque prin-
cipal sigue centrado exclusivamente en 
este producto?

En un inicio, efectivamente, decidimos 
centrarnos exclusivamente en el desengra-
sante, dejando de lado el resto del catálogo 
para asegurar la estabilidad de la empresa. 
Sin embargo, con el tiempo hemos ido recu-
perando algunas formulaciones que también 
destacaban por su calidad.

Entre ellas, hemos reintroducido un frie-
gasuelos especial para mármol, que, al ser de 
pH neutro, resulta adecuado tanto para suelos 
delicados —como mármol o tarimas— como 
para muebles. Este producto ha sido lanza-
do recientemente y, aunque todavía no está 
disponible en todos los puntos de 
venta, su aceptación y rotación 
están siendo muy positivas.

Asimismo, hemos 
recuperado un produc-
to de oxígeno activo 
con excelentes re-
sultados y un precio 
competitivo frente 
a las principales 
marcas del mercado.

Al aspirar a ser un “Referente Mun-
dial de Empresa con Alma”, ¿cuáles son 
los indicadores concretos que utilizan 
para medir este liderazgo ético y sos-
tenible?

Aspirar a ser un “Referente Mundial de 
Empresa con Alma” implica un compromi-
so firme con un liderazgo ético, sostenible y 
centrado en las personas. Para garantizarlo, 
contamos con certificaciones nacionales e 
internacionales que avalan la transparencia y 
el rigor de nuestra gestión.

En el ámbito ambiental, destacamos las 
certificaciones ISO 14001 y EMAS, además 
de la certificación de Cálculo y Reducción 
de Huella de Carbono del Ministerio. Lleva-
mos más de cinco años compensando emi-
siones mediante proyectos de reforestación 
en España y energía hidráulica en India, obte-
niendo el sello “Reduzco” en los últimos dos 
años. Asimismo, utilizamos energía 100% 
renovable en todos nuestros procesos pro-
ductivos.

En el ámbito social, la certificación EFR 
(Empresa Familiarmente Responsable) avala 
nuestras políticas de conciliación y bienes-
tar laboral. Además, la certificación Values 
Based Company (método CFAM©, Univer-
sidad de Sevilla) reflejó un 96% de alineación 
cultural y un 89,4% de coherencia entre va-
lores y mentalidad del equipo, evidenciando 
que nuestros valores están plenamente inte-
grados.

De forma continua evaluamos nuestro 
impacto social, económico y ambiental, man-
teniendo el equilibrio entre los tres pilares de 
la sostenibilidad y consolidando un modelo 
empresarial responsable y humano.

¿De qué manera el propósito de la 
empresa influye en la toma de decisio-
nes estratégicas diarias, especialmente 
frente a retos comerciales o logísticos?

El propósito de la empresa influye direc-
tamente en la toma de decisiones estratégicas 
diarias, incluso ante retos comerciales o lo-
gísticos. Este enfoque forma parte de nuestra 
cultura organizacional y todas las decisiones 
económicas o comerciales se evalúan bajo 
criterios de sostenibilidad y responsabilidad 
social.
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Por otra parte, estamos trabajando en el 
desarrollo de un nuevo producto que tenemos 
previsto lanzar en 2025. Aún no podemos 
adelantar detalles, ya que nos encontramos en 
la fase final de valoración entre distintas op-
ciones, pero sí podemos confirmar que con-
tinuaremos ampliando la gama con la misma 
filosofía de calidad y sostenibilidad.

¿Cómo influyen la cultura interna y el 
ambiente laboral en la identidad y per-
cepción del producto por parte de los 
consumidores?

“El Milagrito” transmite el cariño y la 
dedicación de todas las personas que forman 
parte de la empresa, algo que los consumi-
dores perciben incluso sin conocer las certi-
ficaciones o procesos internos. El equipo de 
fabricación trabaja con una actitud positiva 
y un fuerte compromiso, lo que se refleja en 
el cuidado de cada detalle durante la produc-
ción.

Esta energía y cohesión del equipo con-
tribuyen a la buena acogida del producto 
y al aprecio que los clientes sienten por él. 
Un ejemplo significativo es la evolución de 
su nombre, porque inicialmente se registró 
como Nuka Max, y fue el público quien, de 
forma espontánea, comenzó a llamarlo “El 
Milagrito”, hasta el punto de que la empre-
sa decidió registrar finalmente ese nombre, 
adoptando la identidad que el propio consu-
midor le otorgó.

Para finalizar, ¿cuáles son los objeti-
vos estratégicos de la empresa a corto, 
medio y largo plazo?

A corto plazo, nuestro objetivo principal 
es incrementar las exportaciones. Aunque ya 
teníamos presencia en mercados cercanos 
como Portugal y Marruecos, el verdadero 

salto se ha dado con nuestra en-
trada en Estados Unidos, tras 

una oportunidad surgida 
en un evento empresa-

rial en Miami. Desde la 
primera visita hasta el 
envío del primer con-
tenedor, el proceso 
avanzó rápidamente, 
y actualmente esta-
mos comercializando 
allí, por lo que esta 

expansión es nuestra 
prioridad.

A medio plazo, bus-
camos ampliar la gama de 

productos de forma gradual, ase-
gurando la consolidación y buena acep-

tación de cada lanzamiento antes de introdu-
cir nuevas referencias.

A largo plazo, aspiramos a consolidarnos 
como referente global en limpieza sostenible, 
bajo el concepto de “Empresa con Alma”, 
donde la calidad del producto se acompaña 
de un enfoque responsable y comprometido 
con las personas y el entorno.

MARÍA CASTRO
DIRECTORA EJECUTIVA DE 
FABRIENVAF NUCA S.L

ENTREVISTA
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CELSO AMOR
ADMINISTRADOR DE LA 
MINERA DE ÓRGIVA

ENTREVISTA

en los que se utiliza la fluorita. Uno 
de los principales valores añadidos 
de nuestros productos es su bajo 
contenido en sílice, elemento con-
siderado penalizante en la fluorita, 
lo que mejora significativamente la 
eficiencia en su uso industrial.

En cuanto a sus aplicaciones, 
la fluorita que producimos se des-
tina principalmente a la industria 
siderúrgica. En los procesos de ace-
ración, la fluorita actúa como fun-
dente, permitiendo trabajar a tem-
peraturas más bajas en los hornos, 
lo que contribuye a una notable re-
ducción del consumo energético y, 
en consecuencia, de las emisiones 
de CO2 y otros gases asociados al 
proceso.

Cabe destacar, además, que 
Minera de Órgiva es pionera en 
Europa en la integración de sus ins-
talaciones industriales dentro de la 
propia mina, un modelo innovador 
que optimiza recursos, minimiza 
el impacto ambiental y refuerza 
nuestro compromiso con la soste-
nibilidad.

La empresa afirma ser la 
primera en Europa en integrar 
sus instalaciones industriales 
en el interior de la mina. ¿Qué 
beneficios ambientales y so-
ciales conlleva esta medida y 
qué retos puede implicar a nivel 
técnico y operativo?

Los principales beneficios de 
nuestra actividad se centran en la 
reducción de los impactos ambien-
tales. Tras años de operación en la 
Sierra de Lújar, aún hay personas 
que desconocen nuestra presencia, 
lo que demuestra el bajo impacto 
visual y ecológico de nuestras ope-
raciones. La explotación se adapta 
al terreno montañoso mediante cá-
maras subterráneas que optimizan 
el espacio y minimizan la alteración 
del entorno. Sin embargo, este tipo 

en el reducido impacto ambiental 
que genera, ya que este tipo de ex-
plotación suele afectar en menor 
medida al entorno natural en com-
paración con las operaciones a cielo 
abierto.

¿Cómo ha conseguido 
Minera de Órgiva posicionarse 
en un mercado tan competitivo 
pese a las dificultades inheren-
tes a la minería subterránea?

El valor de la fluorita en el 
mercado es suficientemente alto 
como para hacer económicamente 
viable su extracción, siempre que 
se disponga de un yacimiento de 
buena calidad. Dado que se trata de 
un producto con un valor relativa-
mente elevado, su explotación me-
diante minería subterránea resulta 
rentable, algo que no sería posible 
en caso contrario.

En cuanto a la estrategia comer-
cial, nuestra incorporación al mer-
cado se ha basado principalmente 
en la elaboración de productos a 
medida. Adaptamos las presen-
taciones y calidades del material 
según las necesidades específicas 
de cada cliente, ofreciendo así solu-
ciones personalizadas que respon-
den a los requerimientos de cada 
proyecto.

¿Qué tipo de producto co-
mercializa Minera de Órgiva y 
cuáles son sus principales apli-
caciones industriales?

Minera de Órgiva produce 
y comercializa fluorita en grado 
metalúrgico. Nuestros productos 
se adaptan a las necesidades es-
pecíficas de cada cliente, tanto en 
composición química como en 
presentación. Ofrecemos distintas 
calidades y formatos: en polvo o 
briquetado, en sacos de 25 kilogra-
mos, en big bags o a granel. Esta fle-
xibilidad nos permite ajustarnos a 
los diferentes procesos industriales 

¿Cuáles fueron los princi-
pales cambios que marcaron 
la nueva etapa empresarial 
de Minera de Órgiva desde su 
reestructuración en 2010, y 
cómo estos influyeron en su 
consolidación en el mercado 
internacional?

Desde su reestructuración en 
2010, Minera de Órgiva inició una 
nueva etapa empresarial marcada 
por el comienzo efectivo de su ac-
tividad extractiva, ya que, hasta ese 
momento, la compañía contaba con 
las autorizaciones necesarias, pero 
no desarrollaba operaciones mine-
ras. A partir de 2010, la puesta en 
marcha de sus actividades produc-
tivas supuso un punto de inflexión 
que permitió a la empresa consoli-
darse progresivamente en el merca-
do internacional, fortaleciendo su 
estructura operativa y su posicio-
namiento competitivo en el sector.

¿Qué ventajas y desventa-
jas presenta la minería sub-
terránea frente a la minería a 
cielo abierto, especialmente 
en el contexto competitivo con 
países como China o México?

En el ámbito de la minería sub-
terránea, los costes de operación 
suelen ser considerablemente más 
elevados, alcanzando en muchos 
casos hasta diez veces los de la mi-
nería a cielo abierto, lo que repre-
senta su principal desventaja. No 
obstante, su principal ventaja radica 

de infraestructura requiere una alta 
inversión y dificulta posteriores 
modificaciones, al estar diseñada 
a medida.

Asimismo, Minera de Órgiva 
mantiene un firme compromiso con 
la sostenibilidad, especialmente en 
la gestión del agua, reciclando cerca 
del 90% del recurso utilizado en sus 
procesos, lo que refuerza su eficien-
cia y respeto medioambiental.

¿Cómo se refleja en la ges-
tión hídrica de la empresa su 
compromiso con la sostenibi-
lidad, y qué impacto tiene el 
reciclaje del 90% del agua uti-
lizada en sus operaciones?

Nuestros recursos hídricos son 
limitados, por lo que el reciclaje del 
agua no es solo una práctica soste-
nible, sino una necesidad operativa. 
Sin este proceso de reutilización, 
nuestras actividades serían invia-
bles. Además, cuando el agua se re-
cicla de manera adecuada, el propio 
proceso químico se ve beneficiado, 
ya que una correcta recuperación 
mejora la eficiencia y calidad del 
tratamiento. Actualmente, el siste-
ma de reciclaje se basa principal-
mente en un proceso de decanta-
ción, mediante el cual se separan las 
partículas sólidas del agua para su 

posterior reutilización. No obstan-
te, estamos trabajando en la incor-
poración de un sistema de filtrado 
que complemente este proceso. El 
objetivo es lograr que el agua re-
ciclada esté prácticamente libre de 
sólidos en suspensión, evitando así 
cualquier posible afectación al pro-
ceso productivo y reforzando nues-
tro compromiso con la eficiencia y 
la sostenibilidad.

Considerando que la mina 
se ubica en un monte público 
donde se practican actividades 
recreativas, ¿qué estrategias 
aplica la empresa para com-
patibilizar su actividad minera 
con el turismo y las actividades 
de ocio en la Sierra de Lújar?

Cuando iniciamos nuestra acti-
vidad, la Sierra de Lújar se utilizaba 
principalmente con fines recreati-
vos y constituía un espacio de gran 
valor simbólico y afectivo para 
el municipio de Órgiva. Desde el 
inicio, nuestro objetivo fue respe-
tar ese vínculo y evitar cualquier 
alteración significativa del entorno, 
especialmente en lo que respecta al 
uso público de los caminos y sende-
ros tradicionales.

Por este motivo, aproximada-
mente el 95% de nuestra actividad 
se desarrolla de forma subterránea, 
lo que permite minimizar la ocupa-
ción de la superficie. En el exterior, 
la presencia se limita prácticamente 
al tránsito de camiones que trans-
portan el mineral hasta la planta o 
que distribuyen el producto final.

Gracias a esta estructura ope-
rativa, nuestra intervención en la 
superficie es mínima y se mantie-
ne la accesibilidad a los caminos 
públicos. De esta forma, la acti-
vidad minera convive de manera 
armoniosa con el uso recreativo de 
la sierra, permitiendo que tanto tu-
ristas como deportistas continúen 
disfrutando del entorno sin interfe-
rencias significativas.

¿Qué desafíos futuros en-
frenta la empresa en su obje-
tivo de equilibrar rentabilidad, 
sostenibilidad y responsabili-
dad social en un mercado glo-
balizado?

La empresa afronta el desafío 
de equilibrar rentabilidad, sosteni-
bilidad y responsabilidad social en 
un contexto global altamente exi-
gente, especialmente bajo el estric-
to marco regulatorio europeo. Estas 
normativas obligan a mantener ele-
vados estándares ambientales, lo 
que garantiza una minería respon-
sable pero también puede afectar 
la competitividad frente a regiones 
con regulaciones menos rigurosas.

Un exceso de exigencias puede 
provocar el desplazamiento de la 
producción a otros territorios, ge-
nerando incluso mayores impactos 
ambientales a nivel global. Por ello, 
el reto futuro es mantener el com-
promiso con la sostenibilidad sin 
comprometer la viabilidad econó-
mica del sector, buscando un equi-
librio que permita una minería res-
ponsable y competitiva en Europa.

Celso Amor: “Aproximadamente 
el 95% de nuestra actividad se 
desarrolla de forma subterránea”
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“Nuestra 
incorporación 
al mercado 
se ha basado 
principalmente en 
la elaboración de 
productos a medida”
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José Luis Fernández: “Nuestra 
evolución se ha caracterizado por 
la innovación, la investigación y la 
capacidad de adaptación al mercado”

infraestructura altamente coordi-
nada. Por ello, nuestra planta fun-
ciona como un complejo industrial 
avanzado, orientado a asegurar la 
máxima estabilidad, eficiencia y 
uniformidad en la fabricación de 
envases de porexpán.

Las neveras Polarbox se 
han convertido en un producto 
muy popular, incluso utiliza-
das por grandes marcas como 
McDonald's en sus campañas 
promocionales. ¿Fueron uste-
des los creadores originales de 
este modelo, o surgió a partir 
de la detección de una nece-
sidad específica del mercado?

Sí, efectivamente, la nevera Po-
larbox es una creación totalmente 
original de Polisur, desarrollada 
por nuestro equipo, desde la idea 
inicial hasta el producto final. Con 
más de veinte años de experiencia 
en la fabricación de neveras de 
porexpán tradicionales, decidimos 
evolucionar ese concepto para crear 
un modelo más moderno, funcional 
y estéticamente atractivo.

El proceso de desarrollo duró 
alrededor de un año y medio e 
incluyó un exhaustivo trabajo de 
diseño, pruebas térmicas y ajustes 
de moldes hasta lograr un produc-

desarrollo, lanzando productos que 
permitan compensar las caídas que 
se producen en otros segmentos.

Por ejemplo, en el ámbito pes-
quero ha disminuido la demanda 
progresivamente, mientras que en 
la agricultura se ha incrementado. 
Esto nos obliga a ajustar la produc-
ción, potenciando las líneas agríco-
las y reduciendo las destinadas a la 
pesca. En definitiva, es necesario 
analizar continuamente el mercado, 
detectar sus tendencias y decidir si 
conviene anticiparse, adaptarse o 
contrarrestarlas mediante el desa-
rrollo de nuevos productos.

¿Qué tipo de tecnologías o 
procesos industriales emplea 
Polisur para garantizar la ca-
lidad y eficiencia en la fabri-
cación de productos de EPS y 
PET/PP?

En Polisur contamos con tres 
plantas de producción especiali-
zadas, una dedicada a productos 
de EPS (porexpán), otra a tarri-
nas transparentes de PET/PP para 
fresas, y una tercera destinada a 
la fabricación de neveras bajo la 
marca Polarbox.

La planta de EPS destaca por la 
complejidad de su proceso produc-
tivo, que requiere un sistema inte-
gral con servicios auxiliares como 
agua a distintas temperaturas, aire 
comprimido, vapor, vacío y refri-
geración. Para ello, disponemos de 
calderas de vapor, compresores, 
bombas de vacío y enfriadoras de 
agua, entre otros equipos, que ga-
rantizan la calidad y eficiencia del 
proceso.

A diferencia de otros sistemas 
más simples, como la inyección 
de plásticos convencionales, la 
producción de EPS demanda una 

¿Cómo ha cambiado el mer-
cado del EPS desde los inicios 
de Polisur y cómo se ha adap-
tado la compañía a esos cam-
bios?

Nuestra empresa inició su ac-
tividad hace aproximadamente 
cuarenta años, dedicándose a la fa-
bricación de envases de EPS para 
el sector pesquero. Poco después 
ampliamos nuestra producción con 
semilleros para agricultura y enva-
ses para helados.

Con la entrada de España en la 
Comunidad Europea, experimen-
tamos una fuerte expansión gracias 
al auge del sector electrónico, fa-
bricando protectores para ordena-
dores, impresoras y televisores para 
compañías como Alcatel o Poyín 
Sur. La posterior deslocalización 
industrial hacia Europa del Este y 
Asia nos llevó a apostar por la di-
versificación.

Mantuvimos nuestra presencia 
en alimentación, pesca y agricultu-
ra, incorporando nuevas líneas en 
construcción (bovedillas y forjados 
reticulares), refrigeración y suelo 
radiante, lo que nos permitió con-
solidar el crecimiento.

A lo largo de estas cuatro dé-
cadas, nuestra trayectoria se ha 
definido por la innovación, la in-
vestigación y la adaptación al mer-
cado, manteniendo activas nuestras 
líneas tradicionales y un catálogo 
renovado con más de doscientos 
productos.

¿Considera que la clave del 
éxito de la empresa ha sido su 
capacidad para innovar y adap-
tarse a las necesidades cam-
biantes del mercado, identifi-
cando nuevas oportunidades 
allí donde existían carencias o 
demandas no cubiertas?

Efectivamente, el sector del 
plástico es extremadamente diná-
mico. Los productos que hoy tienen 
una gran demanda pueden quedar 
obsoletos en apenas tres años, sus-
tituidos por nuevas soluciones. Por 
ello, es fundamental mantener una 
actitud constante de innovación y 

to ligero, eficiente y con un diseño 
distintivo. Utilizamos el porexpán 
como núcleo aislante, recubierto 
con una capa plástica ligera y com-
plementado con asas de piel y una 
amplia gama de colores.

Desde su lanzamiento, la aco-
gida ha sido extraordinaria. La 
Polarbox se comercializa hoy en 
más de 120 países y está presen-
te en tiendas emblemáticas como 
Harrods, Galeries Lafayette, MAC 
o El Palacio de Hierro. Además, 
grandes marcas como McDonald’s 
la han incorporado en sus campa-
ñas promocionales.

En definitiva, la Polarbox es un 
producto 100 % español, concebi-
do, diseñado y fabricado por Po-
lisur, que se ha consolidado como 
un referente internacional por su 
innovación, calidad y diseño.

La sostenibilidad ha sido un 
eje clave en el desarrollo de la 
Polarbox. ¿Cómo integran en 
Polisur este compromiso con 
el medio ambiente en el diseño 
y fabricación de sus productos, 
y de qué manera la durabilidad 
se convierte en un valor dife-
rencial dentro de su estrategia 
de innovación?

En materia de sostenibilidad, 
uno de los principales motivos que 
nos impulsó a desarrollar la Polar-
box fue precisamente la búsqueda 
de un producto más duradero y 
respetuoso con el medio ambiente. 

Las neveras tradicionales de 
corcho suelen tener una vida útil 
limitada, de apenas dos o tres años, 
ya que tienden a romperse con fa-
cilidad. Por ello, queríamos que 
fuera capaz de mantenerse en per-
fectas condiciones durante más de 
veinte años. Para ello, diseñamos 
un modelo resistente, sin bisagras 
ni componentes susceptibles de 
deteriorarse, apostando por una es-
tructura sencilla, funcional y prác-
ticamente irrompible.

En definitiva, la Polarbox nació 

como una alternativa sostenible 
dentro de nuestro compromiso con 
la innovación responsable.

¿Qué sectores represen-
tan actualmente su principal 
demanda (alimentario, cons-
trucción, agrícola, etc.) y cómo 
se diferencian sus soluciones 
para cada uno? ¿Cómo ha evo-
lucionado el perfil del cliente 
de Polisur en los últimos años?

Actualmente, nuestro principal 
sector de actividad es el agrícola, 
especialmente el de los berries 
(fresa, frambuesa, arándano y 
mora). En Huelva, principal zona 
exportadora de Europa, trabajamos 
estrechamente con los productores, 
desarrollando envases adaptados a 
sus necesidades.

Nuestra capacidad de respuesta 
inmediata es una de nuestras mayo-
res ventajas, gracias al amplio stock 
de material y a la colaboración cons-
tante con nuestros clientes. Hemos 
desarrollado productos específicos 
junto a empresas como Mercadona 
o Fresón de Palos, creando envases 
personalizados, ligeros y con gran 
visibilidad del producto.

También impulsamos proyec-
tos propios, como nuevos forma-
tos para arándanos, que ya se están 
exportando a Marruecos, Egipto y 
otros países.

El perfil del cliente ha evolu-
cionado notablemente: hoy busca 
diferenciación e innovación para 
destacar frente a la competencia. 
En este contexto, Polisur mantiene 
su compromiso con la adaptación 
continua, la calidad y la innovación 
en el diseño de envases.

¿Cuáles son los principales 
retos que afrontará Polisur en 
los próximos años? ¿Y sus ob-
jetivos?

Nuestro principal objetivo es 
continuar creciendo de manera 
sostenida en todas las áreas de ac-
tividad. En el sector de las tarrinas 
para fresas, registramos un creci-
miento del 10 % durante este año, 
en el área de EPS (porexpán), el 
incremento se sitúa entre un 6 y un 
7 %, y en la línea de neveras, alcan-
zamos un crecimiento aproximado 
del 10 al 15 %.

No obstante, no buscamos un 
crecimiento excesivamente rápido. 
Preferimos avanzar de forma equi-
librada, priorizando la calidad y la 
eficiencia sobre la velocidad. Cada 
nuevo producto requiere un pro-
ceso riguroso: dominar su fabrica-
ción, formar al personal, garantizar 
la calidad y, sobre todo, cumplir 
con las expectativas de nuestros 
clientes. Ese es un compromiso 
constante para nosotros. Además, 
trabajamos bajo las normas ISO, 
que nos exigen una mejora continua 
en todos los procesos. En Polisur 
somos una empresa dinámica, con 
la innovación como pilar funda-
mental. Todo el equipo participa 
activamente en la generación de 
ideas y propuestas de mejora, lo 
que constituye una parte esencial 
de nuestra cultura empresarial.
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JOSÉ LUIS FERNÁNDEZ
GERENTE DE POLISUR

ENTREVISTA
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Señor Pérez Sigüenza, el año 
pasado nos hablaba de la flexibilidad 
de Cubicoff como una de sus grandes 
fortalezas. Un año después, ¿cómo ha 
evolucionado la compañía y qué hitos 
destacaría en este periodo?

Gracias a Dios, hemos experimentado 
una evolución muy positiva desde la imple-
mentación de nuestro modelo de negocio en 
2023. En el ámbito de la ingeniería industrial, 
nos hemos especializado en el diseño inte-
gral de fábricas y plantas, abarcando tanto la 
ingeniería de procesos como la concepción 
arquitectónica y el cumplimiento normativo.

A este enfoque lo denominamos “ar-
quitectura industrial”, que consiste en la 
creación completa de una fábrica desde una 
visión unificada. No es solo ingeniería ni solo 
arquitectura, sino la combinación eficiente de 
ambas. Este modelo ha sido muy bien recibi-
do y nos ha permitido sumar varios proyectos 
de nuevas plantas y ampliaciones.

Todo ello manteniendo nuestra filosofía 
de flexibilidad, cercanía y adaptación, ac-
tuando como ingeniería de cabecera y ofre-
ciendo un servicio personalizado. Esta comu-
nicación constante con el cliente es uno de 
nuestros principales factores diferenciadores, 
especialmente en un sector de la construcción 
que continúa en plena transformación.

El sector de la construcción está 
en plena transformación. ¿Qué papel 
juega Cubicoff dentro de esta evolución 
y cuáles son sus principales aportacio-
nes al mercado?

En Cubicoff, nuestra actividad se centra 
en la construcción industrial, necesaria para 
que las empresas puedan producir y trans-
formar materias primas, lo que implica el 
desarrollo de plantas con procesos complejos 

La innovación es un factor clave de 
competitividad. ¿Qué avances tecno-
lógicos o metodológicos ha incorpo-
rado recientemente Cubicoff en sus 
proyectos?

En Cubicoff contamos con un área es-
pecífica de I+D, integrada plenamente con 
nuestros equipos técnicos. Participamos en 
consorcios con empresas, centros tecnológi-
cos y universidades en convocatorias nacio-
nales y europeas (CDTI, MITECO y próxi-
mamente la Junta de Andalucía).

Nuestro enfoque parte de la práctica: las 
necesidades que detectamos en la implanta-
ción de nuevas fábricas se transforman en 
proyectos de I+D, desarrollados con socios 
especializados y aplicables a soluciones 
reales. No existe un departamento aislado, 
sino que es el propio equipo de ingeniería 
quien identifica oportunidades y las lleva a 
la práctica.

Según el nivel de madurez tecnológica 
(TRL), los resultados pueden orientarse más 
a investigación o a aplicación directa. Actual-
mente, alrededor del 30% de nuestra activi-
dad está vinculada a I+D, lo que supone una 
ventaja competitiva clave en el sector.

¿Cómo se asegura Cubicoff de que 

la innovación se traduzca en valor real 
para sus clientes?

Nuestro enfoque de innovación está com-
pletamente orientado al uso práctico. Cada 
desarrollo o avance tecnológico debe respon-
der a una necesidad identificada en nuestros 
proyectos industriales. Esto garantiza que la 
innovación no sea un fin en sí mismo, sino 
una herramienta para optimizar procesos, 
mejorar la eficiencia en la implantación de 
fábricas y ofrecer soluciones más sostenibles 
y adaptadas al futuro de la industria. Además, 
mantenemos una comunicación continua con 
nuestros clientes durante todo el proceso, lo 
que nos permite ajustar y validar estas inno-
vaciones de forma conjunta y efectiva.

En cuanto a clientes y proyectos, 
¿qué sectores concentran actualmente 
la mayor parte de la actividad de Cubi-
coff y cómo han cambiado sus deman-
das en el último año?

Actualmente, los sectores más dinámicos 
para nosotros son la minería, la industria quí-
mica y el sector auxiliar aeroespacial.

En minería, el reconocimiento del sector 
como estratégico en Europa ha impulsado 
un crecimiento notable. De los más de 40 
proyectos estratégicos europeos, siete se de-
sarrollan en España, y participamos directa-
mente en cinco de ellos. Esto está generando 
un boom real y sostenido en el tiempo, con 
producción y valor añadido.

En el sector químico, se están transfor-
mando procesos y productos para mejorar 
su desempeño medioambiental, lo que está 
impulsando importantes inversiones y mo-
dernizaciones de plantas. Y en la industria 
aeroespacial, especialmente en su sector au-
xiliar, estamos apoyando nuevas instalacio-
nes, ampliaciones y traslados a fábricas más 
grandes. Este segmento está creciendo con 
fuerza, y estamos aportando un servicio clave 
de ingeniería en ese proceso.

De cara al futuro, ¿cuáles son los 
grandes objetivos que se marca para 
consolidar y expandir la presencia de 
Cubicoff tanto en Andalucía como en el 
resto de España?

Nuestro objetivo estratégico, reflejado in-
cluso en nuestra visión y visible en la oficina 
técnica, es consolidarnos como referentes en 
los servicios de ingeniería para la industria, 
especialmente en la implantación de nuevas 
fábricas, ya sean proyectos Greenfield o am-
pliaciones de instalaciones existentes.

Buscamos abarcar todo el proceso, desde 
el diseño de los propios procesos industriales 
y el acompañamiento técnico al cliente, hasta 
la concepción integral de la fábrica, incluyen-
do el diseño completo y la gestión de todos 
los permisos necesarios.

En esencia, aspiramos a que Cubico-
ff sea la primera referencia que venga a la 
mente cuando se planee la construcción de 
una nueva fábrica, ya sea en Andalucía, en 
cualquier otra región de España o incluso en 
el ámbito internacional.
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David Pérez Sigüenza: “Aspiramos a que 
Cubicoff sea la primera referencia cuando se 
planee la construcción de una nueva fábrica”

y edificios específicos para cada actividad.
En este ámbito, destacamos especialmen-

te en Andalucía, donde estamos entre las in-
genierías más activas, y a nivel nacional nos 
situamos entre las diez empresas con proyec-
tos de mayor complejidad.

Además, hemos iniciado un proceso 
de internacionalización con la apertura de 
una oficina en Casablanca, orientada a sec-
tores como la minería, el aeroespacial y la 
agroindustria. Esto nos permite apoyar tanto 
nuevas implantaciones como mejoras y am-
pliaciones de instalaciones industriales en 
Marruecos.

Nuestro conocimiento local en procesos 
de permisos y normativas se ha convertido en 
un factor clave para atraer inversión extranje-
ra a regiones como Andalucía, Extremadura 
y Castilla-La Mancha, reforzando a Cubicoff 
como referente en la implantación industrial 
en España. Tras años desarrollando proyectos 
en países como Bangladesh, Uganda, Ale-
mania o Francia, celebramos que gran parte 
de la inversión vuelva a realizarse en nuestro 
país, lo que contribuye a retener talento y 
fortalecer el sector.

¿Cómo contribuye Cubicoff al desa-
rrollo y retención del talento en el sector 
industrial?

Consideramos que el desarrollo del ta-
lento es fundamental para la sostenibilidad 
y crecimiento del sector. En Cubicoff pro-
movemos la formación continua, la partici-
pación en proyectos de alto nivel técnico y 
la exposición a experiencias internaciona-
les que enriquecen la carrera profesional de 
nuestros ingenieros. Esto no solo contribuye 
a mejorar la calidad de nuestros proyectos, 
sino que también permite que los profesiona-
les encuentren oportunidades de crecimiento 
dentro del país, reduciendo la fuga de talento 
al extranjero. Creemos que retener a inge-
nieros capacitados es uno de los retos más 
importantes y, al mismo tiempo, una oportu-
nidad estratégica para fortalecer la industria 
nacional.

DAVID PÉREZ SIGÜENZA
CEO CUBICOFF

ENTREVISTA

“Actuamos 
como ingeniería 
de cabecera 
y ofrecemos 
un servicio 
personalizado, 
manteniendo una 
comunicación 
constante con el 
cliente”
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“T
ransandalus es una 
empresa dedicada al 
transporte de mer-
cancías por carretera 
y a las operaciones 
logísticas en todo el 

ámbito europeo. Nació de una necesidad 
de conciliación. Sylwia, nuestra cofun-

S
onora Intelligence es 
el proyecto ganador 
de los Premios AJE 
Andalucía 25 en la 
categoría Iniciativa 
Emprendedora. “Es un 

dispositivo que crea agentes de voz 
con inteligencia artificial que atienden 
llamadas reales, venden y agendan citas 
como si fueran humanos. Nuestro objetivo 
es que cualquier empresa pueda tener su 
propio empleado virtual operativo las 24 
horas”, explica Pablo Chiquero, quien con-
siguió “automatizar lo que parecía imposi-
ble: sustituir el caos de los call centers por 
una voz inteligente y eficiente. Sonora nació 
de la curiosidad, la frustración tecnológica y 
las ganas de demostrar que desde Andalucía 

dadora, venía desarrollando una brillante 
carrera en el sector de la logística, pero 
las circunstancias nos llevaron a tomar la 
decisión de emprender. La necesidad de 
poder conciliar familia y trabajo, junto a 
la creencia de que podíamos aportar aire 
nuevo a un sector —el del transporte— 
demasiado anquilosado.” Así nació esta 
empresa, que acaba de ser reconocida con 
el Premio AJE Andalucía 25 a la Trayec-
toria Empresarial.

Antonio Melguizo cree que “el empren-
dimiento otorga la oportunidad de aprender 
y desarrollarse personalmente. La libertad 
de adaptar los horarios a tus necesidades, 
pero también supone un gran peso de res-
ponsabilidad que recae sobre uno. 

Hemos tenido la fortuna de poder vivir 
de nuestro negocio desde el primer día. Para 
nosotros no fue un salto al vacío, pues ya 
teníamos la seguridad de que el buen trabajo 
de Sylwia en el sector se vería reflejado en 
la fidelización de sus clientes”.

Actualmente, su principal proyecto es 
la construcción de sus 
nuevas instalaciones en 
CITAI, Escúzar. “Para 
2028 planeamos contar 
con una flota de 60 vehí-
culos propios y superar 
la barrera de los 10 mi-
llones en facturación. El 
emprendimiento cobra 
mayor sentido cuando 
te permite elegir desde 
dónde deseas operar. Y 
en nuestro caso, siendo 
de Granada, ¿a qué 
mejor lugar podríamos 
habernos ido?”.

también se puede innovar a 
lo grande”.

Después de varios in-
tentos de emprendimien-
to, “Sonora es donde todo 
encajó: técnica, visión y 

negocio unidos en algo 
sólido y con propósito”, 

cuenta este joven, que cree que 
“lo mejor es la libertad y la emoción 

de ver crecer algo tuyo; lo peor, la incerti-
dumbre y el desgaste. Pero si te apasiona 
lo que haces, incluso eso se disfruta. Ahora 
ya podemos vivir del negocio, pero prefiero 
reinvertir. Cada euro va a mejorar la tecno-
logía y escalar el proyecto, no a dormirse 
en los laureles”.

En cuanto a los planes de futuro, Pablo 
Chiquero pretende “seguir creciendo y 

consolidarnos como refe-
rente de voz inteligente en 
el mundo hispano, expan-
diéndonos por Europa y 
Latinoamérica sin perder 
nuestra esencia, porque 
para mí es importante unir 
el emprendimiento a mi 
tierra. Andalucía tiene ta-
lento de sobra; solo falta 
creer más en nosotros. Em-
prender aquí es mi forma 
de demostrar que la inno-
vación también habla con 
acento del sur”.

Queremos que en un futuro no se pueda pensar en 
agricultura sostenible sin pensar en AlgaSlime

Sonora nació de la curiosidad, 
la frustración tecnológica y 
las ganas de demostrar que 
desde Andalucía también se 
puede innovar a lo grande

El emprendimiento otorga la 
oportunidad de aprender y 
desarrollarse personalmente

PABLO CHIQUERO MATEO. SONORA INTELLIGENCE ANTONIO MELGUIZO. TRANSANDALUS

JAVIER CASTILLEJO.  ALGASLIME
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“A
lgaSlime es una joven 
empresa dedicada a 
la producción y co-
mercialización de un 
biogel natural hecho 
a base de microalgas 

vivas, que permite reducir el riego hasta un 
80 %, mejorando la salud del suelo y el cre-
cimiento de las plantas, y posibilitando estar 
hasta 30 días sin regar”, relata uno de sus 
creadores, Javier Castillejo, quien apunta que 
“la idea surgió al ver la necesidad urgente de 
soluciones sostenibles frente a la escasez de 
agua y el riego en periodos de ausencia en la 
agricultura y el cuidado de plantas, tanto a 
nivel doméstico como profesional”.

“Las ganas de crear algo con impacto 
ambiental positivo, de convertir la investi-

AlgaSlime busca ahora expandirse a nivel 
nacional y europeo, consolidar acuerdos con 
grandes distribuidores y posicionarse como 
referencia en el ámbito de los bioestimu-
lantes sostenibles. Sus promotores valoran 
mucho operar desde Andalucía “porque es 
una forma de generar empleo, valor y concien-
cia medioambiental en un entorno rural que 
necesita alternativas sostenibles para seguir 
creciendo”.

gación en una solución útil para la sociedad 
y de ser parte activa en la transición hacia 
una agricultura más eficiente y sostenible. 
Queremos que en un futuro no se pueda 
pensar en agricultura sostenible sin pensar 
en AlgaSlime”, relata este joven empren-
dedor, que reconoce que este es su primer 
proyecto, aunque “he estado vinculado al 
mundo y la creación de startups desde hace 
años; he estado muy cercano a todas las in-
novaciones, sobre todo en el sector de las 
microalgas”.

Para Javier, “lo mejor de tener tu propia 
empresa es la libertad de crear y ver cómo una 
idea se convierte en algo tangible. Lo más 
difícil, la incertidumbre y la carga constante 
de responsabilidad. Actualmente el negocio 
está en fase de crecimiento: reinvertimos casi 
todo, pero ya genera ingresos y tiene una base 
sólida para ser rentable a corto plazo”.
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A
ndalucía ha recibido más 
de 2,5 millones de turistas 
británicos que visitaron 326 
municipios andaluces en los 
ocho primeros meses del 

año, consolidándose el mercado británi-
co como el principal emisor a la región y 
al contar Andalucía con la mayor conec-
tividad aérea con el Reino Unido de toda 
su historia.

El consejero de Turismo y Andalucía 
Exterior de la Junta de Andalucía, Arturo 
Bernal, señaló que la región se encuentra 
en un buen momento para dar un nuevo 
impulso a la generación de mayores bene-
ficios del mercado británico en el territorio 
andaluz. Una de las razones es el récord en 
conectividad ya que las aerolíneas acumu-
lan en este ejercicio más de ocho millones 
de asientos en las rutas con Andalucía, un 
12% más que en 2024, con cerca de 42.800 
vuelos.

L
a acción, bajo el ‘claim’ de la 
campaña del destino, ‘Surrender 
to the Andalusian Crush’, ha re-
unido en Londres a más de 70 
profesionales responsables de 

L
a aerolínea anuncia que tendrá un 
avión pernoctando en Granada e 
incrementará las frecuencias de 
la ruta Almería-Barcelona y las 
conexiones desde Jerez a Barce-

lona, Mallorca y Bilbao.
Los aeropuertos de Andalucía contarán 

con más de cinco millones de asientos de 
Vueling, aerolínea que aumenta sus asien-
tos en un 4% más respecto al verano ante-
rior, conectando la región con 17 destinos, 
de los cuales doce serán nacionales y cinco 
internacionales.

Vueling ha anunciado que incorporará 
un avión adicional a su base en Sevilla, 
que contribuirá a la creación de empleo 
local, y ofrecerá dos millones de asientos, 
cerca de un 6 % más que el verano anterior. 
Además, estrenará la ruta entre Sevilla y 
Londres-Heathrow con siete frecuencias 
semanales que se suman a las 14 ya exis-
tentes con Londres-Gatwick.  

Así, la ciudad dispondrá de hasta tres 
vuelos diarios a Londres, potenciando su 
conectividad internacional con uno de los 
hubs más importantes de Europa. Además, 
Vueling sumará hasta un vuelo diario a la 
ruta entre Sevilla y París-Orly.

También ofrecerá un total de 13 rutas en 
Sevilla durante el verano de 2026. Entre las 
conexiones nacionales, la aerolínea refuerza 
las frecuencias entre Sevilla y las Canarias, 
y mantiene las conexiones con Barcelona, 
Bilbao, Santiago, Valencia, Ibiza y Palma 
de Mallorca. Respecto a Jerez de la Frontera, 
la aerolínea sumará dos frecuencias sema-
nales en la ruta hacia Barcelona y añadirá 
tres vuelos semanales a las conexiones con 
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Además, el 2025 será el año en el que 
Andalucía registre de nuevo los niveles de 
viajeros británicos previos a la pandemia, 
un hito condicionado por las consecuencias 
del Brexit y sus consecuencias en la econo-
mía británica. Pese a ello, los viajeros del 
Reino Unido siguen teniendo a Andalucía 
como referencia ya que, hasta agosto, la 
comunidad ha recibido más de 2,5 millones 
de viajeros de este país, un 10% más que en 
el mismo periodo de 2024.

Los aeropuertos también reflejan una 
subida de las llegadas desde el Reino Unido, 
superando los 2,86 millones entre enero y 
agosto, un 8,5% más que el año pasado. 
Además, según ha subrayado Bernal, las 
compañías aéreas suman en este 2025 más 
asientos que nunca en el destino, por encima 
de ocho millones entre ambos sentidos, que 
operarán entre 25 aeropuertos británicos y 
cuatro andaluces: Málaga, Sevilla, Jerez de 
la Frontera y Almería.

compañías, operadores, 
aerolíneas e intermedia-
rios del Reino Unido que 
pudieron disfrutar de la  
moda flamenca de dise-
ñadoras como Rocío Pe-
ralta, Lourdes Montes, 
Rocío Terry y de la Cá-
tedra Internacional de 
Moda Flamenca; así 
como con una actuación 
del Teatro Flamenco de 
Sevilla, acompañado 
por una muestra de la 
gastronomía andaluza.

Esta iniciativa se 
enmarca en el progra-
ma de citas organiza-
das por la Junta para 
generar oportunidades 
de negocio y avanzar 
en el posicionamiento 
del destino en el mer-

cado británico, objetivo 
en el que también se encuadran las mesas 
redondas celebradas hoy en el expositor 
para debatir sobre la situación actual de 
este emisor.

Mallorca y Bilbao. Además, Vueling tendrá 
un avión pernoctando en Granada, que per-
mitirá operar el primer y último horario del 
día, favoreciendo las conexiones con vuelos 
intercontinentales y el turismo de negocios. 

Asimismo, Vueling sumará también 
tres frecuencias semanales entre Almería 
y Barcelona, alcanzando una operativa de 
hasta un vuelo diario. En este sentido, la 
compañía mantendrá, por primera vez, du-
rante toda la temporada de verano de 2026 
la conexión entre Córdoba y Barcelona, que 
tendrá dos frecuencias semanales.

En cuanto a las rutas internacionales, 
desde Málaga Vueling ofrecerá 2,4 millo-
nes de asientos y 14 rutas. La aerolínea re-
fuerza las conexiones internacionales con 
París-Orly y Londres-Gatwick, y ambas 
contarán con una operativa con más de tres 
vuelos diarios durante la próxima tempora-
da de verano.

Vueling mantendrá además las rutas 
hacia Bruselas y Ámsterdam. En el mer-
cado doméstico, Málaga dispondrá de 
conexiones con Barcelona, Bilbao, San-
tiago de Compostela, Palma de Mallorca, 
Tenerife, Lanzarote, Fuerteventura, Ibiza 
y Las Palmas.

E
l Institute of Travel & Tou-
rism (ITT), la principal aso-
ciación profesional del sector 
turístico británico, ha anun-
ciado que celebrará su próxi-
ma conferencia anual en la 

provincia de Málaga, reuniendo a más de 
300 profesionales.

ITT, fundada en 1956 y dedicada a la 
formación, el contacto empresarial y la re-
presentación de los profesionales del tu-
rismo, agrupa entre otros a directivos de 
agencias, operadores y aerolíneas.

La organización, un referente en educa-
ción y desarrollo del talento, abordará en su 
conferencia en Andalucía asuntos de inno-
vación, sostenibilidad y tendencias globa-
les. Además, servirá para reforzar los lazos 
comerciales y promocionar la comunidad 
como destino entre los agentes británicos.

Contenido ofrecido en colaboración 
con la Consejería de Turismo de la Junta 
de Andalucía.
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D
esde 2014, la Plata-
forma del Volunta-
riado Social de Se-
villa y la Fundación 
Cajasol desarrollan 
el programa “Jóve-

nes hacia la Solidaridad” con el pro-
pósito de sensibilizar a la juventud 
sobre el voluntariado y la acción so-
lidaria. A lo largo de estos años, los 
técnicos de la Plataforma han con-
tactado con numerosos centros edu-
cativos de Sevilla y su provincia, 
ofreciendo a su alumnado sesiones 
formativas sobre estas temáticas.

la juventud actual suele dar por sen-
tado ciertos derechos y recursos que 
no todas las personas disfrutan.

En estos años, cerca de 10.000 
jóvenes han participado en el pro-
yecto. Una vez más, gracias al es-
fuerzo de numerosos voluntarios y 
voluntarias, se celebró la conviven-

La Fundación Cajasol y 
el Centro de Transfusión 
de Córdoba organizan el 
Maratón de Donación de 
Sangre “Transmite Vida”

XI Convivencia de 
Jóvenes hacia la 
Solidaridad en la 
Fundación Cajasol

cia del 8 de noviembre, en la que 
alrededor de 200 personas realiza-
ron simultáneamente actividades 
de voluntariado en 20 entidades 
de Sevilla. Posteriormente, se re-
unieron en el Teatro Cajasol para 
compartir aprendizajes y reforzar 
su compromiso solidario.

Las actividades teóricas de 
sensibilización en las aulas se 
completan con una jornada prác-
tica de voluntariado en distintas 
entidades sociales, que suele cele-
brarse en la mañana de un sábado. 
Este año tuvo lugar el 8 de no-
viembre. Tras las visitas, todos los 
participantes se reúnen en la Fun-
dación Cajasol para compartir 
sus experiencias, en un espacio 
de encuentro que busca fomentar, 
acompañar y fortalecer la inquie-
tud solidaria de los jóvenes.

Durante esta edición, las in-

tervenciones de los participantes, 
después de haber conocido de cerca 
diversas realidades sociales, se cen-
traron en la existencia de colectivos 
vulnerables o en riesgo de exclu-
sión que carecen de lo más básico: 
alimentos, vivienda o compañía. 
Muchos reflexionaron sobre cómo 

L
a Fundación Cajasol, en colabo-
ración con el Centro de Transfu-
sión, Tejidos y Células de Córdo-
ba (CTTC), pone en marcha una 
nueva edición del Maratón de 
Donación de Sangre “Transmite 

Vida”, que se celebrará el próximo jueves 20 
de noviembre en la sede de la entidad (Ave-
nida de los Tejares, 32), en horario de mañana 
y tarde, de 10.00 a 14.00 y de 17.30 a 21.00 
horas.

Esta jornada solidaria tiene como ob-
jetivo reunir al mayor número posible de 
donantes y reforzar las reservas de sangre 
en un momento especialmente delicado del 
año. La campaña se adelanta así a las fechas 

navideñas, periodo en el que las donaciones 
suelen descender debido a festivos, gripes 
estacionales, la campaña de la aceituna o los 
compromisos sociales.

Con esta acción, la Fundación Cajasol 
vuelve a mostrar su compromiso con la salud 
y el bienestar social de la ciudadanía cordo-
besa, dentro de su línea de apoyo a iniciativas 
que mejoran la calidad de vida y fomentan la 
participación activa en causas solidarias. A lo 
largo del año, la Fundación colabora de forma 
habitual con el CTTC en diferentes campañas 
de concienciación y donación.

Bajo el lema “Transmite Vida”, la jornada 
quiere ser un llamamiento a la sociedad cor-
dobesa para reforzar el compromiso ciudada-
no con la donación de sangre, una necesidad 
constante en los hospitales de la provincia. 
Cada unidad donada permite atender emer-
gencias, intervenciones quirúrgicas, partos 
complicados y tratamientos oncohemato-
lógicos. Como recuerdan desde el CTTC, 
“la sangre no se fabrica; solo la generosidad 
de los donantes puede mantener el pulso de 
nuestros hospitales”.

Para garantizar el buen desarrollo del 
maratón, se instalarán dos unidades móviles 
de donación en la sede de Fundación Caja-
sol, con un equipo sanitario compuesto por 
personal médico, de enfermería y celadores. 
Todas las personas que acudan a donar serán 
atendidas de forma individual y recibirán un 
control sanitario previo.

Los requisitos básicos para poder donar 
son tener entre 18 y 65 años, pesar más de 50 
kilos y gozar de buena salud. El proceso de 
donación es sencillo, seguro y anónimo, y el 
cuerpo humano repone el volumen de sangre 
extraído en menos de 24 horas. Además, cada 
donación puede salvar hasta tres vidas.

La Fundación Cajasol y el Centro de 
Transfusión de Córdoba animan a toda la ciu-
dadanía a participar en esta cadena solidaria. 
Porque cada gota cuenta… y cada donante 
transmite vida.
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L
a Fundación Cajasol ha celebrado 
en su Auditorio de Jerez la tercera 
edición de los Premios Tradición, 
un encuentro que reconoce a per-
sonas e instituciones que, con su 
trayectoria y compromiso, con-

tribuyen a preservar y proyectar las raíces 
culturales de Jerez y de Andalucía.

En esta edición, los galardonados han 
sido  Helena Rivero, presidenta de Bo-
degas Tradición, y los rejoneadores Luis 
Domecq y Antonio Domecq, tres figuras es-
trechamente vinculadas al mundo del vino, 
el caballo y el toro, pilares esenciales de la 
identidad jerezana. Con estos reconocimien-
tos, la Fundación Cajasol subraya su apuesta 
por poner en valor aquellas trayectorias que 
han hecho de la tradición un camino hacia 

Helena Rivero, Luis Domecq y Antonio Domecq, 
galardonados en los III Premios Tradición en Jerez

la excelencia y la proyección internacional.
El acto contó con la presencia institucional 

de la alcaldesa de Jerez, María José García-Pe-
layo, y la delegada del Gobierno de la Junta 
de Andalucía en Cádiz, Mercedes Colombo, 
entre otras autoridades y representantes del 
mundo de la cultura, el arte y la empresa.

En representación de la Fundación Ca-
jasol intervino la delegada de la entidad en 
Cádiz, María del Mar Díez, que destacó el ca-
rácter simbólico de estos premios, afirmando 
que “se han convertido en una tradición más 
en Jerez y simbolizan el compromiso firme 
de nuestra institución con esta ciudad y con 
todo lo que representa. Hoy homenajeamos a 
personas que han sabido encarnar como nadie 
las señas de identidad jerezanas y andaluzas, 
y que han contribuido de manera admirable 

a su proyección nacional e internacional”.
En su intervención, Díez subrayó tam-

bién que “decir Jerez es decir Andalucía fuera 
de nuestras fronteras. Muy pocos lugares 
pueden presumir de ser emblema, bandera y 
símbolo de toda nuestra comunidad como lo 
hace Jerez, gracias a tesoros como su historia 
milenaria, su pasión por el vino, los caballos, 
los toros o el flamenco”.

Por su parte, la delegada del gobierno de 
la Junta de Andalucía en Cádiz, Mercedes 
Colombo, reafirmó la consolidación de estos 
premios como identidad andaluza, señalando 
que “Andalucía no sólo se hereda, sino que 
también se cultiva, sobre todo en la forma 
de mantener viva la huella de quienes nos 
precedieron y hoy celebramos la fuerza de la 
tradición entendida como algo que nos im-

pulsa a seguir mirando hacia el futuro desde 
nuestras raíces y nuestras tradiciones”.

María José García-Pelayo, alcaldesa de 
Jerez, concluyó felicitando a los galardona-
dos por estos premios tan merecidos, agra-
deciéndoles lo que representan para la ciudad 
de Jerez y ser custodio de valores auténticos 
como la constancia, la resistencia, la fortaleza 
y la perseverancia.

El acto ha contado con la actuación de la 
cantaora jerezana La Macanita, llenando el 
teatro de pureza, arte y compás.

La Fundación Cajasol reafirma así su 
compromiso con la defensa del patrimonio, la 
cultura y el impulso al desarrollo de la ciudad, 
a través de una programación estable y abier-
ta, que busca conjugar tradición e innovación 
desde su sede permanente en Jerez.
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