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LORENZO AMOR
PRESIDENTE DE ATA
(FEDERACION NACIONAL

DE ASOCIACIONES DE
TRABAJADORES AUTONOMOS)
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orenzo Amor, presidente de ATA,
alza la voz en un momento clave.
Con la reciente tension entre
el Gobierno y los trabajadores
auténomos por la propuesta de
subir las cotizaciones, el lider de
la mayor asociacion del colectivo vuelve a
advertir: el sistema necesita justicia, no mas
presion. Amor reclama coherencia, igualdad
de derechos y que se ponga fin a lo que consi-
derauna “voracidad recaudatoria” que asfixia
amillones de profesionales por cuenta propia.

Acaba de protagonizar unas sema-
nas de gran intensidad. El Gobierno
planteé una subida de cotizaciones y
ATA reaccioné con un no rotundo. ;Qué
ocurrid realmente en esa negociacion?

Ocurri6 que se perdio el sentido de la
realidad. Cuando desde el Ministerio se
plantean nuevas subidas de cuotas sin haber
corregido los errores del sistema actual, la
negociacion se convierte en un sinsentido.
Desde ATA no nos negamos al dialogo, pero
si nos negamos a que se use a los autonomos
como tapadera para cuadrar las cuentas de la
Seguridad Social. Habia tramos que suponian
pagar entre 17 y hasta 200 euros mas al mes
en 2026. Es decir, justo lo contrario de lo que
prometieron cuando se implant6 el modelo
de cotizacion por ingresos reales. Y, ademas,
sin garantias de que eso vaya a traducirse en
mejores prestaciones.

El Ejecutivo asegura que busca
la sostenibilidad del sistema y que,
ademas, todo sera por el bien de los au-
téonomos. ¢Por qué ustedes consideran
que no es asi?

Porque la sostenibilidad no se consigue
exprimiendo siempre al mismo. Lo que
hemos dicho, y seguiremos diciendo, es que
el problema no esta en lo que ingresa la Se-
guridad Social, sino en como se gasta. Cada
afio la recaudacion aumenta y, sin embargo,
el déficit no se corrige. El Gobierno no puede
pretender tapar los agujeros del sistema ha-
ciendo que los auténomos paguemos mas. Y
lo digo claramente: mas de la mitad de lo que
recauda cada afio la Seguridad Social sale del
bolsillo de los autbnomos. Somos el pulmén
de la economia, pero también su caja regis-
tradora. Pagamos nuestras cotizaciones y las
de nuestros trabajadores. Y eso ya es mucho
mas de lo que puede asumir un colectivo que
apenas llega a fin de mes.

Entonces, ¢el sistema de cotizacién
por ingresos reales, que entré en vigor
en 2023, funciona?

El concepto era correcto. Quien mas gana,
mas cotiza. Eso lo apoyamos desde el prin-
cipio. Pero la aplicacion practica ha sido un
desastre. La regularizacion del primer afio ha
estado llena de errores y muchos autdnomos
se encontraron con liquidaciones que no en-
tendian ni los propios funcionarios, ademas,
solo tenemos el resultado de un afo. Quieren

Lorenzo Amor: “‘Masdela
mitad de lo que recauda cada
ano la Seguridad Social sale
del bolsillo de los autéonomos”

plantear las cuotas de los seis siguientes sin
tener los datos del trienio completo. Ahora
nos quieren hablar de una segunda fase del
sistema, pero sin haber resuelto la primera.

No se puede construir sobre cimientos
que estan agrietados.

¢Y qué pide ATA exactamente al Go-
bierno?

Entre otras cosas, primero, que no se
toquen las cuotas acordadas mientras no se
haga una evaluacion técnica y transparente
de lo que ha supuesto el nuevo sistema. Se-

gundo, que se mejore la proteccion social:
el cese de actividad es practicamente inac-
cesible —se le deniega a seis de cada diez
solicitantes—, y seguimos sin subsidio para
mayores de 52 afios ni permiso de lactancia
para las autonomas. Y tercero, que se simpli-
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fiquen las cargas administrativas. Hoy un au-
tonomo pasa mas tiempo rellenando papeles
que generando ingresos.

Precisamente esa burocracia es
otra de las grandes quejas del colec-
tivo. ;Qué habria que hacer para ali-
viarla?

En este pais se legisla demasiado y se
piensa poco en quien tiene que cumplir
las normas. Cada tramite, cada alta o mo-
dificacion, cada declaracidon informativa
supone horas y dinero. Y la mayoria de los
autéonomos no tienen departamentos juri-
dicos ni asesores permanentes. Se habla

“No pedimos
privilegios, pedimos
sensatez”

mucho de digitalizacion, pero si para soli-
citar una ayuda hay que entrar en tres pla-
taformas distintas, subir cinco documentos
y esperar un mes para recibir una respuesta
automatica, eso no es digitalizacion, es des-
esperacion. La administracion electronica
debe estar al servicio del ciudadano, no al
revés.

Como bien ha dicho en numerosas
ocasiones, una “voracidad recaudato-
ria” también...

Cuando un auténomo que ha perdido
todo por un desastre natural recibe
una ayuda y luego Hacienda le
exige pagar un 30 % de impues-
tos sobre esa ayuda, eso es vora-
cidad. Cuando un pequefio em-
presario tiene que adelantar el
IVA de una factura que todavia
no ha cobrado, eso también es
voracidad. No pedimos pri-
vilegios, pedimos sentido
comun. Si el Estado conside-
ra que los autbnomos somos
un pilar del empleo, entonces
debe tratarnos como tal, no
como sospechosos fiscales.
No me canso de repetirlo, tene-
mos que equiparar la proteccion
y derechos del trabajador autonomo con el
trabajador por cuenta ajena.

En su discurso en los Premios Au-
tonomos del Aiio dijo: “Nos estan ma-
chacando a impuestos, a cotizaciones
y atrabas”. ;Tan grave es la situacion?

Es que es la realidad. No hay semana en
la que no aparezca una nueva obligacion o
una nueva tasa. Y todo eso se suma al coste
energético, a los alquileres, al retraso en los
pagosy al acceso al crédito, que sigue siendo
complicado para muchos.

Lo que esta ocurriendo es que cada vez
hay menos margen para sobrevivir. Por eso
vemos como muchos auténomos deciden
cerrar, otros se pasan al empleo por cuenta
ajena. Cuando el sistema te asfixia, la gente
busca aire.

¢Cuantos autonomos cree que po-
drian desaparecer si se mantiene esta
tendencia?

Es dificil poner una cifra exacta, pero
si sabemos que hay un riesgo real de pér-
dida de tejido productivo. Hay sectores que
estan sufriendo mucho, especialmente los
tradicionales. Se han perdido mas de 40.000
auténomos solo en el comercio en los ulti-
mos 5 afos en Espafia, mientras que la cifra
general va subiendo y ha superado ya los 3,4
millones de autonomos.

Es positivo crecer, innovar, pero debe-
mos analizar esos cierres porque corremos
el riesgo de dejar desabastecidas muchas
zonas del pais. Ademas de que se destruye
empleo en los negocios de autonomos de
hasta 3 trabajadores. Si seguimos cargando
peso sobre los mismos hombros seguire-
mos destruyendo empleo y autoempleo.
Hablamos de bares, talleres, comercios,
transportistas, profesionales de todos los
sectores que mantienen millones de em-
pleos indirectos.

¢Cree que el Gobierno escucha
realmente a los autonomos?

A veces da la sensacion de que nos es-
cucha so6lo cuando hay ruido mediatico.
Cuando ATA se planta, se nos llama para
negociar. Pero lo l6gico seria que ese didlogo
existiera antes de aprobar medidas que afec-
tan a millones de personas. Nos gustaria un
Gobierno que planifique a largo plazo, que
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analice el impacto real de cada reforma y
que confie mas en quienes crean empleo que
en quienes lo gestionan desde un despacho.

¢Como valora la actitud de los
demas actores sociales: CEOE, sindi-
catos, partidos politicos?

Con la patronal trabajamos codo con
codo. Con los sindicatos hay coincidencias
y diferencias, pero respeto absoluto. Donde
me preocupa mas la situacion es en la po-
litica. La defensa del autébnomo no puede
depender de quién gobierne. Necesitamos
un pacto de Estado. La economia espafiola
no se entenderia sin los autébnomos, y sin
embargo seguimos siendo los grandes ol-
vidados de la politica econémica. Hoy el
discurso oficial es proempresa, pero las me-
didas son claramente antiempresa y antiem-
prendimiento.

“Los auténomos son
el motor del pais: si
se les deja trabajar,
la economia crece”

Ha mencionado la morosidad. ¢Es
otro de los grandes lastres?

Sin duda. Se habla poco, pero la moro-
sidad mata mas negocios que los impuestos.
Las administraciones publicas pagan tarde,
y cuando el cliente es una gran empresa, el
autonomo no se atreve a reclamar por miedo
a perderlo. En Europa hay paises donde los
intereses de demora se aplican automatica-
mente. Aqui hay que mendigarlos. Y eso
provoca que muchos autonomos estén finan-
ciando, sin quererlo, a la administracion o a
grandes compaiiias.

HTH

RUTLONOMOS

Hablemos del futuro. ;Cémo ve el
panorama para el préximo afo?

Con preocupacion, pero también con
esperanza. La economia espafiola ha de-
mostrado resiliencia, pero no podemos vivir
permanentemente en el alambre. Necesi-
tamos estabilidad normativa, incentivos a
la productividad y medidas que premien el
esfuerzo. Si conseguimos que el Gobier-
no rectifique en materia de cotizaciones y
que se sienten las bases para un sistema mas
justo, podriamos encarar 2026 con algo mas
de optimismo.

&Y qué papel debe jugar ATA en este
nuevo escenario?

El de siempre: defender los intereses de
los autdonomos sin importar quién gobierne.
Llevamos 30 aios haciéndolo y no vamos
a cambiar. Nuestro compromiso es con el
autobnomo que abre su negocio cada mafiana
y se pregunta si podra pagarlo todo a final
de mes. Ese es el que nos importa. No nos
debemos a ningtin partido, sino a los mas de
tres millones de personas que sostienen con
su trabajo la economia real.

Para terminar, ;qué le diria al Go-
bierno si tuviera delante al presidente
en este momento?

Le diria que deje de pensar por noso-
tros. Que nos deje trabajar. Que nos quite
las piedras del camino en lugar de ponernos
mas. Y, sobre todo, que entienda que los au-
tonomos no somos un problema: somos la
solucion. Si queremos que Espafia crezca,
necesitamos confianza, no castigos. Dejen a
los auténomos ser autonomos.

¢Y alos auténomos que lo estan pa-
sando mal?

Que no se rindan. Que no pierdan la fe
en lo que hacen. Y que sepan que no estan
solos. Desde ATA seguiremos presionan-
do, dialogando y proponiendo soluciones.
Pero también necesitamos que cada auto-
nomo alce la voz. Cuantos mas seamos,
mas fuerza tendremos. Los cambios no
llegan por decreto, llegan por insistencia
y por justicia.
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la provincia onubense como
eje de comunicaciones a
nivel maritimo y terrestre se
dieron cita: David Toscano,
Presidente de la Diputacion
provincial; Pilar Miranda,
Alcaldesa de Huelva y Mario
Muiloz-Atanet, Viceconseje-
ro de Fomento, Articulacion
del Territorio y Vivienda de
la Junta de Andalucia. Des-
pués de sus intervenciones
tuvo lugar, como es habitual,
la mesa técnica que estuvo
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1 Foro Iberoamericano de la
Rébida, en Huelva, fue el pasado
6 de noviembre el escenario del
I Foro de Logistica y Transporte
Tribuna de Andalucia. Para re-
flexionar sobre la situacion de
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compuesta por: Manuel
Cayuela, Responsable de
Infraestructuras de la Di-
putacion de Huelva; Felipe
Arias, Primer teniente de al-
calde Ayuntamiento Huelva;
José Antonio Roméan- CEO
de la empresa Transroman y
Jaime Beltran Sanz, Jefe de
Area de Desarrollo de Nego-
cio y Comercial del Puerto
Huelva.

David Toscano- Presi-

dente de la Diputacién de Huelva
Las infraestructuras que llevamos
ahos reclamando son sencillamente im-
presionables para el futuro de la provincia

El Presidente de la Diputacion de Huelva
fue el encargado de dar la bienvenida a este
evento. “Estamos enun lugar tan emblematico
como el Foro Iberoamericano de La Rabida.
Aqui, donde la historia uni6 continentes y se

trazaron las primeras rutas globales, también
se hablaba hace mas de cinco siglos de logis-
tica y transporte. Imaginaos la organizacion
que tuvo que conllevar una expedicion como
la que abander¢ Cristobal Colon. Comple-
jidad seguro que no le falto. Pero lograron
su objetivo. Tocaron tierra al otro lado del
Atlantico. Y gracias a aquella hazafia, hoy
nos encontramos en La Rabida para hablar
de Huelva como cruce de caminos: Nuestra
provincia, por su posicion estratégica, por
la riqueza de su suelo y por la bondad de su
clima, ha sido a lo largo del tiempo un foco
de atraccion de civilizaciones. Y hoy sigue
siendo un nodo de comunicacion estratégico
llamado a desempefiar un papel protagonista
en el desarrollo del sur de Europa. Estamos
muy orgullosos de ello”.

“Huelva mira actualmente al futuro con
decision. La industria verde, la mina, el
Puerto, nuestros productos agricolas, el tu-
rismo o los avances tecnoldgicos necesitan
de las grandes estructuras que conforman la
logistica y el transporte. Somos, por naturale-
za 'y por entramado productivo, una provincia
exportadora cien por cien. Una tierra que es
consciente de que requiere de infraestructuras
eficientes para ser competitiva”, argumento
Toscano que cree que “en ese contexto, hay
que tener presente que la logistica no es un
fin en si misma. Es la red que permite que
nuestros productos, nuestros recursos, nues-
tro talento —y también nuestros visitantes—
lleguen a su destino -o recalen en Huelva- con
mas rapidez, con menor coste y con menor
impacto ambiental”.

En este contexto hizo un repaso por las
principales infraestructuras recogidas en el
Libro Blanco, impulsado desde la Diputa-
cion. “Hoy podemos decir que la moderniza-
cion de la linea Huelva—Zafra ha avanzado,
lo que supone un adelanto en términos de
movilidad hacia el norte de la provincia y, por
tanto, un progreso para la salida de mercan-
cias del Puerto en direccion a Extremadura
y al interior peninsular. El proyecto del AVE
Sevilla—Huelva ha dado también sus prime-
ros pasos hacia su materializacion, un transito
que demuestra que, cuando las administra-
ciones colaboran, Huelva avanza. Aun falta
por ver cOmo se concretan estos proyectos,
que se hagan realidad y no se queden en eso,
en proyectos. Porque la provincia de Huelva
no puede asumir mas demoras ni retrasos.
No podemos conformarnos. La provincia
de Huelva necesita certezas, plazos y presu-

puestos que garanticen que estos proyectos
se ejecutan y no vuelven a quedarse en los
papeles. Las infraestructuras que llevamos
afios reclamando son sencillamente impre-
sionables para el futuro de la provincia”.
“Necesitamos seguir reforzando la in-
termodalidad Puerto—ferrocarril-carretera,
avanzar en los corredores Atlantico y Sur
y garantizar unas infraestructuras hidrau-
licas como la Presa de Alcolea o el desdo-
ble del Tunel de San Silvestre, entre otras,
que den soporte al crecimiento de nuestro
tejido productivo. Y de igual modo, dado el
espectacular avance del sector minero, es im-
prescindible que conectemos por via férrea
los principales yacimientos con la columna
vertebral que para la provincia es la linea
Huelva-Zafra. En términos de transporte
supondra un salto de gigante que, ademas,
incidira de manera determinante en el buen
mantenimiento de numerosas carreteras. Son
aspectos fundamentales a los que hay que
prestar la atencion debida. No son cuestiones
secundarias”, puntualizd el presidente.
Toscano cree que “los avances que se
estan produciendo son positivos, pero ain
insuficientes para una provincia que aspira
a competir en igualdad de condiciones con
otros territorios, a aprovechar todo su poten-
cial agroalimentario, industrial, energético
y turistico, y a consolidarse como un nodo
logistico estratégico del sur peninsular”.
Pilar Miranda- Alcaldesa de Huelva
Tenemos que dejar de ser un puerto
de paso para ser puerto de destino

El Ayuntamiento de Huelva estuvo re-
presentado por su alcaldesa, Pilar Miranda
que cree que “Huelva se encuentra en un
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momento historico. Estamos inmersos en
nuestra tercera revolucion industrial, una
revolucion limpia y verde que esta transfor-
mando nuestra economia, nuestra ciudad y
nuestra manera de entender el desarrollo. Si
la primera revolucion llegd con la mineria y
la segunda con el polo quimico y energético,
esta tercera revolucion nos sitta a la vanguar-
dia de la energia limpia y la industria soste-
nible. Una revolucion que también implica
un nuevo modelo de logistica, adaptada a
la descarbonizacion y la sostenibilidad, que
tiene en el transporte limpio de mercancias
y personas uno de sus principales retos. La
logistica es fundamental para el crecimiento
econdmico. Su gestion eficaz reduce costes
de transporte, mejora tiempos de entrega y
aumenta la competitividad de las empresas
locales, asi como de los territorios”.

Miranda resalto la posicion geografica
privilegiada de la provincia a lo largo de la
historia que la ha convertido en una puerta
abierta al mundo. “Estamos en el gran cruce
de caminos entre las rutas atlanticas que co-
nectan América, Africa y Europa. Contamos
con uno de los puertos mas importantes de
Espaiia, moderno, dinamico y preparado para
los grandes retos de la logistica actual. Que-
remos ser el gran productor de energia limpia
de Espafia, la gran reserva minera de Europa
y una potencia agroalimentaria. Pero ademas
tenemos que apostar por el transporte de pa-
sajeros, posicionarnos no solo como nodo de
mercancias sino como un destino turistico
de primer orden. Lo tenemos casi todo para
conseguirlo. La logistica es un motor de cre-
cimiento. Por eso en Huelva debemos apostar
por la transformacion, por garantizar que el
valor afiadido se quede en nuestra tierra. Y
para eso es fundamental la logistica. Tenemos
que dejar de ser un puerto de paso para ser
puerto de destino”.

“¢Por qué no tener un aeropuerto que ase-
gure colocar nuestros productos frescos en
12 horas en cualquier punto de Europa? Para
lograrlo, nos falta un mayor compromiso in-
versor por parte del Gobierno para garantizar
la mejora en infraestructuras de transporte
claves como la red de carreteras que nos co-
necte con la Ruta de la Plata a través de la
N-435, la ampliacion de la A-49, la moder-
nizacion de la actual linea ferroviaria y que
la llegada del AVE deje de ser una promesa
incompleta para convertirse en una realidad
que incluya la conexion con Faro. Hay que
apostar de manera firme por el aeropuerto y
por la Zona de Actividades Logisticas”, con-
cretd la primera edil que sefialéo que “desde
el Ayuntamiento de Huelva creemos firme-
mente que las administraciones debemos
ser aliadas proactivas del desarrollo econo-
mico. Hablamos de lo que me gusta llamar
“politica de alfombra roja”: todo aquel que
genere empleo, oportunidades y riqueza para
los onubenses, contard siempre con nuestro
apoyo. Por eso apostamos por crear In Huelva
Crossing Business, como primera herramien-
ta integral de asesoramiento a inversores.
Cualquier empresa que quiera hacer negocios
en Huelva encuentra las puertas abiertas y una
mano tendida que le acompaiia en cada paso
que tenga que dar. Un catalogo donde mos-
tramos todos los recursos disponibles para las
empresas y las personas”.

Pilar Miranda presenté a Huelva como
un destino inversor solido y competitivo, con
10 millones de metros cuadrados de suelo
industrial y logistico disponible, un puerto
que es el de los mas importantes de Espana.
Una ciudad que suma un nuevo habitante

cada 36 horas y que se prepara para superar
los 150.000 habitantes antes del final de esta
década. Por ello sefial6 “vivimos un momen-
to unico. Huelva estd cambiando, creciendo y
mirando al futuro con confianza. Seremos la
ciudad de la energia verde, de la logistica sos-
tenible y de las oportunidades. Y juntos -ins-
tituciones, empresas y ciudadanos- vamos a
hacer que Huelva sea el gran eje de comuni-
caciones del Atlantico europeo”.

Mario Muioz-Atanet- Viceconseje-
ro de Fomento, Articulacion del Territo-
rio y Vivienda de la Junta de Andalucia

La logistica es una oportunidad para
generar desarrollo econémico y social en
los territorios

El viceconsejero de Fomento, Articula-
cion del Territorio y Vivienda fue el encar-
gado de transmitir la posicion del gobierno
autondmico en esta materia y comenzo po-
niendo en valor la importancia del sector. “La
logistica es una oportunidad para generar de-
sarrollo econdmico y social en los territorios.
El volumen de actividades que generan estos
procesos ha hecho que la logistica sea un
sector economico con sustantividad propia,
que cualifica el territorio, genera empleo
e induce actividad econémica en la region
donde se realiza. En Andalucia el sector lo-
gistico supone el 6 % del PIB con cerca de
64.000 empresas logisticas que operan en
la region, dando empleo a mas de 125.000
personas y con un volumen de negocio de
mas de 9.900 millones de euros. Andalucia
gestiona a través de sus puertos mas de cien
millones de toneladas de mercancias anuales
que representan el 25 % del trafico portuario
nacional”.

Por lo que respecta a Andalucia, segun
Muiloz-Atanet “cuenta con unas condiciones
extraordinarias en el tablero internacional de
las mercancias, pero también cuenta con cier-
tas limitaciones como es que Andalucia sea
una region periférica de un pais periférico de
Europa, por lo que esto supone un handicap
de competitividad afiadido a las cadenas de
suministro y distribucion terrestre. Y sobre
esas limitaciones es sobre las que debemos
volcar todos nuestros esfuerzos. La vision
de la logistica debe ser una vision conjunta
de nodos e infraestructuras de las distintas
administraciones, en este contexto en An-
dalucia estamos desarrollando un ambicioso
proyecto de planificacion y desarrollo de in-
fraestructuras logisticas”.

Para el viceconsejero Huelva ocupa una
posicion geoestratégica en el suroeste ibéri-
co con un puerto con acceso al océano Atlan-
tico y Mediterraneo, frontera con Portugal y
con la Extremadura, en el que se combina
la funcion portuaria con un potente cluster
industrial energético. “El puerto ha tenido

una vinculacion historica a trafico del sector
extractivo y en el Gltimo cuarto de SXX a
la actividad industrial muy centrada en el
sector quimico y energético. A esto hay que
afiadir que en los Ultimos afos esta desarro-
llando una estrategia orientada a impulsar
su papel como nodo logistico generalista e
intermodal con el objetivo de dar servicios
a cadenas logisticas globales de mercancia
general”.

En referencia al trasporte por carretera
Muiloz-Atanet, repaso las carencias que es
necesario reclamar para que se pongan en
marcha a la mayor brevedad posible. “la
A-49 que es la principal via que canaliza la
mayor parte de los movimientos y permite la
conexion con Sevilla y de alli al resto de la
peninsula, asi como con Portugal, sigue sin
contar con la capacidad suficiente en Huelva,
precisando su ampliacion a un tercer carril
por sentido. La N435 que permite la cone-
xi6n con la Sierra de Huelva, pero con unas
caracteristicas geométricas y de capacidad
que no es muy atractiva para el transporte
de mercancias. También es importante citar
la necesidad de culminar la SE40 en Sevilla
ya que la SE30 no cuenta con capacidad sufi-
ciente y genera importantes penalizaciones a
las conexiones de Huelva con los ejes viarios
delaA-4yA-92”.

“En materia ferroviaria esta claro que
no se deben estar haciendo las cosas bien ya
que, si analizamos el reparto modal, el fe-
rrocarril capta un 1 % de las mercancias en
movilidad interior y un 0,7 % en la interna-
cional, destacando la carretera con el 96 %
en la movilidad interior y el trafico maritimo
en el internacional con el 76 %. Ademas, si
nos comparamos con la cuota modal de las
mercancias en ferrocarril en otros paises cer-
canos a nosotros, como Portugal, Alemania o
Francia, se observan datos de en torno al 20%,
siendo ademas el ferrocarril una alternativa
con menos emisiones que la carretera y mas
econdmica para distancias largas”.

En conclusion, el representante de la
Junta de Andalucia cree que vivimos en una
situacion en la que “los puertos intentando
crecer, pero tenemos un punto débil que es
el transporte de mercancias, muy centra-
do en la carretera y con nula participacion
del ferrocarril, y por tanto es necesario im-
pulsar el desarrollo de esa infraestructura
porque vamos demasiado tarde, y Andalu-
cia/Huelva esta perdiendo oportunidades y
competitividad en un sector que es una gran
fuente de generacion de empleo, riqueza y
prosperidad”.

MESA TECNICA

La mesa técnica que estuvo compuesta
por: Manuel Cayuela, Responsable de In-
fraestructuras de la Diputacion de Huelva;
Felipe Arias, Primer teniente de alcalde Ayun-
tamiento Huelva; José Antonio Roman- CEO
de la empresa Transroman y Jaime Beltran
Sanz, Jefe de Area de Desarrollo de Negocio
y Comercial del Puerto Huelva.

Manuel Cayuela — Responsable de
Infraestructuras. Diputacion de Huelva

Huelva es la gran olvidada por parte
del Gobierno de Espana

El diputado provincial comenzo su inter-
vencion sefialando la importancia logistica
de Huelva a nivel internacional, peninsular
y regional. “El futuro de Huelva pasa nece-
sariamente por el desarrollo de la logistica.
En Huelva existen dos realidades en materia
de comunicacion. Desde la zona costera se
demanda una serie de infraestructuras, como
puede ser el AVE, pero a nivel provincial,
teniendo en cuenta que el papel de la Diputa-
cion es el de cohesionar territorios, hay zonas
que realmente no tienen infraestructuras en la
zona centro y norte de la provincia. Desde la
Diputacion se hacen inversiones, pero es el
Gobierno central el que tiene que apostar por
estas infraestructuras. No tiene sentido que
ahora mismo tengamos carreteras secunda-
rias de Huelva colapsadas de trafico minero,
vias con gran deterioro y bajo mantenimien-
to, lo que aumenta la siniestralidad”.

“Tenemos que saber aprovechar los
fondos europeos para esas inversiones que



6 Tribuna de Andalucia |

FORO

Noviembre 2025

necesitamos, tanto en carretera como en fe-
rrocarril. Deberiamos volcarnos en captar
fondos europeos porque hay actuaciones que
se hacen desde la Diputacion, otras desde el
Gobierno central, pero solamente unas politi-
cas de inteligencia financiera nos van a poder
permitir hacer todo lo que necesitamos. El no
tener, ahora mismo, una Administracion cen-
tral alineada con las administraciones locales
y provinciales es un inconveniente. No tiene
sentido, porque todos deberiamos trabajar en
la misma direccién”, argumento el represen-
tante provincial, que sentencié que “Huelva
es la gran olvidada por parte del Gobierno
de Espaiia”.

Cayuela incidi6 en la idea de que Huelva
deberia tener también una conexion total con
la comunidad extremeia. “Nosotros debe-
riamos ser el puerto de Extremadura, porque
supondria un nicho muy importante en el
desarrollo de Huelva como nodo logistico”.
Asimismo, el diputado sefal6 que “para mi
es fundamental la unién con Portugal. Ahora
tenemos cinco conexiones con nuestros ve-
cinos, pero es necesario un tren interior que
nos conecte con el Algarve, porque es una
zona de expansion importante, no solo por su
papel turistico, sino por la capacidad de alma-
cenamiento en un futuro. Grandes empresas
espafiolas estan ya prosperando en esta zona”.

Pensando en el futuro, Manuel Cayue-
la espera que se consoliden las “inversiones
tremendas que se estan haciendo en la zona
metropolitana de Huelva y que van a ser tam-
biénun motor para toda la provincia. También
observamos con satisfaccion el gran desarro-
llo ¢ incremento de las explotaciones mineras
en la provincia, y de la revolucion energética,
al amparo de las politicas europeas. Creo que
eso va a propiciar una transformacion total
de la provincia, entre otras cosas en el tema
del ferrocarril para el transporte del mineral
hacia el puerto de Huelva. El futuro es opti-
mista: Huelva tiene una enorme capacidad,
pero también muchas necesidades”.

Felipe Arias — Primer teniente de al-
calde del Ayuntamiento de Huelva

Ahora es el momento de Huelva y lo
vamos a aprovechar

Felipe Arias, por su parte, sefial6 la im-
portancia de Huelva como nodo y también
como plataforma por su posicion estratégi-
ca y por contar con uno de los puertos mas
importantes de Espafia, a lo que se suma su
liderazgo en produccion y exportacion de
productos mineros, asi como su especializa-
cion en industria limpia, industria energética
y tecnologia, lo que demanda las infraestruc-
turas necesarias.

A nivel de la ciudad de Huelva, el edil
sefiald que “lo que hemos hecho es aliarnos
con todas las administraciones para apro-
vechar todas las oportunidades que nos ga-
ranticen la transformacion de Huelva, que
ahora mismo esta pasando por uno de sus
momentos mas importantes. Creo que, de la
mano de la produccion industrial, de la ener-
gia limpia, del hidrogeno verde y del metano,
va a haber un crecimiento de poblacion que
debe ir acompafiado de un desarrollo urbano.
Tenemos una planificacion urbana muy im-

portante para que Huelva crezca econémica-
mente, pero que sea también una ciudad verde
y bella. Queremos fijar nuestra poblacion y
atraer nueva. Que los jovenes que se formen
en nuestra universidad se queden en las in-
dustrias de la zona y que podamos ofrecerles
vivienda y servicios. En eso estamos, ademas
de crear una ciudad mas amable, reducien-
do las emisiones, poniendo a disposicion de
los habitantes transporte limpio y eléctrico,
y desarrollando carriles bici con rutas bien
trazadas que conecten la ciudad con el area
metropolitana y la provincia”.

Poniendo la vista en el futuro, el edil cree
que “en diez afios Huelva va a tener una trans-
formacion completa con la integracion total
del puerto en la ciudad, lo que nos permitira
ofrecer a los cruceristas desembarcar en el
mismo centro de la ciudad. Tendremos 120
hectareas mas hacia la ria, con posibilidades
infinitas de servicios, zonas verdes y trans-
portes eléctricos de emisiones cero. Estamos
hablando de que, de la mano de esa indus-
tria limpia, habréa personas que se vendran
a vivir a Huelva, porque vamos a favorecer
la creacion de vivienda con la ampliacion
de la ciudad. También estamos ampliando
las zonas de industrializacion, agilizando los
tramites de colaboracion publico-privada. El
tejido empresarial y el comercio local también
se veran beneficiados con una poblacion mas
numerosa de consumidores, lo que supondra
nuevas oportunidades. Ademas, hay grandes
posibilidades en torno a la digitalizacion, ya
que muchos némadas digitales se quedaran
a vivir en la ciudad. Ya se estan viendo los
resultados de tan solo dos afios, con lo cual,
dentro de diez, la transformacion sera total”.

Respecto al transporte, Arias considera
que “es necesario presionar al Gobierno de
Espafia para que haya mayores inversiones
en carreteras. Ya lo hemos hecho con el AVE,
que era un proyecto practicamente defenes-
trado y que ahora ya se recoge en los Presu-
puestos Generales del Estado. Pero, ademas,

es importantisimo que podamos conectarnos
con Extremadura y también con Portugal.
Espero que cese la guerra con el Gobierno
central, porque confio en que cambie el signo
politico, y eso nos va a permitir que sean una
realidad el aeropuerto, la mejora del trans-
porte por carretera y la conclusion de los pro-
yectos ferroviarios. Todo eso nos hara mucho
mas competitivos”.

“Yo creo que las oportunidades de Huelva
son tantas que no estamos dispuestos a dejar-
las pasar. Ya se estan dando pasos impor-
tantes y los datos lo demuestran. En Huelva
hacia muchisimo tiempo que no se desblo-
queaban proyectos urbanisticos porque no
habia interés inversor en la ciudad. Ahora
ya estamos en el punto de mira de las inver-
siones. Al igual que pas6é con Malaga hace
unos afios, ahora es el momento de Huelva y
lo vamos a aprovechar”, concluyo el primer
teniente de alcalde.

José Antonio Roman- CEO Trans-

roman

El sector de la logistica y el transpor-
te es, ahora mismo, la joya de la corona
y hay que cuidarlo

La iniciativa privada estuvo representada
en este foro por Transroman, una compa-
fifa lider en transportes y logistica que opera
desde la localidad onubense de La Palma del
Condado.

Para su CEO, José Antonio Roman, “es
necesario que desde todas las administracio-
nes se detecten los puntos clave para impul-
sar el sector del transporte. Todos sabemos
las carencias que tenemos, pero también
sabemos que ahora mismo vivimos un mo-
mento lleno de oportunidades. El sector de la
logistica y el transporte es, ahora mismo, la
joya de la corona y hay que cuidarlo”.

En cuanto al gran desafio en torno a la
sostenibilidad, Roman profundizoé en la idea
de que el transporte por carretera es el que
mas dificultades tiene a nivel de descarboni-
zacion, debido a la complejidad de electrifi-
car los camiones de transporte. No obstante,
incidio en que “la huella de carbono hay que
medirlaalo largo de toda la cadena, sumando
todos los medios por los que viaja la mercan-
cia en cada caso: camion, ferrocarril, barco.
Nosotros estamos muy comprometidos con
practicas sostenibles que pasan por la auto-
matizacion de nuestros almacenes y el uso de
la inteligencia artificial para optimizar rutas
y reducir emisiones”.

Para el CEO de Transroman, en un plazo
de diez afios “deberian mejorarse la multi-
modalidad (avién, barco, tren y carretera), y
esto se consigue trabajando en las conexio-
nes del transporte terrestre con el ferroviario;
en hacer realidad la carretera que una Huelva
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con Extremadura y con Cadiz; finalizar vias
esenciales como la SE-40, que facilitaran que
un camion no tarde dos horas en atravesar
Sevilla, con el gran impacto ambiental que
eso supone; luchar por el aeropuerto; y tam-
poco podemos olvidar que hay que hacer las
inversiones necesarias para que las industrias
de frutos rojos de la provincia tengan agua y
puedan seguir creciendo. Ademas, tenemos
una gran oportunidad con las empresas mi-
neras y el hidrogeno verde”.

“Desde la empresa privada tenemos una
responsabilidad con Huelva, y esa es la chispa
que nos hace quedarnos y seguir apostando
por esta tierra, que muchas veces ha dejado
escapar oportunidades por desavenencias po-
liticas. Todos tenemos que tener un compro-
miso social, porque la gestion publica, junto
a la iniciativa privada, se traduce en calidad
de vida, en puestos de trabajo, en politica
social”, concluy6 Jos¢ Antonio Roméan.

Jaime Beltran Sanz- Jefe de Area de
Desarrollo de Negocio y Comercial del
Puerto Huelva

Los puertos tenemos que jugar un rol
global, pero actuar en local

El puerto de Huelva estuvo representado
por su jefe del area de desarrollo de negocio
y comercial que, en primer lugar, destaco

que “parece que Huelva estd en la perife-
ria, pero respecto al transporte mundial esta
totalmente centrada en la zona maritima
logistica del Atlantico Norte, en las rutas
globales Norte-Sur y también muy proximo
a las rutas que pasan por el Estrecho, siendo
ademas el puerto ocednico seleccionado por
la Red Europea de Transporte para conectar
con las Islas Canarias, mediante una sec-
cion maritima especifica perteneciente al
Corredor Atlantico. Por tanto, Huelva esta
por tanto muy bien situada a nivel maritimo
y tenemos que ser capaces de aprovechar
esa situacion con una buena conectividad
terrestre (ferroviaria y viaria) para acercar
ain mas a Huelva al resto del territorio pe-
ninsular y Europeo.

Y es que en definitiva, Los puertos te-
nemos que jugar un rol global, pero actuar
en local.

Para Beltran “esta conectividad terrestre
eficiente genera una verdadera “gravedad
logistica” hacia Huelva, acercando territo-
rios como Extremadura, Portugal, resto de
Andalucia, zona Centro, Norte peninsulary
conectando con el resto de Europa, porque
con todas las oportunidades que hay en ma-
teria de nueva industria, mineria y logistica
en Huelva, necesitamos mirar también a
las conexiones terrestres con el resto del
territorio, para que las cadenas logisticas
tengan una continuidad terrestre al ritmo y

capacidad en el que mantengamos nuestra
maxima competitividad.

Por lo que se refiere a la digitalizacion
el directivo del puerto cree que “La cadena
logistica fisicas, incluido el puerto, tiene que
tener su gemelo digital que nos ayude a tomar
decisiones en tiempo real y también predecir
comportamientos de estas cadenas logisticas
para poder ser resilientes y eficientes. Noso-
tros no dejamos de ser un nodo mas en estas
redes logisticas, pero la visibilidad logistica
que requiere hoy en dia cualquier cliente o
parte interesada en la misma, requiere una
labor de digitalizacion que permita también
al cliente reorganizar su logistica de alma-
cenamiento, transporte y sincronizacion con
otras operaciones logisticas.

“En cuanto a la sostenibilidad es un com-
promiso actual de todos los puertos con su
entorno, especialmente importante es este
hecho en el puerto de Huelva porque estamos
ubicados en entornos ambientalmente prote-
gidos, conviviendo en perfecta armonia con
una industria de primer nivel a nivel nacional
y europeo. Hemos conseguido ese equilibrio
que ha sido premiado en numerosos foros a
nivel ambiental de todo el mundo. Pero la
sostenibilidad no es solo un compromiso,
ademas es una oportunidad para este puerto,
en el ambito para el desarrollo de combus-
tibles limpios, basados en la economia del
hidrégeno, biogas y en los biocombustibles
de segunda generacion”, ha puntualizado.
“Dentro de diez afios el ecosistema en torno
a los carburantes verdes estara plenamente
desarrollado y el sector del transporte en ge-
neral, y el maritimo en particular, ya estara
utilizando estos nuevos combustibles”. En
este sentido, el Puerto de Huelva se esta ade-
lantando y liderando el desarrollo de Corre-
dores Maritimos Verdes, para estar preparado
para ese futuro inmediato.

Otro aspecto muy importante en el que
ya se esta trabajando es en las Autopistas
Ferroviarias que dara servicio no sélo a las
cadenas logisticas maritimo terrestres que
se dan en el puerto de Huelva, sino también
a trayectos tierra-tierra en una provincia
netamente exportadora hacia el resto de la
peninsula y norte de Europa, permitiendo
“la conexion de servicios ferroviarios de
alta capacidad, permitiendo subir el semi-
rremolque directamente al tren, para hacer
medias y largas distancias, ofreciendo una
alternativa similar en velocidad y coste a
la de la carretera. En los proximos meses
se va a hacer la primera prueba piloto entre
Huelva y Cérdoba, es la primera que se va
a hacer en el corredor Atlantico en su tramo
nacional, para demostrar su funcionamiento
y que las empresas de transporte vean que
es posible y que en pocos anos se convierta
en la practica habitual, mucho mas eficiente,
y mucho mas sostenible”.
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Cas1 300 empresas
concursanala
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‘Premios Andalucia
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Andaluza del Ano’ de
la Junta de Andalucia
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n total 297 empresas an-

daluzas han presentado su

candidatura a la I* edicion

de los ‘Premios Andalucia

TRADE, Empresa Andalu-

za del Afio 2025, que orga-

niza la Junta de Andalucia. Estos galardones,

que se conceden en seis categorias, nacen

en esta edicion con el objetivo de impulsar

el reconocimiento de las empresas andalu-

zas, de la importancia de su labor en la crea-

cién de riqueza y empleo en la comunidad,

a través de la innovacion y la proyeccion
internacional.

Los galardones creados por Andalucia
TRADE se han estrenado con un rotundo
éxito de convocatoria, al ser casi 300 las
compaiiias andaluzas de todos los tama-
flos, sectores y localizaciones las que se
han presentado para concurrir a una de las
seis categorias que contempla: Innovacion
y Transferencia de Conocimiento, Desarro-
llo Industrial, Startups, Desarrollo Interna-
cional, Invest in Andalucia y Trayectoria
empresarial.

Estos premios, promovidos desde la
Consejeria de Economia, Hacienda, Fondos
Euro-peos y Dialogo Social, son de carac-
ter bienal, carecen de dotacion econdomica
y su organizacion la desarrolla Andalucia
TRADE, con la especial colaboracion de
las Delegaciones de Economia, Hacien-
da, Fondos Europeos, Dialogo Social y de
Industria, Energia y Minas de la Junta de
Andalucia en las ocho provincias; las res-
pectivas Camaras de Comercio y el Consejo
Andaluz de Camaras; y la Confederacion de
Empresarios de Andalucia (CEA).

Persiguen poner en valor el compro-
miso de las empresas que apuestan por la
innovacion, la colaboracion empresarial y
la transferencia de conocimiento, asi como
su capacidad para posicionar a Andalucia
como un destino atractivo para la inversion
extranjera. Ademas, reconoceran iniciati-
vas que favorezcan la internacionalizacion
de la actividad empresarial y el impulso de
startups con alto potencial de desarrollo y
escalabilidad.

A diferencia de otros galardones, en los
Premios Andalucia TRADE son las propias
empresas las que han tenido que presentar su

candidatura y los datos que la avalan a una
de las seis categorias, para poder ser valo-
radas y, en su caso, resultar elegidas como
ganadoras y/o finalistas provinciales. Una
fase, de inscripcion, que finaliz6 el pasado
31 de octubre.

Finalistas provinciales y
ganadores

A partir de ahora, se abre una segunda
fase de eleccion de los Finalistas Provincia-
les en cada una de las seis categorias, a través
de los jurados que se reuniran en cada una
de las provincias andaluzas, entre el 24 de
noviembre y el 3 de diciembre. Posterior-
mente, llegara la tercera fase, de eleccion de
las Ganadoras de cada modalidad, que seran
elegidas por el jurado regional en semanas
posteriores.

Tanto los ocho jurados provinciales
como el regional estan presididos por la
Junta de Andalucia, como Administracion
Publica que la organiza: en el caso del
jurado regional la presidencia recae en la
consejera de Economia, Hacienda, Fondos
Europeos y Dialogo Social, portavoz del
Gobierno andaluz y presidenta de Andalucia
TRADE, Carolina Espaiia; mientras que en
los jurados provinciales, son los respectivos
delegados territoriales de Economia, Ha-
cienda, Fondos Europeos, Dialogo Social y
de Industria, Energia y Minas los que convo-
can y presiden los jurados provinciales. En
cambio, la composicion de ambos jurados
es mayoritaria del sector privado privada, a
través de las distintas Camaras de Comercio
territoriales y su Consejo Andaluz; asi como
de la Confederacion de Empresarios de An-
dalucia (CEA), medios de comunicacion y
empresas de reconocido prestigio.

Los Premios Andalucia TRADE Em-
presa Andaluza 2025 contemplan en su pri-
mera edicion seis categorias: “Innovacion y
Transferencia de Conocimiento”, “Desarro-
llo Industrial”, “Startups”, Desarrollo Inter-
nacional”, “Invest in Andalucia” y “Trayec-
toria empresarial”.

La modalidad de ‘Trayectoria Empresa-
rial’ es la que ha registrado un mayor nimero
de candidaturas, con el 28,6% de las empre-

#PremiosAndaluciaTRADE2025
www.andaluciatrade.es
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sas presentadas, seguida de la de ‘Innova-
cion y Transferencia de Conocimiento’, con
el 18,2%.

Segun se recoge en las bases de los pre-
mios, los méritos que reconocen cada cate-
goria son:

* Innovacion y Transferencia de Conoci-
miento: para empresas que destacan por su
capacidad para desarrollar soluciones inno-
vadoras en los ultimos cinco afios. Se con-
siderara la colaboracion con universidades,
centros de investigacion u otras entidades
que impulsen la competitividad, la sosteni-
bilidad y el desarrollo tecnologico.

* Desarrollo Industrial: dirigido a las
firmas que hayan destacado por su contri-
bucion al crecimiento y fortalecimiento del
sector industrial. Se valorara la creacion de
empleo, el impulso a la economia local y el
liderazgo en el desarrollo de infraestructuras
industriales.

* Startups: esta modalidad premia a las
startups mas innovadoras y prometedoras
que, con vision y audacia, han logrado des-
tacar en sus primeros afnos de actividad. Se
valora la creatividad, el potencial de creci-
miento sostenible y la capacidad de resolver
problemas mediante soluciones disruptivas.

* Desarrollo Internacional: reconoce a
las empresas que han destacado en su pro-
ceso de expansion y consolidacion en mer-
cados internacionales.

* Invest in Andalucia: premia a empresas

gﬁ-m | ‘.ErnndosEumpens

Andalucia
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extranjeras que han realizado inversiones
significativas en Andalucia, contribuyendo
al desarrollo econémico local.

* Trayectoria empresarial: este galardon
homenajea la labor de empresarios, em-
presarias o empresas que han demostrado
una trayectoria ejemplar a lo largo de los
anos, consolidandose como referentes en
su sector. Se reconoce su vision estratégica,
capacidad de adaptacion, innovacion cons-
tante y compromiso con la excelencia.

Los objetivos del Premio se encuen-
tran plenamente relacionados con el Pro-
grama Andalucia FEDER 2021-2027 que,
en el ambito del Objetivo Politico 1 “Una
Europa mas competitiva e inteligente, pro-
moviendo una transformacion econémica
innovadora e inteligente y una conectivi-
dad TIC regional”.

Los premios son honorificos y carecen
de dotacion econdmica, aunque tanto las
empresas finalistas provinciales como las
regionales se benefician de las acciones
de comunicacion que organiza Andalucia
TRADE. Ademas, las empresas galardona-
das pueden usar la leyenda Finalista o Ga-
nadora de los premios Andalucia TRADE.
Igualmente, se otorga a las finalistas un di-
ploma conmemorativo y a las ganadoras
una estatuilla de un ledn del Patio de los
Leones de la Alhambra, como simbolo de
un monumento que tanto ha dado a conocer
Andalucia en el mundo.
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UGT Andalucia y UPTA alertan
del impacto econdmico y social
de la falta de relevo generacional
en el trabajo autonomo

I -
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1 secretario general de UGT
Andalucia, Oskar Martin, ha
participado en el I Congreso
Generacional de Trabajadores
Auténomos, que se ha celebrado
en Lebrija (Sevilla), impulsado
por UPTA Espaiia, y donde ha compartido
el acto de inauguracion con Eduardo Abad,
presidente de UPTA Espaiia; Jos¢ Benito Ba-
rroso, alcalde de Lebrija; Rodrigo Rodriguez,
vicepresidente de Prodetur, Diputacion de
Sevillay Rocio Blanco, consejera de Empleo,
Empresa y Trabajo Auténomo de la Junta de
Andalucia.

Durante su intervencion, Martin ha agra-
decido la invitacion del presidente de UPTA
Espaiia, Eduardo Abad, y ha destacado el
compromiso de la localidad con el empleo
auténomo. “Hoy estamos en Lebrija, un mu-
nicipio grande y representativo del trabajo au-
tonomo en Andalucia. Gracias a la convoca-
toria de este primer congreso, vamos a tener
la oportunidad de realizar analisis y debates
que serviran para impulsar el trabajo auténo-
mo, un sector fundamental que representa a
unas 580.000 o 600.000 personas en nuestra
comunidad, que cada dia levantan la persiana
de sus negocios para sacarlos adelante.”

Oskar Martin ha subrayado los princi-

2\
==Y

pales desafios que afrontan los trabajado-
res y trabajadoras autonomas, poniendo el
acento en la necesidad de mejorar su acceso
a la financiacion, “que sigue siendo una pre-
ocupacion constante en la agenda de sus rei-
vindicaciones. Pero este congreso también
nos permite abordar otras cuestiones muy
importantes, como el relevo generacional y la
necesidad de incorporar a la juventud y a las
mujeres al ambito del autoempleo.”

El secretario general de UGT Anda-
lucia también ha querido destacar el papel
que puede desempeiiar la inmigracion como
parte de la solucion ante los retos laborales
actuales. “Hoy queremos incorporar al debate
uno de los elementos que pueden contribuir
a aliviar la situacion que vive el mundo del
trabajo: la inmigracion. Las personas mi-
grantes complementan el mercado laboral y,
en muchos casos, estan ayudando a sostener
sectores econdmicos y a afrontar la falta de
relevo generacional que tenemos en nuestra
comunidad y en nuestro pais.”

Ademas, Oskar Martin ha recordado
la importancia de valorar el trabajo auto-
nomo como un motor econdmico esencial
tanto en Andalucia como en el conjunto de
Espana.

“En Andalucia, unas 600.000 personas se
dedican al trabajo autonomo, y en Espaiia son

Diputacion

Sevilla

alrededor de 3 millones.
Representan un motor
econodmico decisivo para
el desarrollo de nuestro
territorio. Por eso debe-
mos seguir trabajando
para ofrecerles seguri-
dad, viabilidad y certe-
zas en sus negocios. No
podemos dejarles solos
ante la incertidumbre
econdmica y administra-
tiva que muchas veces
enfrentan.”

Por ultimo, ha que-
rido reconocer la labor
de la Union de Profe-
sionales y Trabajadores
Autonomos (UPTA), or-
ganizacion integrada en
UGT, por su compromi-
so constante en defensa
de los derechos de este
colectivo.

“UPTA, bajo el pa-
raguas de la Union Ge-
neral de Trabajadores,
realiza una labor cons-
tante y permanente en la
defensa de las personas
auténomas. Este con-
greso es una muestra de
ese esfuerzo colectivo.
Desde UGT Andalucia y desde la UGT Con-
federal, seguiremos apoyando, protegiendo
y ayudando a los trabajadores y trabajadoras
autonomas de Andalucia y de toda Espana.”

IMPORTANCIA DEL RELEVO
GENERACIONAL

Por su parte, el presidente de la Unién
de Profesionales y Trabajadores Autonomos
(UPTA Espaia), Eduardo Abad, ha sefialado
que “venimos a hablar de algo que es funda-
mental para el trabajo auténomo: el relevo
generacional. Es un asunto que debe estar en
el centro del debate si queremos garantizar el
futuro del emprendimiento en Espaiia”.

El presidente de UPTA ha sefialado que
“en los proximos tres afios, 600.000 personas
autonomas desapareceran del mapa laboral
porque alcanzaran la edad de jubilacion. Solo
en Andalucia seran alrededor de 80.000 quie-
nes se retiren en los proximos afios. Son cifras
que deben hacernos reaccionar.”

Abad advirti6 que, si no se adoptan medi-
das urgentes, el impacto sera profundo tanto a
nivel econémico como social. “Estamos ante
un problema capital, economico y social, de
enormes dimensiones. Si no conseguimos

garantizar el relevo en el trabajo autonomo,
tendremos dificultades muy serias para man-
tener la actividad econdmica, especialmente
en sectores clave y en territorios donde los
auténomos son el corazén del empleo.”

El presidente de UPTA concluy6 re-
cordando que esta situacion requiere un
esfuerzo conjunto entre administraciones,
organizaciones empresariales y sindicatos
para construir soluciones reales. “El relevo
generacional no puede dejarse al azar. Ne-
cesitamos politicas publicas que fomenten la
continuidad de los negocios, incentivos para
las nuevas generaciones y apoyo decidido a
quienes quieren emprender. Solo asi podre-
mos asegurar el futuro del trabajo auténomo
en Espafia.”

NUEVO MODELO DE
COTIZACION

Por otro lado, el presidente de UPTA se
ha referido “al nuevo modelo de cotizacion,
y creo sinceramente que la apuesta que ha
hecho el Gobierno de Espafia por implantar
un sistema distinto, totalmente diferente al
anterior, no es un mal modelo. Este nuevo
sistema permitird que los autonomos cotice-
mos ante la Seguridad Social exactamente
igual que los trabajadores por cuenta ajena,
es decir, que nuestras cotizaciones estén vin-
culadas directamente a los ingresos reales”.

“Como principio, considero que este es
el modelo que debemos seguir. A unos les
gustara mas y a otros menos, y es logico: cada
organizacion defiende de la mejor manera
posible los intereses de su colectivo. Lo im-
portante es que afrontemos con responsabi-
lidad los acuerdos alcanzados en 2022 entre
los agentes sociales, las organizaciones de
auténomos y el Gobierno de Espafia.”

“En UPTA creemos que las cotizaciones
de los autonomos con rendimientos superio-
res a 3.000 euros deberian haberse incremen-
tado algo mas, quizd un 5% adicional sobre
la actual cotizacion. Pero, aun asi, acepta-
mos el modelo mientras seamos capaces de
profundizar en la proteccion social de los
auténomos.”

Por su parte, la consejera de Empleo,
Empresa y Trabajo Auténomo de la Junta de
Andalucia, Rocio Blanco, ha sefialado que
“es imprescindible lograr una equiparacion
en la proteccion social de los trabajadores y
trabajadoras por cuenta propia con la de los
asalariados. A dia de hoy, los autdbnomos no
tienen acceso al subsidio para mayores de
52 aos, y el acceso al cese de actividad —
el equivalente al desempleo— sigue siendo
muy limitado, con una tasa de cobertura
de apenas el 60%. Es urgente reformar los
requisitos para que este derecho sea real y
accesible.”

Blanco ha destacado también las des-
igualdades que afectan especialmente a las
mujeres autonomas y a quienes se encuentran
en situacion de pluriactividad.

“El Estatuto de la Mujer Autébnoma ne-
cesita una revision profunda, porque actual-
mente no existe una equiparacion con las
trabajadoras del régimen general. Ademas,
en los casos de pluriactividad —cuando una
persona trabaja por cuenta ajena y, al mismo
tiempo, mantiene una actividad como auto-
noma— tampoco existen los mismos crite-
rios de cotizacion ni de deduccion fiscal que
para los trabajadores del régimen general.
Esto genera desigualdades que debemos co-
rregir”, ha dicho.
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Abierto el plazo
para que la industria
agroalimentaria y el
sector empresarial
andaluz soliciten

44 65 M€ en ayudas
de mejora energética

) La Agencia Andaluza de la
Energia pone a su disposicion
incentivos cofinanciados con
FEDER para inversiones en
eficiencia energética y uso

de renovables en edificios y
procesos productivos

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
oy, 12 de noviembre, abre
el plazo para que las empre-
sas andaluzas y del sector
industrial agroalimentario
puedan solicitar el progra-
ma de 44,65 M€ de incen-

tivos cofinanciados con FEDER para res-
paldar actuaciones de eficiencia energética
y uso de renovables en edificios y procesos
productivos.

Las ayudas, que podran solicitarse hasta
el 30 de septiembre de 2027 o hasta el
agotamiento de fondos, se enmarcan en la
Orden de incentivos para el uso eficiente de
laenergia (INEA), y seran gestionadas por la
Agencia Andaluza de la Energia, adscrita a
la Consejeria de Industria, Energia y Minas.

A ellas pueden optar los autonomos, mi-
cropymes, pequefias, medianas y grandes
empresas, ademds de empresas de servicios
energéticos y, siempre que realicen activi-
dad econdmica, las comunidades de ener-
gia renovable o comunidades ciudadanas

de energia y comunidades de propietarios.
En cuanto a las solicitudes, deben realizarse
de manera telematica a través del siguiente
enlace: https://incentivos.agenciaandaluza-
delaenergia.es/orden24en/

Este nuevo programa, que pone un foco
especial en la cadena agroalimentaria, viene
a complementar los 83,64 millones de la
linea de mejora energética del programa ca-
denas de valor industrial destinado exclusi-
vamente a determinados sectores industria-
les, cuyo plazo para la solicitud de ayudas
comenzo el pasado 10 de octubre y que se
encuadra en los Incentivos integrados de
competitividad y energia, INCEA.

En relacion al tipo de actuaciones que
se financian, estas nuevas ayudas apoyan la
incorporacion de energias renovables, tanto
en edificios como en procesos e instalacio-
nes, incentivando las instalaciones y equi-
pos nuevos que usen energia solar térmica,
biomasa, bioliquidos, biogas, biometano y
otros gases renovables que provengan de la
biomasa, asi como aerotermia, hidrotermia
y geotermia que satisfagan el consumo de
energia térmica, y las instalaciones renova-
bles de autoconsumo eléctrico, fotovoltaico
0 edlico, con o sin almacenamiento.

En el caso de inversiones para energias
verdes en los procesos productivos, las ins-
talaciones deben suministrar energia nece-
sariamente para dichos procesos, asi como,
opcionalmente, también para el consumo de
energia de los edificios donde se desarrollen
estos. Para estas tipologias de proyectos el
incentivo base se situa en el 35%, pudiendo
llegar hasta el 65% en el caso de pequefias
empresas, micropymes y autonomos, hasta
el 55% para medianas empresas y hasta el
45% para las grandes.

También se incentivan actuaciones que
mejoren la eficiencia energética de los edi-
ficios no residenciales de las empresas, con
ayudas del 45% de la inversion que pueden
llegar hasta el 55% para las medianas em-
presas y del 65% para las pequefias, micro-

pymes y auténomos. La finali-
dad es optimizar la envolvente
térmica, asi como respaldar la
adquisicion de equipos nuevos
para sus instalaciones de cli-
matizacidn, agua caliente sa-
nitaria e iluminacion, siempre
que con estas mejoren la cali-
ficacion energética y a la vez
reduzcan, al menos, un 20% el
consumo de energia primaria
no renovable. Las grandes em-
presas estan excluidas de esta
tipologia de actuacion.

El programa financia, asi-
mismo, inversiones en eficien-
cia energética para la mejora
de procesos ¢ instalaciones,
subvencionandose la renova-
cion de equipos y tecnologias
por otras de una mayor efi-
ciencia, la mejora del disefio
de procesos incluyendo el
transporte interno de materias
primas y productos, equipos e
instalaciones para facilitar la
recuperacion de calor para pro-
duccion de energia térmica o
eléctrica, o la implementacion
o mejora de sistemas de ges-
tion energética. Estas acciones
deben ir encaminadas a reducir
el consumo de energia prima-

ria en, al menos, un 10% en los
procesos sobre los que se realice la actua-
cidn incentivada, asi como de las emisio-
nes de CO2. Para este tipo de actuaciones,
el porcentaje de incentivo es de hasta un
60% para pequefias empresas, micropymes
y autébnomos, un maximo del 50% para las
pymes y autbnomos y hasta el 40% para las
grandes empresas, oscilando el incentivo
base entre el 30 y el 40% en funcién del tipo
de beneficiario.

Con el objetivo de facilitar el acceso a
las ayudas, se ha contemplado la posibilidad
de un pago anticipado para incentivos supe-
riores a 15.000 euros del 15% del incentivo,
pudiendo ser del 40% si se presta garantia
otorgada por un banco, sociedad de garantia
reciproca u otra entidad financiera, asi como
de recibir un pago parcial de hasta un 50%
del incentivo concedido para incentivos su-
periores a 15.000 euros.

Talleres online y jornadas
provinciales

Con el objetivo de dar a conocer las
lineas de actuaciones incentivadas en el
Programa de “Sector empresarial y cadena
agroalimentaria”, asi como el contenido
de la auditoria a aportar para poder optar
a las ayudas, y familiarizar a los posibles
beneficiarios con la metodologia y el fun-
cionamiento de la herramienta informatica
a través de la cual se solicitan las ayudas,
la Agencia Andaluza de la Energia esta
realizando una serie de talleres online y
jornadas presenciales. El taller online se
celebrara el proximo dia 14, mientras que
se celebraran tres jornadas presenciales:
el dia 25 de noviembre en Jaén, el 26 en
Cordobay el 28 en Almeria. La inscripcion
a todas estas sesiones se puede realizar a
través de la pagina web de la Agencia An-
daluza de la Energia.
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Por otro lado, la
Diputacion va a pres-
tar apoyo técnico a los
ayuntamientos que
han tramitado por su
cuenta las ayudas para
que puedan llevar a
efecto la ejecucion de
los proyectos: Abru-
cena, Alcolea, Almo-
cita, Cobdar, Paterna
del Rio y Seron.

La Diputacion de
Almeria ha consegui-
do una financiacion
de 1,5 millones de
euros procedentes de
los Fondos Next Ge-

DiputaCiC,)n logra 1’5 millones neration EU para que

de Fondos Next Generation
para digitalizar las redes
hidricas de 13 municipios

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

a institucion ha tramitado la con-

vocatoria impulsada por la Junta

de Andalucia que permitira tam-

bién implantar el servicio del tele-

mando el Ciclo Urbano del Agua

en Alicun, Alsodux, Armufa, Bacares,

Bentarique, Canjayar, Huécija, fllar, Maria,
Oria, Padules, Tahal y Terque.

13 municipios de la
provincia puedan llevar
a cabo la digitalizacion
del control y la gestion
del agua urbana en sus
redes de abastecimien-
to. Esta iniciativa, cana-
lizada a través de la convocatoria impulsada
por la Junta de Andalucia en el marco del
Plan de Recuperacion y Transformacion y
Resiliencia, marca un hito en la moderniza-
cion de la infraestructura hidrica local.

El proyecto se centra en la mejora de la
eficienciay ladigitalizacion del ciclo urbano
del agua mediante la implementacion de
sistemas de telegestion y telelectura en las
redes de abastecimiento.

El puerto proyectara
internacionalmente Almeria
desde Nueva York a través de
la integracion puerto-ciudad
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a presidenta de la APA,
Rosario Soto, presenta-
ra la integracion urbana
portuaria en el Confe-
rencia Mundial de Puer-
tos y Ciudades, que se celebra del
19 al 21 de noviembre en Estados
Unidos.

El Cosentino City de Nueva
York acogera un encuentro con
arquitectos y representantes ins-
titucionales de puertos y ciudades
donde se expondran las aplica-
ciones de Dekton y la apuesta del
Puerto de Almeria por este mate-
rial en la envolvente de su sede.

Esta accion, en la que el puer-
to-ciudad de Almeria se convierte
en referente internacional, se suma
alas intervenciones llevadas a cabo
este afio por la APA en Hamburgo
(Alemania) y, recientemente, en Cartage-
na de Indias (Colombia); iniciativas que

ponen en el mapa
mundial a Almeria
y contribuyen a su
promocion.
Ademas, junto
a la participacion
de ferias y misio-
nes comerciales
enfocadas a la
actividad portua-
ria, contribuye
a la proyeccion
internacional del
Puerto de Alme-
ria y el sistema
portuario nacional
por parte de la Au-
toridad Portuaria
de Almeria como
modelo de soste-
nibilidad, conec-
tividad y gober-
nanza, uno de los
ejes principales del Marco Estratégico del
Sistema Portuario de Interés General.

Almeria acoge la primera
edicion de Innoaliment, un
encuentro que aborda la
iInnovacion en la alimentacion
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andaluz, Cluster Agroalimenta-
rio de Andalucia, ha celebrado
la I Edicion de Innoaliment, sus
primeras Jornadas de Innovacion,
en la Sede Cajamar del Parque

Cientifico-Tecnologico de Almeria (PITA).
Un encuentro que reuni6é a empresas, insti-
tuciones, startups y centros de investigacion
con el objetivo de compartir experiencias,
analizar retos y proponer soluciones que im-
pulsen el futuro de la alimentacion desde la
innovacion.

Innoaliment nace con la vocacion de
convertirse en un foro de referencia para la
innovacion agroalimentaria en Andalucia,
fomentando la cooperacion entre los distin-
tos agentes del ecosistema y promoviendo el
desarrollo de soluciones sostenibles, tecno-
légicas y competitivas para el sector.

Para abrir la inauguracion de estas jorna-
das, Alvaro Guillén, presidente de Landaluz,
comenzo destacando que en “Andalucia te-
nemos una agroindustria fuerte, diversa y
con talento, pero el futuro exige ir un paso
mas alld: no basta con producir bien, hay
que producir mejor, ser mas sostenibles, mas
eficientes, mas inteligentes”. Destaco que
“la clave de esa transformacion esta en la

i, INNOALIMENT
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colaboracién: en la union entre la empresa y
el conocimiento, entre el campo y la ciencia,
entre la tradicion y la tecnologia”.

El director Comercial y de Economia
Social de Cajamar, Francisco Manuel Mar-
tinez, dio la bienvenida a los asistentes en el
Centro Financiero de la entidad en Almeria
con motivo del I Foro InnoAliment. Marti-
nez destaco la innovacion como motor de
progreso y recordd que este afio se cumplen
50 afios del primer centro de innovacion de
Cajamar. Sefald que este encuentro, fruto
del acuerdo firmado en septiembre entre
ambas instituciones, busca impulsar la in-
dustria agroalimentaria y desed que las jor-
nadas resulten inspiradoras para todos los
participantes.

Acuerdo entre Endesa y APA para
impulsar el Puerto de Carboneras

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

a Autoridad Portuaria de Alme-

ria (APA) y Endesa han firmado

la extincion total anticipada, de

mutuo acuerdo, de la concesion

de la compaiiia eléctrica en el

Puerto de Carboneras, tras el cese de ac-

tividad y desmantelamiento de la Central

Térmica Litoral para impulsar la transicion

hacia un modelo energético sin emisiones.

Con este acuerdo, ambas entidades se an-

ticipan a la reversion de las instalaciones

prevista para 2038, para su gestion por

parte de la APA, que recuperara este es-

pacio maritimo-terrestre, abriendo nuevas

posibilidades de futuro al trafico de mer-
cancias en este puerto.

Concretamente, en la APA revierten el
Muelle de Ribera II, de 145,6 metros de
linea de atraque y 9,35 metros de calado;
cerca de 28.000 metros cuadrados de tierra
y mas de 248.000 metros cuadrados de su-

" perficie de agua, ademis de ins-
talaciones que se ubican en esta
zona como un dique de abrigo
y un muelle de 241 metros de
longitud y 17 metros de calado.

Este espacio, que se cons-
truyd en 1985, tras una inver-
sion de unos 123 millones de
euros por parte de compaiiia
energética, para la descarga de
carbon para la Central Térmica
Litoral, ha dejado de cumplir

su finalidad original tras la apues-
ta de Endesa por la descarbonizacion total

de su parque de generacion antes de 2040.

Durante este tiempo, la instalacion ha ma-

nipulado un total de unos 80 millones de

toneladas de graneles solidos de carbon de
importacion, principalmente destinado a su
consumo en la Central Térmica Litoral.

En paralelo, el muelle publico del
Puerto de Carboneras, Ribera I, vive una
situacion de congestion que conlleva demo-
ras en la carga y descarga de mercancias y
falta de linea de atraque; una situacién que
lastra la economia del tejido empresarial de
la provincia que opera en este puerto y del
que forman parte empresas como Cosenti-
no, Knauf, Grupo Torralba, Saint Gobain y
Holcim, que demandaban mayores instala-
ciones portuarias para dar fluidez al trafico
maritimo y poder aumentar sus importa-
ciones y exportaciones a través del puerto
carbonero.
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Maritime Blue Growth
coloca a Cadiz en el centro
de la economia azul

2MBG

MARITIME BLUE GROWTH

Diputacion
~a Cadiz ? _
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aDiputacionde Cadiz
es patrocinadora es-
tratégica de este foro
internacional sobre
economia azul que ha
reunido a 75 ponentes

de diversas nacionalidades, entre
los que figuran personalidades de
referencia a nivel internacional
en los ambitos cientifico, institu-
cional, empresarial y estratégico
dentro de este sector.

La presidenta de la Diputa-
cion, Almudena Martinez, ha in-
tervenido enelacto inaugural del
encuentro, que se celebra en el
Palacio de Congresos de Cadiz,
junto a otras autoridades como
el alcalde de la capital gaditana,
Bruno Garcia; el presidente de
la CEOE -que ha participado
por video-, Antonio Garamen-
di; la viceconsejera de Agri-
cultura y Pesca de la Junta de
Andalucia, Consolacion Vera;
la secretaria general de Pesca
del Gobierno de Espaiia, Maria
Isabel Artime; y el comisario de
Pesca y Océanos de la comision
Europea, Costas Kadis.

Martinez ha reivindicado la
conveniencia de celebrar el foro
en una provincia “donde hemos
vivido de la economia azul desde
hace siglos”, en referencia al
mar, “ese recurso natural que nos
define como sociedad alolargo de

la historia” y que seguira siendo
“motor de desarrollo sostenible,
innovacion, talento y empleo azul
para nuestra provincia”.

La presidenta ha explicado
que la Diputacion ha apostado
fuertemente por conseguir que
Cadiz fuera sede de esta cita in-
ternacional. Y es que, ha sefala-
do, “desde las antiguas rutas co-
merciales hasta la construccion
naval, desde la pesca artesanal
hasta las nuevas industrias vin-
culadas a la biotecnologia marina
o las energias renovables, el agua
ha sido siempre fuente de vida,
empleo y oportunidades para la
provincia. Y estas oportunidades
son las que desde la Diputacion
intentamos brindar a lo largo del
afio a las pequeflas empresas y
organizaciones de nuestro terri-
torio que centran su actividad en
algin campo de la economia azul
através de un programa de incen-
tivos econdmicos potente”.

Almudena Martinez también
ha justificado ese empeiio por
hacer realidad este foro en Cadiz
en la estrategia de la Diputacion
para “seguir construyendo desde
nuestras raices un modelo eco-
némico sostenible que ponga en
valor el inmenso potencial de la
provincia en construccion e inno-
vacion naval, en pesca, en trans-
porte maritimo, en investigacion
marina o en turismo de cruceros”.

Las empresas bajo la Camara de
Comercio de Jerez refuerzan su

proyeccion internacional en la
World Travel Market de Londres
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na delegacion em-
presarial impulsa-
da y acompaiiada
por la Camara de
Comerciode Jerez
ha participado en

la World Travel Market (WTM),

una de las ferias internacionales
de turismo mds importantes del
mundo, celebrada en Londres.

El viaje ha permitido a las
empresas jerezanas ampliar sus
contactos comerciales, establecer
nuevas alianzas estratégicas y con-
solidar su presencia en el merca-
do internacional, cumpliendo con
éxito los objetivos marcados para
esta edicion.

La delegacion empresarial de
la Camara de Comercio de Jerez
estuvo compuesta por seis firmas
de distintos sectores vinculados al
turismo, la gastronomia, la restau-
racion y la promocion territorial:
BookingFax S.L, Cooperativa Vi-
tivinicola Albarizas de Trebujena,
Crefondue S.L, Desarrollos de
Restauracion Tematica Ossa S.L,
Franquicias de la Bahia Jerez S.L
y, Gestora Las Dunas S.A.

Durante su participacioén en
la World Travel Market, las em-
presas mantuvieron diversas re-
uniones de trabajo, encuentros
con operadores internacionales y
sesiones de networking con pro-
fesionales de los sectores turis-
tico, gastrondomico, tecnologico
y hotelero.

Estos contactos han contri-
buido a impulsar la proyeccion
exterior de las marcas jerezanas,
asi como a identificar nuevas

oportunidades de negocio y cola-
boracién internacional.

Estas acciones internaciona-
les se enmarcan en el Programa
Pyme Global, un programa cofi-
nanciado por el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional y enmarcada
en el Programa Plurirregional de
Espaia FEDER 2021-2027 Eu-
ropaSeSiente, junto con la finan-
ciacion del Area de Planificacion,
Coordinacion y Desarrollo Estra-
tégico de la Diputacion de Cadiz.

La provincia de Cadiz
recupera, ampliado, el
vuelo directo con Suiza

CAP
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1 Patronato de Turis-
mo de la Diputacion
Provincial de Cadiz
ha confirmado en la
World Travel Market

(WTM) de Londres
la recuperacion de un vuelo direc-
to entre Berna y la provincia de
Cadiz tanto en primavera como en

otofio del proximo
afo, una conexion
semanal desde y
hasta el aeropuerto
de Jerez de la Fron-
tera que llegara de
la mano del turope-
rador suizo Belp-
moos Reisen.

Es la primera
vez que se dispon-
dra esta conexion
aérea directa de la
provincia de Cadiz

con Suiza en prima-
vera. La presidenta de la Diputa-
cion Provincial de Cadiz, Almu-
dena Martinez, ha destacado “el
avance” que supone para el sector
turistico de la provincia y la gene-
racion de riqueza en el territorio
las mejoras en conectividad aérea
desde el aeropuerto de Jerez de la
Frontera.

La ruta entre Jerez de la Fron-
tera y Berna operaba cada afio en
otofio hasta antes de la pandemia,
pero se interrumpio por la propia
pandemia primero y posterior-
mente por cambios estructurales
en la compaiiia Belpmoos Reisen.

A la novedad de esta conexion
aérea directa con el pais suizo se
suman otras dos en el mapa de la
conectividad aérea de la provincia
de Cadiz: el incremento de las fre-
cuencias de los vuelos de la com-
paiiia Vueling entre la provincia de
Cadiz y las ciudades de Barcelona,
Bilbao y Palma de Mallorca para
2026 (con dos frecuencias semana-
les del vuelo con Barcelona, y tres
frecuencias semanales de los vuelos
con Bilbao y Palma de Mallorca
tanto en primavera como verano);
y la nueva conexion directa de Jet2
que se abrira con Londres Stansted
a partir de 2026, y que se suma a
los vuelos ya vigentes con Leeds,
Birmingham y Manchester.

Jet2 prevé transportar con esta
operativa de vuelos directos entre
Reino Unido y la provincia de
Céadiz a 33.000 turistas el afio que
viene; y que en el afio 2027 —afio
en que se suma Bristol- se alcan-
cen los 44.000 viajeros con estas
conexiones.
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E1 IMDEEC
aprueba la
oferta de nuevos
espaclos para
emprendedores
y amplia su red
de viveros de
empresas

RED DE EMPRENDIMI
DE CORDOBA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA  fase mas inicial, ofreciéndoles

| Instituto Municipal
de Desarrollo Eco-
nomico y Empleo de
Cérdoba (IMDEEC)
ha publicado la apro-
bacion de las resolu-
ciones para la apertura de nuevas
convocatorias que permitiran la
incorporacion de 9 nuevos pro-
yectos empresariales en el Pro-
grama de Emprendimiento de
la Red de Viveros de Empresas
(Red de Emprendimiento de Cor-
doba). Esta ampliacion refuerza
el compromiso del Instituto con
el emprendimiento local y la ge-
neracion de empleo de calidad.
eracion de empleo de calidad.

La nueva oferta de espacios
del IMDEEC se despliega en
dos modalidades pensadas para
acompafar al emprendedor en
cada fase de su proyecto. Por
un lado, la tercera convocato-
ria del Espacio W (Coworking)
aprueba cuatro nuevas plazas de
trabajo. Estas se ubican estraté-
gicamente en un modulo del edi-
ficio Baobab II, en el Poligono
Tecnocordoba. Dichos espacios
estan expresamente disenados
para acoger a proyectos en su

un entorno colaborativo y sin
coste alguno, que facilita su
puesta en marcha.

Por otro lado, la segunda con-
vocatoria de Espacios F (Futuro)
ofrece cinco modulos/oficinas
mas independientes. Estas se
encuentran dentro del Vivero de
Empresas Tecnocordoba (en la
Calle Estonia). Estos espacios
estan dirigidos a iniciativas em-
presariales que inicien su anda-
dura, donde pueden ejercer la
actividad empresarial, sin coste
alguno en lo referente al espacio
de inicio y, asi, permitir el arran-
que de estos proyectos. Igualmen-
te, estan dirigidos a empresas ya
constituidas que abran un nuevo
centro de trabajo en el municipio
0 una nueva linea de negocio o,
pivotar la empresa por el tiempo
imprescindible necesario para
afrontar su crecimiento, mante-
niendo siempre las ventajas y el
apoyo de pertenecer al ecosiste-
ma del IMDEEC.

En esta oferta, el Instituto
municipal saca también el uso
privativo de 10 modulos/oficinas
y naves en la Red de Viveros de
Empresas.

Cabra se convierte en el epicentro del
sector oleicola durante la XIV Fiesta del
Aceite Fresco, con el apoyo de la Diputacion
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1 Palacio de la Merced,
sede de la Diputacion
de Cordoba, ha aco-
gido la presentacion
del cartel de la XIV
edicion de la Fiesta

del Aceite Fresco de Cabra, con

la que la localidad de la Subbética
se convertira en el epicentro del
sector oleicola del 21 al 23 de no-
viembre, una cita organizada por

la Asociacion de Empresarios y

Comerciantes de Cabra que “se ha

consolidado como uno de los refe-

rentes mas destacados de la princi-
pal industria agroalimentaria de la
provincia de Cordoba”.

El programa de actividades se
iniciard el dia 21 de noviembre con
la entrega del XIV Galardon de la
Fiesta del Aceite Fresco de Cabra,
para continuar con una visita a una
almazara y una merienda saluda-
ble a base de AOVE. La jornada
del dia 22 se iniciard a mediodia

con la VII edicion del Junior Cheff
y la entrega de premios del con-
curso de dibujo, tras lo que tendra
lugar la ‘Huevada popular’ con
AOVE y una cata dirigida.

La programacion concluira
el domingo dia 23 con una visita
guiada y un desayuno molinero a
la Cooperativa Olivarera de Cabra

ala que seguird una sesion de ciclo
indoor. La programacion también
cuenta con un espacio para otros
productos para lo que se ha pre-
visto la presentacion de ‘Vinagres,
tipos, catas y usos’ y el tinel del
vinagre cordobés. Una paella y un
sorteo de lotes de aceite pondran el
punto y final a la fiesta.

La Diputacion de Cordoba otorga ayudas
por valor de 173.567,68 euros a proyectos de
eficiencia energética en el sur de la provincia
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aAgencia Provincial de
la Energia subvenciona
iniciativas en Lucena,
Rute, Iznajar, Bena-
meji y Palenciana. La
delegada de Recursos
Humanos y Energia de la Diputa-
cion de Cordoba, Tatiana Pozo, se
ha desplazado hasta Lucena, mu-
nicipio en el que ha visitado el Au-
ditorio Manuel Lara Cantizani y la
Olivarera de Lucena SCA “con el
objetivo de conocer las actuaciones
realizadas en el marco de las con-
vocatorias de ayudas de la Agencia
Provincial de la Energia”.

Ast lo ha afirmado Pozo, quien
ha detallado que “el Ayuntamiento
de Lucena ha recibido una cuantia
cercana a los 23.000 euros, lo que
ha permitido actuar en el cambio

de iluminacion a
tecnologia LED en
el citado auditorio,
asi como la mejora
de la luminaria en
las pistas multide-
portivas”.

“Aqui se inclu-
yelaayudade2.699
euros otorgada a la
Olivarera, con el
objetivo de contri-
buir a la puesta en

marcha de un proyec-
to integral de eficiencia energética
que supondria la implantacion de
un caudalimetro electromagnético,
la sustitucion de luminarias y la
incorporacion de amperimetros en
los cuerpos de batidoras”, ha ma-
tizado Pozo.

La también presidenta de la
Agencia Provincial de la Energia
ha visitado, ademas, la localidad de
Rute, donde se ha procedido a la
sustitucion del alumbrado ptblico
por otro de mayor eficiencia con
tecnologia Led. Unas ayudas que
ascienden a 71.319 euros y que
incluyen actuaciones en el Hogar
del Pensionista, en la Fundacion
Juan Criséstomo Mangas y en la
Asociacion de Atencion a Personas
Afectadas de Demencia Senil.

Del mismo modo, Pozo ha

podido conocer las acciones que se
han desarrollado en Iznéjar gracias
a las subvenciones otorgadas por la
Agencia Provincial de la Energia
y que han permitido mejoras en la
piscina municipal y en el edificio
deusos multiples. Unas ayudas que
alcanzan los 20.000 euros para el
presente ejercicio.

“En el caso de Benameji, las
subvenciones otorgadas por la
institucion provincial alcanzan los
19.626 euros y han permitido la
renovacion del alumbrado publico
de la localidad”, ha anadido Pozo.

La delegada de Energia de la
Diputacion ha visitado también la
Cooperativa Olivarera San Isidro
Labrador y el Ayuntamiento de Pa-
lenciana, “municipio que ha obteni-
do ayudas por valor de 40.000 euros
que han supuesto la instalacion de
placas fotovoltaicas tanto en la coo-
perativa como en el Ayuntamiento
y la Biblioteca”.

En definitiva, ha concluido
Pozo, “visitamos Lucena, Rute,
Iznajar, Benameji y Palenciana,
municipios que han contado con
ayudas por valor de 173.567,69
euros. Hoy conocemos de prime-
ra mano siete proyectos a los que
hemos aportado 72.283 euros y
conllevaran una reduccion de 82
toneladas de CO2 anuales”.



Noviembre 2025

ECONOMIA Y EMPRESA. GRANADA |

Tribuna de Andalucia 15

La Junta tramita 14
expedientes para apovyar a
cooperativas de la provincia
de Granada por 8,5 M€
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ernandez-Pacheco inaugu-
ra el acto de apertura de la
campafia de aceituna de la
DOP Poniente de Granada
y destaca la labor realizada

para cuidar del olivar tradicional de
montafia.

El consejero de Agricultura, Pesca,
Agua y Desarrollo Rural, Ramén Fer-
nandez-Pacheco, ha inaugurado el acto
de apertura de la campaiia de aceituno
de la DOP Poniente de Granda, donde
ha destacado que la Junta de Andalucia
esta tramitando en estos momentos un
total de 14 expedientes para apoyar a
cooperativas de la provincia de Grana-

da con una inver-
sion estimada total
de algo mas de 8,5
millones de euros.

“Queremos
seguir apoyando
a un sector tan
potente y resilien-
te como el del Poniente de
Granada y estas subvencio-
nes se enmarcan dentro de
una linea de ayudas para
la transformacion y comer-
cializacion destinadas a los
profesionales del olivar para
que puedan seguir mejoran-
do la competitividad, cali-
dad y promocién de estos
aceites en los mercados in-
ternacionales”, ha sostenido
el consejero.

En esta linea, el titular del ramo
ha puesto en valor el papel que rea-
lizan las 16 almazaras inscritas en la
DOP para contribuir de forma muy
destacada al desarrollo socioecono-
mico de la comarca con la comercia-
lizacion de un AOVE especial gracias
a la apuesta por la innovacion en el
uso de agua y la sostenibilidad de sus
proyectos. Asimismo, ha destacado el
importante esfuerzo inversor realiza-
do para modernizar las instalaciones,
lo que ha permitido mejorar la capa-
cidad para procesar aceite de calidad
premium, a la vez que ha impulsado
la eficiencia del sector.

[ edicidon de las

Distinciones

‘Sabor Granada’
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a primera edicion de las Distinciones

‘Sabor Granada’ reunié en la Fun-

dacion CajaGranada a productores,
profesionales de la hosteleria y repre-
sentantes del sector agroalimentario.

Una cita organizada por la Diputacion de Gra-
nada para premiar la excelencia, la innovacion

y la vinculacion con la
provincia a través de su
marca ‘Sabor Granada’
a Frutas Los Cursos,
La Cantina de Diego,
San Sebastidan S.C.A.,
Conde de Benalua de
las Villas, y FAECA,
Cooperativas Agroali-
mentarias de Andalu-
cia, por su destacada
contribucion al sector
gastrondémico, en el
marco del I Congreso
Nacional de Gastrono-
mia, impulsado por la
institucion provincial.
Laentrega de distin-
ciones comenzo6 con la
intervencion de Antonio
Diaz, diputado de Fondos Europeos,
Desarrollo, Industria y Empleo,
quien sefialo que este congreso, ‘En-
clave’, esta situando a la provincia
“en la vanguardia del debate gas-
tronémico”.

Asimismo, expreso que la marca
‘Sabor Granada’ ha madurado “gra-
cias a una vision clara y al com-
promiso inquebrantable de la Diputacion”, asi
ha logrado convertirse en lo que es hoy, “un
simbolo de calidad, un motor de desarrollo
rural y el estandarte agroalimentario de toda
la provincia”. Ademas, agradecié a quienes se
alinean con la estrategia de la marca, mientras
invierten en calidad y aplauden a quienes llevan
el nombre de Granada con orgullo.

Diputacion impulsara un
nuevo programa de ayudas
para el relevo generacional en
los comercios de los pueblos

>
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a Diputacion de Granada pondra en

marcha en 2026 un programa de ayudas

destinado a favorecer el relevo genera-

cional en las empresas de los municipios

de la provincia. La iniciativa, inédita en

Granada, ha sido presentada por el presidente de

la Diputacion de Granada, Francis Rodriguez, y el

presidente de la Camara de Comercio de Grana-

da, Gerardo Cuerva, y se desarrollara a través de

un convenio de colaboracion entre ambas institu-

ciones. Este proyecto formara parte de los proxi-

mos presupuestos de la Diputacion provincial y
contara con una inversion de 150.000 euros.

El objetivo de este
programa es mantener
vivo el tejido empresarial
en los pueblos, alargando
la vida de negocios que
forman parte esencial de
la identidad local. Con
esta medida, la Diputa-
cion busca acompanar a

las personas que apuestan por
continuar la actividad de em-
presas familiares o tradiciona-
les, fortaleciendo asi el empleo
y el desarrollo econémico en el
entorno rural.

Porun lado, se ayudara a los
empresarios y comerciantes que
deseen ceder su negocio a fami-
liares o a personas de confianza,
ofreciéndoles asesoramiento,
acompaflamiento y apoyo eco-
nomico para hacerlo posible.

Por otra parte, en aquellos
casos donde no haya relevo, se
trabajara, junto a la Cdmara de
Comercio, para poner en con-

tacto esos negocios con quienes
buscan emprender y que, quizas, desconocen que
en los pueblos de Granada hay oportunidades
reales, con viabilidad y futuro.

Con este programa de ayudas pionero en la
provincia se mantendra abiertos negocios que
forman parte de la vida de muchos municipios
granadinos que no solo generan empleo, sino
también identidad, servicio y comunidad.

La partida recogida en los Presupuestos de
la Diputaciéon de Granada para 2026 permitird
activar este programa de ayudas para acompafiar
a esos emprendedores, fortaleciendo el empleo y
el desarrollo local.

360.000 euros para iluminar y
decorar los municipios en riesgo
de despoblacion en Navidad
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a diputada de Reto Demo-

grafico, Maria Vera, ha pre-

sentado una nueva linea de

ayudas dotada con 360.000

euros destinada a apoyar a

los municipios de menor tamario de la

provincia en la iluminacion y decora-

cidn navidefia de sus calles, plazas y

edificios publicos. Esta convocatoria

beneficiara a 102 municipios con po-

blacion inferior a 2.000 habitantes que

hayan experimentado en los ultimos

diez afios una variacion poblacional

inferior al 1%, asi como a aquellos con

menos de 1.000 habitantes, ampliando

tanto el presupuesto, con 60.000 euros

mas, como el nimero de pueblos bene-
ficiados respecto al afio anterior.

El programa
tiene como fina-
lidad revitalizar
la vida social y
economica de
los pequefios
municipios du-
rante una de las
épocas mas des-
tacadas del afio,
contribuyendo
al arraigo pobla-
cional, a la di-
namizacion del
comercio local y
a la puesta en valor del patrimonio
cultural. Cada ayuntamiento podra re-
cibir una cuantia maxima de 3.529,40
euros para financiar actuaciones que
incluyan la adquisicion o alquiler de
elementos de iluminacion y decora-
cion festiva, el embellecimiento de
carrozas y la compra de vestimentas
para las actividades y celebraciones
navidefias.

Estas ayudas permitiran sufragar
proyectos tan diversos como la insta-
lacion de luces ornamentales, la deco-
racion de fachadas y edificios munici-
pales, la renovacion de carrozas de la
Cabalgata de Reyes o la adquisicion
de trajes tradicionales y disfraces para
las festividades.
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La Junta y el Ayuntamiento
de Huelva impulsan el Centro
de Innovacion en Economia
Circular de Andalucia

Huelva se proye
temtono y pun
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a consejera de Sostenibilidad y

Medio Ambiente de la Junta de

Andalucia, Catalina Garcia, y la

alcaldesa de Huelva, Pilar Mi-

randa, han firmado el Convenio

para la puesta en marcha y dinamizacion del

Centro de Innovacion en Economia Circular

de Andalucia (CIECA). Este espacio, que

se va a ubicar en el Centro Municipal Los

Rosales de la capital onubense, sera un re-

ferente regional en la transformacion de los

modelos productivos hacia esquemas sos-

tenibles, fomentando la cooperacion publi-

co-privada, la competitividad empresarial y
la creacion de empleo verde.

La consejera ha detallado que el CIECA
nace en cumplimiento del articulo 77 de
la Ley 3/2023, de Economia Circular de
Andalucia, que establece la creacion de un
centro de innovacion digital para promover
la circularidad en los procesos industriales y
de consumo. Para su desarrollo, cuenta con
una inversion inicial de la Junta de Andalu-
cia de 400.000 euros, que se destinard a la
asistencia técnica del Centro y la dinami-
zacion de este, a través de la formacion, el
asesoramiento por parte de un equipo técnico
especializado, la incubacion de startups y el
desarrollo de herramientas digitales orienta-
das a la sostenibilidad. Asi, se constituiran

una ventanilla tinica y un punto de
contacto con administraciones loca-
les, universidades, spin off, empresas
y startups y organismos de investiga-
cion e innovacion.

Por su parte, el Ayuntamiento,
que cede el espacio y contribuird a
los gastos generales de su manteni-
miento —estimandose un coste para
las arcas municipales que superara los
93.000 euros—, se encargara de cola-
borar activamente con la Junta en la
difusion de la actividad del Centro, asi
como en la dinamizacion de este. También
se compromete a atraer a empresas estra-
tégicas para el ecosistema y a fomentar la
colaboracion publico-privada.

Segun la titular de Sostenibilidad y
Medio Ambiente, el CIECA “actuara como
catalizador de la transicion hacia una eco-
nomia circular, ofreciendo a las empresas
y los emprendedores el apoyo necesario
para que sean capaces de transformar sus
modelos lineales en circulares”. Y ha ex-
plicado que “se desarrollaran programas de
formacion y sensibilizacion ambiental sobre
cambio climatico y sostenibilidad, ademas
de buscar espacios de colaboracion entre
universidades, empresas y administraciones
para desarrollar soluciones innovadoras”.

En la misma linea, ha precisado que “el
hecho de que este centro pionero y vanguar-
dista se vaya a ubicar Huelva responde a
la relevancia del Polo Industrial onubense,
motor econdmico clave en sectores como
el quimico, el energético o el logistico”, y
ha anadido que esta iniciativa “‘se suma a
otras actuaciones recientes que impulsa el
Gobierno andaluz, como la proxima Estra-
tegia Andaluza para la Economia Circular,
que incorporard una plataforma de simbiosis
industrial para reutilizar recursos entre em-
presas y reducir residuos”.

La provincia de Huelva muestra
su oferta turistica a periodistas e
influencers alemanes y chinos

7
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a provincia de Huelva ha aco-

gido la visita del productor e

influencer chino Ziliang Zhan y

del periodista freelance aleman,

Carsten Heinke, para hacerse

eco de los principales atractivos turisticos

onubenses, especialmente los relacionados

con la naturaleza y el patrimonio historico.

Desde la Diputacion de Huelva, a través de

la Agencia Destino Huelva, se les ha dise-

flado un amplio programa de visitas para

conocer de cerca lugares tan emblematicos

como el Parque Nacional de Dofiana o el
Paraje Natural Marismas del Odiel.

La Empresa Publica para la Gestion del
Turismo y el Deporte de Andalucia colabo-
ra con la Oficina Espafiola de Turismo en
Pekin (Turespafia) en la visita de Ziliang
Zhan, dirigida al mercado chino y centrada
en la promocion del Parque Nacional de
Dofana y su entorno. Zhan, que actual-
mente reside en Barcelona, es un productor
y camara con una destacada presencia en
redes sociales en China y un profundo co-
nocedor de la historia de Espafia.

Ziliang Zhan es una figura mediatica
con mas de 1,5 millones de seguidores en
redes sociales chinas y durante estos dias
ha llevado a cabo diversos rodajes y conte-
nidos audiovisuales, mostrando la riqueza
natural, cultural y paisajistica de Dofiana,
El Rocio y la provincia de Huelva, con es-

pecial atencion al turismo de naturaleza y
al patrimonio historico.

Por su parte, y también incluida en la
colaboracion con la Empresa Publica para
la Gestion del Turismo y el Deporte de An-
dalucia, se ha atendido la peticion recibida
por parte de la Oficina Espaiola de Turismo
de Berlin para facilitar la presencia en la
provincia de Huelva de Carsten Heinke,
periodista freelance aleman, con una des-
tacada trayectoria y presencia en medios
de alto prestigio en Alemania y otros paises
€uropeos.

Heinke tiene publicados varios libros
y colabora como freelance en numerosos
medios impresos y digitales tanto en Ale-
mania, como en Letonia, Luxemburgo,
Paises Bajos, Austria y Suiza.

La Agencia Destino Huelva recibe
cada afio un gran nimero de periodistas,
influencers, touroperadores y agentes de
viaje interesados en dar a conocer lariqueza
turistica de la provincia y todo lo que ofrece
al viajero. Los press trips y fam trips son
acciones de promocion directa que contri-
buyen a dar a conocer todas las bondades
del destino y la oferta complementaria que
despliega en las diferentes rustas gastro-
némicas, excursiones, actividades de ocio
y deportes al aire libre, visitas culturales y
patrimoniales, etc, por lo que se convierten
enuna eficaz herramienta para la gestion de
la estacionalidad en la provincia.

Huelva Comercio y Junta de Andalucia
presentan nuevas campanas de
dinamizacion comercial y senalética con
la mascota chispa como protagonista
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1 objetivo de esta cam-
pafia es dinamizar el co-
mercio local y fomentar
el trafico de clientes en
los establecimientos par-

ticipantes, incrementar las ventas,
fortalecer la identidad local y po-
sicionar el comercio como inno-
vador y atractivo, rompiendo con
la percepcion de que “lo local” es
aburrido o anticuado. Asimismo,

se busca generar una experiencia
de compra memorable que vaya
mas alla de la transaccion.

El proyecto incluye un plan de
medios de comunicacion, un plan
en redes sociales de Huelva Co-
mercio y el disefio y produccion
de la mascota Chispa, que partici-
pard en las actividades de dinami-
zacion. La campaifia se ejecutara
hasta el 31 de diciembre de 2025 e
incluye acciones subvencionables

como publicidad en medios de co-
municacion.

La campaia de Black Friday se
desarrollara durante el mes de no-
viembre, con especial atencion a la
semana del 24 al 28 de noviembre,
en los comercios asociados de toda
la provincia. El objetivo es que el
Black Friday en Huelva no sea solo
una jornada de descuentos, sino
una estrategia integral para refor-
zar la economia de proximidad,

consolidar el valor del comercio
local en la sociedad y asegurar su
vitalidad de cara a la campafia de
Navidad.

La sefialética tiene como obje-
tivo fortalecer la identidad y cohe-
sion del colectivo comercial, crear
un sentido de pertenencia, promo-
ver la visibilidad y reconocimien-
to de Huelva Comercio, facilitar
la comunicacion de campanas y
atraer a nuevos miembros.
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La elevada afluencia de
publico y de ventas de

AOVE marcan la XII Fiesta
del Primer Aceite en Martos

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

a duodécima Fiesta del Primer

Aceite de Jaén que organiza la
Diputacion Provincial y se ha de-
sarrollado en Martos ha estado

marcada tanto por la gran afluen-

cia de publico como por el elevado volu-
men de ventas de aceites de esta cosecha.
“Han sido miles de visitantes los que se
han acercado a este evento a lo largo de
sus dos jornadas de celebracion atraidos
por los aceites tempranos, que han sido

adquiridos de forma
masiva, y por la
amplia variedad de
actividades comple-
mentarias que se han
disenado”, destaca el
diputado de Promo-
ciony Turismo, Fran-
cisco Javier Lozano,
que ha agradecido al
Ayuntamiento mar-
tefio su colaboracion
e implicacion en esta
fiesta.

La buena acogida
de este evento se ha re-
flejado en el programa
de actividades disefia-
das en esta edicion, ya
que se han agotado las
plazas ofertadas en las
mismas.

Las catas de aceite realizadas por las
tres denominaciones de origen —Sierra
Magina, Sierra de Cazorla y Sierra de
Segura—y la IGP Aceite de Jaén, asi como
el taller de microalmazara ofrecido por
Oleoescuela Guardian de los Trofeos, o
las visitas guiadas por enclaves de Martos
—que han abarcado desde los olivos cen-
tenarios, hasta la Via Verde del Aceite,
su centro historico, la cooperativa San
Amador o al Cortijo El Madrofio— han
colgado el cartel de completo.

Jaén reunira en junio a algunos
de los investigadores mas
prestigiosos en los beneficios del
aceite de oliva para la salud

i InU | Preasinnf {Hustien

PREDIMED
OMICS SYMPOSIUM 2026
&

6TH INTERNATIONAL CONGRESS

OMN OLIVE OILS AND HEALTH
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a provincia de Jaén volvera a si-

tuarse a la vanguardia en la investi-

gacion de los efectos beneficiosos

que genera el consumo de aceite

de oliva para la salud humana con

la celebracion de la sexta edicion del Con-

greso Internacional sobre Aceites de Oliva,

Olivary Salud, que congregara en la provin-

ciajiennense a algunos de los mas prestigios

investigadores en esta materia los dias 11 y
12 de junio de 2026.

La Administracién provincial patrocina

este foro cientifico que organiza la UJA a

través del Instituto Universitario de Inves-

tigacion del Olivar y los Aceites de Oliva.

Durante la celebracion de este simp6-
sium cientifico “estaran en Jaén los inves-
tigadores y profesionales de la salud mas
prestigiosos para abordar el impacto del
aceite de oliva como ingrediente nutri-
cional, gastrondmico o medioambiental”.
Este “afamado congreso volvera a contar
con Miguel Angel Martinez como director
cientifico, dando continuidad asi a los cinco
congresos celebrados con anterioridad, que
consolidan a la provincia de Jaén como re-
ferente internacional en la investigacion de
aceites de oliva y salud”, ha concluido el
rector de la Universidad de Jaén.

La 23? edicidon de la Feria

de Turismo de Interior de
Andalucia ha congregado a 80
expositores en una superficie
de 7.500 metros cuadrados
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| Presidente de la Diputacion,

Paco Reyes ha destacado “el buen

momento que vive el turismo en

la provincia de Jaén” y se ha re-

ferido a esta feria como “el mejor

escaparate para mostrar nuestra rica y va-

riada oferta turistica, natural, monumental
0 gastronomica”.

“Tierra Adentro es una feria que se ha
consolidado como referencia del turismo
de interior de Andalucia, ademds en unas
fechas en las que podemos decir que vivi-
mos un buen momento en el turismo en la
provincia de Jaén. Después de un 2024 de
récord en pernoctaciones y visitantes, en
este 2025 conocemos datos positivos como
la pernoctacion media, que se incrementd
en el segundo trimestre hasta los 2,7 dias
por visitante, el gasto medio diario, que
supera los 90 euros, o la valoracion que los
turistas hacen de nuestra oferta, la mas alta
de Andalucia”, ha enumerado Paco Reyes,
Presidente de la Diputacion provincial, que
también se ha referido a los buenos datos del
verano. “Nunca han venido tantas personas
en verano a la provincia de Jaén, a pesar de
las temperaturas que hemos vivido™.

A los indicadores turisticos, el presiden-
te de la Diputacion ha afiadido las inversio-
nes que se acometen en materia turistica en
la provincia de Jaén. “Gracias a los fondos
europeos de recuperacion del Gobierno de
Espafia, hablamos de 70 millones de euros
invertidos en los planes de sostenibilidad
turistica, de los cuales la Diputacion Pro-
vincial gestionamos 22,5 millones de euros
en una decena de proyectos, lo que va a su-
poner un antes y un después para el turismo
en la provincia de Jaén”. Por Gltimo, Reyes
ha agradecido a la Junta de Andalucia su
patrocinio a esta feria, asi como a la Caja
Rural de Jaén como patrocinador de todos
los eventos que se organizan en Ifeja.

Asociaciones para el desarrollo rural,
alojamientos, cortijos y casas rurales, alber-
gues, complejos turisticos rurales, oficinas
municipales de turismo, centros de inter-
pretacion, hoteles con encanto o guias de
turismo rural se han dado cita en esta feriaen
la que también tienen una presencia desta-
cada los cuatro parques naturales de la pro-
vincia y donde estan representadas las ocho
diputaciones andaluzas. La Administracion
provincial jiennense, que organiza Tierra
Adentro a través de Ferias Jaén, cuenta con
un estand de 128 metros cuadrados donde
son protagonistas las ciudades Patrimonio
de laHumanidad de Ubeda y Baeza; el oleo-
turismo, los parques naturales y la gastrono-
mia del aceite de oliva. Junto a este espacio,
donde se van a realizar catas y degustacio-
nes de los AOVE Jaén Seleccion, la Diputa-
cion también promociona en Tierra Adentro
la industria agroalimentaria a través de la
Zona Degusta Jaén donde estan represen-
tadas unas 25 empresas agroalimentarias.

Jaén acogera en 2026 la proxima
asamblea general de la Red de
Entidades para el Desarrollo Local
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a capital jiennense

sera sede en octubre

de 2026 de la proxima

asamblea general de la

Red de Entidades para
el Desarrollo Local (REDEL),
de la que forma parte la Dipu-
tacion Provincial de Jaén y que
aglutina en torno a cuarenta ad-
ministraciones locales e insti-
tuciones espailolas expertas en
desarrollo local.

La eleccion de Jaén como el
lugar en el que se llevara a cabo la proxi-
ma asamblea de REDEL —en la que la Ad-
ministracion provincial jiennense ejerce-
rd como anfitriona— se ha acordado hoy

en Ciudad Real
durante la reunioén
de los representan-
tes de esta red, en
la que ha partici-
pado el diputado
de Empleo y Em-
presa, Luis Miguel
Carmona.

Los programas
de Comunidad de
Talento, la apli-
cacion de la inte-

ligencia artificial al
comercio, al turismo y al empleo local o
la participacion ciudadana en la Agenda
2030 son algunos de los temas que se
estan abordando en Ciudad Real.
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Malaga Comercio premia a Zerimatr,
Onversed y ACIA Antequera por su
trayectoria y dedicacion empresarial
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a Federacion Provincial de Em-

presarios de Comercio y Servi-

cios de Malaga ha celebrado

su IV Jornada Malaga Comercio,

bajo el lema “Con nuestra gente:

presente y futuro del comercio malaguefio.

Durante la Jornada se han hecho entrega

de los Premios Malaga Comercio 2025 que

en la presente edicion han recaido en

Diego Francisco Ramirez, fundador junto a

su padre de Zerimar; Raquel Pérez y Maria-

na Flink, creadoras de Onversed y a Jorge

del Pino, presidente de ACIA, Asociacion
del Comercio e Industria de Antequera.

“La IV Jornada Malaga Comercio ha

puesto de manifiesto la fortaleza y la capaci-

dad de adaptacion del comercio malaguefio.

Bajo el lema ‘Con nuestra gente: presente

y futuro del comercio malaguefio’, hemos

reflexionado sobre los retos y oportunida-

des que afronta el sector, siempre con la
mirada puesta en la mejora de la com-
petitividad y la sostenibilidad. Desde
Malaga Comercio seguimos trabajando
para consolidar un tejido comercial mo-
derno, dinamico y comprometido con la
ciudad. Nuestro objetivo es reforzar la
colaboracion entre comerciantes, admi-
nistraciones y ciudadania, impulsando
politicas y proyectos que garanticen un
desarrollo equilibrado del sector”, ha
manifestado Lorena Garcia, que acaba
de cumplir un afio al frente de Malaga
Comercio y que ademas ostenta la presi-
dencia de la Asociacion de Empresarios de
Comercio Textil.

Lorena Garcia ha aprovechado para
agradecer la implicacion de todos los
participantes, instituciones y entidades
colaboradoras que han hecho posible esta
jornada, destacando que “su apoyo de-
muestra que el comercio de proximidad
contintia siendo un pilar esencial en la eco-
nomia local y en la identidad de Malaga”.

La presidenta de Malaga Comercio ha
querido recordar que en nuestra provincia
son mas de 10.000 las empresas dedicadas
al Comercio y mas de 60.000 los trabaja-
dores vinculados al sector, al tiempo que
ha hecho especial hincapié en los bene-
ficios del comercio tradicional para la
vertebracion del territorio, por su proxi-
midad y cercania.

El Proyecto Edufinet, promovido
por la Fundaciéon Unicaja y Unicaja,
celebra la octava edicion de su
Congreso de Educacion Financiera

. .
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ajo el titulo de 'Educacion finan-

ciera y emprendimiento: situa-

cion y retos' se ha celebrado ese

evento en el que han participado

cerca de 40 expertos de diversas
disciplinas.

Este congreso, que se ha consolidado

a lo largo de sus ocho ediciones como un

foro de referencia nacional en el analisis y

estudio sobre la relevancia de la educacion

financieray su impacto en el conjunto de la

sociedad. También se erige cada aflo en un

espacio de intercambio de conocimiento

y experiencias entre especialistas en esta

1 congress

=

materia y otras areas relacionadas.

Con una completa y cuidada progra-
macion, que este afio ha constado de un
total de 12 sesiones y seis coloquios, en
los que se han abordado distintos aspec-
tos relacionados con el lema del congreso,
asi como otras cuestiones sobre educacion
financiera en general. En esta ocasion, el
objetivo principal es poner de relieve la
importancia de la empresa y de los em-
prendedores en el empleo, la economia y
la sociedad, asi como el papel clave que
desempeiia la educacion financiera y su
positiva contribucion al emprendimiento
y al tejido empresarial.

Juno House llega a Andalucia
para reunir a las mujeres “mas
inspiradoras” de la Costa del Sol
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a Zambra Resort, ubicado en
Mijas-Costa del Sol, acogera

los proximos 18, 19 y 20 de no-

viembre, el “Women Who Ins-

pire Summit: Andalucia Con-

nect,” promovido por el club de mujeres,
Juno House, integrado por mas de 600
socias y conformado actualmente como

uno de los principa-
les catalizadores de
talento femenino de
nuestro pais.

El encuentro, en
el que se daran cita
las cien mujeres mas
influyentes e

inspiradoras de la
provincia de Malaga
y la Costa del Sol,
tiene como principal
objetivo impulsar el
liderazgo femenino
con motivo del Dia
Internacional de la
Mujer Emprendedo-
ray cuenta con la co-

laboracion de la Con-
sejeria de Turismo y Andalucia Exterior
de la Junta de Andalucia.

Tras el éxito de su primera pop up en
Madrid el pasado mes de marzo, Juno
House llega desde Barcelona a Andalucia
para fomentar el didlogo auténtico y la
colaboracion efectiva entre las mujeres
lideres en el sur de Espaiia.

La Academia Gastronémica
promueve “Malaga Gourmet
Tour’ como antesala de la Gala de
la Guia MICHELIN Espana 2026
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1 Ayuntamiento de Malaga ha

acogido el acto de presentacion

de “Malaga Gourmet Tour”,

un completo programa de ac-

tividades gastroculturales, pro-

movido por la Academia Gastronémica

de Malaga, con la colaboracion del Ayun-

tamiento de Malaga, la Junta de Anda-

lucia, la Diputacion Provincial, Turismo

y Planificacion Costa del Sol, Gusto del

Sur y Sabor a Malaga, disefiado como la

gran antesala cultural y gastronémica de

la Gala de la Guia MICHELIN Espafia

2026, que se celebrara en Malaga el proxi-
mo 25 de noviembre.

f

El completo programa de activi-
dades se ha iniciado con la Exposi-
cion “Beyond the Star”, conformada
como una alfombra roja gastronémica,
que tendra como escenario la calle Larios.
Ademas de un recorrido fotografico y

sensorial con 22 Mupis o soportes de-
dicados a una seleccion de restaurantes de
alta calidad de la provincia, en su mayoria
reconocidos por la Guia MICHELIN.

La muestra pone en valor tanto a los
establecimientos Recomendados en la
Guia MICHELIN como a los distingui-
dos con el Bib Gourmand y la Estrella
MICHELIN, reflejando asi la diversidad
y lariqueza de la gastronomia malaguefa.
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El Puerto de Sevilla participa
en la presentacion del vehiculo
de hidrogeno H2Tractor

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
1 presidente de la Au-
toridad Portuaria de
Sevilla (APS), Rafael
Carmona, ha participa-
do en la presentacion
del vehiculo propulsa-

do con hidrégeno, H2Tractor, una

terminal tractor desarrollada por

EVO que favorece el transporte

sostenible en entornos logisticos y

aeroportuarios.

“Este vehiculo piloto, fabricado
en Sevilla, se ultima en el Muelle de
Tablada y, en los proximos meses,
haremos una prueba de su funcio-
namiento en real en la terminal de

contenedores del Puerto de Sevilla,
la Terminal Maritima del Guadal-
quivir”, ha trasladado el presidente
de la Institucion portuaria a las au-
toridades y asistentes al desvelado
del H2Tractor.

Esta es una de las lineas de ac-
tuacion impulsadas por la APS para
contribuir a la descarbonizacion de
los puertos. “Dentro de HYDEA,
también estamos avanzando en el
disefo de un Plan de Accion para
incluir el hidrégeno como vector
energético en el puerto, mejorar la
operativa con el uso de tecnologias
mas verdes y analizar la electrifi-
cacion de muelles utilizando esta

fuente de energia”, ha continuado
el presidente. Carmona también ha
destacado que ““el Puerto de Sevilla,
al ser maritimo de interior, contri-
buye a reducir la Huella de Carbo-
no facilitando que las mercancias
lleguen directamente al corazon del
territorio a través de la Eurovia del
Guadalquivir. Esto reduce el trans-
porte por carretera y las emisiones
de CO2”.

La empresa de ingenieria EVO
ha desarrollado una tractor terminal
propulsada por hidrogeno que in-
tegra tecnologias avanzadas como
sistemas ciberfisicos, inteligencia
artificial y conectividad 5G. Estas

innovaciones no solo mejoran la
eficiencia y la disponibilidad ope-
rativa; sino que también reducen
significativamente las emisiones,
en consonancia con los objetivos
de descarbonizacion del sector del
transporte.

El vehiculo estd prepara-
do para operar en entornos de
climas calidos extremos. Trans-
porta hasta 95 toneladas con una
autonomia de 16 horas, es com-
pletamente limpio en cuanto a
emisiones.

SICAB presenta las novedades de
su 35° edicion con el Campeonato
del Mundo del Caballo Esparnol y las
finales de ocho disciplinas ecuestres

SICAB
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ICAB 2025 celebra su 35*
edicion consolidandose como
el gran referente mundial del
caballo de Pura Raza Espaiio-
la (PRE). En esta ocasion, el
evento contara con mas de 890

ejemplares procedentes de 323 ganade-
rias nacionales e internacionales, reflejo
de una apuesta internacional mas ambi-
ciosa que nunca, con la participacion de
ganaderias de 11 paises y la presencia de
delegaciones de ganaderos, entrenado-
res, prescriptores y periodistas especia-
lizados de Estados Unidos, Alemania,
Paises Bajos, Marruecos y Baréin, entre
otros.

SICAB, que tendra lugar del 18 al 23
de noviembre en el Palacio de Congre-
sos y Exposiciones de Sevilla (FIBES),
reafirma su posicion como el mayor
encuentro mundial dedicado al caballo
de Pura Raza Espaiola y como una cita
clave para la industria ecuestre, la cultura,
el turismo y la economia de Sevillay An-
dalucia, generando mas de 75 millones
de euros y 2.000 empleos directos.

Durante la rueda de prensa de pre-
sentacion, se destaco el papel de SICAB
como un espacio integrador que combi-
na competicion, formacion, exhibicion,
cultura y negocio, atrayendo tanto a pro-

fesionales del sector como a un publico
internacional cada vez mas amplio. Esta
edicion reunira 893 ejemplares de 11
paises, junto a una amplia zona comer-
cial con 321 stands y 81 palcos gana-
deros, reafirmando a SICAB como un
escaparate esencial para la proyeccion
internacional del Pura Raza Espafiola
y el desarrollo de la industria ecuestre.

El presidente de ANCCE, José Juan
Morales, subrayo “el gran esfuerzo con-
junto de las autoridades competentes
y de la organizacion para ofrecer una
ediciéon memorable”, destacando el ca-
racter internacional del evento: “Un afio
mas daremos la bienvenida a ganaderias
procedentes de Espafia, Estados Unidos,
Bélgica, México, Costa Rica, Guatema-
la, Reino Unido, Reptiblica Checa, entre
otros paises. Ademas, contaremos con
delegaciones de Estados Unidos, Alema-
nia, Paises Bajos, Marruecos y Bar€in,
que consolidan el papel de SICAB como
referente mundial del caballo espaiiol”.

SICAB 2025 no solo acogera el
prestigioso Campeonato del Mundo del
Caballo Espaiiol y las finales de ocho
disciplinas ecuestres, sino que reafirma
su papel como un motor esencial para
la industria ecuestre y un referente inter-
nacional del Pura Raza Espafiola. Este
encuentro, que atrae la atencion de pro-
fesionales, aficionados y visitantes de
todo el mundo, se consolida como una
plataforma unica para la proyeccion del
caballo espaiiol, la promocion de la cul-
tura ecuestre y el impulso del turismo
en Sevilla y Andalucia, fortaleciendo asi
el vinculo entre tradicion, excelencia y
desarrollo econoémico.

El Instituto Nacional de
Ciberseguridad (INCIBE)
impulsa la 30% edicion del
Techstars Startup Weekend
Sevilla, que se celebrara en la
Universidad Pablo de Olavide
del 21 al 23 de noviembre
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| Instituto Nacional de Ciberseguri-

dad (INCIBE), entidad dependiente

del Ministerio para la Transforma-

cion Digital y de la Funcion Publica,

a través de la Secretaria de Estado

de Telecomunicaciones e Infraes-

tructuras Digitales, organiza en colaboracion

con Sherpa Tribe, la Asociacion SevillaUP y la

Universidad Pablo de Olavide, la 30* edicion del

Techstars Startup Weekend Sevilla. Este evento

forma parte de la iniciativa INCIBE Emprende,

en el marco del Plan de Recuperacion, Transfor-

macion y Resiliencia, con la financiacion de los
Fondos Next Generation-EU.

La Universidad Pablo de Olavide acoge-

ra esta edicion como parte de su compromiso

con el emprendimiento y la
empleabilidad, reforzando
la conexion entre el &mbito
académico y el ecosistema
innovador sevillano.

Durante 54 horas —del
viernes 21 al domingo 23 de
noviembre—, mas de 150
participantes trabajaran en
equipos multidisciplina-
res para transformar ideas
en proyectos reales, con la
guia de mentores expertos
en estrategia, innovacion,
marketing, diseflo y tecnologia.

Como novedad, esta edicion se ha inclui-
do el Programa de Becas por Apadrinamiento
“Apadrina Talento y Futuro”, impulsado por
SevillaUP con el objetivo de eliminar barreras
economicas y fomentar la diversidad en el eco-
sistema emprendedor.

La iniciativa conecta a profesionales y em-
presas que desean apoyar el talento emergente
con jovenes que participan por primera vez en
Startup Weekend, ofreciéndoles la oportunidad
de hacerlo de forma gratuita.

El programa promueve la igualdad de
oportunidades, la conexion intergeneracional
y la creacion de historias reales de impacto
que transforman trayectorias personales y
profesionales.
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Andalucia gana casi 1.800
autonomos en octubre

) El nUmero de autbnomos aumento en
Andalucia 7.948 personas en tasa interanual

» Rafael Amor: “Estoy seguro de que vamos a
cerrar 2025 cerca de los 600.000 auténomos

en Andalucia”

I ntimero de trabajado-

res por cuenta propia

ha crecido en 1.765

personas en el décimo

mes del afio respecto

a septiembre de este

mismo afio en Andalucia, lo que ha

situado la cifra total de autobnomos
en 591.780 personas.

El presidente de ATA Anda-

lucia, Rafael Amor, ha afirmado

EVOLUCION AFILIACION, DICIEMBRE 2024- OCTUBRE 2025

que “el numero de autonomos en
Andalucia crece en 1.765 perso-
nas. Son datos positivos y son un
poquito mas elevados que los re-
gistrados en el mismo periodo de
2024y de 2023 .

Espafia ha sumado 9.142 au-
tonomos el mes de octubre, segun
los datos medios de afiliacion al
RETA conocidos hoy, pasando de
3.413.292 auténomos en septiem-

bre de 2025 a 3.422.434 auténo-
mos en octubre de 2025. Son 10
las comunidades auténomas las
que estan tirando de este creci-
miento en el Gltimo afio. Las otras
7 comunidades llevan practica-
mente tres afios perdiendo auto-
nomos. En cifras absolutas, la Co-
munidad de Madrid, Comunidad
Valenciana, Andalucia y Cataluiia
son las que mas autonomos suman
en septiembre.

En Andalucia, por provin-
cias, el nimero de autonomos ha
aumentado en todas, excepto en
Cédiz (-55) y en Jaén (-15) donde
se ha reducido el numero de per-
sonas trabajadoras por cuenta
propia respecto al mes de sep-
tiembre. Los mayores incremen-
tos se han registrado en Sevilla

(+667), Malaga (+510), Granada
(+254) y Almeria (+222). Tam-
bién han sumado auténomos Coér-
doba (+167) y Huelva (+15).

Segtin el género, ambos sexos
han registrado aumentos en el
mes de octubre de 2025 respecto
a septiembre de este mismo afio,
el mayor incremento se ha re-
gistrado en el colectivo de autd-
nomas (+0,5%), mientras que el
nimero de auténomos ha crecido
un 0,2%. Lo que en términos ab-
solutos representa un incremento
de 1.114 mujeres y de 651 varones.
“Quiero destacar el crecimiento
de la mujer autonoma, que es un
dato positivo”, ha afiadido Rafael
Amor.

Respecto a los sectores, des-
tacan los incrementos registrados
en educacion (+824), actividades
profesionales, cientificas y técni-
cas (+466), construccion (+364) y
actividades sanitarias (+290).

“Como positivo destacar que
crecen la agricultura, la cons-
truccion y las actividades profe-

sionales, cientificas y técnicas, asi
como la educaciony, por otro lado,
destacar la parte negativa de la
peérdida de 379 autonomos en el
comercio y 562 en construccion”,
ha subrayado Rafael Amor, tras
apuntar que “vamos a cerrar 2025
con cerca de 600.000 autonomos
en Andalucia”.

ANDALUCIA SUMA 7.948
AUTONOMOS EN EL ULTIMO
ANO

Si analizamos los datos res-
pecto a octubre de 2024, obser-
vamos que Andalucia ha ganado
cerca de 9.000 auténomos
(7.948), destacando los creci-
mientos de Malaga (4.573) y de
Sevilla (1.682). Cadiz es la inica
provincia que pierde autdbnomos
en tasa interanual (-69). Las
demas han registrado subidas
de 745 auténomos en el caso de
Granada, de 594 en Almeria, de
181 en Huelva y de 157 en Jaén.
Cérdoba, por su parte, ha sumado
86 trabajadores por cuenta propia
en el ultimo afo.

EVOLUCION AFILIACION, OCTUBRE 2024 - OCTUBRE 2025

DICIZ%IZTRE GGTUSRE 2028 | VARIBCION INCR%}I\:}EM’O OCTUBRE 2024 | OCTUBRE 2025 VARIACION INCREMENTO (%)
ALMERIA 63.077 63.584 507 0,8 ALMERIA 62.990 63.584 594 0.8
CADIZ 67.308 67.613 305 05 CADIZ 67.682 67.613 -69 0,1
CORDOBA 54.513 54.523 10 0,0 CORDOBA 54.437 54.523 86 0.2
GRANADA 69.284 69.912 628 0,9 'GRANADA | 69.167 69.912 745 11
HUELVA | 29.744 29,956 212 07 HUELVA 29.775 29.956 181 06
JAEN 142378 42723 346 0.8 JAEN 42566 42.723 157 0.4
MALAGA 137.835 142.548 4714 3.4 MALAGA 137.975 142,548 4573 3.3
SEVILLA 119,635 120,920 1,286 1,1 SEVILLA 119.239 120.920 1.682 14
ANDALUCIA 583.774 591.780 8.006 14 ANDALUCIA 583.831 591.780 7.948 1,4
ESPANA 3.386.765 3.422.434 35.670 11 ESPANA 3.384.917 3.422.434 37.517 11
Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- noviembre 2025 Fuente: Federacién Nacional de Asociaci de Trabajadores Autéhomos-ATA- noviembre 2025
EVOLUCION AFILIACION, SEPTIEMBRE 2025 - OCTUBRE 2025 EVOLUCION PARO, DICIEMBRE 2024- OCTUBRE 2025
PARO PARO INCREMENTO
SEP",‘:'tfz'gB“E OCTUBRE 2025 | VARIACION mcm(zl}r:}.c_u'ro DIC;E,";ERE OczT;"zBsRE L (%)
ALMERIA 63.362 63,584 222 | 04 ALMERIA 46.067 43.635 -2.432 5.3
cADIZ 67.668 67.613 -55 | 0,1 CADIZ 121.211 113.777 -7.434 6,1
CORDOBA 54.356 54,523 167 ! 0.3 CORDOBA 54.320 52.384 -1.936 3,6
GRANADA 69.658 69.912 254 I 0.4 GRANADA 70.647 68.559 -2.088 -3,0
HUELVA 29.941 29.956 15 0.0 _HUELVA 34074 | 31476 = -2598 | = -716
JAEN 42.738 42723 -15 0,0 JAEN 35.793 35.995 202 0,6
MALAGA 142.038 142.548 510 0.4 MALAGA 119.074 110.351 -8.723 7.3
SEVILLA 120.254 120.920 667 i 0,6 SEVILLA 153.653 146.085 7568 _4:g
ANDALUCIA 590.015 591.780 1.765 | 0,3 ANDALUCIA 634.839 602.262 32577 51
ESPARA 3AN202 34z i 03 ESPANA 2.560.718 2.443.766 -116.952 46
Fuente: Federacidn Nacional de Asoclaclones de Trabajadores Auténomos-ATA- noviembre 2025 Fuente: Federacién Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- noviembre 2025
EVOLUCION PARO, OCTUBRE 2024 - OCTUBRE 2025 EVOLUCION PARO, SEPTIEMBRE 2025 - OCTUBRE 2025
PARO Z%g;ruane PARO ;cz:;uane ARTACGH mcm{s;:r_ﬂ'ro SEP;‘:“:BRE PARO glg;uans FARIAGOH INCREMENTO
2025 (%)
_ ALMERIA 48.601 43635 -4.966 10,2 ALMERIA 43.898 43.635 -263 06
CADIZ 123.219 113.777 -9.442 =17 CADIZ 112.577 113.777 1.200 1.1
CORDOBA 57.601 52.384 5217 9,1 CORDOBA 52.672 52.384 -288 05
GRANADA 73.386 68.559 -4.827 6,6 GRANADA 67.969 68.559 590 09
HUELVA 34.817 31.476 -3.341 96 HUELVA 31.335 31.476 141 0.4
JAEN 40.186 35.995 -4.191 -10,4 JAEN 35.760 35.995 235 0.7
MALAGA 119.906 110.351 -9.555 8,0 MALAGA 109.366 110.351 985 0,9
SEVILLA 157.061 146.085 -10.976 7.0 SEVILLA 146.150 146.085 -85 0,0
ANDALUCIA 654.777 602.262 -52.515 -8,0 ANDALUCIA 599.727 602.262 2.535 0,4
ESPARA 2.602.054 2.443.766 -158.288 6,1 ESPANA 2.421.665 2.443.766 22.101 | 0,9
Fuente: Fed, 5n Macional de A iones de Trabaj Autdnomos-ATA- noviembre 2025 Fuente: Fed iGn Macional de A de Trabajad Autor ATA- bre 2025
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EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2024- OCTUBRE 2025

| EVOLUCION SEGUN GENERO, OCTUBRE 2024 - OCTUBRE 2025
ANDALUCIA D s = | OCTUBRE2025 DIFERENCIA | PORCENTAJE
L ANDALUCIA OCTUBRE 2024 | OCTUBRE 2025 | DIFERENCIA | PORCENTAJE
VARONES 367.704 371.695 3.991 1,1
MUJERES 216.070 220.085 4016 1,9 VARONES 368.005 371.695 3.690 1,0
TOTAL 583.774 591.780 8.006 14 MUJERES 215.826 220.085 4.259 2,0
Fuente: Federacion Nacional de A de Trabajadores Autonomos-ATA- noviembre 2025 TOTAL 583.831 591.780 7.948 1.4
Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- noviembre 2025
EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, DICIEMBRE 2024- OCTUBRE 2025
EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, OCTUBRE 2024 - OCTUBRE 2025
DICIEMBRE INCREMENTO
SECTORES ANDALUCIA OCTUBRE 2025 DIFERENCIA
2024 l (%) SECTORES ANDALUCIA | OCTUBRE 2024 OCTUBRE 2025  DIFERENCIA "‘CRE.:E“TO
AGRICULTURA 61.072 61.785 713 1,2 .
Rl = = S = AGRICULTURA 60.705 61.785 1.080 1,8
INDUSTRIA 31.454 31.254 200 0,6
CONSTRUCCION 59.332 61.723 2.391 40 EORRIRITER ST St s .
S TS L D5 221 s COMERCIO 142.419 130.930 2.488 A7
TRAN : : : s TRANSPORTES 32.189 31.635 553 7
:‘Jﬁ%@’:‘i@:&ﬂ — 56.788 57.657 769 14 HOSTELERIA 57.269 57557 288 0,5
RMAC INFORMACION Y
COMUNICACION 10.924 12.006 1.082 9.9 CORMURCATWH 10.770 12.006 1.236 15
ACT. FINANCIERAS Y
SEGUROS 10201 10.399 108 10 ek 10.291 10.399 108 1.1
ACT. INMOBILIARIAS 11.800 12.417 617 52 ACT. INMOBILIARIAS 11.767 12417 650 55
ACT. PROFESIONALES, ACT. PROFESIONALES,
CIENTIFICAS Y TECNICAS | 0412 KGR 2235 A4 CIENTIFICAS Y TECNICAS B036 52.647 2511 50
ACT. ADMINISTRATIVAS 23.354 23.751 397 17 'ACT. ADMINISTRATIVAS 23482 23.751 269 13
EDUCACION 16.618 17.305 687 41 EDUCACION 16.404 17.305 901 55
ACT. SANITARIAS 24.952 25.938 986 40 ACT. SANITARIAS 24.942 25.938 996 4,0
ACT. ARTISTICAS Y
ACT. ARTISTICAS Y 13.521 13.799 278 2,1
ENTRETENIMIENTO na%e 13709 439 33 ENTRETENIMIENTO
TS SECTORES S e o 16 OTROS SECTORES 38.916 39.634 718 1,8
TOTAL 583.774 531.780 8.006 1,4 TorAL AR 094,780 1845 L
Fuente: Federacién Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- noviembre 2025
Fuente: Federacidn Nacional de A de Trabajadores Autonomos-ATA- noviembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, SEPTIEMBRE 2025 - OCTUBRE 2025 EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2024- OCTUBRE 2025

DICIEMBRE

ANDALUCIA SEP;LE;;BRE OCTUBRE 2025 DIFERENCIA PORCENTAJE ALMERIA 2024 DGIURRE 2025 | DIFERENGIN RORGENTAJE

VARONES 39.242 39.559 317 0.8
VARONES 371.044 371.695 651 0,2 MUJERES 23.835 24.025 190 0,8
MUJERES 218.971 220.085 1.114 0,5 TOTAL 63.077 63.584 507 0,8
TOTAL 590.015 591.780 1.765 0,3 Fuente: Federacidn Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- noviembre 2025

Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- noviembre 2025
5 EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, DICIEMBRE 2024- OCTUBRE 2025
EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, SEPTIEMBRE 2025 - OCTUBRE 2025
SECTORES ALMERIA | PICFMBRE  ocTuBRE 2025  DIFERENCIA 'NCR'{E'}T)E"TO
SECTORES ANDALUCIA | SEPTIEMBRE ' ocrypRe 2025 | DIFERENCIA mcm{ax}eu‘ro AGRICULTURA 20.595 20.699 104 0,5

INDUSTRIA 2.180 2.189 9 04
AGRICULTURA 61.515 61.785 270 0.4 CONSTRUCCION 5.307 5.427 120 23
INDUSTRIA 31185 31,264 fe 0.2 COMERCIO 12,237 12.064 -173 -1.4
CONSTRUCCION 61.359 61.723 364 [ TRANSPORTES 2882 2 831 50 a7
N o e = o HOSTELSRA _ 585 508 > o7

= . 2 INFORMACION Y
:':“:Ti':;-f:::“ > 58.119 _57.557 -562 -1,0 COMUNICACION 736 s 39 5.3
COMUNICACION 11.862 12.006 143 1,2 ACT. FINANCIERAS Y 796 831 a4 43
ACT. FINANCIERAS Y o
SEGLIROS 10.351 10.399 49 0,5 ACT. INMOBILIARIAS 757 80O 43 57
ACT. INMOBILIARIAS 12.368 12.417 48 0,4 T ——
I, CIENTIFICAS Y TECNICAS 3.0 708 103 48
2 i 52.181 52.647 466 0,9

CIENTIFICAS Y TECNICAS d e s S § _

ACT. ADMINISTRATIVAS 1.683 1.671 -12 -0,7
ACT. ADMINISTRATIVAS 23.665 23.751 86 0.4 EDUCACION 1.422 1.444 23 1,6
EDUCACION 16.481 17.305 824 5,0 ACT. SANITARIAS 1,691 1.789 99 58
ACT. SANITARIAS 25.648 25.938 290 11 ACT. ARTISTICAS Y 900 021 20 23
ACT. ARTISTICAS Y 13.950 13.799 151 1.1 SHIREIENRRERTY :
ENTRETENIMIENTO ) ) 5 OTROS SECTORES 3.223 3.336 113 35
OTROS SECTORES 39.388 39.634 246 0,6 TOTAL 63.077 63.584 507 0,8
TOTAL 590.015 591.780 1.765 0,3

Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdénomos-ATA- noviembre 2025

Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- noviembre 2025
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Fundacion Sando, Agencia Efe,
Heineken Espana, ML Hoteles
y José Luis Garcia-Palacios,

Premios CEA RSE 2025

a Confederacion de
Empresarios de An-
dalucia ha celebrado
la entrega de los XII
Premios en Respon-
sabilidad Social Em-
presarial (RSE) 2025, en colabo-
racion con la Fundacion Cajasol,
unos galardones que reconocen
el compromiso de las empresas
andaluzas con un modelo de de-
sarrollo econdémico sostenible y
socialmente responsable.

En esta edicion, celebrada en
el Teatro de la Fundacion Cajasol
se han distinguido cuatro iniciati-
vas y trayectorias:

Premio a la sostenibilidad
Econdomica, Social y Ambiental

ML Hoteles, por aplicar de
forma transversal criterios de sos-
tenibilidad en su gestidon, apos-
tando por la economia circular y
la eficiencia energética. Entre sus
acciones destacan el uso de ener-
gia solar, la medicion de la huella
de carbono, la eliminaciéon de

ex }
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.
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Emprotas Andaluzas

plasticos, y el tratamiento y reuti-
lizacion de aguas. Ademas, cuenta
con certificaciones como “Empresa
Familiarmente Responsable” y “S
de sostenibilidad”, que avalan su
compromiso ético y ambiental.

El presidente de CEA, Javier
Gonzalez de Lara, ha destacado
durante su intervencion, que “la

Fundacién l tajasol

XIl Premios

Responsabilidad
Social Empresarial

apuesta por una sostenibilidad in-
tegral, como la que representa ML
Hoteles, demuestra implicacioén
activa y eficiencia, contribuyendo
a mejorar el entorno”.

Premio a la Comunicacion
y Difusién Social y Empresarial

LaFundacion Sando y laAgen-
cia EFE han sido reconocidas por

su colaboracién en un programa
de formacion practica dirigido a
periodistas, con el objetivo de es-
pecializarlos en responsabilidad
social corporativa (RSC). Esta
iniciativa, desarrollada a través
de un sistema de becas, impulsa
la divulgacion de la sostenibilidad
y la RSC en los medios de comu-
nicacion.

Gonzalez de Lara ha subra-
yado que “con esta colaboracion
entre las dos entidades para la for-
macion de periodistas, contribuis
a una sociedad mas informada y
consciente del valor que aporta
una empresa comprometida con
su entorno, a la vez que lograis
mejorar la empleabilidad juvenil”.

Premio a la Responsabili-
dad Social Empresarial

Heineken Espafia ha sido ga-
lardonada por su compromiso
ejemplar con la integracién es-
tratégica de la RSE en todas sus
areas de actividad. La distincion
destaca especialmente su apuesta

por el uso de energias renovables
y el impacto positivo de la labor
social desarrollada por la Funda-
cién Cruzcampo, consolidando su
papel como referente en sosteni-
bilidad y compromiso social en el
sector empresarial.

“Cuando hablamos de Heine-
ken Espaiia, hablamos de integra-
cion estratégica de la responsabili-
dad social como eje vertebrador”,
ha afirmado el presidente de CEA,
quien también ha puesto el acento
en la importante labor que desem-
peiiar la Fundacion Cruzcampo.

Premio al Liderazgo en
Responsabilidad Social Em-
presarial

El galardon al liderazgo fue
otorgado a José Luis Garcia-Pa-
lacios Alvarez, destacado empre-
sario onubense cuya trayectoria
en los sectores agroalimentario y
financiero constituye un referente
de compromiso con el desarrollo
sostenible, la preservacion del pa-
trimonio ambiental de la dehesa
y la mejora del bienestar social y
laboral, con especial atencion a los
trabajadores migrantes. Su parti-
cipacion activa en organizaciones
como ASAJA Huelva, Caja Rural
del Sur e Interfresa lo consolidan
como una figura esencial dentro
del tejido empresarial andaluz. Ac-
tualmente, ejerce como presidente
de la Federacion Onubense de Em-
presarios (FOE), forma parte del
Comité Ejecutivo de la Confedera-
cioén de Empresarios de Andalucia
(CEA) y ocupa la vicepresidencia
de CEPYME.

“José Luis honra a toda la em-
presa andaluza desde su compro-
miso con el patrimonio ambiental,
con los migrantes, con la tierra, con
la competitividad y con el progreso
de Andalucia. Un legado que trans-
mite con autenticidad y valores”,
ha sefialado el presidente de CEA.

“La empresa no es solo dina-
mizador econdémico y creador de
empleo, sino que realiza una im-
portante funcion social con im-
pacto en diversos ambitos. Una
empresa responsable no es una ex-
cepcidn: es un modelo que crece,
que se consolida, que contagia, y
que con esta XII edicion de los Pre-
mios CEA en RSE 2025 queremos
contribuir a visibilizar”.

El acto ha contado con la
participacion de la consejera de
Empleo, Empresa y Trabajo Aut6-
nomo, Rocio Blanco; el presidente
de la Fundacion Cajasol, Antonio
Pulido; el presidente del Consejo
Andaluz de Camaras y vicepre-
sidente de CEA, Javier Sanchez
Rojas y el presidente del Consejo
Empresarial de Competitividad,
Innovacion y RSE de CEA, Diego
Ortiz.

CEA y la Fundacion Cajasol
reafirman con estos premios su
compromiso con una Andalucia
empresarial sostenible y competi-
tiva, reconociendo a las empresas
como protagonistas del cambio
hacia un futuro mas responsable.
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CEA reune a su Comision de la
Industria Agroalimentaria, con
el consejero de Agricultura,
Pesca, Agua y Desarrollo Rural
Fernandez-Pacheco

a Confederacion de
Empresarios de An-
dalucia celebra una
nueva reunion de su
Comision de la Indus-
tria Agroalimentaria

con la participacion del conseje-
ro de Agricultura, Pesca, Agua y
Desarrollo Rural, Ramoén Fernan-
dez-Pacheco.

Carmen Ponce, presidenta de
la Comision, ha liderado el en-

cuentro destacando el papel de la
Comisién como foro de consulta
y participacion para las empresas,
grandes y pequenas, del sector.
CEA, como voz de la empresa
en Andalucia e interlocutora le-

gitima con la administracion, re-
afirma asi su compromiso con el
fortalecimiento de la agroindustria
andaluza, un sector estratégico que
genera mas de 60.000 empleos y
aporta el 2% del PIB regional.

al CEA

Durante la reunion se abordo
la necesidad de impulsar la Estra-
tegia Agroindustrial Andaluza, ac-
tualmente en fase final de elabo-
racion, un documento clave para
marcar la ruta en innovacion, pro-
ductividad, internacionalizacion e
inversion. Ademas, se ha tratado
el impacto del nuevo marco euro-
peo y la reforma de la PAC, con
el objetivo de adaptar las ayudas
a las necesidades reales del tejido
empresarial.

Luis Fernandez-Palacios, se-
cretario general de CEA, subrayo
la importancia de una posicion
compartida entre la Junta y los em-
presarios para defender con fuerza
las prioridades de Andalucia ante
la Union Europea.

La internacionalizaciéon ha
sido otro de los temas centra-
les debido al un contexto geopo-
litico complejo, por lo que CEA
alertd sobre la necesidad de re-
definir estrategias ante el auge
de politicas proteccionistas y
arancelarias. Andalucia lidera las
exportaciones agroalimentarias
en Espafia, con cerca de 16.000
millones de euros en ventas a ter-
ceros paises en 2024, lo que repre-
senta el 40% del total exportado
por la comunidad.

Ademas, se abordaron cuestio-
nes como la formacion, la falta de
perfiles profesionales, la situacion
hidrica, el cambio climatico, el
relevo generacional, la sostenibi-
lidad y la economia circular.

CEA continua trabajando para
que el sector agroindustrial anda-
luz disponga de los instrumentos
necesarios para crecer, innovar
y competir en un entorno global
cada vez mas exigente.
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MARIOLA PORTILLA
LINEA 2 PROYECTOS DE
DESARROLLO

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Co6mo nacio Linea 2 Pro-
yectos de Desarrollo S.L. y
cual fue la vision que la impul-
s6 a ponerla en marcha?

Realmente, Linea 2 no nace
de una vision concreta ni por una
inquietud repentina. Tras muchos
aflos trabajando como asalariada
en una empresa del mismo sector,
donde trabajabamos por deman-
da de los clientes, afrontdbamos
proyectos y retos nuevos de forma
habitual, adaptandonos al momen-
to en el que nos encontrabamos.

Llego la crisis, los planes de
ajuste en las administraciones, el
endeudamiento aumentaba y hubo
que poner limites. Me encontraba
en una situaciéon muy particular:
tenia mellizos de afio y medio, ne-
cesitaba cuidarlos, estar con ellos
era mi responsabilidad, y también
necesitaba trabajar. Siempre habia
estado activa laboralmente y no
queria renunciar; asi que, con el
apoyo de la familia y la capitali-
zacion del desempleo, una amiga
trabajadora social y yo pusimos
en marcha Linea 2 Proyectos de
Desarrollo S.L.

El nombre procede de un anti-
guo local en el que habiamos tra-
bajado con poblacion en riesgo de
exclusion social durante muchos
afios. De ahi nuestro nombre,
nuestro ADN: el desarrollo comu-
nitario. Nuestro origen esta en el
trabajo comunitario con menores,
jovenes y mayores.

¢Quédistingue a suempre-
sa dentro del sector y cuales
considera que han sido las
claves de su crecimiento?

En Linea 2, cada proyecto que
afrontamos lo hacemos desde la
empatia: escuchamos al cliente,
perfilamos cada detalle y pone-

mos en el centro a las personas. La
responsabilidad social empresarial
consiste en definir bien las diferen-
tes marcas de nuestros productos
y dar a cada una de ellas el disefio
adecuado, atendiendo a las direc-
trices y necesidades de nuestros
clientes.

Hacemos de cada campaia o
proyecto algo unico, diferente e
innovador. Presumimos de tener
muy buenos compafieros de viaje
que se suman a nuestras ideas, ge-
nerando grandes sinergias.

¢Qué valores o principios
definen su estilo de liderazgo
dentro de la organizacion?

El respeto, siempre el respeto
hacia cadauna de las personas que
han formado parte del equipo de
Linea 2 Proyectos de Desarrollo.

Me gusta participar en cada
momento del desarrollo de un
proyecto, estar codo con codo con
la persona que lo lleva a cabo.
Me puedes encontrar montando
una exposicion, desalojando un
museo, disefiando acciones para
personas mayores o disfrutando de
una jornada de juegos cooperati-
vos... o peleandome con la plata-
forma de contratacion.

Como mujer emprendedo-
ra, ;qué desafios ha enfrenta-
doy céomo los ha transformado
en oportunidades?

Siempre digo que emprender
no es solo montar un negocio:
emprender es poner en marcha,
cambiar algo. Desde pequefia me
ensefiaron que hay que adaptarse
y tratar de transformar aquello que
creemos que debe cambiar; a ser
resiliente.

Desafios, muchos. Entre otros,
creer que soy capaz. Por eso, hoy
uno delos ejes de Linea 2 es la visi-
bilizacién de la mujer en todos sus
ambitos: el laboral, el empresarial,
el familiar... De ahi han surgido
muchos proyectos.

¢De qué manera promueve
la igualdad y el liderazgo fe-
menino dentro de su equipo o
en sus proyectos?

Lo cierto es que la mayoria
del personal que forma parte del
equipo de Linea 2 son mujeres,

empresarias

anL;a‘uzas
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Mariola Portillo: “Cada
proyecto que afrontamos lo
hacemos desde la empatia”

aunque también contamos con al-
gunos hombres. Nos regimos por
un convenio colectivo y todo el
personal cobra seglin su categoria.

Segun el proyecto de que se
trate, el liderazgo lo asumen per-
sonas de género masculino o fe-
menino.

g oel.:l"lﬁ:f‘

En cuanto a los proyectos,
solemos incluir la perspectiva de
género en casi todo lo que hace-
mos: desde el disefio de una grafi-
ca hasta la implementacion de una
campaifla preventiva en centros
educativos.

Como dije antes, nuestro ADN

es el desarrollo comunitario y
la animacion sociocultural. Son
muchos afios poniendo el foco en
la corresponsabilidad, la distribu-
cién de tiempos, la conciliacion y
la cooperacion, y creo que nuestro
compromiso a nivel empresarial
es claro.

“Nuestro ADN
es el desarrollo
comunitario,

la animacion
sociocultural,

y son muchos
anos poniendo
el focoenla
corresponsabilidad,
la distribucion
de tiempos, la
conciliacién y la
cooperaciéon”

¢Qué papel juegan la inno-
vacion y la sostenibilidad en la
estrategia actual de Linea 2?

Seguir apostando por las per-
sonas. No es poco. Volver cada
cierto tiempo a los origenes para
no perder la perspectiva y man-
tenernos en un continuo proce-
so creativo, siempre teniendo en
cuenta a nuestros colaboradores
y haciendo de la participacion un
pilar en la toma de decisiones.

Mirando al futuro, ;qué
metas se ha propuesto tanto
a nivel personal como empre-
sarial para los préoximos ainos?

Seguir apostando por el de-
sarrollo de proyectos de caracter
social, con programas de preven-
ciony sensibilizacion, siempre con
sentido de responsabilidad y fideli-
dad a nuestros principios.

Hemos diversificado algunas
de nuestras lineas de negocio y,
ahora mismo, estamos gestando
otros productos y proyectos que
caminaran paralelamente a Linea
2 Proyectos de Desarrollo.

(Quieres que ademas le dé un
tono mas editorial o periodistico
(por ejemplo, para publicarlo en
una revista o web institucional)?
Puedo hacer esa version también.
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El arte espanol de gobernar sin gasolina

ay momentos en los que una empieza a
sospechar que Espafia funciona gracias a
una mezcla de inercia, talento empresarial
y una resiliencia casi antropologica. Porque,
mientras otros paises discuten sobre como
utilizar sus presupuestos, aqui llevamos afios
discutiendo simplemente sobre si los tendremos. Y no deja
de tener mérito: convertir la ausencia de Presupuestos en un
fenomeno casi folclorico, una romeria administrativa que se
repite temporada tras temporada, independientemente del
partido que gobierne o de quién presida la comision corres-
pondiente. Tradiciones nacionales hay muchas; esta, desde
luego, no figura en ninguna guia turistica, pero bien podria.

Este pais vive desde hace demasiado tiempo apoyado en
las prorrogas presupuestarias, como si la economia moderna
pudiera gestionarse igual que quien redecora su casa “pro-
visionalmente”. Mientras tanto, la politica nacional entona
el ya conocido “estamos trabajando en ello”, una frase tan
versatil que sirve tanto para justificar retrasos como para no
decir nada en absoluto.

El problema es que la economia real (esa en la que viven
las empresas, los trabajadores y cualquiera que mire la cuenta
corriente) no funciona con promesas, sino con certezas, y la
certidumbre es justo el recurso mas escaso en la Espaia actual.

Las empresas necesitan marcos estables para decidir inversio-
nes, contratar personal o iniciar proyectos. No hablamos de
un capricho del sector privado, sino de algo tan basico como
saber con qué reglas jugara durante el proximo afio.

No podemos hacernos los sorprendidos, entonces, cuando
vemos que los datos del INE reflejan una actividad empresa-
rial templada, lejos del impulso de épocas de bonanzas. Y tam-
poco sorprende que instituciones como el Banco de Espafia
sefialen que la inversion privada continiia mostrando una falta
de vitalidad preocupante. Tanto el Banco de Espaiia como
diversos analisis de grandes entidades financieras insisten en
que un clima econémico mas estable para recuperar la inten-
sidad inversora no puede ser negociable. No es ideologia, son
datos. La incertidumbre institucional (que no es patrimonio de
ningun gobierno ni legislatura, sino un problema recurrente de
nuestro sistema) actiia como freno sobre la inversion y sobre
nuestra economia y empresas.

Si a esa ecuacion le sumamos la ausencia de Presupuestos
actualizados, la conclusion es triste: no hay pais que pueda
planificar su futuro econdémico sin un marco fiscal claro.
Ni las empresas pueden disefiar estrategias de desarrollo,
expansion e internacionalizacion, ni las familias pueden anti-
cipar cambios en impuestos o ayudas, ni las administraciones
autondmicas pueden coordinar inversiones ni mejoras en sus

comunidades. Es un bloqueo silencioso, pero profundo. La
politica nacional parece embotada en debates que avanzan
con la misma velocidad con la que se resuelve un atasco en
hora punta. Y para quien observa desde fuera, resulta algo in-
quietante comprobar como las urgencias econdmicas quedan
relegadas a un segundo plano, subordinadas a estrategias y
tensiones que tienen mas que ver con la lucha parlamentaria y
la gresca politica (tal vez como distraccion), que con el futuro
del pais. No se trata de sefialar culpables, pues los nombres
y colores cambian, pero el patron se repite, sino de recordar
que la economia no espera a nadie.

A falta de brujula unificada, cada territorio intenta avanzar
a sumanera, con mayor o menor acierto. Pero un pais necesita
algo mas que esfuerzos aislados: necesita rumbo.

No porque yo me haya levantado pesimista, a mis 35
afios ya he aprendido a desayunar café, no catastrofismo,
sino porque la paciencia tiene fecha de caducidad, igual que
los discursos vacios.

Y ya que parece que el Gobierno y el Congreso han de-
cidido dejar los Presupuestos para otro capitulo de esta serie
interminable, al menos podrian hacernos el favor de recordar
que la economia real no vive de declaraciones, sino de reglas
claras, estabilidad y vision. Tres cosas que, hoy por hoy, pesan
menos que un abanico en una ola de calor.

Montserrat Hernandez
Directora de Tribuna de Andalucia

XX anos del Premio FLACEMA: Mas de dos
décadas de dialogo y sostenibilidad industrial

OPINION
MANUEL PAREJO
GUZMAN

DIRECTOR GENERAL. FUNDACION
LABORAL ANDALUZA DEL CEMENTO
Y EL MEDIO AMBIENTE (FLACEMA)

n 2005, cuando la Fundacion

Laboral Andaluza del Cemento

y el Medio Ambiente —FLA-

CEMA— decidié crear un

premio para reconocer la mejor

comunicacion sobre desarrollo
sostenible en la industria andaluza, pocos
imaginaron que aquel gesto de colaboracion
entre empresas y sindicatos acabaria convir-
tiéndose en un referente regional, y nacio-
nal, de didlogo, compromiso y divulgacion
ambiental.

FLACEMA nacio6 en 2003, por iniciativa
conjunta de la patronal cementera andaluza
AFCA —en la que estaban integradas las
empresas Cementos Portland Valderrivas,
CIMPOR, Financiera y Minera y Holcim
Espafia— y de las dos organizaciones sindi-
cales mas representativas del sector—UGT-
MCA-Ay CCOO FECOMA-A—. Alo largo
de estos afos, se ha consolidado como una
fundacion paritaria, sin animo de lucro, que
promueve una cultura de sostenibilidad en

la industria andaluza. Su
esencia ha sido siempre
8 | cl didlogo social: con-
S L vertir la sostenibilidad
en un punto de encuen-
tro entre empresarios,
trabajadores y adminis-
traciones publicas.
Una herramienta de co-
municacion y entendimiento social
Desde su primera edicion, celebrada en
2006 con la entrega del premio al periodis-
ta José Maria Montero por su reportaje Los
cimientos sostenibles publicado en El Pais,
el Premio FLACEMA ha ido mas alla del
reconocimiento periodistico. Con mas de
400 candidaturas recibidas, ha sido una he-
rramienta de comunicacion, relaciones insti-
tucionales y proyeccion social, de un sector
que ha demostrado su madurez ambiental
y su compromiso con la economia circular.
El premio ha reunido durante estos afios
a consejeros de la Junta de Andalucia como
Fuensanta Coves, Cinta Castillo, José Juan
Diaz Trillo, Luis Planas, M* Jesus Serrano,
José Fiscal, Carmen Crespo o Ramon Fer-
nandez-Pacheco. También participaron vi-
ceconsejeros y otros altos cargos como Juan
Espadas, M*del Mar Plaza, Maria Lopez San-
chis y Carmen Jiménez. Por parte de FLA-
CEMA han sido numerosos los presidentes y
vicepresidentes que han participado: Manuel
Soriano, Candido Jiménez, Manuel Jiménez,
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Angel Gomez, Pablo Espeso, Tomas Azorin,
Feliciano Gonzalez, Jorge Wagner, Francisco
Zunzunegui y Carmen Diaz. No podemos
dejar atras a los actuales vicepresidentes —
José Miguel Sanchez, José Manuel Rodri-
guez— y al actual presidente, Alan Svaiter.

En estas dos décadas, mas de medio cen-
tenar de periodistas y medios han participado
haciendo gala de gran rigor periodistico y
sensibilidad ambiental: José Maria Montero,
Raquel Garrido, Javier Rico, José Vicente
Rodriguez, Carlos Piza, Patricia Balbontin,
Nicol Jiménez, Elena Martos, Carlos Piza,
José Vicente Rodriguez, Sonia Mora, Victo-
ria Toro, Javier Bolafos o Raul Limon, entre
otros. Los medios galardonados incluyen a
ABC de Sevilla, El Pais, Diario de Sevilla,
La Razon, Publico, El Confidencial, Andalu-
cia Economica, Canal Sur Television, Onda
Cero y TVE, entre otros.

Los trabajos han abordado desde la valo-
rizacion energética de residuos hasta la res-
tauracion de canteras, la economia circular,
las energias renovables o la descarbonizacion
industrial. Han sido la voz que ha traducido
al lenguaje ciudadano los avances técnicos,
ambientales y sociales de una industria en
constante transformacion.

Un jurado de prestigio y una red de
instituciones comprometidas

El prestigio de este premio se ha susten-
tado también en la composicion de sus jura-
dos, que han sido siempre interdisciplinares

Edicién: Grupo de Comunicacion TDC S.L.
Directora: Montserrat Hernandez
Delegada: Celia Diaz

Secretaria de gerencias: Ana Pérez
Marketing y Tecnologia: José Luis Martinez
Maquetacién: Amidi Agencia

y han contado con representantes de todo tipo
de empresas, organizaciones e instituciones.
Sirvan como ejemplo: la Junta de Andalu-
cia; las universidades de Sevilla y Pablo de
Olavide; la Fundacion Cajasol, entidad co-
laboradora que ha ofrecido su sede para la
celebracion de reuniones y acto de entrega de
galardones y de la Asociacion de Periodistas
de Informacion Ambiental (APIA).

En su historia, el certamen ha recibido
alrededor de 400 candidaturas y ha premia-
do mas de 50 trabajos periodisticos, convir-
tiéndose en un foro permanente de reflexion
sobre la responsabilidad social corporativa, la
innovacion y la compatibilidad entre progre-
$0 econodmico y respeto ambiental.

FLACEMA, veinte aiios después

Veintidds afios después de su crea-
cion, FLACEMA es una voz autorizada en
el ambito de la sostenibilidad industrial. A
través de estudios, jornadas, acuerdos de va-
lorizacion energética entre los agentes socia-
les y campafias de divulgacion, ha logrado
que el cemento andaluz sea percibido como
una industria moderna, transparente y com-
prometida con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Su labor ha contribuido a mejorar
el didlogo entre las empresas, las organizacio-
nes sindicales y la sociedad.

El XX aniversario del Premio FLACEMA
es, por tanto, una oportunidad para celebrar
la madurez de un modelo de colaboracion
pionero en Espaiia, donde sindicatos y em-
presarios trabajan juntos para construir una
industria mas sostenible. Pero también es un
reconocimiento al papel del periodismo res-
ponsable, capaz de transformar la percepcion
de la industria y de impulsar, con su palabray
su analisis, una Andalucia mejor informada,
competitiva y verde.

Contacto: direccion@tribunadeandalucia.es
redaccion@tribunadeandalucia.es
publicidad@tribunadeandalucia.es
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Andalucia ante la gran
oportunidad de liderar
la reindustrializacion

en Espana

urante décadas, el debate
sobre el desarrollo econd-
mico de Andalucia ha estado

marcado por un mismo
dilema: como transformar
una economia tradicional-
mente apoyada en el turismo, la agricultura
y los servicios en un modelo mas equilibrado,
innovador y con mayor valor afiadido. Hoy,
sin embargo, Andalucia se encuentra ante
una oportunidad historica. En un contexto de
reindustrializacion verde y digital impulsada
por Europa, la comunidad andaluza dispone
de los recursos naturales, humanos y tecnolo-
gicos necesarios para situarse a la vanguardia
de la nueva industria espafiola.
La pandemia de la COVID-19, la crisis
energética derivada de la guerra en Ucrania
y la creciente competencia global en secto-

res estratégicos han cambiado las priorida-
des de la Union Europea. Bruselas impulsa
ahora una reindustrializacion orientada a la
autonomia estratégica: produccion local de
tecnologias criticas, fortalecimiento de las
cadenas de suministro y descarbonizacion
del sistema productivo. Este proceso no
busca volver al modelo industrial del siglo
XX, sino construir un tejido manufacturero
inteligente, sostenible y resiliente.

El Pacto Verde Europeo, el Plan RE-
PowerEU y los fondos Next Generation EU
han puesto sobre la mesa cientos de miles de
millones de euros para fomentar esta tran-
sicion. Espafia, y en particular Andalucia,
estan llamados a ser protagonistas de este
movimiento, no solo como receptores de in-
version, sino como impulsores de nuevos
polos industriales.

NUEVA ECONOMIA

Aunque Andalucia parta de una base
industrial mas modesta que otras regiones
espanolas, posee varias fortalezas que la po-
sicionan estratégicamente para liderar este
cambio:

Andalucia es una de las regiones euro-
peas con mayor potencial en energia solar
y edlica. En 2024, superd los 12.000 MW
instalados de energia renovable, y su capaci-
dad de expansion sigue creciendo. Este lide-
razgo energético no solo reduce costes para
la industria, sino que también convierte a la
region en un espacio ideal para el desarro-
llo de industrias electrointensivas y verdes,
como la fabricacion de hidrogeno verde, ba-
terias o materiales sostenibles.

Su posicion entre Europa, Africa y el
Atlantico convierte a Andalucia en un hub
logistico natural. Puertos como Huelva, Al-
geciras o Malaga son puntos clave del co-
mercio internacional. Esta conectividad per-
mite atraer inversiones industriales ligadas al
transporte maritimo, la logistica avanzada o
el ensamblaje de productos de exportacion.

Las universidades de Sevilla, Malaga,
Huelva, Granada y Cérdoba destacan en
investigacion aplicada, ingenieria y biotec-
nologia. Los Parques Tecnologicos de An-
dalucia (Sevilla Techpark y Malaga Techpark
entre otros) concentran empresas lideres en
sectores como la aeronautica, las TIC y la
energia. Este conocimiento constituye una
base solida para impulsar clsteres industria-
les basados en la innovacion.

Andalucia cuenta con una poblacion
joven y con una creciente formacion téc-
nica. Los centros de Formacion Profesio-
nal dual y los programas de digitalizacion
empresarial estan empezando a conectar la
oferta educativa con las nuevas necesidades
industriales.

La calidad de vida, el coste competitivo
del suelo industrial y los incentivos autond-
micos posicionan a la region como un des-
tino atractivo para empresas tecnologicas e
industriales que buscan instalarse en el sur
de Europa.

Sectores estratégicos para una
nueva industrializacion andaluza

Para que la reindustrializacion no sea un
simple deseo, Andalucia debe focalizar su
esfuerzo en sectores en los que pueda generar
ventajas competitivas duraderas:

Con proyectos como el Valle Andaluz
del Hidrogeno Verde, liderado por empresas
como Moeve, la region puede situarse entre
los principales polos de produccion y expor-
tacion de hidrogeno en Europa. Esta fuente
energética puede alimentar industrias meta-
largicas, quimicas y de transporte pesado, re-
duciendo las emisiones y generando empleo
de calidad.

Ademas, Sevillay Céadiz albergan uno de
los cliisteres aeroespaciales mas importantes
de Europa, con la presencia de Airbus y una
potente red de proveedores locales. Con el
auge de la defensa europea y la demanda de
nuevas tecnologias (drones, satélites, vehicu-
los autdbnomos), este sector puede expandirse
hacia actividades de alto valor afiadido. Sin
olvidarnos del recientemente creado Hub de
Defensa andaluz, liderado por Fedeme.

En esta linea, el sector agroalimentario,
tradicionalmente fuerte en Andalucia, puede
evolucionar hacia una industria biotecno-
logica que aproveche la economia circular,
la trazabilidad digital y la valorizacion de
residuos agricolas. La produccion de bioplas-
ticos o biofertilizantes es una oportunidad
emergente.
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ONORATO
PERIODISTA. DIRECTOR DE
GRAYLING ANDALUCIA

@ Antonio Rivero Onorato

Y no es menos en mineria sostenible y ma-
teriales criticos. Andalucia alberga yacimien-
tos de cobre, litio y otros minerales estratégi-
cos para la transicion energética. La clave esta
en desarrollar una mineria responsable, con
procesos de refinado e innovacion local que
generen valor afladido y empleo cualificado.
Empresas ya reconocidas en refino (Atlantic
Copper), en investigacion (Pan Global), en
explotacion (Atalaya Mining) y transforma-
cion (Cunext Copper) ya estan demostrando
su liderazgo y saber hacer en esta linea.

Y en cuanto a industria digital y tecno-
l6gica Malaga se consolida como uno de los
hubs tecnologicos mas dindmicos del sur de
Europa. La atraccion de empresas interna-
cionales, junto con la expansion de startups
andaluzas, puede servir de ancla para un
tejido industrial basado en la digitalizacion y
la automatizacioén avanzada.

Politicas necesarias para consolidar
el liderazgo

El potencial de Andalucia es innegable,
pero su materializacion requiere una estra-
tegia coordinada entre administraciones,
empresas y sociedad civil. Algunas medidas
clave serian el Desarrollo de una Estrategia
Industrial Andaluza 2030, alineada con la es-
trategia nacional y europea, que priorice sec-
tores tractores y establezca objetivos claros de
inversiony empleo. Crearincentivosfiscalesy
financieros para la implantacion de industrias
verdes y tecnolégicas, facilitando el acceso de
las pymes a la innovacion. Seguir avanzando
en simplificacién administrativa y mejora de
los plazos de tramitacion de proyectos indus-
triales, algo esencial para competir con otras
regiones europeas. El necesario impulso de
la formacion técnica y digital mediante pro-
gramas de FP dual, universidades y centros
tecnologicos orientados a la industria 4.0. y
sin olvidarnos de la necesaria inversion en
infraestructuras logisticas e intermodales, es-
pecialmente en el corredor ferroviario medi-
terraneo y atlantico. Todo ello con el fomento
de la colaboracion publico-privada, creando
clusteres y polos de innovacion industrial en
torno a universidades y empresas tractoras.

El papel del liderazgo institucional
y social

Lareindustrializacionno es solounasunto
de politicas econdmicas; también exige una
vision compartida. Andalucia debe superar
viejos topicos sobre su dependencia del tu-
rismo o su escasa base industrial y proyectar
una imagen de region moderna, innovadora
y competitiva.

Si la comunidad logra articular su estrate-
gia en torno a los sectores emergentes y apro-
vechar el apoyo financiero europeo, puede
convertirse en el gran motor de la nueva
industria espafiola. La préxima década sera
decisiva. Andalucia tiene ante si la oportuni-
dad de pasar de ser la periferia industrial de
Espaiia a ser el corazon de su reindustrializa-
cion sostenible.
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La nueva revolucion
circular: industria
regenerativa para un
futuro competitivo

OPINION

ROSA SILES
CONSEJERA'Y MENTORA
PARA EMPRENDEDORES,
EMPRESAS Y ENTIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS.
DIRECTORA EJECUTIVA DE
FOUNDERS ANDALUCIA

@ Rosa Siles Moreno

ablar del futuro de la indus-
tria ya no es hablar solo de
productividad, tecnologia o
crecimiento. Hoy también
significa hablar de limites:
limites de nuestro planeta,
limites de acceso a materiales, limites de un
modelo que ha tocado techo. Pero en esos
limites nace la oportunidad. En un mundo
marcado por la crisis climatica, las tensiones
geopoliticas y laurgencia por descarbonizar,
no se trata de producir mas, sino de pro-

ducir mejor. Y eso exige
repensarlo todo. Desde
los sistemas industria-
les hasta los patrones
de consumo. Desde el
origen de los materiales
hasta su reintroduccion
en nuevos ciclos pro-
ductivos. Desde como
disefiamos, hasta como
reutilizamos, regenera-
mos y compartimos.

El nuevo informe de
Cotec ‘Economia Circu-
lar 2025°, presentado en
Andalucia, lo deja claro:
no hay vueltaatras. El pa-
radigma de la economia
lineal ha caducado. Y en
su lugar empieza a tomar
forma un nuevo modelo
industrial regenerativo,
en el que el crecimiento
no se mide solo en PIB,
sino en valor social,
bienestar compartido y
salud de los ecosistemas.
Es una vision que tras-
ciende el reciclaje y sitaa
ala economia circular en
el centro de la estrategia
empresarial, tecnologica

y territorial. Una hoja de
ruta. Y también una llamada a la accion.

Exxita, epicentro de la transforma-
cion circular

No es casual que Andalucia haya sido el
escenario de esta presentacion. En un gesto
simbolico pero profundamente estratégico,
Cotec ha elegido Exxita Be Circular como
sede para dar a conocer su tltimo informe.
La eleccion no es anecddtica: es un recono-
cimiento al papel de Exxita como entidad
miembro de Cotec y referente nacional en
economia circular aplicada al ambito tecno-
logico. Pero también es una declaracion de
intenciones: Andalucia esta preparada para
liderar el nuevo ciclo industrial desde una
vision regenerativa, social y competitiva.

Desde el corazon de Andalucia en Bo-
llullos de la Mitacion, Exxita lleva afios de-
mostrando que otro modelo es posible. Que
la tecnologia, la inclusion y la sostenibilidad
no son caminos paralelos, sino interdepen-
dientes. Y que la circularidad puede con-
vertirse en una poderosa palanca para crear
empleo, reducir la huella ecologica, atraer
inversion y acelerar la transicion digital. La
presentacion del informe en sus instalacio-
nes no solo visibiliza este compromiso, sino
que lo amplifica.

Y no es un caso aislado. Andalucia esta
tejiendo una red de agentes, centros de inno-
vacion, startups y empresas que comparten
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esta vision. Una comuni-
dad de accion que conecta
la economia del dato con
el derecho a reparar, el
disefio de producto con
la sostenibilidad, y la lo-
gistica con la autonomia
estratégica en materiales.
Todo ello impulsado por
una Junta de Andalucia
que ha situado la econo-
mia circular como una
de sus grandes apuestas
industriales para esta le-
gislatura.

Como subray6 durante
el acto de presentacion el consejero de Indus-
tria, Energia y Minas, Jorge Paradela: “no
hay dilema entre sostenibilidad e industria.
Hay simbiosis”. Y esa es, probablemente,
la mejor sintesis del momento histérico que
Vivimos.

Del residuo al recurso: las claves de
una transicion circular

El informe de Cotec dibuja los retos del
presente y las oportunidades del futuro. Y lo
hace desde una vision sistémica, conectando
el cambio tecnologico, las exigencias nor-
mativasy el rediseflo de las cadenas de valor.

Unodelos principales ejes es el impulsoa
la circularidad empresarial. Aunque muchas
empresas han iniciado acciones concretas,
la transicion esta atn en fase incipiente. La
reutilizacion, la reparacion, la refabricacion
o el ecodiseflo siguen siendo practicas mi-
noritarias. De hecho, Espaia necesitaria 3,6
planetas para sostener su nivel actual de con-
sumo, lo que muestra la urgencia de adop-
tar nuevos modelos productivos y también
nuevas formas de consumo. La economia
circular no es solo una herramienta técnica:
es una nueva forma de entender el progreso.

Otro punto clave es el papel de la tec-
nologia como facilitador de esta transicion.
El informe destaca la necesidad de invertir
en soluciones digitales que permitan trazar
materiales, optimizar procesos y facilitar el
andlisis del ciclo de vida. Tecnologias como
la inteligencia artificial, el blockchain, el
disefio generativo o los gemelos digitales
seran claves para escalar modelos circulares
con impacto real.

Enparalelo, Cotec subrayalaimportancia
de la autonomia en materiales estratégicos,
especialmente en sectores como las baterias,
los microchips o las energias renovables. Sin
una estrategia de recuperacion, reciclaje y

reutilizacion de materiales criticos, la indus-
tria europea seguira siendo dependiente de
contextos geopoliticos inestables.

La infraestructura y los modelos de ne-
gocio también necesitan evolucionar. La
implantacion de centros de reparacion, el
desarrollo de plataformas de logistica inver-
sa o el fomento de modelos basados en el uso
en lugar de la propiedad (como el alquiler o
el leasing de productos) se consolidan como
palancas para acelerar la transicion.

Y, por ultimo, la dimension territorial:
Cotec plantea la necesidad de adaptar las
estrategias de economia circular a las espe-
cificidades de cada region, creando polos de
innovacion localizados. Andalucia, con su
riqueza agroindustrial, su creciente ecosiste-
ma emprendedor y su apuesta institucional,
se posiciona como uno de esos polos clave.

Una oportunidad para rediseiiar la
industria desde el propésito

Este no es un informe mas. Es un mapa.
Un faro que nos sefiala hacia donde se mueve
el mundo y qué decisiones debemos tomar
para no quedarnos atras. Pero también es
una invitacion. A pensar distinto. A medir el
éxito no solo en toneladas producidas, sino
en materiales recuperados. A disefar pro-
ductos con espiritu de duracion. A crear em-
presas que reparen. A innovar con impacto.

Andalucia como laboratorio vivo de esta
transformacion, demuestra que esto no es
teoria. Es practica. Y como tierra de talento
y de transicion, tiene ante si la oportunidad
de convertirse en referente europeo de una
industria regenerativa. Desde la ambicion de
un futuro que ya es presente. La economia
circular ya no es un concepto incipiente de
vanguardia. Es lanueva logica del desarrollo
y del bienestar. Y, como nos recuerda Cotec,
solo sera efectiva si es sistémica, estratégica
y con proposito.
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JOSE ANTONIO
GARCIA CEBALLOS

CEO DE AMG ALQUILER DE
MAQUINARIA Y ASOCIADO DE
AJE MALAGA

n el sector espafiol del alquiler de

magquinaria, se libra una batalla

desigual. De un lado, se encuen-

tran los “Goliats” multinaciona-

les gigantes con flotas ilimita-

das, respaldadas por fondos de
inversion globales y ejéreitos de tecndlogos.
Del otro, los “Davids” miles de PYMES de
capital familiar que resisten dia a dia, arma-
dos unicamente con el esfuerzo personal de
sus propietarios, la lealtad de sus empleados
y la promesa de un servicio ultrarrapido y
humano.

La Ofensiva Global: Capital Contra
Esfuerzo

El boom del alquiler en Espafia, impulsa-
doporlanecesidad deflexibilidad econdémica,
ha abierto la veda para que las corporaciones
internacionales desplieguen todo su arsenal.

Laentrada de estos gigantes no es solo una
cuestion de competencia; es una alteracion
del ecosistema. Mientras que las PYMES
tienen que meditar cada inversion, las mul-
tinacionales pueden permitirse la guerra de
precios y la inversion continua en flotas Stage
V e hibridas sin pestafiear. La brecha tecnolo-
gicay de capital se ensancha, convirtiendo la
carrera por la modernizacion en un verdadero
callejon sin salida para los pequeios, salvo
que consigan con maia y tirando de ingenio
adaptarse a las nuevas normativas como hici-
mos en AMG con el Cubo Solar y los grupos
electrogenos dualizados a GLP con la ayuda
de Repsol.

Desafios Estructurales: El Doble Filo
de la Normativa

Los desafios que enfrenta el David local
no solo son comerciales, sino estructurales.
Las reglas de juego parecen disefiadas para
favorecer al fuerte:

* La Trampa Verde: Las normativas
medioambientales, aunque necesarias, supo-
nen una barrera de entrada, mantenimiento
insalvable e incluso de continuidad para las
pymes que se ven obligadas a cerrar o mal-
vender sus empresas a las multinacionales.
Renovar una flota para cumplir con las exi-
gencias de bajas emisiones es un desembolso
de capital inasumible para una PYME, obli-
gandola a competir con equipos mas antiguos
que son vetados en las licitaciones mas ren-
tables, especialmente en entornos urbanos.

» La Voz del Lobby: Los grandes grupos
del sector tienen la capacidad de influir en la
creacion de estandares y requisitos de licita-
cion. Estos marcos reguladores, a menudo
disefiados a escala global, favorecen implici-
tamente a quienes pueden ofrecer volumenes
masivos y uniformidad tecnologica, relegan-
do alas PYMES a los margenes del mercado.
En nuestro caso hemos conseguido esquivar
el poder de los lobbies tirando de ingenio y
valor empresarial. Aplicamos una guerra de
guerrillas con movimientos rapidos e inespe-
rados, esta es la Unica salida de una PYME
en nuestro sector.
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Alquiler de Maquinaria: EI
David Local Contra el Goliat
Multinacional en Espana

—

El Corazon de la Resistencia: La Piel
y el Compromiso

Frente al frio calculo corporativo, el
David local opone la pasion. Las PYMES
en el alquiler de maquinaria son, en esen-
cia, negocios familiares donde el propietario
pone la piel.

» Sacrificio Personal, Respuesta Inmedia-
ta: Los propietarios no son meros directivos;
son los responsables que responden al telé-
fono a medianoche si una maquina se averia.
Este compromiso personal es la garantia de
que el servicio de atencion al cliente es una
prioridad, no un departamento.

» La Familia Laboral: La relacion con
los empleados es una de las grandes ventajas
competitivas. Se crea un entorno de maxima
cercania y lealtad, donde los operarios y téc-
nicos tienen un conocimiento profundo y de
largo recorrido de la maquinaria. Este capital
humano es dificilmente replicable por la alta
rotacion que suelen experimentar las estruc-
turas de las multinacionales donde el personal
son nimeros y no personas. En las PYMES
los empleados tienen nombre y apellidos,
suelen ser una familia.

La Estrategia del David: Moverse
Rapido y Apuntar Lejos

Para sobrevivir a esta embestida, las
PYMES deben jugar en un campo de ba-
talla diferente, donde la agilidad y la espe-
cializacion superan al tamafio:

1. El Valor de la Proximidad y la Fi-
delizacion

La PYME domina el territorio. Conoce
a sus clientes por su nombre y puede ofre-
cer soluciones just-in-time. Mientras que el
Goliat necesita un proceso logistico estan-
darizado, el David local puede entregar un
equipo o realizar una reparacion urgente
en cuestion de horas. Esta flexibilidad es la
clave para fidelizar a los pequenos y media-
nos constructores.

2. El Nicho de la Especializacion

La solucion no es competir en el com-
modity, sino en la experiencia. Las PYMES
se estan especializando en nichos de alto
valor afiadido —como equipos de eleva-
cion especiales, maquinaria para tuneles o
soluciones especificas de rehabilitacion—
donde el know-how y el asesoramiento ex-
perto de afios pesan mas que el precio.

3. Digitalizacién Inteligente

La tecnologia es una herramienta de su-
pervivencia, no de lujo. La digitalizacion
debe enfocarse en la eficiencia interna: sof-
tware de gestion de servicios de campo para
maximizar el uso del stock, optimizar rutas y
predecir el mantenimiento. Se trata de renta-
bilizar el activo existente para compensar la
imposibilidad de una renovaciéon completa
de laflota. Es de vital importancia comenzar
a usar aplicaciones IA para las PYMES del
sector para poder competir tecnologicamen-

te. Renovarse o morir, es una cuestion de
supervivencia.

Conclusion: Resistir con Valor y
Vision

La lucha de las PYMES espafiolas del
alquiler de maquinaria, ejemplo de la resis-
tencia del tejido empresarial local frente a
la globalizacion. Batalla donde la cercania,
la lealtad y el esfuerzo personal son la tnica
moneda de cambio frente a los miles de mi-
llones de euros.

Si el David local quiere seguir en pie,
necesita dos cosas: valor para especializarse
y visiones publicas que no lo ignoren. Es
fundamental que las autoridades faciliten
mecanismos de financiacion para la transi-
cién verde que no expulsen a los pequeilos
y que defiendan un marco regulatorio que
equilibre la cancha de juego. La supervi-
vencia de estas empresas no responde unica-
mente a factores econdomicos, sino también
a la necesidad de preservar la diversidad, la
identidad del servicio en cada territorio y
el tejido empresarial local que siempre ha
sostenido lo “local”.

Cuando llegan las crisis, hemos visto
coémo las grandes multinacionales desapa-
recen, pero son los “David” locales quienes
permanecen en pie.

Siempre lo decimos: incluso en los mo-
mentos dificiles, las pymes nacimos para
quedarnos.
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El pez que quiso ser tiburon,
y quedo para los cangrejos

OPINION
ALBERTO FUENTES

FERNANDEZ
ECONOMISTA Y FINANCIERO

Q Alberto Fuentes-Fernandez
€9 @AlbertoFFdez

n el océano del emprendimiento

moderno, hay peces que suefian

con ser tiburones. Nadan con

fuerza, brillan bajo los focos y

parecen destinados a dominar

las aguas. Se les admira por su
velocidad, su audacia y su capacidad para
atraer miradas y capital. Pero, en ocasiones,
esa misma prisa que los impulsa hacia la
superficie termina dejandolos sin aire, ex-
haustos, varados en la orilla. Y cuando el
mar se retira, solo quedan los cangrejos para
recoger los restos de una carrera que, aunque
brillante, fue demasiado corta.

La cultura empresarial actual tiende a
confundir la velocidad con el progreso. Se
aplaude al que crece rapido, al que levanta
rondas de inversion en tiempo récord, al que
multiplica su facturacioén o su plantilla sin
detenerse a consolidar su estructura. Se ha
instalado la idea de que el éxito solo vale si
llega pronto y si se mide en cifras especta-
culares. Sin embargo, la historia econémica
—y la naturaleza misma— enseflan que lo
que crece demasiado deprisa corre el riesgo
de quebrarse. Lo dificil no es llegar antes,
sino llegar entero.

No se trata de renunciar a la ambicion. El
crecimiento rapido puede ser una bendicion
cuando se construye sobre pilares sélidos.
La innovacion necesita impulso, y los mer-
cados valoran la audacia. Pero la prisa sin es-
trategia acaba convirtiéndose en una trampa.
Una empresa no puede sostenerse solo con
ilusion o marketing: necesita estructura, cul-
tura, gestion, vision y coherencia. Crecer sin
eso es como inflar un globo sin cuerda; sube

alto, pero basta un pequefio pinchazo para
que desaparezca.

El éxito sostenible no depende de correr
mas que los demas, sino de saber cuando
acelerar y cuando afianzar el paso. Cada
organizacion tiene su propio ritmo vital, y
forzarlo puede ser tan peligroso como dete-
nerlo. Hay momentos para arriesgar y otros
para consolidar; fases de expansion y fases
de reflexion. Las compaiias que logran so-
brevivir al tiempo son las que entienden esa
alternancia, las que saben que la velocidad
no es una meta, sino una herramienta que
debe usarse con inteligencia.

En este contexto, el mercado es un juez
implacable. Premia la innovacion, pero cas-
tiga la improvisacion. Admira la valentia,
pero exige resultados consistentes. Por eso,
las empresas que construyen su crecimien-
to sobre fundamentos sélidos —una buena
gestion financiera, una cultura de equipo
fuerte, un producto o servicio realmente
diferencial— suelen resistir los vaivenes
mejor que aquellas que dependen inicamen-
te del impulso inicial.

A menudo, el entusiasmo del inicio lleva
a confundir la emocion con el método. Se
trabaja para los titulares, para la siguiente
ronda, para la valoracion mas alta. Pero los
numeros solo cuentan una parte de la historia.
Lo esencial —la estabilidad, la reputacion, la
confianza del mercado— se gana con tiempo,
disciplina y una visién de largo plazo. Los
proyectos que entienden esto pueden crecer
rapido, si, pero sin perder el equilibrio que
garantiza su continuidad.

El mundo empresarial necesita mas
peces valientes, pero también mas peces
sabios. La ambicion no debe ser un pecado,
sino una virtud acompafiada de criterio. Ace-
lerar puede ser necesario, pero hacerlo con
brujula. Crecer es positivo, siempre que el
crecimiento no se convierta en un fin vacio.
Y si se aspira a ser un tibur6n, conviene re-
cordar que los verdaderos depredadores no
destacan solo por su tamafo o su velocidad,
sino por su capacidad de adaptarse, de so-
brevivir, de dominar su entorno sin perder
su esencia.

El futuro pertenece a las empresas que
aprendan a conjugar la urgencia con la
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paciencia, la innovacioén con la responsa-
bilidad. A las que entiendan que construir
sobre cimientos firmes no es una pérdida de
tiempo, sino la mejor inversion. Porque lo
que se edifica deprisa puede brillar un ins-
tante, pero lo que se edifica bien perdura.
En definitiva, el pez que quiso ser tibu-
ron puede lograrlo, si entiende que el ver-
dadero poder no estd en morder mas fuerte,
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sino en saber nadar mejor. En no dejarse
arrastrar por las corrientes del corto plazo,
en aprender a respirar bajo la presion y a
mantener el rumbo cuando el agua se agita.
Porque en este océano de oportunidades, el
éxito no se mide por la velocidad de la ca-
rrera, sino por la profundidad de las raices
que uno es capaz de echar antes de empezar
a nadar.
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El turismo que se piensa
a si mismo: Cadiz 2025

1 pasado 14 de octubre presenta-

mos, un afio mas, el estudio de

turismo en Andalucia, en esta

ocasion, después de Sevilla y

Malaga, el estudio se centraba

en Cadiz, corespondiendo a la
tercera edicion del proyecto que llevamos
desarrollando entre Tribuna de Andalucia e
Intelqualia, Investigacion de Mercados &
Estudios de Prestigio. Una cita que ya se ha
consolidado como un espacio de reflexion
compartida sobre el presente y el futuro del
turismo en nuestra comunidad.

En esta edicion, hemos querido poner el
foco en la provincia de Cadiz, un territorio
tan diverso como singular, donde el turismo
no es solo motor econdémico, sino también
identidad y forma de vida. La investigacion,
realizada mediante entrevistas abiertas en
profundidad con empresarios, gestores de
destino, representantes de asociaciones y ac-
tores clave del sector, nos ha permitido tomar
el pulso al ecosistema turistico gaditano con
una mirada coral, humana y rigurosa.

Un mosaico de destinos que laten
juntos

Cadiz es una provincia que se explica
mejor en plural. No existe “un” Cadiz turis-
tico, sino muchos: el de las playas atlanticas
de Tarifa o Conil, el de los vinos de Jerez,
el de las sierras y pueblos blancos, el de la
cultura milenaria de su capital o el de la hos-
pitalidad alegre que se respira en cada rincon.
Esa diversidad territorial constituye una de
sus mayores fortalezas. En apenas una hora
de trayecto, el visitante puede pasar del surf
al senderismo, de una bodega a un castillo,
de un atin de almadraba a una taberna con
historia.

Sin embargo, esa misma riqueza plantea
un desafio: la fragmentacion del destino. La
ausencia de una marca Cadiz solida y com-
partida reduce la capacidad de proyeccion
internacional y dispersa esfuerzos que po-
drian ser mas eficaces si se presentaran bajo
un relato comuin.

Como sefialaba uno de los participantes
en la investigacion: “Cuando dices Cadiz en
Europa, saben que esta en Andalucia, pero
no saben lo que hay. Falta relato, falta co-
municacion”.

Ventajas que consolidan una iden-
tidad unica

El estudio identifica hasta ocho ventajas
competitivas que definen la propuesta de
valor de Cadiz como destino turistico. La
primera, su diversidad territorial, que permite
integrar multiples productos turisticos en un
territorio compacto. A ello se suma su clima
atlantico y sus playas abiertas al viento, un
paraiso para los deportes nauticos que atrae
visitantes de todo el mundo.

La oferta cultural y patrimonial también
destaca, con ciudades como Cadiz, Jerez o
Arcos que ofrecen un turismo alternativo al
sol y playa, mas centrado en la historia, la
arquitectura y la autenticidad.

El enoturismo y la gastronomia se conso-
lidan como productos de alto valor afiadido,
capaces de atraer al viajero con mayor gasto
medio. Los vinos de Jerez, el atin rojo o la
cocina del litoral gaditano no son solo recla-
mos gastronoémicos, sino verdaderos embaja-
dores de la identidad local.

A ello se suman la hospitalidad gadita-
na, un intangible dificil de cuantificar, pero
determinante en la fidelizacion; los eventos
internacionales —como el motociclismo en
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Jerez o las regatas en la Bahia—; y un turismo
de golf consolidado, que funciona como pieza
clave para la desestacionalizacion.

Todo ello configura una provincia con
vocacion de excelencia y con los recursos su-
ficientes para competir en el mercado global
del turismo de calidad.

Los retos que exigen una respuesta
colectiva

No obstante, Cadiz también se enfrenta a
debilidades estructurales que limitan su com-
petitividad. La mas repetida en las entrevis-
tas: la conectividad. La carencia de vuelos
directos, la escasez de enlaces ferroviarios y
la dispersion de accesos colocan a la provincia
en desventaja frente a competidores como
Malaga o el Algarve, que han sabido convertir
sus aeropuertos y su promocion integrada en
palancas de crecimiento.

Otro desafio importante es la masificacion
estival, que genera tensiones sobre la vida
cotidiana, la vivienda y los servicios publicos.
El estudio recoge testimonios de residentes
que alertan del deterioro urbano y de gestores
municipales que asumen sobrecostes notables
durante los meses de verano. La presion sobre
la vivienda —con el auge del alquiler turisti-
co—y la pérdida del “espiritu de pueblo” son
sefiales que invitan a pensar un modelo mas
equilibrado, donde el bienestar del visitante
no se logre a costa del residente.

Y es que el turismo, cuando crece sin
medida, puede perder precisamente aquello
que lo hace atractivo: su autenticidad.

Del diagnéstico a la estrategia

De esa lectura compartida surgen seis
grandes lineas de accion, que no son recetas
cerradas, sino caminos que Cadiz puede reco-
rrer colectivamente:
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ROCIO TORNAY
CEO DE INTELQUALIA,
INVESTIGACION DE
MERCADOS & ESTUDIOS
DE PRESTIGIO

@ Rocio Tornay Mdarquez

1. Mejorar la conectividad aérea, ferro-
viaria y por carretera, haciendo posible que la
provincia esté mas cerca del mundo.

2. Desestacionalizar la demanda, apos-
tando por productos que funcionen en otofio
e invierno: golf, ndutica, gastronomia, con-
gresos, cultura.

3. Construir una marca turistica integra-
da, que una la diversidad bajo una narrativa
comun: Cadiz como destino plural, auténtico
y sostenible.

4. Potenciar el turismo de calidad y alto
gasto, que aporta mas valor econdémico y
menos presion ambiental.

5. Regular y profesionalizar el alojamien-
to turistico, equilibrando los intereses econo-
micos con la cohesion social.

6. Fomentar la innovacion y la diversifi-
cacion de productos, impulsando nuevas ex-
periencias y mejorando la promocion digital
del destino.

El valor de escucharse

Mas alla de los datos, el estudio refleja
una conviccion: el turismo gaditano tiene
futuro porque tiene voz y autoconciencia. Las
entrevistas revelan una comunidad profesio-
nal que no rehuaye los problemas, que debate,
propone y actia. Ese ejercicio de reflexion
colectiva es, en si mismo, un valor afiadido.

Durante la presentacion en Cadiz, junto a
Montserrat Hernandez, Presidenta de Grupo
Tribuna insistimos en que este proyecto no
es solo una radiografia del presente, sino una
invitacion a pensar el futuro desde la inteli-
gencia compartida. Porque solo si los agen-
tes del sector se escuchan, se coordinan y se
reconocen como parte de un mismo desti-
no, Cadiz podra transformar sus ventajas en
oportunidades duraderas.

Cadiz: identidad, sostenibilidad y
futuro

El turismo de Cadiz es, ante todo, una
historia de equilibrio. Entre tradicion e in-
novacion, entre mar y sierra, entre autenti-
cidad y modernidad. Un equilibrio que solo
se mantendra si somos capaces de conjugar
crecimiento con sostenibilidad, diversidad
con coherencia y rentabilidad con bienestar.

Céadiz cuenta con los ingredientes esen-
ciales para seguir siendo un referente: diver-
sidad territorial, patrimonio, gastronomia,
hospitalidad y una fuerte conciencia de iden-
tidad. Pero el reto ahora es otro: pasar del
diagnostico a la accion.

Porque, como solemos recordar en Inte-
lqualia, “la informacién solo tiene valor
cuando se convierte en decision”.

Hoy Cadiz tiene ante si la oportunidad de
decidir qué modelo de turismo quiere para la
proxima década. Y todo apunta a que sera un
modelo donde la autenticidad no se negocie,
donde el visitante se sienta parte de algo ver-
dadero y donde el orgullo de ser gaditano se
transforme en la mejor marca posible.
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| resurgimiento de la industria
minera en Andalucia se presen-
ta hoy como un escenario lleno
de matices: por un lado, surgen
nuevas inversiones, proyectos
y atencion europea; por otro,
reaparecen viejos debates sobre el paisaje,
el empleo y la sostenibilidad. No se trata
unicamente de la evocacion de un pasado
industrial, también responde a una necesi-
dad actual: materias primas criticas para la
transicion energética y la industria europea.

En los ultimos meses se han acelerado
los concursos, permisos y anuncios de pro-
yectos en varias provincias andaluzas. La
administracion regional ha lanzado con-
vocatorias para permisos de investigacion
minera y ha activado procedimientos pu-
blicos para investigar y explotar nuevos
yacimientos. Eso indica que no solo hay
palabra, sino que la maquinaria se esta mo-
viendo.

Desde Europa también se observa este
movimiento con atencion. La Comision Eu-
ropea ha seleccionado proyectos en Espafia
dentro de su estrategia para asegurar las
materias primas estratégicas (litio, cobre,
niquel, entre otros) lo que facilita tanto fi-
nanciacion como prioridad administrativa.
Andalucia, gracias a su geologia, figura en
€se mapa europeo.

Empresas y asociaciones del sector han
cobrado protagonismo. Desde grupos que
impulsan proyectos de litio hasta entidades
asociativas locales que agrupan empresas
mineras y proveedoras, la estructura in-
dustrial que sostiene la mineria se esta re-
forzando. Y los proyectos se anuncian con
promesa de tecnologias mas responsables y
sostenibles. Pero prometer es mas sencillo
que demostrar: por eso el examen técnico,
social y ambiental sera determinante.

(Qué significa todo esto para Andalu-
cia? En primer lugar, empleo y actividad
econdmica en comarcas que llevan afios
sufriendo despoblacion. Los grandes pro-
yectos plantean decenas o cientos de em-
pleos directos y muchos mas indirectos:
proveedores, logistica, ingenieria, obra
civil, alojamiento. Es un efecto multipli-
cador que puede hacer mucho por zonas
rurales que necesitan alternativa. Pero no
conviene idealizar: la mineria moderna
exige mano de obra cualificada, inversion
en formacion y plazos largos para que los
empleos sean estables.

En segundo lugar, lo que esta en juego
es una posicion estratégica. Europa busca
reducir su dependencia de suministros
externos, y Andalucia tiene una ficha im-
portante en ese tablero. Contar con minas
activas y plantas de procesamiento en el
territorio europeo aporta seguridad de su-
ministro para tecnologias clave (baterias,
electrificacion, redes). Eso explica el inte-

NUEVA ECONOMIA |

Elresurgimiento de
la Andalucia minera

Tribuna de Economia 31

rés de Bruselas y de los fondos publicos.
Pero atencion: esa estrategia no solo exige
producir, exige cumplir criterios ambienta-
les, trazabilidad, cadena de valor... lo cual
puede subir costes o demorar proyectos si
no se cumplen.
Y ahi llegamos al meollo: sostenibili-
ad y aceptacion social. Andalucia lleva
décadas con experiencias mineras que de-

jaron huella—positivas y negativas— en el

territorio. Los proyectos del siglo XXI ya
no se anuncian como los de antes; hablan de
restauracion, de técnicas menos invasivas,
de ciclo de vida del proyecto. Pero la po-
blacion local y los ayuntamientos reclaman
transparencia, garantias, participacion real.
No basta con comunicar que un proyecto
serd “responsable”: hay que demostrarlo
con hechos. La creacion de redes de mu-
nicipios mineros apunta justo a que la ac-
tividad deje un impacto local real, pero su
eficacia depende de la gestion concreta, de
los acuerdos sociales, de las auditorias.

Otro desafio es la infraestructura: ener-
gia, conexiones eléctricas y transporte.
Varias administraciones han detectado que
para acompaiiar el nuevo canal de demanda
minera e industrial hace falta reforzar la
red eléctrica y la logistica. Sin esas redes
potentes y coordinadas, los proyectos se
topan con cuellos de botella que encarecen
y retrasan. Por eso buena parte del debate
actual esta en coordinar planes energéticos,
permisos y desarrollo territorial.

También conviene hablar de compe-
titividad y cadena de valor. No basta con
extraer al mineral y enviarlo fuera; el ver-
dadero valor local se genera si hay proce-
samiento, reciclaje, industria auxiliar, crea-
cion de clusters. Empresas en Andalucia ya
trabajan en esta ldgica: integrar la mineria
con el reciclaje, con el tratamiento de resi-
duos, con la fabricacion de componentes
que se queden aqui. Eso podria cambiar

un proyecto puntual en una estructura
industrial regional sostenible.
Por ultimo, la gestion politica y
\  social es critica. Andalucia necesita
normas claras, plazos sensatos de
} tramitacion, mecanismos que den
{/  seguridad juridica tanto a empresas
como comunidades. Si la normativa
es lenta o poco clara, los inversores
miran para otro lado. Si es rapida pero
sin cuidado social/ambiental, el coste
podriarecaer en el territorio y generar
rechazo. La apuesta razonable es
por conversaciones sinceras, trans-
parencia en la evaluacion ambien-
tal y beneficios tangibles para los
municipios: empleo, inversiones,
programas de recuperacion, cierre y
restauracion.
Enresumen: el resurgimiento minero
en Andalucia es una realidad con motivos
solidos —geologia favorable, interés euro-
peo, capital privado— que pueden mate-
rializarse. Puede dejar empleo, actividad
y una posicion estratégica en la cadena de
materias criticas. Pero no es un triunfo au-
tomatico: exigird planificacion, formacion,
infraestructura, y sobre todo, aceptacion
social ganada a través de hechos. Si se hace
bien, Andalucia puede convertir un pasado
minero en una industria moderna y respon-
sable; si se hace mal, repetira errores que
ya conocemos. La clave estd en la mano de
empresas, administraciones y ciudadanos.
Ojala sea empleo digno, territorio cuidado,
y no lo contrario.
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nalizar la aparente parado-

ja de la desconexion entre

PIB y las rentas laborales

esta siendo objeto de es-

fuerzos variados por parte

de los agentes econdmicos
y sociales en Espafia y en Andalucia. El
crecimiento econdémico es habitualmente
interpretado como un indicador de mejora
del bienestar social. Sin embargo, en el caso
espafiol, el aumento del Producto Interior
Bruto (PIB) en los ultimos afios no se ha
traducido en un incremento proporcional
del poder adquisitivo de los trabajadores. La
expansion del PIB real entre 2021 y 2024,
cercana al 12,9 %, contrasta con el estan-
camiento o incluso retroceso de los salarios
reales durante el mismo periodo.

A partir del analisis de dos aportaciones
recientes en la prensa econémica —Rafael
Myro (septiembre 2025), “Algunas razones
del reducido aumento de los salarios reales
en Espana”, y Manuel Alejandro Hidalgo
(octubre 2025), “El crecimiento econdmico
espafiol: ¢por qué no lo sentimos en nuestros
bolsillos?”—, nos planteamos por qué el
aumento del PIB espafiol no se refleja en
los salarios reales. La hipotesis central es
que el crecimiento espailol reciente ha sido
esencialmente extensivo y desequilibrado:
mas orientado a la creacion de empleo y a
la preservacion de la rentabilidad del capital
que al aumento de la productividad y de las
remuneraciones.

El punto de partida es la constatacion
empirica del crecimiento econémico es-
pafiol entre 2021 y 2024. Segtin Hidalgo
(2025), el PIB aumentd un 12,9 % en tér-
minos reales, impulsado en un 6,5 % por la
mejora de la eficiencia, en un 4,6 % por el
incremento del empleo y apenas en un 1,6
% por la acumulacion de capital fisico. Este
patron revela que la expansion reciente se ha
basado mas en el aprovechamiento del capi-
tal existente y en la incorporacion de nuevos
trabajadores que en la inversion productiva
o tecnoldgica. La cuestion decisiva, sin em-
bargo, es como se ha distribuido ese creci-
miento. De los 12,9 puntos porcentuales de
incremento del PIB, solo 10,8 se tradujeron
en renta nacional neta (la parte realmente
distribuible entre los factores productivos).
De ellos, 6,3 puntos correspondieron al ex-
cedente bruto de explotacion y renta mixta
—esto es, a los beneficios empresariales y
rentas de autbnomos—, mientras que 5,1
puntos se destinaron a la remuneracion de
asalariados. El reparto, aparentemente equi-
librado, encubre una asimetria: el capital
aport6 soloun 1,6 % al crecimiento del PIB,
pero captdé mas de la mitad del aumento de la
renta nacional, lo que implica una elevacion
de su rentabilidad relativa.
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Crecimiento
economico,
productividad y
salarios en Espana

Desde una perspectiva de largo plazo,
Myro (2025) muestra que la raiz del proble-
ma se encuentra en la débil evolucion de la
productividad del trabajo. Entre 1990y 2024,
el salario nominal por trabajador creci6 a
un ritmo similar al de otras economias eu-
ropeas, pero el salario real avanz6é mucho
menos debido a un incremento de precios
mas elevado y a un menor crecimiento de la
productividad. Como consecuencia, el coste
laboral real unitario —indicador que mide el
peso de los salarios en el valor afladido— se
redujo de forma sostenida desde comienzos
del siglo XXI. En otras palabras, ¢l trabajo
ha perdido participacion en el reparto de la
riqueza generada.

Durante los afios de la burbuja inmobi-
liaria (2000-2007), los salarios aumentaron
con fuerza, pero la productividad se estanco.
Se tratd de un crecimiento basado en la ex-
pansion del crédito y el empleo en sectores
de bajo valor ailadido, no en la innovacion ni
en laeficiencia. Tras la crisis de 2008, la pro-
ductividad del trabajo crecio ligeramente,
pero los salarios reales se estancaron por el
alto desempleo y la moderacion salarial de-
rivada de la reforma laboral de 2012. Asi, el
vinculo clasico entre productividad y remu-

neraciones se debilitd de manera estructural.

Hidalgo (2025) confirma que esta ten-
dencia persiste en el ciclo reciente. Aunque
el nimero de asalariados aumento, el salario
real por trabajador cay6 un 0,8 %, y el sa-
lario por hora descendi6 un 0,6 %. La masa
salarial crecid, pero no porque los trabaja-
dores ganaran mas, sino porque habia mas
personas empleadas. El crecimiento espaiiol
ha sido, por tanto, extensivo —basado en el
volumen de empleo— y no intensivo —fun-
dado en productividad y salarios—.

La evolucion de los beneficios empresa-
riales es otro elemento clave para entender
la brecha entre PIB y salarios. Myro destaca
que la rentabilidad bruta de las empresas
espafiolas ha sido igual o superior a la de
sus homologas europeas durante la mayor
parte del periodo analizado, incluso en fases
de salarios y precios elevados, como du-
rante la expansion inmobiliaria. Esta ren-
tabilidad elevada refleja la capacidad del
capital para mantener su tasa de beneficio
aun en contextos de escasa productividad
del trabajo. En parte, ello se explica por la
necesidad de destinar una fraccion crecien-
te del valor afiadido a remunerar el capital
fisico y financiero, dada su menor produc-
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tividad y los mayores costes de financiacion
en Espafa. Pero también responde a una
dindmica institucional: la ausencia de una
politica industrial coherente y la debilidad
de la negociacion colectiva. El resultado es
unmodelo en el que la rentabilidad empresa-
rial se preserva incluso a costa de los salarios
reales. El mantenimiento de este equilibrio
desigual puede tener implicaciones de largo
alcance. Por un lado, restringe el margen
para elevar las retribuciones sin reducir be-
neficios. Por otro, desincentiva la inversion
en innovacion y capital humano, pues el
capital obtiene rentabilidad suficiente sin
necesidad de aumentar la productividad. De
este modo, se perpetiia un circulo vicioso:
baja productividad, salarios contenidos y
beneficios sostenidos.

La desconexidn entre crecimiento y
salarios tiene también una dimension co-
yuntural. Hidalgo sefiala que los shocks
recientes —pandemia, guerra de Ucrania,
encarecimiento de la energia y de las ma-
terias primas— provocaron un aumento de
los precios relativos de las importaciones
que erosioné el poder adquisitivo. Incluso
con aumentos nominales, los salarios reales
se redujeron. A su vez, la reduccion de las
horas trabajadas por empleado agravo el
efecto. Sin embargo, mas alla de estos fac-
tores transitorios, subsisten causas estruc-
turales. Entre ellas, la baja inversion en ca-
pital intangible (tecnologia, digitalizacion,
formacion), la especializacion productiva
en sectores de escaso valor afiadido y la
insuficiente articulacion de la negociacion
colectiva como mecanismo de distribucion
de la productividad. Como advierte Myro,
sin un impulso decidido a la innovacion y
al capital humano, las empresas espafiolas
no podran aumentar su productividad ni,
por tanto, mejorar de manera sostenida los
salarios reales. En medio de esta situacion,
se plantea la problematica generada por el
debate de reduccion de la jornada de trabajo
al margen del dialogo social.

La solucion a esta paradoja pasa por re-
definir la estrategia de crecimiento. Myro
propone una politica industrial activa que
promueva la innovacion tecnologica y la
formacion, y una negociacion colectiva
mas vigorosa que vincule el aumento de
los salarios a las mejoras de productividad
sectorial. Hidalgo, por su parte, subraya la
importancia de consolidar un crecimiento
intensivo en eficiencia, que permita que los
incrementos nominales de los salarios se
traduzcan en aumentos reales de poder ad-
quisitivo. Ambos coinciden en que el futuro
dependera de la capacidad de las empresas
para transformar su estructura productiva y
de la accion coordinada de las politicas pu-
blicas. Un marco de incentivos a la inversion
en I+D, la promocion del capital humano y
la mejora del dialogo social son condicio-
nes indispensables para que el crecimiento
economico deje de ser un fenomeno macro-
economico desconectado del bienestar de
los hogares.

El papel que nos cumple desarrollar en
el Consejo Andaluz de Relaciones Laborales
consiste precisamente en fortalecer la nego-
ciacion colectiva en sus distintos niveles,
habida cuenta de la importancia y trascen-
dencia que en los actuales contextos de retos
tecnologicos, ecoldgicos y demograficos
tiene la consecucion de acuerdos que mejo-
ren la productividad, la seguridad juridica, la
eficiencia de las inversiones, y la mejora de
las retribuciones y condiciones de trabajo.
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uizds deberiamos comenzar

a creérnoslo. Quizas, debe-

riamos abrir bien los o0jos y

aceptar la realidad que nos

envuelve. Quizas, deberiamos

tomar conciencia del potencial
que tiene nuestra tierra y de las oportunidades
de crecimiento que se estan abriendo ante
nosotros.

Sin aspavientos ni chovinismos. Con la
humildad que empapa a los trabajadores que,
dia a dia, defiende su labor. Con teson, pero
con entusiasmo.

(Por qué mi reflexion? Porque el tejido
industrial de Andalucia esta comenzando a
despegar. Y no es porque yo lo diga, lo dicen
los datos. Un 7,3% fue el crecimiento de la
actividad industrial andaluza en el primer
semestre del afio. Valores en positivo que
se suman al ultimo trimestre de 2024 y que
quedan bastante lejos del 0,6% de media que
creci6 el resto del pais. Todo ello equivale a
decir que vamos por buen camino.

Es mas, el Indice de Produccién Indus-
trial de Andalucia corregido de efectos es-
tacionales y calendario crecié un 9,7% en
julio. El aumento interanual registrado en
el conjunto de Espafia, un 2,5%. Ademas, el
numero de profesionales en el sector superd
las 320.000 personas, o lo que es lo mismo,
presentando una tasa de ocupacion que se ha
situado en el 95,37% en el segundo trimestre
de este afio.

Esto no es un golpe de suerte. Es el re-
sultado de afios de trabajo y de apuestas
empresariales en firme por establecerse en
Andalucia.

El sector primario y el terciario, por el
turismo, continian siendo nuestros puntos
fuertes, pero las nuevas tecnologias estan

abriendo las puertas a nuevas oportunida-
des de negocio en el sector industrial. Las
energias son ya las grandes aliadas del creci-
miento industrial de nuestra region. Su creci-
miento en el primer semestre de este afio ha
registrado un 20,4%, valor nada desdefiable.
Pero si hablamos de suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado el
crecimiento llega al 29,0%.

Sin embargo, y lamento tener que in-
dicarlo, las infraestructuras energéticas de
nuestra tierra ain tienen mucho que mejorar
si quieren estar a la altura del brillante futuro
que podemos alcanzar en este campo. Si no
se actua de manera inmediata desde las ad-
ministraciones nacionales, podemos lastrar a
un sector que esta en pleno ascenso.

Otro punto para tener en cuenta es la gran
profesionalizacion que el sector energético
esta desarrollando. Ademas de las condi-
ciones geograficas y ambientales de nuestra
tierra, que estan siendo cruciales en el desa-
rrollo del sector energético andaluz (y por
tanto, en la generacion de riquezas), debemos
darle al factor humano el respeto y la posicion
que merece porque los ingenieros técnicos
industriales andaluces son referentes inter-
nacionales la gestion de la revolucion ener-
gética a la que estamos asistiendo. La pro-
fesion roza el pleno empleo, la demanda de
profesionales sigue en aumento, las escuelas
universitarias ven como empresas privadas
contactan con sus alumnos para ofrecerles
practicas, ... En definitiva, la labor de los
compaiieros que se dedican a la energia esta
siendo ejemplar y quizas, no se hable de ellos
tanto como merecen.

Cambiando de ambito. Si la energia esta
en pleno ascenso, la mineria no se esta que-
dando atras. 2.000 millones de inversiones
en 10 anos, 478 explotaciones en 283 muni-
cipios, casi 550 permisos nuevos para inves-
tigar materias primas, ... el resurgir del sector
minero andaluz es un hecho destacando que,
ademas, concentra el 34% del valor total de
la produccion minera nacional.

Ademas, el subsuelo andaluz alberga 22
de los 34 minerales criticos identificados por
la Union Europea como esenciales para la
transicion energética y digital, como son: el
cobre, wolframio, manganeso, silicio o bis-
muto. Estos minerales han convertido a nues-
tra tierra Andalucia en un enclave estratégi-
co para garantizar el suministro de materias
primas esenciales en el desarrollo industrial
sostenible y, ademas, posibles garantes de la
independencia tecnologica europea que tanta
falta le hace a nuestro continente.

Las nuevas tecnologias, que garantizan la
optimizacion y automatizacion de los proce-
sos, la férrea normativa de seguridad y, sobre
todo, su fiel compromiso con la sostenibili-
dad ambiental, estan siendo los motores del
reflote de este campo que ha vuelto a tener
una importante posicion en el panorama eco-
ndémico nacional.

Es importante destacar también los fac-
tores sociales que conlleva implicita la mi-
neria andaluza, pues genera mas de 8.600
empleos directos y ayuda a fijar la poblacion
al territorio, siendo todo un revulsivo para
entornos rurales y haciendo mella en una de
las grandes flaquezas que sufren varias zonas
de nuestro pais, la denominada “Espaiia va-
ciada”.

Ante este panorama, la labor de las admi-
nistraciones publicas esta siendo crucial para
impulsar el despegue del sector industrial
andaluz. La Junta de Andalucia gestion6 el
pasado afio inversiones industriales por mas
de 16.000 millones de euros, generando un
volumen de inversion superior a los 6.000
millones.

Si considero que es importante que los
apoyos publicos lleguen a todo el territorio,
pues es preciso que se compacte la brecha
territorial entre provincias y comarcas para
que el crecimiento de nuestra region sea sos-
tenible y distribuido. Aqui, es crucial que las
politicas lleguen tanto a las grandes empresas
tractoras como a la gran cantidad de pymes
que pueblan nuestra region.

Los frutos de estos grandes esfuerzos ya

se estan empezando a ver. Nuestra comuni-
dad auténoma registré la pasada primavera
la cifra mas alta de creacion de empresas de
toda su serie histérica, con 2.365 nuevas so-
ciedades, lo que representa un crecimiento,
nada menos, que del 50% respecto al mismo
mes del afio anterior. De hecho, es muy pro-
bable que nuestra tierra supere las cifras del
pasado afio, cuando concluyd como tercera
comunidad espafiola con mayor numero de
sociedades creadas.

Eso si, es vital que se cumplan con los
deberes que el sector tiene pendientes. La
descarbonizacion del tejido industrial es una
necesidad real y tangible que debe ofrecer
resultados reales antes de 2030. Pero también
lo es el proceso de digitalizacion de nuestras
empresas, donde casi el 30% de las PYMES
aun dista de alcanzar los estandares del Indi-
cador de Intensidad Digital de Empresas de
Andalucia de 2024.

En conjunto, el sector industrial anda-
luz se encuentra en un momento expansivo:
los indicadores de inversion, produccion y
empleo lo reflejan claramente. Andalucia esta
posicionandose con ambicion para que la in-
dustria pase de ser un actor secundario a un
verdadero motor econdmico regional.

Tenemos por delante una oportunidad
historica para relanzar nuestra industria,
pero aprovecharla plenamente requerira una
accion coordinada, inversion inteligente y un
ecosistema industrial preparado para cambiar
de escala.

Vamos a empezar a creérnoslo.
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Conmemoracion de la Exposicion
Iberoamericana de 1929:
Razones para esta efemeride

Por qué conmemorar la
Exposicion Iberoamericana
de 1929 en 2029

a conmemoracion del centena-

rio de la Exposicion Iberoame-

ricana de 1929 en Sevilla invita

a repensar una de las transfor-

maciones mas profundas que

ha vivido la ciudad en la edad
contemporanea.

Inaugurada el 9 de mayo de 1929 por
el rey Alfonso XIII y clausurada en junio
de 1930, aquella muestra naci6 del empefio
de una Sevilla que queria dejar atras siglos
de estancamiento econémico y abrirse al
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mundo como puente entre Espafia, Portugal
y las republicas americanas.

Su huella fue mucho mas que arquitec-
tonica, aunque la Plaza de Espana, el Parque
de Maria Luisa y la Plaza de América -con
pabellones como el Mudéjar o el Pabellon
Real- se convirtieran en su simbolo mas per-
durable. La Exposicion fue el resultado de
un largo esfuerzo politico y técnico.

El proyecto se gesto desde 1911 bajo la
inspiracion del alcalde José Cruz Conde y
el arquitecto Anibal Gonzélez, que disefid
el plan general y los principales pabellones
hasta su dimisién en 1926, que fue sustituido
por Vicente Traver y Antonio Illanes del Rio.
Elrespaldo del gobierno de Miguel Primo de
Rivera dio el impulso definitivo, aunque la
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El presupuesto, calculado inicialmente
en 130 millones de pesetas, acabo superando
los 200 millones, una inversion enorme que
gener6 un endeudamiento significativo pero
también una transformacion urbana irrever-
sible. La Sevilla de la Expo se dotd de nuevas
avenidas, redes eléctricas, saneamientos, un
aeropuerto, estaciones modernas y barrios
como Heliopolis y El Porvenir.

La ciudad duplicé la capacidad hotelera
con la apertura de establecimientos emble-
maticos como el Hotel Alfonso XIII y el
Hotel Cristina, y se adaptaron casas sefioria-
les y pensiones para acoger a los visitantes y
delegaciones diplomaticas.

Sevilla se llené de delegaciones y jefes
de Estado, entre ellos el presidente de Por-
tugal, Oscar Carmona, representantes de
América Latina y embajadores europeos.
La Exposicion fue también una gran feria
economica donde las principales firmas
espafiolas mostraron su poder industrial y
financiero. Bancos como el Hispano Ame-
ricano, el Bilbao o el Vizcaya; asegurado-
ras como La Union y el Fénix; compaifiias
energéticas como Sevillana de Electricidad
0o CAMPSA; industrias pesadas como Altos
Hornos de Vizcaya; y marcas emblemati-
cas como Cruzcampo, Ybarra, Carbonell o
Gonzalez Byass participaron en pabellones
y exposiciones comerciales. En sus stands se
celebraban catas, demostraciones técnicas y
actos de representacion empresarial. Fue, en
cierto modo, la primera gran feria multisec-
torial de la Espaiia moderna, una apuesta por
la industria y la imagen corporativa en una
época que aun dependia del campo y de los
oficios tradicionales.

Aunque el crack del 29
redujo la afluencia interna-
cional y muchas empresas
sufrieron los efectos de la re-
cesion, el legado fue inmenso.
La Exposicion Iberoameri-
cana cambid la fisonomia de
Sevilla y su identidad como
ciudad cultural, turistica y di-
plomatica. Sent6 las bases del
urbanismo contemporaneo y
del modelo de ciudad abierta al
mundo que reapareceria con la
Exposicion Universal de 1992.

Cien aflos después, su con-
memoracion en 2029 no de-

organizacion se topd con retrasos financie-
ros, conflictos administrativos y una parti-
cipacion internacional menor de la prevista.

Pese a todo, participaron paises como
Portugal, Argentina, Cuba, México, Chile
o Estados Unidos y la muestra se inauguro
en un clima de optimismo que durd poco.
En octubre de 1929 estall6 el crack de Wall
Street y la gran crisis mundial alcanz6 a una
Exposiciéon que aspiraba a celebrar la pros-
peridad. Aun asi, entre 2,5 y 3 millones de
personas visitaron el recinto, una cifra nota-
ble para una ciudad que apenas contaba con
300.000 habitantes.

beria limitarse a un homenaje
nostalgico, sino plantearse
como una oportunidad para re-
visar con mirada critica qué re-
presentd aquella modernidad,
las huellas que dejo y como
puede proyectarse en el futuro.
La efeméride invita a recupe-
rar y restaurar el patrimonio, a
difundir los archivos, a reno-
var los lazos con Iberoamérica
mediante programas cultura-
les, educativos y cientificos.

A favor de la conmemoracion estan el
impulso turistico, la proyeccion internacio-
nal y la recuperacion de la memoria colecti-
va; en contra, el riesgo de convertirla en un
simple ejercicio de marketing o en un gasto
sin retorno ciudadano. La clave estara en
combinar celebracion y reflexion, pasado y
futuro, memoria y accion.

Si Sevilla supo hace cien afios reinven-
tarse como capital iberoamericana de la mo-
dernidad, el reto de 2029 es volver a hacerlo
con inteligencia, participacion y vision de
futuro.
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Cuando los premios sirven para que
Andalucia presuma de industria,
energia y minas con nombre de mujer

OPINION
M2 JOSE ANDRADE
ALONSO

PERIODISTA'Y DIRECTORA DE LA
REVISTA MUJERES VALIENTES

@ Maria Jose Andrade
Alonso

@ @Mjandrade_News

n apenas un mes, se cumplird

un afio desde que en nombre de

Mujeres Valientes, firmé el pro-

tocolo de colaboracion con la

Consejeria de Industria, Energia

y Minas de la Junta de Andalucia
para promover la igualdad de género en los
sectores industrial y minero, suscrito también
por BoostHer, Women in Mining & Indus-
try Spain y ellas vuelan alto. Aquel dia se
sentaron las bases que ha dado fruto a varias
lineas de trabajo entre las que cabe destacar
la celebracion de la I Semana de la Mujer en
la Industria y la Mineria Andaluza.

Decir que fue una buena noticia, es que-
darse corta porque en Andalucia solemos
hablar mucho de turismo, de flamenco, de
gastronomia y de playas. Y estd muy bien,
porque son parte de nuestra identidad y de lo
que nos hace atractivos al mundo. Pero hay
otra Andalucia que a veces se queda en segun-
do plano: la que fabrica, la que investiga, la
que extrae recursos, la que genera energia y la
que sostiene buena parte de la economia real.
Esa Andalucia industrial, energética y minera
existe, aunque no siempre se le da el recono-
cimiento que merece y, lo mas importante,
también tiene nombre de mujer. Mujeres que
con nombre y apellido representan y abande-
ran a muchas que se posicionan en sectores
que “historicamente” han sido ocupados por
hombres.

Por eso el hecho de que la Junta haya lan-
zado los primeros Premios “Nuestra Industria,
Energiay Minas” es dar el valor amujeres que
deben y tienen que tener un reconocimiento
que ademas de reconocer el éxito también
reconoce el esfuerzo, y dando visibilidad a
aquellas que representan a muchas, lo que
representa un orgullo colectivo. Porque, no
sé ustedes, pero en estos sectores, en los que
la mayoria de las veces se trabaja en silencio,
yo tengo la sensacion, tras mas de diez afios
dando voz a empresarias, emprendedoras y
profesionales, de que la sociedad no termi-
na de valorar lo que aportan porque no las
conoce, no sabe quiénes son y no es capaz de
poner cara a las que estan llamadas a cambiar

el mundo.

Asi que bienvenidos estos premios que
vienen a reconocer la trayectoria profesio-
nal, institucion, energia, industria y mineria;
situando en el mapa a la persona que ha de-
dicado su vida a sacar adelante proyectos, a
empresas que innovan y que apuestan por la
sostenibilidad desde Andalucia.

La idea es sencilla: poner cara y nombre
a quienes estan detrds de los nimeros del
PIB, del empleo y de la innovacion. Porque
cuando hablamos de industria o energia so-
lemos pensar en cifras macroeconémicas,
pero detras hay historias personales, trabajo
en equipo y proyectos que estan llamados a
ser lo que mejor representa a Andalucia

Algunos dirdn: “;Y de qué sirve un
premio honorifico?”. Y yo digo que sirve de
mucho. Sirve para que Andalucia mire hacia
sectores que no siempre salen en la foto. Sirve
para que las chicas que tienen que elegir ca-
rrera universitaria técnicas o que ya estudian
alguna ingenieria en alguna universidad de
nuestra geografia, vean que hay futuro en su
tierra. Asi que si, sirve para que las empresas
se sientan respaldadas y para que los trabaja-
dores tengan la certeza de que su esfuerzo no
pasa desapercibido.

Y qué les voy a contar del momento en el
que llegan estos premios. Este, y para quien
no lo sepa, es un momento clave. Un momen-
tos en el que la transicion energética, la digi-

talizacion industrial y la modernizacion de la
mineria no son debates de futuro, son debates
de presente. Y ;saben qué?, que Andalucia
tiene que decidir si quiere ser protagonista o
espectadora porque es el momento de decir
que estamos en el camino correcto.

Y ahi estamos en el jurado de estos pre-
mios. Colegios profesionales, asociaciones
empresariales, fundaciones y colectivos que
representan tanto a la gran industria comoa la
sociedad civil. Desde e Colegio de Ingenieros
Industriales hasta asociaciones como Ellas
vuelan alto, BoostHer, Women in Mining &
Industry Spain y Mujeres Valientes, pasando
por clusteres tecnologicos y energéticos. Y
qué quieren que les digan, tengo que recono-
cer que esa pluralidad es un acierto, porque
acerca los premios a la ciudadania, porque
incluyen a colectivos que impulsan la presen-
cia de la mujer y porque hablar de industria,
energia y mineria sin hablar de igualdad seria
quedarse a medias.

Andalucia siempre ha tenido un discurso
contradictorio respecto a su modelo econd-
mico. Por un lado, reivindicamos la agricul-
tura, el turismo y los servicios, que esta muy
bien, pero por otro, nos quejamos de que falta
industria, de que dependemos demasiado de
sectores volatiles y esto tiene que cambiar y
somos nosotros los que tenemos el deber de
dar los pasos para que le futuro sea diferente.

Estos premios son un recordatorio de que
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si tenemos industria, si tenemos energia, si
tenemos mineria. Y que ademas son sectores
estratégicos para un futuro que ya es presen-
te. Y no, no se trata de renunciar a lo que ya
somos, sino de ampliar el abanico y diversi-
ficar. Porque una economia fuerte no puede
depender de un solo motor ;no les parece?.

Durante décadas, la imagen de la mineria
o de la industria pesada ha estado asociada a
hombres con casco y mono de trabajo. Hoy,
esa imagen estd cambiando. Ingenieras, in-
vestigadoras, directivas y técnicas forman
parte de un nuevo relato que si hay que “com-
prar”. Y darles visibilidad en premios como
estos es fundamental para que las nuevas ge-
neraciones vean que no hay limites ni “techos
de cristal”.

Pero... y aqui hago una reflexion: seria
ingenuo pensar que con unos premios se
solucionan los problemas estructurales. Re-
conocer esta bien, pero apoyar es mejor. La
industria andaluza necesita inversion en inno-
vacion, infraestructuras que faciliten la logis-
tica, un marco regulatorio estable y politicas
que apuesten por la competitividad porque
solo asi dejaremos de ser “vagon de cola”
para convertirnos en la maquina que tire no
s6lo de Andalucia sino también de Espaia.

La energia renovable, por ejemplo, es una
oportunidad histdrica para Andalucia. Tene-
mos sol, viento y recursos naturales que nos
colocan en una posicion privilegiada. Pero si
no se acompaia de planificacion, de forma-
cion de talento y de apoyo a las empresas,
corremos el riesgo de quedarnos soélo con
la foto. Y Lo mismo ocurre con la mineria.
Hablar de sostenibilidad no puede ser solo
una frase bonita. Tiene que traducirse en
practicas reales, en tecnologia que reduzca
impactos y en un compromiso firme con el
territorio.

Estos premios son una invitacion a mirar
con otros ojos a nuestra industria, nuestra
energia y nuestra mineria. Son un recordato-
rio de que Andalucia no es solo sol y playa,
sino también innovacion, talento y capacidad
de transformacion.

Pero también son un aviso: no basta con
aplaudir, hay que actuar. La Junta ha dado
un primer paso con esta convocatoria. Ahora
toca que la sociedad, las empresas y los pro-
pios trabajadores se lo crean y lo defiendan.
Porque si queremos una Andalucia fuerte,
sostenible y con futuro, necesitamos que
estos sectores dejen de ser invisibles y se
conviertan en protagonistas.

Al final, lo que esta en juego mucho mas
de lo que pensamos porque tenemos mucho
que construir... y aqui lanzé dos preguntas
importantes: ;Queremos que Andalucia s6lo
sea un destino turistico? ;O queremos que
también se reconozca como una tierra que
produce, que innova y que lidera en sectores
estratégicos?

Por favor respondan y recuerden que
estos premios no van a cambiar el mundo por
si solos, pero si la percepcion que tenemos
de nosotros mismo. Y a veces, mas de lo que
pensamos, cambiar la percepcion es el primer
paso para cambiar la realidad. Asi que si,
vamos a celebrar que, por fin se pone el foco
en quienes llevan afios trabajando en silencio.
Y, sobre todo, aprovechemos la oportunidad
para abrir un debate serio sobre el modelo
econdmico que queremos para nuestra tierra.
Porque premios si, pero politicas también. Y
porque Andalucia merece que su industria, su
energia y su mineria dejen de ser secundarias
y pasen a ocupar el papel protagonista que les
corresponde.
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El compliance en la industria y las minas:
obligacion legal y salvavidas de la empresa

OPINION

GONZALO JUAN
FERNANDEZ-
SAMBRUNO CLAVER

ABOGADO TITULAR DE

CLAVER & EGLER ABOGADOS Y
MEDIADORES SLP.
DOCTORANDO EN DERECHO
PENAL ECONOMICO.

MASTER EN DERECHO PENAL
ECONOMICO UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL DE LA RIOJA.
COMPLIANCE OFFICER POR WCA
E 10C (UNICO EN EL MUNDO)

@ Gonzalo Fernandez
Sambruno

a actividad industrial y minera
combina un enorme potencial
econdmico con riesgos operati-
vos, medioambientales y labora-
les capaces de generar tragedias
humanas, sanciones millonarias
y hasta la extincion de la empresa. En los
ultimos afios muchos empresarios han oido
hablar del compliance penal, pero conside-
ran que se trata de una tendencia voluntaria
o de moda. Esa percepcion es erronea: desde
2015 el ordenamiento juridico espafiol exige
a las compaiiias adoptar sistemas de preven-
cion penal. La ausencia de un programa no
conlleva una multa inmediata, pero implica
perder cualquier exencion o atenuacion de
responsabilidad cuando surge un problema,
lo que equivale a una sancion de facto.
La obligacion legal de implantar un
programa de compliance
Deber de diligencia en la Ley de Socie-
dades de Capital
La Ley de Sociedades de Capital (LSC)
recoge en su articulo 225 el deber general de
diligencia de los administradores. Los ges-
tores deben desempeiiar el cargo "con la dili-
gencia de un ordenado empresario" y adoptar
las medidas precisas para la buena direccion
y el control de la sociedad. La norma obliga
a subordinar el interés particular al interés
social y exige que los administradores reca-
ben la informacion necesaria para cumplir
sus obligaciones. En la practica, este deber
supone establecer mecanismos de supervi-
sion efectivos, entre ellos modelos de cumpli-
miento normativo. No hacerlo puede derivar
en acciones de responsabilidad contra los ad-
ministradores y, si se comete un delito, en la
imputacion de la sociedad.
Responsabilidad penal de la persona
juridica
La reforma del Cddigo Penal introdujo
en 2010 —y reforzo en 2015— el articulo 31
bis, que reconoce la responsabilidad penal
de las personas juridicas por delitos come-

El socio de Claver & Egler, Gonzalo J. Fdez-Sambruno Claver
posa junto a una industria minera protegida bajo el escudo
del Compliance.

tidos en su beneficio por sus directivos o
subordinados. Para evitar condenas, la em-
presa debe demostrar que adoptd y ejecutd
con eficacia, antes del delito, modelos de
organizacion y gestion que incluyan me-
didas de vigilancia y control para prevenir
infracciones y que estos modelos fueron su-
pervisados por un drgano con poderes auto-
nomos. Sino se acreditan estas condiciones,
la persona juridica se expone a una bateria
de sanciones penales: multas de hasta tres
afios o del cuadruple del perjuicio, disolu-
cion de la sociedad, suspension de activida-
des hasta cinco afios, clausura de locales y
establecimientos, prohibicion de contratar
con el sector publico o de obtener subven-
ciones y ayudas durante 15 afios, entre otras.

Normativa sectorial especifica

A los delitos mencionados se suman
normas sectoriales que intensifican el deber
de prevencion. En mineria, el Real Decreto
863/1985 aprueba el Reglamento General
de Normas Basicas de Seguridad Minera,
y el Real Decreto 1389/1997 establece dis-
posiciones minimas destinadas a proteger
la seguridad y la salud de los trabajadores
mineros. Ademas, la Ley 31/1995 de Preven-
cion de Riesgos Laborales impone a todos
los empresarios la obligacion de garantizar
la salud y la seguridad de los trabajadores
mediante la adopcioén de cuantas medidas
sean necesarias.

Riesgos reales en la industria y las
minas

Responsabilidad penal de las empresas
mineras

Aunque las grandes investigaciones me-
diaticas se han centrado en petréleo y gas,
el sector minero espafiol es muy vulnerable
a los delitos empresariales. Los delitos que
afectan a las grandes empresas industriales —
corrupcion, cohecho, fraude de subvenciones
y delitos fiscales— son directamente aplica-
bles a las mineras.

La Fiscalia ha investigado a Minera del
Guadarrama, S.A. por comercializar aridos
sin permiso, y a Cobre Las Cruces por in-

yectar arsénico en un acuifero
y extraer aguas subterraneas;
igualmente Kimbauri Espafia
(hoy Orovalle Minerals) esta
imputada por vertidos en el rio
Narcea.

El caso Cobre Las Cruces es
ilustrativo de las consecuencias.
En 2016 la Audiencia Provin-
cial de Sevilla condeno a tres
directivos por un delito conti-
nuado contra el medio ambiente
y dafios a las aguas publicas: se
probo que habian contaminado
el acuifero con arsénico y ex-
traido agua ilegalmente. La sen-
tencia confirmé multas de 923
091 € y una indemnizacion de
276 927 €; ademas, desde 2014
la compaiiia ha acumulado mas
de 6,5 millones de euros en san-

ciones administrativas y civiles.
Este caso evidencia como una
conducta aparentemente puntual
puede desembocar en un rastro de sanciones
v darios reputacionales que ponen en riesgo la
continuidad de la empresa.

También existen casos de fraude en sub-
venciones: en 2014 la Fiscalia imput6 a varias
empresas de la cuenca minera del carbon
porque inflaban las toneladas de carbon ex-
traidas para recibir mas fondos publicos;
entre las investigadas figuran UMINSA (53
millones de euros), Alto Bierzo S.A. (4,3 mi-
llones) y Carbones San Isidro y Maria S.L.
(0,3 millones). Estas investigaciones mues-
tran que la corrupcion o la manipulacion de
ayudas publicas puede derivar en responsabi-
lidad penal y en la devolucion de las ayudas,
ademas de multas e inhabilitaciones.

Riesgos en la industria quimica y ma-
nufacturera

En la industria quimica y manufacturera
se acumulan los riesgos de accidentes y estra-
gos. Un ejemplo dramatico es la explosion en
la planta petroquimica de Iqoxe en Tarrago-
na (enero 2020). Segln el ayuntamiento, la
explosion dejo dos trabajadores y un vecino
fallecidos. La acusacion publica pide para
los directivos penas de hasta 25 afios de pri-
sion, 50 afios de inhabilitacion y una multa
de nueve millones de euros, alegando delitos
contra la seguridad industrial (arts. 316-318
CP), homicidio imprudente y estragos. La
investigacion destaca que los responsables
priorizaron el ahorro de costes sobre la seguri-
dad, lo que desemboc¢ en la tragedia. El caso
demuestra que omitir medidas preventivas
no solo genera responsabilidad civil y admi-
nistrativa, sino que puede conducir a largas
penas de carcel.

¢Por qué seguir jugando con fuego?

Algunos empresarios se excusan dicien-
do que “nadie sanciona por no tener com-
pliance”. Es cierto que no existe una sancion
administrativa especifica por carecer de un
modelo de prevencion, pero el castigo surge
cuando estalla el problema: sin programa
no hay exencién ni atenuacion y la empresa
soporta toda la responsabilidad. El simple
hecho de existirun sistema serio de complian-

ce puede evitar la imputacion de la persona
juridica o reducir drasticamente la pena. En
palabras de la jurisprudencia del Tribunal Su-
premo, la presencia de una cultura de respeto
a la ley y mecanismos de control internos es
esencial para evitar la responsabilidad penal.

Implementar un programa de compliance
también mejora la gestion interna: identifica
areas de riesgo, impulsa una cultura ética,
evita pérdidas economicas derivadas de frau-
des internos y facilita el acceso a financia-
cion y concursos publicos. Ademas, en un
contexto de creciente sensibilidad ambiental
y social, un programa robusto puede ser la di-
ferencia entre conservar o perder la confianza
de clientes y administraciones.

El despacho que protege a la indus-
tria y la mineria

En Claver & Egler Abogados, contamos
con el equipo mas especializado de Espafia en
materia de responsabilidad penal empresarial
y compliance. Somos el tinico despacho en el
mundo certificado como Compliance Officer
Técnico por la World Compliance Associa-
tion y como Compliance Officer por el Insti-
tuto de Oficiales de Cumplimiento. Nuestro
director, Gonzalo Juan Fernandez-Sambruno
Claver, es master en Derecho Penal Econo-
mico y doctorando en Derecho Penal Econo-
mico, lo que nos permite integrar en el com-
pliance todos los riesgos derivados de delitos
econdmicos y medioambientales. Ademas,
somos el despacho de abogados de FEICASE
(Federacion Provincial de Empresarios de
Minas de Sevilla) y asesoramos a numerosas
empresas industriales que confian en noso-
tros para blindarse frente a los riesgos.

Nuestra experiencia demuestra que la
prevencion es rentable. Ayudamos a las com-
paifiias a disefiar mapas de riesgos adaptados
a su actividad, a implantar codigos éticos,
canales de denunciay protocolos de respues-
ta, y a formar a sus empleados y directivos.
Nuestros planes combinan las exigencias
del Codigo Penal, de la LSC y de la norma-
tiva sectorial (seguridad minera, prevencion
de riesgos laborales, medio ambiente), de
forma que la empresa pueda demostrar su
diligencia y evitar condenas.

Conclusion

Las industrias y minas andaluzas operan
en un entorno cada vez mas fiscalizado, con
riesgos que van desde accidentes mortales y
explosiones hasta vertidos contaminantes o
fraudes subvencionales. La obligatoriedad
legal de implantar un sistema de complian-
ce penal emerge de la Ley de Sociedades de
Capital y del Codigo Penal; no se trata de una
opcion de marketing, sino de la herramienta
que puede salvar la vida de la empresa y de
sus administradores.

En este escenario, no disponer de un pro-
grama de compliance no solo impide acceder
alaexencion o mitigacion de responsabilidad,
sino que constituye una negligencia empresa-
rial. Para la industria y la mineria, con riesgos
intrinsecos elevados, la prevencion penal es
la tinica garantia de supervivencia. En Claver
& Egler Abogados estamos preparados para
proteger su empresa; porque cuando el dafio
ocurre, ya es demasiado tarde.
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Normativa aplicable

al transporte de
mercancias peligrosas
por carretera.'Consejero
de seqguridad para

el transporte de
mercancias peligrosas”

| transporte de mercancias peli-
grosas por carretera constituye
una de las actividades logisti-
cas mas sensibles y reguladas
dentro del ambito del transpor-
te terrestre. Cada dia, miles de

camiones recorren las carreteras espanolas
trasladando productos que, por sus carac-
teristicas fisico-quimicas, representan un
riesgo potencial para las personas, los bienes
y el medio ambiente. Combustibles, gases
industriales, productos quimicos, explosi-
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OPINION
SOLEDAD

PALACIOS MARTIN
CONSEJERA DE SEGURIDAD
PARA EL TRANSPORTE DE
MERCANCIAS PELIGROSAS
POR CARRETERA

vos o residuos peligrosos forman parte de
esta categoria, cuyo manejo exige un cum-
plimiento riguroso de la normativa nacional
e internacional.

Con el objetivo de minimizar riesgos y
garantizar la seguridad en todas las fases del
proceso, la legislacion impone la presencia
deunafigura clave el consejero de seguridad
para el transporte de mercancias peligrosas.
Su papel, aunque a menudo desconocido
fuera del sector, resulta esencial para la pre-
vencion de accidentes y la correcta aplica-
cion de las normas.

La base juridica de esta materia se en-
cuentra en el Acuerdo sobre el Transporte
Internacional de Mercancias Peligrosas por
Carretera (ADR), un tratado internacional
actualizado cada dos afios. Este acuerdo es-
tablece los requisitos técnicos y operativos
que deben cumplir los vehiculos, los enva-
ses, los conductores y las empresas implica-
das en el transporte de productos peligrosos.

En Espaiia, el Real Decreto 97/2014,
de 14 de febrero regula las condiciones de
seguridad en las operaciones de transporte,
carga, descarga, envasado, embalaje, llena-
do y expedicion de mercancias peligrosas
dentro del territorio espafiol. Su cumpli-
miento es obligatorio tanto para transpor-
tistas como para empresas cargadoras, al-
macenistas y expedidoras.

Una de las obligaciones mas relevantes
recogidas tanto en el Capitulo 1.8 del ADR
como en el Capitulo V del Real Decreto
97/2014 es lade designar un consejero de se-
guridad. Este profesional tiene como mision
principal velar por que la empresa cumpla
con las normas aplicables y adopte las me-
didas necesarias para reducir al minimo
los riesgos derivados de la manipulacion y
transporte de mercancias peligrosas.

Toda empresa responsable de la carga,
descarga, embalaje, envasado o expedicion
debe designar oficialmente un consejero de
seguridad ante la administracion competen-
te, mediante la presentacion del Anejo 3 del
Real Decreto 97/2014.

El consejero puede pertenecer a la plan-
tilla de la propia empresa o ser un profe-
sional externo contratado a través de una
entidad especializada. Sin embargo, 1a legis-
lacion establece que el nombramiento debe
realizarse siempre a nombre de una persona
fisica, ya que la administracion no reconoce
a las personas juridicas como consejeros de
seguridad. Esto refuerza la responsabilidad
individual y la necesidad de una cualifica-
cién profesional certificada.

Para ejercer como consejero, es necesa-
rio superar un examen oficial convocado por
el Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible o por las comunidades auténo-
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mas competentes. Este examen acredita los
conocimientos técnicos y normativos del
profesional en relacion con las materias del
ADR. Una vez aprobado, el titulo tiene una
validez de cinco afos, tras los cuales debe
renovarse mediante la superacion de una
nueva prueba.

El incumplimiento de esta obligacion
se considera una infraccion muy grave. De
acuerdo con la legislacion vigente, transpor-
tar, cargar, descargar, envasar, embalar o ex-
pedir mercancias peligrosas sin disponer de
un consejero de seguridad habilitado puede
ser sancionado con multas de hasta 4.001
euros, sin perjuicio de otras responsabilida-
des civiles o penales que pudieran derivarse
en caso de accidente o dafio ambiental.

Esta medida pretende garantizar que
toda empresa que manipule este tipo de
productos cuente con la supervision de un
profesional cualificado que actiie como ga-
rante del cumplimiento normativo y de la
seguridad operativa.

Elpapel del consejero va mucho mas alla
de un simple cumplimiento burocratico. Su
labor combina aspectos técnicos, formativos
y de supervision directa sobre las operacio-
nes. Entre sus principales funciones, desta-
can las siguientes:

Asesorar a la empresa en todas las ope-
raciones relacionadas con la carga, descarga,
envasado, embalaje y transporte de mercan-
cias peligrosas, garantizando que se realicen
conforme a la normativa aplicable.

Verificar el cumplimiento de las normas
en todas las etapas del proceso, asegurando
que los procedimientos internos y la docu-
mentacion estén en regla.

Realizar inspecciones periodicas a las
instalaciones y a los vehiculos, comproban-
do que los equipos y recipientes utilizados
estén en buen estado y correctamente ho-
mologados.

Organizar y coordinar la formacion del
personal, asegurando que los trabajadores
que intervienen en estas operaciones conoz-
can los riesgos, las medidas preventivas y
los protocolos de actuacion en caso de emer-
gencia.

Elaborar un informe anual sobre las ac-
tividades de la empresa relacionadas con
las mercancias peligrosas, asi como una de-
claracion de suceso en caso de accidente o
incidente significativo.

Analizar los accidentes e incidentes que
se produzcan, evaluando sus causas y propo-
niendo medidas correctoras o preventivas.

Supervisar la documentaciéon obliga-
toria, como cartas de porte, certificados de
formacion, fichas de seguridad y demas re-
gistros exigidos por la ley.

Atender los requerimientos de los Servi-
cios de Inspeccion del Transporte, aportando
la informacién necesaria sobre las activi-
dades y el cumplimiento normativo de la
empresa.

El consejero de seguridad no solo actlia
como garante del cumplimiento legal, sino
también como un agente de mejora conti-
nua dentro de las organizaciones. Su labor
fomenta una cultura de prevencion y respon-
sabilidad en todos los niveles de la empresa.

Contar con un consejero de seguridad
no solo es una obligacion legal, sino tam-
bién una inversion en seguridad, reputacion
y sostenibilidad. Las empresas que apues-
tan por la profesionalizacion y la formacion
en este ambito se sitlian a la vanguardia del
transporte responsable y contribuyen a hacer
un entorno mas seguro para todos.
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“El panorama
industrial andaluz esta
en plena evolucion”

FRANCISCO JAVIER

MORENO MURUVE
PRESIDENTE DE LA FEDERACION
DE EMPRESARIOS DEL METAL,
FEDEME, Y MIEMBRO DEL COMITE
ORGANIZADOR DE NISE SEVILLA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Sr. Moreno Muruve, ;como nace la
idea de crear NISE Sevilla y qué papel
ha jugado FEDEME en su impulso y or-
ganizacion?

La idea de NISE Sevilla | New Industry
in Southern Europe surge de una necesidad
compartida por varios actores del ecosiste-
ma industrial: la de contar con un espacio
de encuentro que visibilice el potencial de la
industria en Andalucia y en el conjunto del
sur de Europa.

Desde FEDEME, como organizacion
empresarial que representa los intereses de
mas de 9.000 empresas y 88.000 trabajadores
del sector del metal y afines, llevamos afios
trabajando por fortalecer el tejido industrial,
fomentar la innovacion y promover la co-
laboracion publico-privada en pro de este
objetivo.

NISE Sevilla nace, pues, como una
evolucion natural de ese compromiso. Asi,
como organizadores de este evento, hemos
querido dar forma a un espacio de encuentro
multisectorial que sea un verdadero congre-
so-exposicion de industria con impacto, que
conecte empresas, administraciones, insti-
tuciones y profesionales del sector bajo una
visién comun: posicionar a Andalucia como
referente industrial del sur de Europa.

Y ello con el apoyo, por supuesto, de la
Consejeria de Industria, Energia y Minas de
la Junta de Andalucia, que participa como
promotor de esta cita, a través de la Red de
Ciudades Industriales de Andalucia, junto a
entidades como la Confederacion de Empre-
sarios de Andalucia (CEA), en colaboracion
con el Ayuntamiento de Sevilla, y el respaldo
de Unicaja y Moeve como patrocinadores.

¢Cual considera que sera la principal
aportacion de NISE Sevilla al panorama
industrial del sur de Espaiia y, en parti-
cular, a Andalucia?

NISE Sevilla va a marcar un antes y un
después en la forma en que entendemos la in-
dustria en nuestra region. Su principal aporta-
cion sera la de generar una narrativa positivay
ambiciosa sobre el papel de la industria en el
desarrollo econdmico, social y tecnologico de
Andalucia. Durante dos dias, vamos a reunir
a empresas lideres, startups, universidades,
centros de investigacion y administraciones
publicas para debatir, compartir y construir
juntos el futuro industrial que queremos.

En el contexto europeo de impulso hacia
la soberania tecnoldgica, la autonomia es-
tratégica, la seguridad y la competitividad,
NISE Sevilla vendra a mostrar el potencial
de la nueva industria del sur de Europa, al
tiempo que dara respuesta a las necesidades
de seguridad y digitalizacion, de la mano de
la sostenibilidad, una industria en la que An-
dalucia busca un papel protagonista.

Ademas, NISE sera una plataforma para
dar visibilidad a sectores estratégicos como
el aeroespacial, la defensa, la automocion,
la energia, el metalmecanico, el medioam-
biental, la biotecnologia, la agroindustria,
entre otros, todos ellos con fuerte presencia
en Andalucia. El evento también servira para
atraer inversion, fomentar la internacionali-

zacion y promover la innovacion abierta. En
definitiva, NISE Sevilla sera un catalizador
de cambio, una herramienta para posicionar
a Andalucia como un referente en la nueva
industria europea.

¢Como valora la respuesta de las
empresas participantes, tanto a nivel
nacional como internacional?

La respuesta de las empresas nos ha sor-
prendido gratamente. Desde que anunciamos
NISE Sevilla, hemos recibido un gran interés
por parte de empresas de multitud de sectores.
Muchas de ellas han visto en este evento una
gran oportunidad para establecer relaciones
comerciales, explorar alianzas estratégicas y
presentar sus soluciones tecnoldgicas en un
entorno dindmico y profesional.

El espacio expositivo esta practicamente
cubierto en su totalidad, contando con com-
paiiias referentes en sus sectores, asi como
pymes innovadoras y entidades colaborado-
ras. También se prevé la visita de delegacio-
nes internacionales que vendran a conocer
el ecosistema industrial andaluz y a explorar
oportunidades de negocio. Esta dimension
internacional es clave para proyectar nuestra
industria mas alla de nuestras fronteras y para
posicionar a Andalucia como un nodo indus-
trial de referencia en el sur de Europa.

Este nivel de participacion demuestra que
existe una demanda real de espacios como
NISE, donde la industria pueda dialogar, cola-
borar y crecer. Ademas de la zona expositiva,
se ha trabajado en un programa de contenidos
que contempla la participacion de ponentes de
alto nivel. Habra conferencias, mesas redon-
das y presentaciones que abordaran los gran-
des retos de la industria actual. Este enfoque
integral es precisamente lo que esta atrayendo
a tantas empresas, que valoran, ademas de la
visibilidad comercial, la posibilidad de formar
parte de un evento que impulsa el conocimien-
to y la transformacion del sector.

El lema del evento se centra en
la nueva industria ecoldgica y digital.
¢Qué significado tiene esta convergen-
cia para el futuro del tejido industrial?
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La industria esta viviendo una transfor-
macion profunda, y en NISE Sevilla hemos
querido capturar ese momento con un lema
que habla claro: Nueva industria, nuevo
futuro, en un guifo hacia la nueva industria
ecologica y digital. Ya no se trata de producir
mas o mejor, sino de hacerlo de forma res-
ponsable, eficiente y conectada. Esta conver-
gencia entre sostenibilidad y tecnologia es el
camino que ya estan tomando las empresas
que quieren ser competitivas en el futuro. Y
lo mejor es lo ecoldgico y lo digital se com-
plementan, se potencian mutuamente y abren
nuevas oportunidades para innovar, ahorrar
costes y generar valor.

En Andalucia ya estamos viendo ejem-
plos de empresas que han apostado por esta
doble transformacion. Algunas han reducido
drasticamente su consumo energético gracias
ala automatizacion inteligente; otras han digi-
talizado sus procesos para mejorar la trazabili-
dad, la eficiencia y la calidad; y muchas estan
incorporando criterios de economia circular
en sus modelos de negocio. Esta evolucion
mejora la productividad y conecta a las em-
presas con las nuevas demandas sociales, con
los jovenes profesionales que buscan trabajar
en entornos responsables, y con los mercados
internacionales que exigen cada vez mas com-
promiso ambiental y tecnologico.

NISE Sevilla quiere ser el escaparate de
todo esto. Queremos que el evento sirva para
mostrar casos reales, compartir aprendizajes
y activar conversaciones que ayuden a mas
empresas a dar el paso. Vamos a reunir a li-
deres industriales, expertos en innovacion,
instituciones y startups para hablar de como
se construye esta nueva industria desde el sur.
Y estamos convencidos de que Andalucia
tiene el talento, la capacidad y la vision para
liderar ese cambio.

Desde su posicion en FEDEME, ;qué
diagnéstico haria sobre el nivel de di-
gitalizacion y sostenibilidad de las em-
presas industriales andaluzas?

El panorama industrial andaluz esta en
plena evolucion. Cada vez son mds las em-

Nueva industria, nuevo futuro

presas que apuestan por la digitalizacion y la
sostenibilidad como ejes estratégicos de su
crecimiento, incorporando tecnologias avan-
zadas y adoptando modelos de produccion
mas responsables. Esta tendencia es espe-
cialmente visible en sectores como el metal,
la energia o la logistica, donde la innovacion
esta marcando la diferencia.

Pero aun existe una brecha importante,
especialmente entre las pymes -que supo-
nen el grueso del tejido empresarial-, que
necesitan apoyo para afrontar esta transfor-
macion. La falta de recursos econdmicos, la
escasa formacion especializada en nuevas
tecnologias, la dificultad para acceder a fi-
nanciacion o la ausencia de una estrategia
clara son barreras que limitan su evolucion.
Esta brecha entre empresas avanzadas y
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rezagadas es uno de los grandes retos que
debemos afrontar como region.

Desde FEDEME trabajamos para acom-
pafiar a estas empresas en su proceso de mo-
dernizacion, a través de programas de ase-
soramiento, formacion y colaboracion con
entidades publicas.

En este sentido, NISE Sevilla sera tam-
bién una oportunidad para visibilizar estas
necesidades y activar soluciones, conectando
alas empresas con proveedores tecnologicos,
fondos europeos y politicas publicas que fa-
ciliten su transicion hacia una industria mas
verde y digital.

“La cooperacion
entre empresas es
clave para ganar
competitividad,
acceder a nuevos
mercados y acelerar
la innovacién.
Esperamos que

estas reuniones
generen acuerdos
comerciales,
proyectos conjuntos,
transferencia de
tecnologia y nuevas
alianzas estratégicas”

Uno de los ejes del encuentro es el
fomento de las relaciones B2B. ;Qué
impacto espera que tengan estas re-
uniones para el desarrollo del sector
industrial?

Las reuniones B2B son uno de los pila-
res fundamentales de NISE Sevilla. Hemos
disefiado un espacio especifico para facilitar
encuentros entre empresas, tanto de forma
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presencial como a través de una plataforma
digital que permitira agendar citas, compartir
intereses y generar sinergias. El objetivono es
otro que impulsar la colaboracion empresa-
rial y abrir nuevas oportunidades de negocio.

La cooperacion entre empresas es clave
para ganar competitividad, acceder a nuevos
mercados y acelerar la innovacion. Espera-
mos que estas reuniones generen acuerdos
comerciales, proyectos conjuntos, transferen-
cia de tecnologia y nuevas alianzas estratégi-
cas. También confiamos en que sirvan para
conectar a empresas consolidadas con star-
tups, a proveedores con clientes potenciales,
y a entidades locales con socios internaciona-
les. NISE sera un entorno propicio para que
todo esto ocurra, y confiamos en que muchas
de las conexiones que se establezcan durante
el evento tengan continuidad en el tiempo.

En su opinion, ;qué papel debe des-
empeiiar la colaboracién publico-priva-
da en la transicion hacia una industria
mas verde y tecnoldgica? ;Qué estra-
tegias o politicas considera priorita-
rias para reforzar la competitividad del
sector industrial en los proximos afos?

La colaboracion publico-privada es abso-
lutamente esencial. Ninguna transformacion
profunda puede lograrse sin el compromiso
conjunto de empresas y administraciones.
En el caso de la industria, es imprescindible
que las administraciones publicas generen
un entorno favorable para la inversion, la in-
novacion y la sostenibilidad, al tiempo que
las empresas asumen un compromiso activo
con la mejora continua, la digitalizacion y la
reduccion de su impacto ambiental.

Esta alianza debe traducirse en politi-
cas que impulsen la reindustrializacion in-
teligente, incentiven la economia circular,
fortalezcan los ecosistemas de innovacion
y faciliten el acceso a financiacion y talento
especializado. Solo asi podremos reforzar la
competitividad del sector industrial en los
proximos afios y garantizar que Andalucia se
sitie en una posicion de liderazgo en el nuevo
escenario econémico global.

Laregion ya tiene el talento y la vocacion
industrial necesarios para liderar esta nueva
etapa, y NISE sera el punto de partida para
hacerlo realidad.
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“Andalucia, motor de
la defensa europea:
Innovacion, empleo y
liderazgo desde el sur”

CARLOS JACINTO
MARIN

DIRECTOR GENERAL
DEL HUB DEFENSA
ANDALUCIA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

El Hub Defensa Andalucia
se ha consolidado en poco
tiempo como una referencia
en laindustria nacional. ;Como
definiria su papel actual y qué
objetivos concretos se ha mar-
cado para 2026?

El Hub Defensa Andalucia ha
emergido como un actor clave en la
articulacion del ecosistema indus-
trial de defensa en el sur de Espaia.
hemos logrado consolidar una red
de colaboracion publico-privada
que integra a empresas, centros tec-
noldgicos y administraciones, con
el objetivo comun de posicionar a
Andalucia como un polo estratégi-
co en el ambito de la defensa y la
seguridad.

Actuamos como catalizador:
conectamos capacidades, impul-
samos proyectos tractores, facili-
tamos la innovacion y trabajamos
para que las empresas andaluzas
—grandes, medianas y pequefias—
puedan acceder a las oportunidades
que ofrece el sector. Ademas, ac-
tuamos como interlocutores ante el
Ministerio de Defensa y otras insti-
tuciones, defendiendo los intereses
de nuestra industria.

De cara a 2026, nuestros obje-
tivos son ambiciosos pero realistas.
Queremos consolidar proyectos
tractores en areas clave como la
defensa terrestre, naval, acroespa-
cial, ciberseguridad y tecnologias
duales. También aspiramos a seguir
sumando empresas adheridas al
Hub, fortalecer la formacion espe-
cializada en colaboracion con uni-
versidades y centros de FP, y atraer
inversiones que generen empleo de
calidad en toda la region.

Uno de los hitos mas relevantes
que verd la luz proximamente es
la puesta en marcha del Directorio
Virtual Avanzado de Empresas del
Sector Defensa en Andalucia, una

plataforma digital interactiva que
estara alojada en la propia web del
Hub y que se convertird en una he-
rramienta estratégica al servicio de
las empresas. Con esta iniciativa,
buscamos reforzar la cohesion del
ecosistema andaluz, facilitar la ge-
neracion de oportunidades de nego-
cio y proyectar una imagen sélida
y estructurada de nuestra industria
ante los grandes actores nacionales
e internacionales del sector.

El ecosistema andaluz de
defensa ya agrupa a decenas
de empresas. ;{Qué peso real
tiene hoy Andalucia en el mapa
nacional de la industria de de-
fensay qué la hace diferente?

Andalucia ocupa una posicion
estratégica en el mapa nacional de
la industria de defensa. No solo por
suubicacion geografica, que la con-
vierte en un enclave logistico privi-
legiado, sino también por la diversi-
dady solidez de su tejido industrial.
Nuestra comunidad alberga cerca
de 200 empresas vinculadas directa
o indirectamente al sector, con una
fuerte presencia en areas como la
aeronautica, naval, electronica, los
sistemas no tripulados, la simula-
cion o la ingenieria.

Lo que realmente diferencia a
Andalucia es su capacidad para in-
tegrar innovacion, talento y territo-
rio. Contamos con polos industria-
les de referencia en Sevilla, Cadiz,
Cordoba, Malaga o Jaén, pero tam-
bién con una red de centros tecno-
logicos y universidades que estan
alineados con las necesidades del
sector. Ademas, el compromiso ins-
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titucional y el respaldo de entidades
como la Federacion de Empresa-
rios del Metal, FEDEME, organi-
zacion impulsora del Hub Defensa
Andalucia, en colaboracion con la
Federacion de Empresas del Metal
de la provincia de Céadiz, FEMCA,
han sido fundamentales para cohe-
sionar este ecosistema y dotarlo de
una vision estratégica comun.

Uno de los grandes retos
que usted ha senalado es la
falta de talento técnico y espe-
cializado. ;Qué se esta hacien-
do desde el Hub para formar,
atraer y retener ese talento en
la region?

La escasez de talento técnico
es, sin duda, uno de los principales
desafios que enfrenta la industria de
defensa, no solo en Andalucia, sino
a nivel nacional y europeo. Desde
el Hub Defensa Andalucia estamos
abordando esta cuestion desde una
triple vertiente: formacion, atrac-
cién y retencion.

En primer lugar, estamos tra-
bajando para disefiar itinerarios
formativos adaptados a las necesi-
dades reales del sector: programas
de formacion dual y cursos de ca-
pacitacion en tecnologias emergen-
tes como la inteligencia artificial,
la ciberseguridad o la fabricacion
aditiva.

En segundo lugar, trabajamos
para atraer talento joven, promo-
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viendo la imagen del sector defensa
como un ambito de innovacion, es-
tabilidad y desarrollo profesional.
Un ejemplo reciente de esta estra-
tegia ha sido nuestra participacion
en la feria MRO Europe 2025 en
Londres, uno de los principa-
les eventos internacionales del
sector aeronautico. Alli tuvimos
la oportunidad de presentar el
potencial del ecosistema anda-
luz, establecer contactos con
empresas y profesionales de
referencia, y reforzar la pro-
yeccion internacional del Hub.
Este tipo de acciones nos permi-
te posicionar a Andalucia como
un destino atractivo para el talento
especializado, al tiempo que ge-
neramos nuevas oportunidades de
colaboracion y transferencia de co-
nocimiento.

Y, por ultimo, apostamos por
la retencion del talento mediante la
promocion de un ecosistema em-
presarial que ofrezca oportunida-
des de crecimiento profesional en
nuestra tierra.

¢Coémo esta siendo la co-
laboracion con las adminis-
traciones publicas? ;Cree que
existe una estrategia de Estado
que respalde realmente el de-
sarrollo industrial de defensa
en Andalucia?

La colaboracion con las admi-
nistraciones publicas es un pilar
esencial para el éxito del Hub.
Desde el inicio, hemos contado con
el respaldo de la Junta de Andalu-
cia, que ha entendido la importan-
cia estratégica del sector defensa
para el desarrollo econémico y
tecnologico de la region. También
mantenemos un dialogo fluido con
el Ministerio de Defensa, con el que
compartimos la vision de una in-
dustria nacional fuerte, innovadora
y con capacidad de respuesta ante
los desafios actuales.

Desde el Hub consideramos que
es necesario dar un paso mas alla.
durante el desayuno informativo
celebrado a finales de septiembre
con el presidente de la Comision
de Defensa del Congreso de los
Diputados, Alberto Fabra, trasla-
damos una de nuestras principales

demandas: la necesidad de impul-
sar un Plan Nacional de Defensa
que refuerce el papel de Andalucia
en este sector estratégico. Esta pro-
puesta busca establecer una hoja de
ruta clara, con objetivos definidos y
una distribucion mas equilibrada de
las inversiones en defensa a nivel
territorial.

Creemos que una estrategia de
Estado en materia de defensa debe
contemplar no solo los grandes pro-
gramas de armamento, sino tam-
bién el fortalecimiento del tejido
industrial en regiones con un alto
potencial como Andalucia. Nuestra
comunidad cuenta con capacidades
contrastadas, talento, infraestructu-
ras y una firme voluntad de contri-
buir al desarrollo de una industria
de defensa mas cohesionada, inno-
vadora y competitiva.

Desde el Hub se ha insisti-
do en que la defensa puede ser
también motor de empleo y co-
hesion territorial. {Qué impac-
to econémico y social esperan
generar en los préximos afos?

La industria de defensa tiene un
enorme potencial tractor sobre la
economia y el empleo. En Andalu-
cia, ya genera mas de 20.000 em-
pleos directos e indirectos, muchos
de ellos de alta cualificacion, y re-
presenta un porcentaje significativo
del PIB industrial de la region.

Nuestro objetivo es que el Hub
actiie como palanca para multipli-
car ese impacto. Pero mas alla de
las cifras, lo importante es que estos
empleos se distribuyan por todo el
territorio, contribuyendo a fijar po-
blacion en zonas rurales y a reducir
los desequilibrios territoriales.

El impulso a la industria de de-
fensa tiene un efecto multiplicador
sobre otros sectores: desde la for-
macion hasta el turismo industrial,
pasando por la logistica, la energia
o la construccion. Es una oportu-
nidad para transformar el modelo
productivo andaluz hacia uno mas
innovador, resiliente y sostenible.

Por ultimo, mirando a 2030,
¢como imagina la industria de
defensa andaluza si se cum-
plen los objetivos del Hub?
¢Cual seria su titular ideal
dentro de cinco afios?

Si logramos cumplir los obje-
tivos que nos hemos marcado, en
2030 Andalucia sera reconocida
como uno de los principales polos
industriales de defensa del sur de
Europa.

Contaremos con un ecosistema
consolidado, competitivo y alta-
mente innovador, capaz de liderar
proyectos estratégicos a nivel na-
cional e internacional.

La industria andaluza sera un
referente en tecnologias emergen-
tes, con una fuerte presencia en los
programas europeos de defensa y
una capacidad exportadora robusta.
Habremos logrado atraer y retener
talento, generar empleo de calidad
y contribuir de forma decisiva al
desarrollo econdémico y social de
nuestra comunidad.
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ENRIQUE DELGADO
PRESIDENTE DE AMINER

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
AMINER ha sido una de las
grandes impulsoras del re-
nacimiento minero andaluz.
¢Como describiria la situacién
actual del sector y qué balance
hace de los tltimos afos?

La mineria metalica de Andalu-
cia sera parte la respuesta europea
ante el nuevo equilibrio internacio-
nal, al tener importantes reservas
de materias primas. Necesitamos
aumentar el autoabastecimiento
de estos materiales, indispensables
para las transiciones energética y
digital y para industrias estratégicas
como la aeroespacial. La convulsa
situacion mundial, la invasion de
Ucrania o el interés en estas mate-
rias por parte de EEUU evidencia
que debemos proteger la produc-
cién y la cadena de suministro en
Europa.

En los ultimos afios, Andalu-
cia ha hecho grandes inversiones
en investigacion y desarrollo tec-
nolodgico para hacer sus minas mas
eficientes, seguras y sostenibles, si-
tudndonos en buena posicion para
responder a la demanda creciente
de minerales. Tenemos una mineria
innovadora, altamente digitaliza-
da, que responde a una legislacion
muy exigente en materia medioam-
biental y de seguridad. Asi se han
disefiado proyectos como Cobre
las Cruces y Los Frailes (Sevilla) o
Masa Valverde, impulsada por Ata-
laya (Huelva); y se ha explorado
para detectar nuevos yacimientos
que permitan continuar la activi-
dad. Podemos concluir que la mi-
neria ha hecho sus deberes.

En un contexto de transi-
cion energética y digital, la
demanda de metales criticos
esta creciendo. ;Qué papel
puede jugar la mineria anda-
luza en garantizar el suminis-
tro europeo de cobre, zinc o
plomo?

Las mayores reservas de mine-
ria metalica estan en la Faja Piritica
Ibérica, que acumula el 90% de la
produccion nacional de metales. Se
produce sobre todo cobre, y tam-
bién cobalto, niquel, wolframio,
barita, manganeso o estroncio, cuya
unica mina europea estd en Grana-
da. Actualizar el mapa de minerales
criticos en Andalucia ha permitido
identificar indicios de hasta 22 ma-
terias primas fundamentales.

Pero debemos mejorar la ex-
traccion y el reciclaje, reactivando
yacimientos que se cerraron sin
agotar sus reservas porque los sis-
temas de extraccion de la época no
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“La industria
necesita todo tipo
de profesionales,
sobre todo
especializados”

lo permitian. Incluso las antiguas
escombreras pueden producir hoy
metales gracias a los avances de-
sarrollados.

En cuanto al reciclaje, Espafia
apenas recupera el 7% de las ma-
terias criticas. Ahora, el proyecto
CirCular de Atlantic Copper per-
mitira reutilizar metales valiosos de
aparatos eléctricos y electronicos
en desuso.

La sostenibilidad se ha
convertido en un eje central
del discurso minero. ;Cémo
trabaja AMINER para asegurar
una mineria mas responsable
y respetuosa con el medio am-
biente?

Aminer impulsa la conciencia-
cion, formacion e intercambio de
conocimientos entre el sector, las
administraciones y la sociedad. Fa-
cilitamos espacios para compartir
y difundir buenas practicas, como
nuestras jornadas técnicas. Las mi-
neras andaluzas hacen grandes es-
fuerzos en innovacion, seguridad,
eficiencia o sostenibilidad y desde
Aminer contribuimos a difundir
€s0s conocimientos.

Como interlocutores con las
administraciones, trasladamos las
necesidades de la industria. Desde
hace un afio representamos al sector
en todo el pais, y nuestra adhesion
a entidades como Euromines nos
permite participar a nivel europeo,
donde se estan dando los debates
mas importantes sobre sostenibili-

dady donde las empresas andaluzas
estan dejando huella.

El sector minero andaluz
presume de ser referente en
innovacion tecnoldgica. ;Qué
avances destacarian en digi-
talizacion, automatizacion o
economia circular?

Tenemos dos de los siete pro-
yectos declarados estratégicos
por la Comision Europea por su
tecnologia y su sostenibilidad. La
refineria polimetalurgica de Cobre
Las Cruces, una apuesta por la mi-
neria de nueva generacion que sera
pionera en el mundo en integrar en
una unica instalacion la extraccion,
procesamiento y refino de cuatro
metales esenciales; y CirCular de
Atlantic Copper, que sera la prime-
ra planta en Europa en recuperar
metales procedentes de aparatos
electronicos, cumpliendo un doble
objetivo: producir metales esencia-
les y elevar los niveles de reciclaje.

Otros ejemplos son Los Frai-
les, una mina subterranea dotada
de avanzada tecnologia que estara
operada con sistemas automatiza-
dos, y que construira una estacion
depuradora para reutilizar mas del
80% del agua de proceso; o el sis-
tema teleremote de Sandfire Matsa
en Almonaster la Real, que permite
operar una perforadora en una gale-
ria subterranea desde la superficie, a
través de wifi y pantallas ubicadas
en una oficina, de manera telediri-
gida y semiautomatica.
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Ademas, antes de poder apli-
carlas, las empresas respaldan in-
vestigaciones que seran la tecno-
logia del futuro. Atalaya y el CSIC
estan desarrollando la plataforma
tecnologica Minerva para alertar
de deformaciones en el subsuelo
meses antes de producirse fallos
superficiales, lo que aplicado al
control de depdsitos estériles per-
mite anticipar medidas preventi-
vas y evitar riesgos personales o
materiales. Esta tecnologia incor-
pora hallazgos surgidos del pro-
yecto Stone, que durante dos aflos
investigd como monitorizar los te-
rrenos combinando tecnologia de
satélite y analisis de deformacion
subterranea.

Un tema recurrente es la
relacion entre mineria y terri-
torio. (Como se trabaja para
reforzar la aceptacion social y
la colaboracion con las comu-
nidades locales?

Nos esforzamos por trasladar
de forma transparente a la socie-
dad la realidad de un sector que ha
dejado atras antiguas practicas. La
mineria es hoy una actividad mo-
derna que no se conforma con no
alterar el entorno, sino que aspira
a mejorarlo con programas de re-
habilitacion y cuidado. Esto nos
ha permitido alcanzar un gran res-
paldo ciudadano donde operan las
minas, al constatar la generacion
deriqueza a través de la creacion de
empleo, impulso al tejido econdmi-
co o inversiones en materia social,
educativa o cultural.

La administracion publi-
ca es clave. ;Qué medidas o
reformas considera priorita-
rias para agilizar los permisos
mineros y mejorar la seguri-
dad juridica en Andalucia y
Espaia?

Las nuevas normativas en
Europa, Espaiia y Andalucia pre-
tenden reducir la burocracia y agili-
zar los tiempos, manteniendo todas
las garantias de sostenibilidad y se-
guridad. Ahora hay que cumplirlo:
si son 27 meses como maximo para
proyectos mineros estratégicos, asi
debe ser. En Andalucia, la Unidad
Aceleradora de Proyectos también
ha reducido los plazos, sobre todo
en las iniciativas estratégicas.

La nueva legislacion también
incrementa los porcentajes mini-
mos de produccion y reciclaje en
Europa para elevar nuestra auto-
nomia energética frente a terceros
paises, y facilita la financiacion.
Pero hay que desarrollar esa nor-
mativa marco a nivel nacional y
autondmico para conseguirlo.

En términos de empleo y
formacion, ;qué impacto real
tiene la mineria andaluza en
la economia regional? ;Qué
perfil profesional esta deman-
dando el sector actualmente?

El afio pasado se produjeron 24
millones de toneladas de mineral
procesado, y se calcula que el sector
genera unos 12.000 empleos direc-
tos y 32.000 indirectos e inducidos.
La industria necesita todo tipo de
profesionales, sobre todo especiali-
zados, para que en los pueblos mi-
neros podamos contratar mandos
intermedios y puestos de respon-
sabilidad.

“La mineria es
hoy una actividad
moderna que

no se conforma
con no alterar el
entorno, sino que
aspira a mejorarlo
con programas de
rehabilitaciéon y
cuidado”

Los costes energéticos y la
gestion del agua son grandes
desafios industriales. ;Cémo
estan afrontando las empre-
sas asociadas a AMINER estos
retos?

La reduccion del consumo de
agua y electricidad y su reutiliza-
cion son habituales en las empresas
mineras.

Los nuevos proyectos ya inclu-
yen depuradoras, sistemas de recir-
culacion del agua y de autoabaste-
cimiento de energia, como plantas
solares o centrales térmicas. No
derrochar los recursos basicos esta
integrado en el funcionamiento de
la industria.

El reto es que las infraestruc-
turas necesarias para abastecer los
nuevos proyectos lleguen a tiempo.
El Gobierno se ha comprometido
a incrementar la red eléctrica para
poder materializar las iniciativas
industriales.

En el caso del agua, Huelva
acumula un gran retraso en la
construccion de la presa de Alco-
lea, que abastecera a la industria y
la agricultura. Construirla llevara
al menos diez afios, por lo que urge
comenzar para no frenar las inver-
siones en la Faja Piritica.
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AIQBE representa a un
sector clave en el tejido in-
dustrial. ;Como describiria la
situacion de la industria qui-
mica y de base en Espana y
en Andalucia? ;Qué medidas
considera urgentes para re-
forzar la competitividad del
sector quimico y de base en
los proximos afos?

La industria quimica y basica
atraviesa un momento importante,
siendo un pilar esencial de nuestra
economia: genera empleo estable,
impulsa las exportaciones y aporta
un alto valor afiadido. Sin embar-
go, también vivimos una etapa de
desafios. Los elevados costes ener-
géticos, la presion regulatoria y la
complejidad administrativa estan
poniendo a prueba nuestra compe-
titividad. A pesar de ello, el sector
vuelve a demostrar su fortaleza
y capacidad para transformarse,
apostando por la digitalizacion,
la eficiencia y la sostenibilidad. A
nivel nacional el sector que mas
problemas esta teniendo en la Qui-
mica Basica, por dumping de em-
presas de origen chino, siendo la
Quimica Farmacéutica la que esta
en su mejor momento.

Para que esta evolucion llegue
a buen puerto, necesitamos garan-
tizar energia a precios competiti-
VOS, un marco normativo estable
y mayor rapidez en la tramitacion
de nuevos proyectos. La simplifi-
cacion administrativa, que desde la
UE se esta promoviendo, es fun-
damental para la transformacion
industrial en la que estamos in-
mersos. Y, por supuesto, debemos
seguir invirtiendo en formacion y
en el talento joven, para asegurar
el relevo generacional que man-
tendra viva esta industria en el
futuro. Andalucia cuenta con una
base industrial solida, innovadora
y comprometida con la sostenibi-
lidad. Con las condiciones adecua-
das, puede y debe seguir siendo
un motor de empleo, cohesion y
desarrollo tecnologico.

En un contexto de incer-
tidumbre econémica y ener-
gética, ;cuales son hoy las
principales preocupaciones
del sector?

Actualmente, tratamos de ga-
rantizar el suministro eléctrico
tanto en la red de transporte, Red
Eléctrica, como en la red de dis-
tribucion, las obras hidraulicas
son también fundamentales para
que los proyectos estratégicos que
tenemos en marcha puedan desa-
rrollarse con éxito. El desdoble de
la N-435 es otra infraestructura
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“Considero
esencial acercar
mas la industria
a la sociedad”

importantisima para el crecimien-
to empresarial al que nos enfren-
tamos en Huelva, y confiamos en
que avance pronto.

Avanzamos en la digitaliza-
cion y la sostenibilidad de las em-
presas asociadas a AIQBE, porque
la incorporacion de las nuevas tec-
nologias es un aspecto clave para
mejorar la eficiencia y la competi-
tividad del sector.

Alargo plazo, nuestro gran reto
es conseguir una industria neutra
en carbono, eficiente, adaptada a
las nuevas tecnologias y con im-
pacto positivo en la sociedad y el

medio ambiente.
¢Qué impacto han
tenido los altos costes
energéticos en la
competitividad de las
empresas quimicas?
Los costes energéti-
cos limitan la competiti-
vidad de nuestras empre-
sas. Cuando los precios
suben o son inestables, es
complicado planificar in-
versiones o competir en
igualdad de condiciones
con otros paises. Nues-
tro reto es conseguir un
sistema estable y compe-
titivo, que dé seguridad a
las empresas y les permi-
ta apostar por proyectos a
largo plazo.
Necesitamos estable-
cer incentivos a la energia
para la produccion industrial y re-
forzar las redes de abastecimiento
eléctrico.

La sostenibilidad se ha
convertido en una prioridad
global. ;Como estan res-
pondiendo las empresas del
sector ala exigencia de reducir
su huella de carbono? ;Podria
mencionar algin proyecto o
iniciativa destacada de AIQBE
en materia de economia cir-
cular o eficiencia energética?

Las 21 empresas asociadas y la
entidad publica que forman parte de
AIQBE estan comprometidas con
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reducir su huella de carbono, mejo-
rar su eficiencia energética y aplicar
las mejores tecnologias disponibles
para que sus procesos sean cada vez
mas limpios y seguros. Este com-
promiso se traduce en inversiones
reales, que en 2024 superaron los
167 millones de euros en proyec-
tos de investigacion, desarrollo e
innovacion, consolidando a Huelva
como un referente de sostenibilidad
industrial.

El Valle Andaluz del Hidroge-
no Verde de Moeve, su colabora-
cion con Exolum para el poliducto
energético o lared troncal nacional
de hidrégeno verde de Enagas son
ejemplos de como el sector avanza
haciala descarbonizaciony la tran-
sicion energética. A ellos se suman
iniciativas como la planta CirCular
de Atlantic Copper, que recuperara
metales de residuos electronicos,
o0 los biocombustibles de segunda
generacion de Bio- Oils y Gunvor,
que aprovechan aceites usados.

La innovacion es un pilar
fundamental de la competi-
tividad industrial. ;Como im-
pulsa la AIQBE la digitaliza-
cion y la adopcion de nuevas
tecnologias?

La innovacion y la digitaliza-
cion se han convertido en un eje
estratégico para el desarrollo de
la industria onubense, y desde
AIQBE nos hemos adaptado aco-
giendo iniciativas que fomentan la
transferencia tecnolégicay la cola-
boracion entre sectores. Un ejem-
plo claro es la reciente celebracion
del congreso EINTEC, impulsado
por Moeve, una de nuestras em-
presas asociadas, en el que hemos
participado como patrocinador.
Un punto de encuentro para de-
batir sobre digitalizacion, sosteni-
bilidad y talento industrial, que ha
servido para conectar a empresas,
instituciones y centros tecnologi-
cos en torno a la transformacion
de la industria andaluza.

Nuestras empresas llevan afios
integrando tecnologias avanzadas
en automatizacion e inteligencia
artificial, para mejorar la eficien-
cia, laseguridad y la sostenibilidad
de sus procesos. La fortaleza del
sector radica en su capacidad para

innovar desde la cooperacion, y
en seguir integrando la tecnologia
como herramienta de progreso in-
dustrial y social.

¢ Qué estrategias cree que
deberian aplicarse para atraer
a jovenes profesionales hacia
la industria?

Hay que mostrarles que hay
oportunidades reales de futuro en
un sector que combina tecnologia,
innovacion y sostenibilidad. Para
captar talento nuevo y cualificado
es esencial acercar la industria a
las aulas, explicar lo que hacemos
y como nuestra actividad contri-
buye al desarrollo sostenible de la
provincia.

Desde AIQBE venimos tra-
bajando en iniciativas como las
entregas de agendas escolares en
colegios, la colaboracién con la
FP Dual o las visitas formativas
a las plantas de nuestras empresas
asociadas. También es prioritario
incorporar mas mujeres, fomen-
tando las vocaciones STEM desde
edades tempranas. Si logramos
que mas nifias y jévenes se intere-
sen por la ciencia y la tecnologia,
estaremos ampliando el talento y
fortaleciendo el futuro de nuestras
empresas.

¢Cuales son los principales
objetivos de su presidencia al
frente de AIQBE en esta nueva
etapa?

Desde mi incorporacion en fe-
brero, me propuse tres grandes ob-
jetivos. El primero, impulsar una
industria sostenible e innovadora,
que mantenga a Huelva como re-
ferente en la transicion energética.
Contamos con proyectos de gran
valor, como el Valle Andaluz del
Hidrégeno Verde de MOEVE, la
planta CirCular de Atlantic Copper
o la red troncal nacional de hidro-
geno de Enagas, y mi prioridad es
que todos lleguen a buen puerto.

El segundo objetivo es fortale-
cer una AIQBE mas participativa
e inclusiva, con mayor presencia
femenina en los 6rganos de de-
cision y una colaboracion activa
con launiversidad, la FP Dual y las
instituciones publicas para seguir
formando talento.

Promover alianzas estratégicas
con otros actores similares, porque
tenemos el convencimiento de
que la tinica forma de avanzar es
con la colaboracion y el trabajo
en equipo. El reciente acuerdo de
colaboracion firmado con AGI,
Asociacion de Grandes Industrias
del Campo de Gibraltar, es solo un
primer paso de la estrategia de la
AIQBE.

Por ultimo, considero esencial
acercar mas la industria a la socie-
dad, mostrando que desarrollo y
sostenibilidad avanzan de lamano.
Seguiremos impulsando proyec-
tos sociales, fomentando el talento
joven y promoviendo las vocacio-
nes cientificas y técnicas con ini-
ciativas como los Circulos de Dia-
logo Activo, Café con Industria o
Encuentros del Saber Abierto.
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forma parte del ADN de Atalaya”
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El cobre mantiene precios altosyuna

demanda sélida gracias a la transicion
energética. ;Como esta aprovechando
Atalaya este contexto para reforzar su
crecimiento en Europa?

El cobre vive una etapa de enorme re-
levancia. Su papel en la electrificacion, las
energias renovables o lamovilidad sostenible
lo ha convertido en un metal esencial para
la economia verde. Atalaya se encuentra en
una posicion privilegiada para aprovechar
esta tendencia gracias a una operacion con-
solidada, eficiente y con costes competitivos.

Nuestra prioridad ha sido reforzar el equi-
librio financiero y garantizar una estructura
solida que nos permita seguir creciendo sin
perder la disciplina que caracteriza a la com-
pafiia. No se trata solo de aprovechar una
coyuntura, sino de construir un proyecto em-
presarial a largo plazo sobre bases estables.

Atalaya ha trasladado su sede a
Espaiay cotiza ya en el mercado princi-
pal de Londres. ;Qué ha supuesto este
paso para la compaiiia?

El traslado de la sede a Espaiia y el paso
del AIM al Main Market de Londres han sido
pasos naturales en la madurez de Atalaya.

Nuestra incorporacion al FTSE250 refuerza
la visibilidad de la compafiia y nos sittia entre
las empresas mas relevantes del mercado bri-
tanico, la inica andaluza, por cierto.

Este proceso ha supuesto un reconoci-
miento a la transparencia, la solidez de re-
sultados y la gobernanza del grupo. Desde el
punto de vista financiero, nos permite acce-
der a una base inversora mas amplia y cuali-
ficada, y proyectar mejor el valor de nuestros
activos.

¢Esta ganando peso la financiacion
local frente alos fondos internacionales
en los proyectos de Atalaya?

Espaiia cuenta con un sistema financiero
solido y con una banca cada vez mas intere-
sada en proyectos industriales sostenibles.
En los ultimos afios hemos visto un cambio
claro: la mineria responsable despierta inte-
rés entre las entidades nacionales, que com-
prenden el papel estratégico de este sector.

En Atalaya trabajamos con bancos espa-
foles y europeos, combinando financiacion
local con el respaldo de inversores institucio-
nales espafioles e internacionales. Esamezcla
nos aporta flexibilidad y refuerza el vinculo
con el entorno econémico del pais.

¢Como logra la empresa mantener
una politica financiera prudente mien-
tras sigue creciendo en la Peninsula
Ibérica?

La expansion en la Peninsula Ibérica
responde a una estrategia clara: aprovechar
sinergias, optimizar recursos y mantener un
perfil de riesgo equilibrado. Sin descartar
operaciones fuera de nuestras fronteras: es-
tamos con un proyecto de exploracion geo-
l6gica en Suecia, por ejemplo.

En mineria, la rentabilidad se construye
en el tiempo; por eso nuestra gestion finan-

ciera se centra en la eficiencia operativa y el
control de costes. Apostamos por inversio-
nes con retornos predecibles y por mantener
un balance saneado, con niveles de deuda
minimos. Esa disciplina nos ha permitido
financiar proyectos relevantes con recursos
propios y seguir generando valor incluso en
fases de gran inversion.

¢De qué forma integra Atalaya la
sostenibilidad en su gestion financiera
y en la relacién con sus inversores?

La sostenibilidad forma parte del ADN
de Atalaya, por eso somos la primera minera
espafiola que se integrd en el Pacto Mundial
de las Naciones Unidas por la sostenibilidad.
No la entendemos como un requisito externo,
sino como una forma de gestionar la empresa
de manera responsable y rentable.

Desde todas las dreas trabajamos para
que cada decision incorpore criterios ESG,
tanto en la seleccion de proyectos como en
la relacion con nuestros inversores. La trans-
parencia, la gestion eficiente de recursos y el
impacto positivo en las comunidades locales
son factores que generan confianza. Todo esto
tiene un retorno econoémico en el medio y
largo plazo, y contribuye a seguir crecien-
do de forma sostenible y con unos pilares
robustos.

La banca espaiola e internacional al
igual que los fondos de inversion son los
catalizadores para trasladar a la practica las
pautas de sostenibilidad establecidas por los
organismos. Por ello, el enfoque que tene-
mos en Atalaya y nuestro compromiso con
la sostenibilidad esta alineada con el perfil de
cliente que buscan las entidades financieras e
inversoras para cumplir con los objetivos de
finanzas sostenibles.

¢Qué papel puede jugar Atalaya en
la estrategia europea

para asegurar el su-
ministro de metales
criticos?

Europa ha compren-
dido que no puede de-
pender en exceso de las
importaciones de mate-
rias primas criticas. La
transicion energética ne-
cesita una base industrial
solida y trazable, y ahi la
mineria responsable es
clave.

Atalaya contribuye a
ese objetivo, y mantiene
su compromiso de seguir
invirtiendo en labores de
exploracion, geologia y
nuevas técnicas de apro-
vechamiento de mine-
rales desde Espana. Las
materias primas son re-
cursos finitos, y cuando
se descubre un nuevo
yacimiento, es conocida
su duracion en términos
de reservas de mineral.
No obstante, lo habitual
es que, tras los prime-
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ros aflos de operacion, se puedan acceder a
nuevas zonas con potencial, aunque, en oca-
siones, dificiles de explorar y que suponen
plazos amplios hasta determinar su viabili-
dad. Atalaya utiliza las técnicas mas nove-
dosas tanto para determinar la viabilidad de
nuevos proyectos, como para aplicar a los
procesos industriales en el tratamiento del
mineral. Siendo una firma con los mas altos
estandares medioambientales y de seguridad,
creemos firmemente en el papel activo que te-
nemos en la estrategia europea para contribuir
al suministro de metales criticos. Proyectos
como Riotinto demuestran que es posible ge-
nerar riqueza y empleo local sin renunciar a
la exigencia técnica y ambiental.

¢Cuales son los principales retos y
objetivos financieros de Atalaya para
los préximos afios?

Atalaya ha vivido una evolucion extraor-
dinaria en los Gltimos aflos, y nuestro objetivo
es seguir consolidando un modelo de creci-
miento rentable, predecible y sostenible.

El reto esta en mantener la eficiencia ope-
rativa, controlar los costes y seguir apostando
por operar con una estrategia de diversifica-
cion hacia nuevos yacimientos de minerales.
Queremos ser una empresa minera europea
de referencia, con raices espafolas y proyec-
cion internacional. La fortaleza financieray la
gestion responsable son las claves para seguir
generando valor para nuestros accionistas,
nuestros empleados y las comunidades donde
operamos.

Aunque que hemos pasado por épocas di-
ficiles, por ejemplo, las huelgas de transporte
y las subidas de los precios de la energia que
se dieron al inicio de la guerra de Ucrania,
acompafiados de caidas en los precios de los
metales hemos sabido aprovechar estas situa-
ciones para reforzar nuestra gestion.

Estos retos son inherentes al mundo de
la empresa, y particularmente a la industria
minera, porque las crisis llegan y el reto esta
de determinar el momento exacto en que lo
haran. Por ello, basamos nuestra gestion en
la prudencia y robustez financiera que nos
permita afrontar este tipo de situaciones con
el menor impacto posible. Por el contrario,
nos mantenemos vigilantes para identificar
nuevas oportunidades y anticiparnos en ana-
lizar el potencial de crecimiento a través de
nuevas inversiones.
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Usted llegé a Sandfire
MATSA tras una larga trayec-
toria internacional en mineria.
¢Qué le atrajo del proyecto en
la Faja Piritica Ibérica y como
valora su evolucion desde que
asumio el liderazgo?

Liderar las operaciones mine-
ras de MATSA me resulto atractivo
desde el inicio. Justo antes habia
estado dirigiendo otro proyec-
to minero de Grupo Sandfire en
Américay la experiencia y conoci-
mientos adquiridos aqui podian ser
de gran valor en esta nueva etapa.
Quienes nos dedicamos al sector
extractivo sabemos que la Faja Pi-
ritica Ibérica es una de las regiones
mas reconocidas del mundo por su
alto valor mineralogico. Esa com-
binacion, junto con la profunda
tradicién minera en la provincia
de Huelva, hace que para muchos
profesionales del sector trabajar en
esta zona sea una gran oportunidad.

Junto al equipo de liderazgo
de MATSA, hemos trabajado con
dedicacion y esfuerzo en la integra-
cion de estas operaciones mineras
en el Grupo internacional: mejo-
rando los estandares operativos, re-
forzando la seguridad, impulsando
la eficiencia energética y la mejora
continua en los procesos. Todo ello
nos ha permitido alcanzar grandes
hitos y sentar bases solidas para
prolongar la vida 1til de nuestras
operaciones.

Sandfire MATSA opera tres
minas subterraneas en Huelva.
¢Cuales son hoy los principa-
les retos técnicos y operativos
que enfrentan en este tipo de
mineria?

La mineria subterranea presen-
ta retos y oportunidades de mejora
continua que afrontamos con inno-
vacion, planificacion y responsa-
bilidad.

Nos encontramos en un mo-
mento en que la Unién Europea se
enfrenta al desafio de reforzar su
autonomia estratégica, proteger su
capacidad productiva y relocalizar
parte de su industria critica. En
este contexto, los paises y regiones
que ofrecen estabilidad, talento y
conectividad se han convertido en
piezas clave para atraer inversion
extranjera directa.

En el caso concreto de Andalu-
cia, que concentra el 90% de la pro-
duccion minera metalica nacional,
debemos situarnos como enclave
estratégico para Europa, gracias a
la riqueza de los recursos minerales
que alberga.
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“Nuestra hoja de ruta se basa en
actuar hoy con la mirada puesta en el futuro”

En este escenario, desde las
operaciones mineras debemos
poner el foco en dos factores prin-
cipales: apostar por la exploraciony
mejorar el rendimiento de nuestros
yacimientos mineros.

Asi, recientemente hemos ob-
tenido cuatro nuevos permisos
de exploracion en la provincia de
Huelva, que suponen un compro-
miso de inversion que supera los 5
millones de euros en los proximos
tres afios.

Por otro lado, también recien-
temente ha entrado en produccion
La Calanesa, una nueva zona mi-
neral de ampliacion de nuestra
mina Aguas Tefiidas, que refuerza
nuestra capacidad operativa y pone
en valor nuestra estrategia a largo
plazo.

La sostenibilidad es un
eje estratégico para Sandfire
MATSA. ;Qué iniciativas des-
tacaria en materia de gestion
ambiental y reduccion del im-
pacto de las operaciones?

En primer lugar, me gustaria
subrayar que para todo el Grupo
Sandfire extraer y producir mine-
rales de manera sostenible forma
parte de nuestro proposito compar-
tido. Por tanto, nuestra motivacion
como operacion minera es contri-
buir de un modo responsable y sos-
tenible a la obtencion de materias
primas esenciales para la transicion
ecologica. Nuestra hoja de ruta se
basa en actuar hoy con la mirada
puesta en el futuro, consolidando
un modelo de mineria que combina
eficiencia, innovacion y respeto por
el entorno natural.

Uno de los aspectos mas
reconocidos de Sandfire
MATSA es su sistema de ges-

tién de residuos y relleno de
pasta. ;Como funciona y qué
beneficios aporta frente a los
modelos tradicionales?

En Sandfire MATSA conside-
ramos que una adecuada gestion
de los residuos, en su sentido mas
amplio, es fundamental para operar
de manera segura, eficiente y sos-
tenible.

Por otro lado, para entender la
singularidad de nuestro sistema de
relleno de pasta en interior de mina
hemos de remontarnos al primer
paso del proceso: la extraccion. El
mineral que extraemos en nuestras
minas subterraneas es transportado
hasta nuestra planta de tratamiento
para su procesamiento y obtencion
de concentrados de cobre, plomo
y zinc.

En el procesamiento del mi-
neral se genera un residuo, deno-
minado Tailings, al que se le debe
dar la mejor gestion, es decir, reu-

tilizar el mayor porcentaje posible
del mismo. Asi, el 50% se reutiliza
en el relleno de las camaras de las
minas de donde sali6 ese mineral, lo
que disminuye significativamente
la deposicion en superficie y contri-
buye a la estabilidad de las minas.
El otro 50% se envia a nuestro de-
posito de pasta, con un porcentaje
de sélidos de entre el 60% y el 70%.
Este proceso esta considerado por
la Comision Europea como una de
las mejores alternativas de deposi-
cioén de estériles.

En este punto, es necesario
mencionar que nuestro deposito
actual de pasta, en operacion desde
2007, ha funcionado sin inciden-
cias durante 18 afios y alcanzara
su capacidad maxima en 2026. Por
esta razoén, hemos iniciado ya la
construccion de una nueva instala-
cion con estas caracteristicas simi-
lares, que supondra una inversion
superior a 60 millones de euros, y
que es clave para prolongar la vida
de nuestras operaciones en Huelva.

El cobre, el zinc y el plomo
que extraen son esenciales
para la transicion energética.
¢Comove laevoluciondelade-
manda de estos metales en los
préximos afios?

Lademanda de metales como el
cobre, el zinc y el plomo esta llama-
da a crecer de manera significativa
en los proximos afos, impulsada
por la transicidén energética y en
linea con los objetivos de la Agenda
2030 de la Union Europea. Estos
materiales son fundamentales para
la electrificacion, las energias re-
novables y la movilidad sostenible,
por lo que se consideran estraté-
gicos para el progreso, desarrollo
econdmico y tecnologico del con-
tinente.

En este contexto, Sandfire
MATSA contribuye al suministro
responsable y estable de minera-
les para esta transicion energética

que necesitamos, al mismo tiempo
que genera valor para el territorio
y refuerza su papel en la economia
local.

En un contexto de costes
energéticos altos y exigencias
regulatorias crecientes, ;qué
necesita hoy la mineria espa-
fiola para seguir siendo com-
petitiva?

Para que la mineria espafola
siga siendo competitiva se requie-
ren politicas estables y una mayor
agilizacion de tramites adminis-
trativos, que ofrezcan seguridad
juridica y atraigan inversiones al
territorio.

Espafia esta bien posicionada
con industrias auxiliares grandes,
maduras y consolidadas. En este
sentido, es interesante también que
se refuerce la colaboracion publi-
co-privada en aspectos como la
mejora de las infraestructuras que
permitan una mayor eficiencia e in-
novacion tecnoldgica a los sectores
industriales, asi como la formacion
cualificada que se requiere. Y, por
ultimo, que trabajemos de manera
conjunta y decidida en proyectar
una percepcion publica positiva
que facilite la “licencia social” para
operar.

La relacién con la comu-
nidad local ha sido siempre
un pilar de Sandfire MATSA.
¢Como trabajan para fortalecer
la “licencia social” y generar
valor compartido en la provin-
cia onubense?

Para Sandfire MATSA, obtener
la “licencia social” para nuestras
operaciones mineras es tan impor-
tante como las operaciones en si
mismas. Nuestro compromiso es
ser buenos vecinos para nuestras
comunidades proximas y dejar una
huella positiva y duradera en el te-
rritorio en el que operamos.

Ast, nos enorgullece contribuir
de manera tangible al desarrollo so-
cioecondmico del territorio andaluz
y concretamente de la provincia de
Huelva, en la que generamos un
impacto econdmico cercano al 5%
de su PIB. Desde nuestros inicios,
la inversion acumulada en la region
asciende a mas de 2.000 millones
de euros, situdndose la inversion
anual actual entre los 100 y 110
millones de euros, principalmente
en desarrollos de mina y mejora
de infraestructuras. Por otro lado,
generamos unos 4.000 puestos de
trabajo, entre directos, indirectos
e inducidos, mayoritariamente en
Huelva también.

Seguimos trabajando para que
nuestras comunidades crezcan
junto a nosotros, asegurando que la
mineria sea un motor de desarrollo
sostenible y compartido.
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¢Como describiria la vision estra-

tégica actual del Colegio de Ingenieros

de Minas del Sur y cual es el objetivo

central que busca consolidar durante
su gestion?

La vision estratégica del Colegio de Inge-
nieros de Minas del Sur se centra en afrontar
la escasez de jovenes que eligen estudiar In-
genieria de Minas, un desafio que afecta tanto
al sector privado como a la Administracion
publica.

El objetivo principal es fomentar el in-
terés por la carrera, especialmente en los
niveles de grado y master, y promover una
mayor incorporacion de mujeres, destacando
la importancia de la creatividad y el ingenio
en la ingenieria moderna.

Asi, el Colegio busca fortalecer la pro-
yeccion de la ingenieria de minas como dis-
ciplina clave para el desarrollo sostenible, la
innovacion y el futuro energético e industrial
del pais.

En escenarios de conflictividad
social, ¢como promueve el Colegio
un didlogo equilibrado entre empresa,
Estado y comunidades?

En escenarios de conflictividad social,
el Colegio de Ingenieros de Minas del Sur
promueve un didlogo equilibrado entre la
empresa, el Estado y las comunidades prin-
cipalmente a través de la transparencia in-
formativa.

Aunque la comunicacion no forma parte
del nticleo tradicional de la formacion de los
ingenieros, la institucion reconoce la impor-
tancia de ofrecer informacion clara, veraz y
accesible como base para generar confianza
y entendimiento entre las partes involucradas.

Por ello, el Colegio realiza un esfuerzo
constante por explicar con precision y apertu-
ra los aspectos técnicos y sociales vinculados
alos proyectos mineros, convencido de que la
informacion transparente es la via mas eficaz
para prevenir y resolver los conflictos y para
fortalecer la relacion entre el sector minero y
la sociedad.

¢Qué estrategias concretas consi-
dera fundamentales para que la mineria
contribuya de manera sostenible al de-
sarrollo local y regional?

ESPECIAL INDUSTRIA

Las estrategias para que la mineria con-
tribuya de manera sostenible al desarrollo
local y regional se basan en una mineria del
siglo XXI, adaptada a las necesidades ac-
tuales y comprometida con los mas altos
estandares ambientales y sociales.

Segtin el Colegio de Ingenieros de Minas
del Sur, la mision de la ingenieria de minas
es garantizar que los proyectos de mineria,
energia y agua se desarrollen con rigor téc-
nico y ambiental, incorporando desde su
planificacion planes de restauracion y sos-
tenibilidad.

Su proposito es aprovechar los recursos
naturales que la sociedad demanda, com-
patibilizando el aprovechamiento con la
proteccion del medioambiente, un principio
historico y esencial para el futuro.

En sintesis, la ingenieria de minas busca
escuchar a la tierra, aprovechar sus recursos
y devolverle equilibrio, y el Colegio trabaja
para transmitir y visibilizar la realidad de
una mineria moderna, sostenible y respon-
sable.

¢Como se puede mejorar la per-
cepcion social de la actividad minera,
especialmente en zonas donde existe
resistencia histérica?

La mejora de la percepcion social de la
mineria, especialmente en zonas con resis-
tencia historica, requiere reforzar la comu-
nicacion y mostrar una vision real, moderna
y responsable del sector.

Quien conoce la mineria de cerca com-
prende su importancia, pues es esencial para
el desarrollo y el bienestar colectivo. En este
sentido, el Colegio de Ingenieros de Minas
del Sur impulsa campaiias como “Ser parte
de algo grande”, que destacan la necesidad
de aprovechar los recursos naturales de
manera responsable y restaurar el entorno
tras su explotacion.

Un ejemplo emblematico es Aznalcéllar,
donde una tragedia ambiental se transformé
en una historia de superacion. La comuni-
dad, junto con autoridades y la Administra-
cion, reactivo la mina bajo criterios de soste-
nibilidad y seguridad, convirtiéndose en un
simbolo del renacer de la mineria andaluza.

Este caso demuestra que cuando la socie-
dad conoce la mineria directamente, valora
su aporte econdmico, social y ambiental.
Es fundamental transmitir que la mineria es
imprescindible para la vida moderna, ya que
incluso los productos naturales requieren
herramientas, fertilizantes y maquinaria de
origen minero.

En definitiva, la clave esta en comunicar
con transparencia que la mineria del siglo
XXIT es segura, innovadora y sostenible, y que
sin ella seria imposible mantener el desarrollo
y la tecnologia de los que disfrutamos hoy.

¢Quétendencias tecnoldgicas estan
marcando el futuro de
la mineria peruana (IA,
sensores, geometalur-
gia, automatizacion) y
como se prepara el Co-
legio para impulsarlas?

Las tendencias tec-
noldgicas que marcan el
futuro de la mineria, tanto
en Peru como a nivel
global, incluyen la auto-
matizacion, la inteligencia
artificial, la sensorizacion,
la geometalurgia avanza-
day el uso de drones y tec-
nologias satelitales, que
permiten operar de forma
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“El objetivo
principal es fomentar el
interés por la carrera y
promover una mayor
incorporaciéon de mujeres”

mas eficiente, segura y sostenible.

El Colegio de Ingenieros de Minas im-
pulsa la capacitacion tecnoldgica de sus co-
legiados, ofreciendo cursos de competencias
digitales gratuitos, reflejando su compromi-
so con la formacion continua ante los desa-
fios del sector.

Ejemplos concretos incluyen operacio-
nes donde los operarios controlan maquina-
riasubterranea desde la superficie, y elusode
sensores, satélites y drones para monitorear
y optimizar procesos. Estas tecnologias tam-
bién tienen aplicaciones en otros campos,
como la medicina, por sus similitudes en la
deteccion de yacimientos y tumores.

En sintesis, el Colegio trabaja para pro-
mover una mineria avanzada, segura y sos-
tenible, manteniendo el valor econémico
regional y situando a los ingenieros de minas
como protagonistas de una mineria inteli-
gente y responsable.

¢Como visualiza la integracién de
energias renovables en las operacio-
nes mineras de la region?

La integracion de energias renovables en
la mineria de la region ya es una realidad,
con la incorporacion de instalaciones foto-
voltaicas y e6licas para reducir la huella de
carbono y avanzar hacia una operacion mas
sostenible y eficiente.

Paralelamente, el sector apuesta por el
ahorro y la optimizacion energética, bajo la
premisa de que la mejor energia es la que
se ahorra. Un ejemplo de ello es el primer
certificado de ahorro energético en mine-
ria, que reconoce técnicas avanzadas para
reducir el consumo y mejorar la eficiencia
operativa.

Sin embargo, lamineria andaluza enfren-
ta limitaciones en infraestructuras eléctricas,
que dificultan tanto el suministro como la in-
yeccion de excedentes a la red, provocando
pérdidas de energia renovable. Por ello, el
futuro del sector pasa por combinar fuentes
renovables, eficiencia energética y moderni-
zacion de la red eléctrica, garantizando una
transicion energética integral y sostenible.

¢Cuales son los objetivos centrales
que se ha trazado durante su gestion
al frente del Colegio de Ingenieros de
Minas del Sur?

Los objetivos centrales de la gestion del
Colegio de Ingenieros de Minas del Sur se
centran en fortalecer la ingenieria de minas
como motor de desarrollo sostenible, me-
diante una legislacion coherente, comuni-
cacion transparente y mayor valoracion del
conocimiento técnico-cientifico.

Uno de los retos principales es contar
con una normativa especifica y racional,
que reconozca la ubicacion natural de los
recursos y garantice el suministro seguro de
materias primas estratégicas, simplificando
los procesos administrativos sin perder rigor
ni competitividad.

Otro eje prioritario es mejorar la per-
cepcion social de la mineria. A través de la
campafia “Formar parte de algo grande”, el
Colegio acerca la realidad de una mineria
moderna, sostenible e innovadora, destacan-
do suaporte al progreso y bienestar colectivo.

En sintesis, la gestion reafirma la vo-
cacion de la ingenieria de minas: resolver
problemas de manera técnica, responsable y
sostenible, contribuyendo al desarrollo y al
futuro energético e industrial de la sociedad.
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“Queremos hacer de
INERCO un referente global en ingenieria sostenible”

MIGUEL FERNANDEZ
DOMINGUEZ
DIRECTOR COMERCIAL INERCO

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

INERCO tiene mas de 40 aiios de tra-
yectoria en ingenieria, medio ambiente
y energia. ;Como ha evolucionado la
mision de la empresa en este tiempo y
cuales son sus principales lineas estra-
tégicas hoy?

Voy a empezar por la segunda parte:
Inerco, hoy, desarrolla Tecnologias Ambienta-
les, Energéticas y de Descarbonizacion. Pero
ademas y desde sus comienzos, a apoyado a
la Industria en todas las exigencias Medioam-
bientales, de Seguridad y de Prevencion de
Riesgos, disefiando las soluciones y ayudando
amaterializarlas, con el propdsito de acompa-
far a las empresas en su “desarrollo industrial
sostenible”. Este era el lema de Inerco en su
fundacion, hace 40 afios y este sigue siendo
el lema de Inerco en la actualidad. ;Cémo
hemos evolucionado? Tratando siempre de
integrar las mejores tecnologias para cubrir
las necesidades de nuestros clientes, desde la
solvencia técnica y con la mayor rigurosidad.

En un contexto global de transicion
energética, ;qué papel juega INERCO
y como contribuye a que las industrias
sean mas sostenibles sin perder com-
petitividad?

INERCO promueve una transformacion
industrial progresiva, basada en:

Consultoria ambiental, de seguridad y pre-
vencion de riesgos laborales, garantizando
que las industrias cumplan con normativas
cada vez mas exigentes, evitando sanciones
y mejorando su reputacion; Adaptacion tec-
nologica sin comprometer la competitividad,
implementando soluciones para mejorar la
eficiencia térmica y eléctrica, reduciendo
costes operativos Y anticipacion a normativas
y tendencias globales, usando herramientas
digitales para seguimiento en tiempo real de
indicadores ambientales y energéticos.

Las soluciones de INERCO estan orien-
tadas a optimizar costes operativos, mejorar
la eficiencia y reducir riesgos regulatorios.
Esto convierte la sostenibilidad en una ventaja
competitiva, no en un coste adicional.

INERCO desarrolla tecnologias pro-
pias en control de emisiones, eficiencia
energética e hidrogeno verde. ;Cuales
son los proyectos mas innovadores en
marcha?

INERCO esta liderando varios proyectos
innovadores en sostenibilidad industrial. Al-
gunos que podriamos destacar:

- Captura de COz: desarrollando e inte-
grando tecnologias propias y de terceros para
la captura, almacenamiento y uso de didxido
de carbono en procesos industriales, contri-
buyendo directamente a la descarbonizacion.

- DENOX: Soluciones de Depuracion de
emisiones para la reduccion de dxidos de ni-
trogeno (NOX) en gases de combustion, apli-
cable en sectores como energia, petroquimica
y cementeras.

- Desarrollo de Biocombustibles de se-
gunda generacion, alternativa sostenible para
el transporte y la industria.

- Soluciones para el Almacenamiento de
energia. Clave para integrar energias renova-
bles y mejorar la estabilidad de red.

Ademas, Inerco participa en diversas
alianzas estratégicas y programas de innova-
cion, tales como VIRA GAS Imaging (Tecno-
logia Smart-LDAR para detectar y cuantificar
emisiones de compuestos organicos volatiles),
INERCO Open Innovation (Programa de in-
cubacion y aceleracion de proyectos sosteni-
bles para apoyar iniciativas en energia, medio
ambiente, seguridad industrial y prevencion
de riesgos), programas internacionales para la
produccion de Hidrogeno renovable mediante
tecnologias SOEC, etc.

La digitalizacion y la inteligencia ar-
tificial estan transformando el sector
industrial. ;Cémo estan aprovechando
estas herramientas para mejorar sus
soluciones y servicios?

INERCO esté integrando inteligencia
artificial y digitalizacion en sus solucio-
nes industriales para mejorar la eficiencia,
la sostenibilidad y la seguridad operati-
va. Algunos ejemplos desarrollados por
INERCO:
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- Teledeteccion y analitica avanzada. Para
evaluar riesgos ambientales y mejorar la vigi-
lancia industrial.

- Mantenimiento predictivo. Soluciones
digitales para la gestion de activos industria-
les. La IA permite anticipar fallos, optimizar
recursos y reducir costes operativos.

- E-learning y simulacion. Plataformas
digitales para la formacion en seguridad in-
dustrial, con la incorporacion de simuladores,
contenidos interactivos y seguimiento perso-
nalizado.

- Transformacion digital del manteni-
miento. Digitalizamos procesos de inspec-
cion, control y gestion documental, con la
consiguiente mejora en la trazabilidad, la fia-
bilidad y el cumplimiento normativo.

- Consultoria ambiental inteligente.
Usamos la A para modelar escenarios de im-
pacto ambiental, evaluar riesgos y proponer
soluciones mas precisas.

La empresa tiene presencia en
Europa, Américay Asia. ;Qué mercados
estan siendo mas dinamicos para uste-
des y donde prevén mayor crecimiento
en los préximos aiios?

INERCO identifica América Latina y Es-
tados Unidos como sus mercados mas dina-
micos actualmente, y prevé un crecimiento
acelerado en estos paises junto con India,
Emiratos Arabes y el sudeste asiatico en los
proximos afios.

INERCO cuenta con oficinas propias en
Europa: Espafia, Portugal; América: Brasil,
Chile, Colombia, México, Pert, Estados
Unidos y Asia: India, Emiratos Arabes.

Ademas, hemos ejecutado proyectos en
mas de 70 paises desde 1984.

Los mercados que encontramos mas dina-
micos actualmente en Latinoamérica. Paises
como Brasil, México, Colombia, Chile y Pera
muestran alta demanda en sectores como
energia, mineria, petroquimica y medio am-
biente. Estados Unidos se esta consolidan-
do como un mercado clave para tecnologias
medioambientales, eficiencia energética y
seguridad industrial.

La descarbonizacion industrial es
un objetivo comun en muchos paises.
¢Qué tecnologias o estrategias con-
sidera INERCO mas efectivas para lo-
grarlo?

INERCO considera que las tecnologias
mas efectivas para la descarbonizacion in-
dustrial son la captura de CO2 (permite redu-
cir emisiones en sectores intensivos como el

cemento, la quimica y la energia), la optimi-
zacion energética, el uso de hidrogeno verde
(vector energético limpio, clave para descar-
bonizar industrias dificiles de electrificar,
como la siderurgia y el transporte pesado),
los biocombustibles avanzados (alternativas
sostenibles que no compiten con cultivos ali-
mentarios ) y la electrificacion de procesos.
Estas se complementan con estrategias de
digitalizacion (uso de inteligencia artificial
para anticipar fallos, optimizar procesos y
reducir consumos energéticos), formacion
(programas de e-learning y simulacion para
capacitar a profesionales en sostenibilidad y
transicion energética) y consultoria ambien-
tal (fomenta el compromiso interno con los
objetivos climaticos).

¢Cuales son los principales retos
que enfrenta INERCO en el corto y me-
diano plazo? Si tuviera que resumir en
una frase la visién de INERCO para los
préximos 10 aios, ;cual seria?

INERCO enfrenta retos clave como la
expansion internacional, la adaptacion tecno-
logica y la presion regulatoria ambiental. En
INERCO buscamos crecer junto a nuestros
clientes. Esto implica consolidar nuestra pre-
sencia en América, Asia y nuevos mercados
emergentes, manteniendo la calidad y adap-
tabilidad de nuestros servicios.

Por otro lado, la digitalizacion, la inteli-
gencia artificial y el uso de tecnologias lim-
pias requieren una evolucidon constante de
nuestras soluciones y debemos integrar estas
herramientas en nuestros servicios sin perder
nuestro enfoque personalizado e integral.
Adicionalmente, las normativas ambientales,
como el paquete europeo Fit for 55, exigen
a INERCO estar a la vanguardia en cumpli-
miento y asesoria, lo cual implica el reto de
desarrollar tecnologias que permitan a nues-
tros clientes reducir emisiones y mejorar su
huella ambiental.

Finalmente, la especializacion técnica y
el enfoque multidisciplinar requieren perfi-
les altamente cualificados. INERCO tiene el
reto de atraer talento joven y formar equipos
capaces de liderar proyectos complejos en
sostenibilidad e innovacion.

Nuestra vision para los proximos 10
aflos la podemos resumir en una frase de
nuestro presidente ejecutivo, Pedro Marin:
“Queremos hacer de INERCO un referente
global en ingenieria sostenible, liderando la
descarbonizacion industrial y la transicion
energética.”

Esta vision se apoya en: Ser un socio
integral para la industria, ofrecer soluciones
tecnoldgicas avanzadas en medio ambiente,
energia y seguridad, mantener un crecimiento
internacional superior al 25% anual y apostar
por la innovacion, la digitalizacion y la forma-
cion como pilares estratégicos.

Resumidamente, en INERCO nos posi-
cionamos como un socio integral, ofrecien-
do desde asesoria ambiental hasta desarrollo
de soluciones tecnologicas personalizadas.
Nuestro crecimiento internacional y colabo-
racion con Universidades, Centros de Inves-
tigacion y Administraciones refuerzan nuestro
papel como referente en ingenieria sostenible
para la Industria.
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“Lideramos la transformacién
de minerales en metales criticos para una
Europa mas competitiva y sostenible”

JOAQUIN GOTOR
DIRECTOR DE
INNOVACION,
TECNOLOGIA Y MEDIO
AMBIENTE DE COBRE
LAS CRUCES
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¢Qué hace que el proyecto
de refineria polimetalirgica de
Cobre Las Cruces sea estraté-
gico parala Comision Europea?

El proyecto de refineria poli-
metaltrgica (PMR) de Cobre Las
Cruces ha sido incluido por la Co-
mision Europea en la lista oficial
de Proyectos Estratégicos del Re-
glamento de Materias Primas Fun-
damentales (Critical Raw Materials
Act). Esta designacion reconoce
nuestra contribucion a uno de los
grandes retos europeos: reducir la
dependencia del exterior en el su-
ministro de materias primas esen-
ciales para la transicion energética
y digital. La planta sera la primera
instalacion industrial en el mundo
capaz de producir, de forma inte-
grada, cuatro metales estratégicos
(cobre, zinc, plomo y plata) a partir
de un mismo mineral polimetalico.
Nuestra apuesta no es solo extraer
minerales, sino transformarlos aqui
en metales estratégicos para una in-
dustria europea mas digital, verde
y resiliente en términos de auto-
nomia en el acceso a las materias
primas minerales. Esta capacidad
unica de la futura refineria, junto a
la viabilidad técnica, la sostenibi-
lidad del proceso y los beneficios
para el territorio, han sido factores
clave para su reconocimiento. Es,
en definitiva, una apuesta por una
mineria innovadora, sostenible y
europea que refuerza la autonomia
estratégica de la UE.

El proyecto permitira pro-
ducir cobre, zinc, plomo y
plata. ;Como se gestionara la
transicion entre los distintos
procesos de extraccion y refi-
nado de estos metales?

La principal fortaleza del PMR
reside en la integracion total de pro-
cesos “de la mina al metal” dentro
de un mismo complejo industrial.
El mineral se extraera mediante
mineria subterranea, lo que reduce
el impacto ambiental en superficie,
y sera transportado de forma eléc-
trica hasta la planta. En esta insta-
lacion se aplicara una innovadora
tecnologia hidrometalargica que
permite separar y refinar de forma

eficiente los distintos metales con-

tenidos en los sulfuros primarios
polimetalicos. Esta tecnologia,
desarrollada por CLC, integra los
bloques de extraccion y refinado de
los diferentes metales en un tnico
proceso global de forma sostenible.
Hay dos bloques base: por un lado,
el de cobre-zinc y por otro el de plo-
mo-plata. Ambos operan en con-
diciones diferentes. La tecnologia
desarrollada los acopla, de manera
que dan sostenibilidad y viabi-
lidad al conjunto. La produccion
de estos cuatro metales, por tanto,
no se aborda como procesos inde-
pendientes, sino como una cadena
integrada, optimizada y sostenible.

Cobre Las Cruces es pione-
ra en hidrometalurgia y proce-
sos sostenibles. ;Cuales son
los avances mas recientes
que destacan en la produccion
de catodos de cobre de alta
pureza?

Desde 2009, Cobre Las Cruces
ha sido un referente europeo en
tecnologia hidrometalurgica, al
operar la primera planta de este
tipo en el continente. Durante mas
de una década, hemos producido
catodos de cobre conuna pureza del
99,999%, sin recurrir a fundicion,
lo que representd un hito tecnoldgi-
coy de sostenibilidad para el sector

minero en Europa. Entre 2020 y
2023, incluso con el agotamiento
del mineral inicial, fuimos capaces
de mantener la produccion de cobre
mediante el reprocesamiento de re-
siduos previamente tratados, lo que
demostrd la eficiencia y versatili-
dad de nuestro modelo. En lanueva
etapa, el proyecto PMR eleva ese
estandar al aplicar procesos avan-
zados de lixiviacion y recuperacion
de metales que permiten tratar sul-
furos primarios complejos, mante-
niendo la méaxima calidad del pro-
ducto final y reduciendo atin mas el
impacto ambiental.

¢Como esta incorporan-
do CLC tecnologias digitales,
como la automatizacion o lain-
teligencia artificial, en sus pro-
cesos mineros y de refinado?

Laautomatizacion, la digitaliza-
ciony lainteligencia artificial se han
convertido ya en fendmenos im-
prescindibles y claramente irrever-
sibles para el futuro del sector indus-
trial. El caso de Cobre Las Cruces
esta perfectamente alineado en esta
evolucion. En el proyecto minero
anterior, el control del proceso de
la planta en tiempo real era esencial
paraasegurar los rendimientos. Para
ello han empleado herramientas
digitales de registro y tratamiento
de enormes cantidades de datos de
planta. Eso ha permitido el control
optimo y, muy importante, la toma
de decisiones en el proceso, lo que
nos ha dado muy buenos resultados.
Esta estrategia de gestion digital se
mantendra en el proyecto futuro y
se reforzara con herramientas de [A.
Por otro lado, se incorporaran tecno-
logias digitales ya implantadas y ba-
sadas en uso de drones, maquinaria
minera con control remoto, realidad
virtual, internet de las cosas (I0OT)
y realidad aumentada (AR). Todo
orientado a optimizar procesos, la
seguridad, los recursos, la logistica
y los consumos.

¢Existen planes para imple-
mentar energias renovables o
eficiencia energética dentro
del nuevo proyecto?

Absolutamente. Uno de los ob-
jetivos clave del proyecto PMR es
reducir drasticamente la huella de
carbono de nuestra actividad, con
una reduccion prevista del 90%
comparada con la cadena de pro-
duccidn convencional. Para ello,
estamos incorporando un modelo
energético basado en el uso de fuen-
tes de energia renovables, tanto en
las operaciones mineras como en el
proceso industrial. El transporte del
mineral desde la mina se realiza-
rd mediante un innovador sistema
eléctrico denominado Rail Veyor,
que permite una optimizacion de
la operacion, evita la generacion de
gases dentro de la mina subterranea
y resulta notablemente mas eficien-
te y seguro. Ademas, la instalacion
contard con su propio parque fo-
tovoltaico para el suministro de
energia limpia. Al final, la sosteni-
bilidad energética no es una opcion,
sino una condicion imprescindible
para un modelo industrial respon-
sable y alineado con los objetivos
climaticos europeos.

La Fundacion Cobre Las
Cruces ha invertido mas de 10
millones de euros en la zona.
¢Qué nuevas iniciativas estan
previstas en paralelo al proyec-
to polimetalirgico?

La Fundaciéon CLC seguira
siendo una pieza clave del compro-
miso social de la compafiia. En pa-
ralelo al desarrollo del PMR, conti-
nuamos impulsando programas de
desarrollo local como el ‘Proyecto
Semilla’, que apoya iniciativas en
los municipios de nuestro entorno,
centradas en emprendimiento, la
inclusion, la educacion ambiental
o la cultura. Ademas, mantene-
mos activos programas educativos
como ‘La Maleta de los Minerales’
o las visitas al complejo, con mas
de 20.000 personas que han visita-
do nuestras instalaciones desde el
inicio de nuestra operacion. Estas
iniciativas forman parte de una
vision de mineria conectada con
su territorio, que escucha, colabora
y genera valor compartido con su
comunidad.

La sostenibilidad es clave
en la mineria moderna. ;Qué
estrategias se aplicaran para
minimizar el impacto ambien-
tal de la nueva refineria?

El proyecto PMR se ha disefa-
do desde el inicio conun enfoque de
sostenibilidad integral. En primer
lugar, con un proceso metalurgico
integrado, de la mina al metal, que

permite reducir un 90% la huella
de carbono sobre el modelo con-
vencional, en el que la extraccion
se hace en un lugar del mundo, el
procesamiento en otro y por tltimo
el metal ya refinado se transporta al
pais de destino final. La gestion del
agua también implica el uso de las
mejores técnicas, primando el apro-
vechamiento circular de los recur-
sos, sistemas de depuracion inten-
siva de las aguas que se utilizan en
el proceso industrial, un sistema de
drenaje, tratamiento y reinyeccion
para la preservacion del acuifero,
asi como un plan de vigilancia am-
biental extremadamente exigente
en relacion con el entorno. En rela-
cion con los residuos, el nuevo pro-
yecto incorpora su almacenamiento
en seco dentro de la antigua corta
minera, lo que supone una mejora
sustancial en términos de seguri-
dad, gestion ambiental e impacto
paisajistico.

¢Cuales son los objetivos
principales del nuevo proyec-
to de refineria polimetalirgica
de Cobre Las Cruces en térmi-
nos de innovacion tecnolégi-
ca, sostenibilidad ambiental,
creacion de empleo local y de-
sarrollo econémico, y como se
alinean con la estrategia global
de la compaiiia y con las priori-
dades de la Comision Europea?

El proyecto de refineria po-
limetalurgica (PMR) representa
una transformacion completa del
modelo minero-metalurgico tra-
dicional. Aporta una solucién in-
novadora a un reto global: como
obtener metales criticos de forma
sostenible, eficiente y responsable
y aprovechar de un modo respon-
sable los recursos de la naturale-
za. Nuestra tecnologia permite
tratar recursos locales generando
productos con alto valor afadido,
reduciendo la dependencia exte-
rior y fortaleciendo la cadena de
suministro europea.

Todo ello esta perfectamente
alineado con la estrategia industrial
de la UE, la hoja de ruta espafiola
de materias primas y la Estrategia
Minera de Andalucia 2030. En tér-
minos de impacto socioecondmico,
se prevé lacreacion de mas de 2.400
empleos entre directos, indirectos
e inducidos, con un fuerte efecto
tractor sobre el tejido productivo
local y regional. El impacto econo-
mico en el entorno esta calculado
en un minimo de 2.500 millones
de euros en las proximas dos dé-
cadas, contando salarios, compras,
contratistas e impuestos. Con este
proyecto, Cobre las Cruces preten-
de ser referente tecnoldgico anda-
luz, nacional y europeo y tener un
papel relevante en el incremento del
peso especifico de la innovacion y
del sector tecnologico e industrial
en Andalucia. Europa necesita de-
sarrollar su propia mineria de la
forma mas sostenible, segura e in-
novadora del mundo. Cobre Las
Cruces quiere ser parte activa de
esa transformacion.
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Linareshasido histéricamenteunre-
ferente industrial en Andalucia. ;Como
definiria el estado actual del tejido in-
dustrial de la ciudad y cuales son sus
principales retos?

Linares, tradicional referente industrial
en Andalucia, se encuentra actualmente en
una fase de expectativas positivas. Las re-
cientes implantaciones empresariales estan
generando un clima de optimismo, aunque
con prudencia hasta que los proyectos entren
plenamente en funcionamiento. Las obras ya
estan avanzando y se prevé que el impulso
economico y la creacion de empleo se mate-
rialicen a partir de 2026.

Este proceso de reactivacion empieza a
reflejarse en algunos indicadores. En los dos
ultimos afos, la poblacion ha aumentado en
torno a 2.000 habitantes, hasta los 57.100 ac-
tuales, lo que también esta repercutiendo en
el mercado de la vivienda y los alquileres.

En resumen, Linares esta dejando atras
un largo periodo de estancamiento y avanza
con cautela, pero con ilusion hacia una nueva
etapa de desarrollo industrial y socioecono-
mico.

¢Qué estrategias esta impulsando el
Ayuntamiento para atraer nuevas inver-
siones industriales al municipio?

El Ayuntamiento de Linares cuenta con
una estrategia clara para atraer nuevas inver-
siones industriales. No obstante, esta estra-
tegia dependia de disponer de financiacion
adecuada. La aportacion realizada por el Go-
bierno de la Junta de Andalucia en 2021 fue
decisiva, al permitir la cesion de la gestion
del Parque Empresarial Santanay la inversion
necesaria para su modernizacion. Sin esta
intervencion, la captacion de empresas habria
sido muy dificil.

A partir de ahi, el Ayuntamiento ha de-
sarrollado una labor activa de busqueda de
inversion, participando en ferias internacio-
nales y realizando misiones comerciales en
distintos paises, con una hoja de ruta bien
definida acerca de los sectores y mercados
a los que dirigirse. Este trabajo se apoya en
una red de colaboracion solida entre el Ayun-
tamiento, la Camara de Comercio, el Centro
Tecnologico Metalmecanico y el Campus

Cientifico-Tecnologico de la Universidad
de Jaén, que proporciona talento cualificado.

En sintesis, la estrategia se sustenta
en planificacion, cooperacion institucio-
nal y financiacion para la reactivacion del
Parque Empresarial Santana, situando a
Linares en una posicion favorable para
atraer nuevas empresas y consolidar su
desarrollo industrial.

£Qué papel ha jugado el Parque Em-
presarial de Santana en la estrategia de
reactivacion industrial de Linares y por
qué su financiacién ha sido decisiva?

El Parque Empresarial de Santana ha
sido el eje central de la estrategia de rein-
dustrializacion de Linares. Tras el cierre de
Santana Motor en 2011, las instalaciones

quedaron obsoletas y sin un plan claro de
aprovechamiento. La cesion de su gestion al
Ayuntamiento por parte de la Junta de Anda-
lucia, junto con la financiacion destinada a
su remodelacion, ha permitido recuperar ese
espacio como un polo de atraccion industrial.
Lamodernizacion de sus infraestructuras y la
posibilidad de ofrecer suelo industrial pre-
parado han sido elementos clave para atraer
nuevas empresas. Sin esta financiacion, la
estrategia de captacion de inversiones habria
resultado inviable, ya que no se dispondria de
espacios adecuados para implantar proyectos
industriales competitivos.

Linares fue una de las
grandes capitales mineras ‘1
de Espaiia. ;Qué proyec-
tos existen actualmen-
te para revalorizar o
reactivar la mineria en
la zona, especialmen-
te bajo criterios de
sostenibilidad y eco-
nomia circular?

Linares fue una de las
grandes capitales mineras de -
Espaifia, especialmente entre fi- -
nales del siglo XIX y principios
del XX, dentro del Distrito Minero Li-
nares—La Carolina, centrado en la extraccion
de plomo y galena argentifera. Sin embargo,
el descenso del valor del plomo y su menor
uso industrial provocaron el cierre progresi-
vo de las minas entre las décadas de 1970 y
1980. Posteriormente, la industria de Santana
Motor actué como motor econémico hasta
su cierre, que también afectd gravemente a
la ciudad.

Actualmente, existe un renovado interés
por la mineria bajo criterios de sostenibili-
dad. Destaca el proyecto impulsado por IN-
SEPSA y Linares New Life, que tras varios
afios de prospecciones avanza hacia la fase
de busqueda de financiacion para retomar
la extraccion de plomo mediante métodos
respetuosos con el entorno. Asimismo, otra
empresa esta realizando prospecciones en la
zona de Despefiaperros para determinar la
viabilidad de futuras explotaciones.

Es un proceso lento, que requiere estu-
dios y tramites ambientales rigurosos, pero
afrontamos esta posible reactivacion minera
con prudencia y optimismo, confiando en
que pueda convertirse en un motor econo-
mico sostenible para Linares.

¢Se contempla la recuperacion de
espacios mineros historicos con fines
industriales, turisticos o de investi-
gacion?

La recuperacion de los espacios mineros
historicos se esta orientando principalmente
hacia su aprovechamiento turistico. Dispo-
nemos de la Ruta de las Minas y de diversos

“Linares se
presenta hoy como una
ciudad con capacidad,
recursos y oportunidades
para invertir y crecer”

senderos y recorridos
para ciclismo de monta-
fla y carreras, que permiten
disfrutar de un paisaje mine-
ro-industrial inico, comparable
al de Cornwall en Inglaterra.

Estamos impulsando visitas guiadas y
propuestas de turismo activo, ademas de de-
sarrollar un proyecto de mina visitable y otras
actuaciones de recuperacion en la zona. La
reciente apertura de un centro de visitantes en
La Carolina refuerza este enfoque comarcal

de puesta en valor del patrimonio minero.

No obstante, se trata de un trabajo a medio
y largo plazo, que requiere planificacion y
actuaciones progresivas para recuperar ade-
cuadamente estos espacios.

¢Qué impacto tiene la evolucion
industrial y minera en la creacion de
empleo local y en la retencion del ta-
lento joven en Linares?

La evolucioén industrial y minera es clave
para la creacion de empleo y la retencion del
talento joven en Linares. Nuestra prioridad es
ofrecer trabajo cualificadoy bienremunerado,
lo que permite que los jovenes permanezcan
en la ciudad y atrae a nuevos profesionales.

Para ello, el Ayuntamiento ha impulsado
dos programas dirigidos a estudiantes: uno de
becas de 2.500 euros para alumnado interna-
cional que desee cursar sus ultimos aios de
grado o master en Linares, y otro de ayudas
para facilitar el alojamiento a quienes eligen
estudiar en nuestro campus universitario.

Asimismo, incentivamos la creacion de
empleo cualificado ofreciendo ayudas de
4.000 euros por contrato a las empresas ins-
taladas en el Parque Empresarial Santana,
priorizando la contratacion de profesionales
locales.

Creemos firmemente en el empleo in-
dustrial como motor de desarrollo sosteni-
ble, ya que es estable, de calidad y genera
actividad econdémica y nuevos puestos de
trabajo en sectores complementarios.

¢Cuales son los objetivos genera-
les que se ha marcado el Ayuntamien-
to de Linares en materia de industria
y desarrollo econémico durante esta
legislatura?

Los objetivos del Ayuntamiento de
Linares en esta legislatura se centran en
consolidar la reactivacion econdmica y re-
forzar el papel de la ciudad como referen-
te industrial y tecnolégico en Andalucia.
La prioridad es completar la ocupacion y
puesta en pleno funcionamiento del Parque
Empresarial Santana, hoy convertido en
Parque Cientifico-Tecnologico, con la pre-
vision de que alcance su maximo rendi-
miento en unos dos afos.

Actualmente ya se han instalado em-
presas de gran relevancia, como el Grupo
DESAY, el retorno de la fabricacion de ve-
hiculos bajo la marca Santana, el Grupo Es-
cribano, Novaindef'y la multinacional Evo-
lutio. Todas ellas aportan empleo cualificado
y contribuyen al crecimiento econémico, la
recuperacion demografica y la atraccion de
nuevas inversiones, cuyos efectos se apre-
ciaran especialmente entre 2026 y 2027.

Ademas, la posicion estratégica de Li-
nares como puerta de entrada a Andalucia y
su conexion con la Red Ferroviaria Central,
incluida la Autopista Ferroviaria Algeci-
ras—Zaragoza, otorgan al municipio una
ventaja logistica clave para las empresas.

En suma, Linares se presenta hoy como
una ciudad con capacidad, recursos y opor-
tunidades para invertir y crecer.
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Linde Material Handling destaca por
la fiabilidad y la disponibilidad inme-
diata de su servicio técnico. ;Qué es-
trategias concretas permiten mantener
un nivel tan alto de respuesta con una
red tan amplia de técnicos y centros de
servicio en todo el mundo?

Linde Material Handling se distingue por
la fiabilidad y rapidez de su servicio técnico.
Para mantener este nivel en una red global,
hemos desarrollado estrategias basadas en
la segmentacion territorial y sectorial. En los
ultimos siete anos hemos optimizado la co-
bertura regional, identificando zonas seglin
la industria y las necesidades especificas de
cada cliente. Ademas, durante los tltimos
afios hemos incorporado cerca de veinte téc-
nicos que residen estratégicamente cerca de
los principales clientes, lo que nos permite
ofrecer una respuesta inmediata.

Este enfoque se complementa con la alta
calidad de nuestros productos y la recomen-
dacion de soluciones adaptadas a cada opera-
cion. No todas las carretillas ni aplicaciones
industriales son iguales; por eso, nuestra prio-
ridad es ofrecer el equipamiento adecuado
para cada necesidad. En sintesis, proximidad,
especializacion y soluciones de calidad son
los pilares que sustentan nuestro nivel de ser-
vicio y disponibilidad.

¢Como logra Linde equilibrar la rapi-
dez en la atenciodn al cliente con el man-
tenimiento de los estandares de calidad
que caracterizan a la marca?

Linde equilibra rapidez y calidad gracias
auna comprension precisa de las necesidades
de cada cliente. Aunque las industrias parez-
can similares, cada operacion es Unica; por
eso, desde el inicio nos enfocamos en conocer
sus procesos y ritmos de trabajo.

Cuando un cliente requiere disponibi-
lidad durante fines de semana o festivos,
adaptamos los planes de mantenimiento a su
calendario para no afectar su actividad. Asi-
mismo, cumplimos rigurosamente los planes
de mantenimiento y los estandares de seguri-
dad exigidos por la industria.

Esta combinacion de flexibilidad y disci-
plina nos permite ofrecer un servicio agil y de
alta calidad, fortaleciendo tanto nuestro creci-
miento como el del tejido industrial andaluz.

Dado que el mantenimiento predic-
tivo y la digitalizacion son tendencias
crecientes en la industria, ;qué papel
juega la tecnologia en la planificacion
y ejecucion del mantenimiento de las
flotas Linde?

La tecnologia desempefia un papel fun-
damental en la planificacion y ejecucion del
mantenimiento de las flotas Linde, especial-
mente en un contexto donde la industria de-
manda cada vez mas capacidad para recoger
y analizar datos operativos.

Hoy nuestros equipos son capaces de ge-
nerar una gran cantidad de informacion clave
para la toma de decisiones estratégicas en
materia de mantenimiento y optimizacion
de recursos. Linde se sitlia a la vanguardia
en innovacion tecnologica, integrando estos

Y MINAS

“Escuchar al cliente es el
punto de partida de toda
innovacion industrial”

avances siempre de la mano de la seguridad.

Nuestra labor no se limita inicamente a
obtener datos, sino también a procesarlos y
presentarlos de forma clara y comprensible
para los equipos de trabajo de cada cliente,
permitiendo que la informacion sea realmen-
te util y aplicable en su dia a dia.

El futuro del sector se esta desarrollando
en tres ejes principales: digitalizacion, soste-
nibilidad y seguridad. La industria ha com-
prendido que el objetivo no es solo producir
mas, sino producir mejor, y ese cambio de
enfoque ya se esta consolidando en el sector
industrial andaluz.

¢Como garantiza Linde la traza-
bilidad y autenticidad de las piezas
originales distribuidas globalmente,
especialmente en mercados donde la
competencia en precios es alta?

Linde garantiza la tra-
zabilidad y autenticidad de
sus piezas originales me-
diante un sistema logistico
y documental totalmente
integrado. En un contex-
to donde han aparecido
fabricantes no europeos
que ofrecen recambios no
originales a precios mas
bajos, hemos comprobado
que esas alternativas suelen
generar costes adicionales
y mayores tiempos de inac-
tividad en las operaciones.

Por ello, nuestras
piezas proceden exclusi-
vamente de los centros de
produccion y distribucion
oficiales en Alemania.
Contamos con almacenes
centrales en Europa, uno
adicional en Barcelona y
distintos almacenes regio-
nales distribuidos por la
peninsula ibérica.

Este modelo nos permite asegurar dis-
ponibilidad y entrega en un plazo de 24 a 48
horas. Ademas, cada recambio esta identi-
ficado y certificado mediante codigos y do-
cumentacion homologada, garantizando su
autenticidad.

Por politica corporativa, no instalamos
piezas no originales, ya que comprometerian
tanto la seguridad como el rendimiento de
las maquinas.

Ademas de asegurar la autentici-
dad de las piezas, ;qué acciones esta
llevando a cabo Linde para impulsar la
sostenibilidad y la modernizacion tec-
noldgica en las flotas industriales?

La sostenibilidad es hoy un pilar esencial
en nuestra estrategia. El sector ha evoluciona-
do desde flotas diésel hacia soluciones eléc-
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tricas y, mas recientemente, hacia la tecnolo-
gia de baterias de litio. Este cambio reduce
significativamente las emisiones de COz y
mejora la eficiencia energética, pasando de
rendimientos del 65 % a mas del 90 %.

Acompaiiamos a nuestros clientes duran-
te todo el ciclo de vida del equipo, ofreciendo
estudios que cuantifican estas mejoras, algo
especialmente relevante en industrias como
la agroalimentaria, donde la sostenibilidad
es prioritaria.

Asimismo, hemos renovado nuestra gama
de carretillas eléctricas, incorporando mayor
digitalizacion y preparando los equipos para
diagnosticos y mantenimiento remoto. El
nuevo modelo eléctrico presentado recien-
temente ha tenido una excelente acogida en
Europa, reflejando que la industria apuesta
cada vez mas por producir de forma eficiente,
segura y sostenible.

Linde ofrece adaptaciones y acce-
sorios para actualizar sus vehiculos al
mas alto nivel tecnolégico. ;Qué grado
de personalizacion demandan actual-
mente los clientes industriales?

Hoy la personalizacion es una necesidad
practicamente universal entre los clientes in-
dustriales. Las carretillas ya no se utilizan
unicamente para manipular palets, sino que
deben adaptarse a aplicaciones muy diversas:
manejo de bobinas, balas de material recicla-
do o contenedores especificos.

Esto implica incorporar accesorios y con-
figuraciones técnicas ajustadas a cada proce-
so. A ello se suma una creciente atencion al
bienestar del operador: cabinas climatizadas,
soluciones ergonodmicas y sistemas de segu-
ridad son cada vez mas solicitados.

En resumen, las carretillas se disefian
actualmente como equipos completamente
adaptados tanto a las necesidades del proceso
productivo como a las de las personas que
las utilizan. La personalizacion total se ha
convertido en un estandar del sector.

¢Cuales son actualmente los princi-
pales retos que enfrenta Linde Material
Handling en el mercado ibérico, y cémo
se estan abordando desde la direccién
regional de la zona sur?

En el mercado ibérico, especialmente en
la zona sur, nos enfrentamos a la diversidad
de sectores industriales: agroalimentacion,
mineria, metalurgia o sector aeroespacial.
Nuestro reto es adaptar nuestro porfolio a
estas necesidades tan diversas, no solo ofre-
ciendo equipos, sino asesorando y garanti-
zando un servicio que aporte valor real a cada
operacion.

La seguridad industrial es otro eje clave.
Estamos incorporando avanzados sistemas
de proteccion en nuestras carretillas y, al
mismo tiempo, trabajamos para concienciar a
los clientes sobre su importancia, promovien-
do una cultura de seguridad como prioridad.

La sostenibilidad también guia nuestras
decisiones: optimizar el tamafio de las flotas,
mejorar la eficiencia energética y ajustar
los procesos es tan importante como redu-
cir emisiones. Desde la Direccion Regional
abordamos estos retos con una vision positi-
va. Como empresa innovadora, nuestra res-
ponsabilidad es trasladar esa innovacion al
mercado, acompafiando a nuestros clientes
en la mejora continua hacia operaciones mas
seguras, eficientes y sostenibles.

En definitiva, en Linde Material Handling
apostamos por la innovacion, la cercania y la
sostenibilidad como base de nuestro creci-
miento en el sur de Espafia y como motor de
desarrollo para la industria en su conjunto.
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“Tenemos
el reto de concienciar de la importancia de
formar a futuros gedlogos en este pais”

ANTONIO JESUS
GARCIA GUERRERO
VICEPRESIDENTE DEL
ICOGA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Cual considera que es el
papel fundamental del Colegio
Oficial de Geélogos de Andalu-
cia en la defensa y promocion
de la profesion en la region?

El Colegio de Geologos de An-
dalucia es una corporacion profe-
sional de derecho publico que esta
legitimada para ser parte en cuantos
litigios afecten a los intereses de sus
profesionales. Ordena, en el &mbito

de sus competencias, la actividad
profesional, elaborando normas
deontologicas comunes a la profe-
sion de gedlogo. Organiza activida-
des y servicios comunes de caracter
profesional, cultural, asistencial,
de prevision y analogos, de interés
para los colegiados. Propone y en
su caso adopta medidas para evitar
el intrusismo profesional, ejercien-
do las acciones legales pertinentes.

ElICOGA tiene el papel funda-
mental de ser el garante, mediante
la colegiacion y el visado de los
trabajos profesionales, del cumpli-
miento del deber de aseguramiento
de la responsabilidad civil en el
ejercicio de la profesion. Participa
en los organos consultivos de la
Administracién cuando es precep-
tivo o se le requiere. Facilita a los
colegiados el gjercicio de la profe-
sion con servicios de Asesoria en
sus relaciones laborales y con las
Administraciones Publicas Anda-
luzas.

¢Quéiniciativas llevaacabo
el Colegio para fomentar la co-
laboracion entre la administra-
cion publica, universidades y
empresas del sector geoldgi-
co?

El Colegio de Geologos de An-
dalucia difunde y participa en todo
tipo de actividad formativa organi-
zada por cualquier Institucion, Uni-
versidad y Administracion Pablica
o por cualquier empresa del sector,
conviniendo condiciones especia-
les para el colectivo y al mismo
tiempo facilita la inscripcion de sus
colegiados. Ademas, propone a los
organizadores la participacion de
docentes o ponentes especialistas
en las materias que se cursen.

¢Cuales son los principa-
les desafios que enfrentan los
gedlogos en Andalucia para
desarrollar proyectos soste-
nibles y responsables con el
medio ambiente?

Uno de los principales desa-
fios es el reconocimiento de pro-
fesionales de la Geologia en las
Administraciones competentes que
desarrollan proyectos de ordena-
cién del territorio, mineria, aguas
y suelos, infraestructuras viarias y
de edificacion, riesgos naturales,
medio ambiente, etc. Hay falta
de interlocutores validos en estas
Administraciones, las relaciones
de puestos de trabajo apenas con-
templan el acceso y promocion de
funcionarios ge6logos.

El Colegio de Geologos de
Andalucia descongestiono, en su
momento, la casi nula oferta de
empleo publico, que ahora vuelve
a ser escasa o nula. La presencia
de Gedlogos en estas Administra-
ciones Publicas es importante para
desarrollar proyectos sostenibles
y responsables con el medio am-
biente.

La tecnologia y la digitali-
zacion estan transformando
muchas profesiones. ;Cémo
esta impactando la aplica-
cion de herramientas como
GIS, modelado 3D o drones en
la practica profesional de los
gedlogos en Andalucia?

Los profesionales de la Geolo-
gia estan en continua formacion y
utilizan las novedades tecnologi-
cas y la digitalizacién con mucha
pericia, las herramientas GIS y el
establecimiento de modelos mate-
maticos en geologia es algo usual.

Se utiliza todo tipo de técnicas y
herramientas digitales para la prac-
tica profesional.

¢Queé estrategias desarrolla
el Colegio para acercar la geo-
logia a la sociedad y fomentar
el interés por esta ciencia entre
estudiantes y jovenes profe-
sionales?

En la actualidad estamos parti-
cipando, junto con otras Institucio-
nes y Organismos de la Geologia,
sobre la importancia de esta cien-
cia, puesto que ha perdido peso en
la formacion secundaria y, conse-
cuentemente, en la opcion de cursar
estudios universitarios de Geolo-
gia. No en vano estamos teniendo
escasez de geodlogos, en el Colegio
de Gedlogos de Andalucia pode-
mos decir que hay plena ocupacion
laboral de sus colegiados, princi-
palmente en el sector privado.

La campafia con el lema “La
Geologia es importante. Ponga-
mosla en valor” culmina con una
comparecencia el proximo dia
18 de noviembre de 2025 ante la
Comision de Ciencia, Innovacion
y Universidades y la Comision de
Educacion, Formacion Profesional
y Deportes del Congreso de los
Diputados para defender la impor-
tancia estratégica de la Geologia en
la sociedad y reclamar su reconoci-
miento en las politicas cientificas,
educativas y medioambientales de
nuestro pais.

LaGeologia es una ciencia fun-
damental para comprender nuestro
planeta, gestionar de forma soste-
nible sus recursos, prevenir ries-
gos naturales y afrontar los gran-
des retos del cambio climatico, la
transicion energética y la ordena-

cion del territorio. Sin embargo, su
papel en la educacion, la investiga-
cion y la planificacion publica esta
siendo progresivamente relegado.

La geologia tiene un papel
clave en la gestion de riesgos
naturales y recursos. ;Como
contribuye el Colegio a la
concienciaciéon publica sobre
desastres naturales, cambio
climatico y sostenibilidad?

El Colegio de Gedlogos de
Andalucia participa en los medios
de comunicacion y foros profe-
sionales para denunciar y difundir
la importancia del conocimiento
geoldgico y la participacion de los
profesionales de la geologia, y asi
evitar, o al menos disminuir, los
dafios causados por la naturaleza:
terremotos, deslizamientos, vol-
canes, inundaciones etc., asi como
en proyectos de sostenibilidad, en
la explotacion racional de los re-
cursos geoldgicos, abandono de
minas y canteras, contaminacion
de aguas y suelos, etc.

Desde su perspectiva, ;qué
cambios o mejoras serian
necesarios en la formacion,
regulacion o practica profe-
sional para garantizar que la
geologia siga siendo un pilar
del desarrollo regional?

Desde nuestro punto de vista
es una profesion que deberia
estar mas reconocida y valorada
en las Administraciones Publicas
con competencias sustantivas en
Minas, Aguas, Suelos, Ordenacion
del Territorio, Proteccion Civil,
Obra Publica, Edificacion, Medio
Ambiente. Ademas, esta profesion
deberia estar regulada puesto que
la toma de decisiones afecta a la
seguridad de las personas, bienes
y el medio ambiente.

Es un colectivo profesional
agraviado comparativamente con
otras profesiones que tienen con-
sideracion juridica diferenciada,
con un trato desigual en oportuni-
dades y acceso profesional. Esto
implica pérdida de valor profesio-
nal en el ambito del conocimiento
de la Geologia, con consecuencias
negativas al reducirse el numero
de jovenes, y especialmente mu-
jeres, que tendrian interés en es-
tudiar estas materias para ejercer
posteriormente como expertos y
expertas.

¢Cual es la vision del Cole-
gio sobre el futuro de la geolo-
gia en Andalucia en los proxi-
mos aios?

No tenemos una visiéon muy
optimista porque, sin gedlogos ni
geologas, no hay geologia y tene-
mos el reto de concienciar de la
importancia de formar a futuros
geodlogos en este pais. De no ser
asi, tendremos que contar con la
participacion de profesionales de
geologia de terceros paises, puesto
que el conocimiento de esta Cien-
cia es un pilar fundamental para el
desarrollo sostenible, evitar ries-
gos naturales y preservar el medio
ambiente.
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“Palosdela

Frontera combina su
identidad historica
con un solido
desarrollo industrial
y economico”

MILAGROS DEL ROCIO

ROMERO
ALCALDESA DE PALOS DE
LA FRONTERA (HUELVA)

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Palos de la Frontera es un
municipio con una identidad
historica muy marcada, pero
al mismo tiempo destaca por
su proyeccion industrial y eco-
némica. ;Qué considera que
hace realmente diferente a
Palos frente a otros municipios
de Andalucia, y como se logra
mantener ese equilibrio entre
tradicion y modernidad?

Palos de la Frontera es un mu-
nicipio que combina su profunda
identidad histérica con un sélido
desarrollo industrial y econdémico.
Su singularidad radica en preservar
el patrimonio cultural mientras fo-
menta la innovacion y el crecimien-
to. Este equilibrio se ha logrado de
manera progresiva, hace unos 60
afios, la implantacion de la primera
refineria en el Poligono Industrial
Nuevo Puerto generd debate, pero
con el tiempo la industria se conso-
1id6 como pilar del desarrollo local,
integrandose en la vida del muni-
cipio y fomentando una relacién
de apoyo mutuo entre empresas y
poblacion.

La sociedad ha mostrado res-
paldo hacia el sector industrial,
especialmente en los Gltimos afios,
cuando éste se orienta hacia mode-
los mas sostenibles y vinculados a
la transicion energética. La aspira-
cion actual es consolidar un poligo-
no industrial verde, capaz de pro-
ducir energias limpias y contribuir
amodelos econémicos respetuosos
con el medio ambiente.

Ademas, practicamente todas
las familias cuentan con algtn
miembro vinculado al sector indus-
trial, ya sea en empresas principa-
les, auxiliares o subcontratas, lo que

garantiza empleos bien remunera-
dos y entornos seguros. Ademas, el
Ayuntamiento impulsa programas
formativos adaptados a las necesi-
dades del sector: antes se centraban
en soldadores, tuberos o caldereros,
y ahora, con el auge del hidrogeno
verde, se forman instrumentistas,
electricistas y mecanicos especia-
lizados, con apoyo de las empre-
sas en conocimientos, materiales
y practicas.

Este modelo permite que las
nuevas generaciones, incluso las de
familias dedicadas tradicionalmen-
te al campo y la agricultura de frutos
rojos, vean en la industria una via
de futuro estable y con proyeccion.

¢Qué papel ha desempe-
fiado la colaboracion entre el
Ayuntamiento y las empresas
en el desarrollo industrial de
Palos de la Frontera?

Un factor clave ha sido la re-
lacién directa y continua entre el
Ayuntamiento y las empresas, me-
diante reuniones periddicas para co-
nocer sus proyectos y necesidades.
Esta colaboracion estratégica faci-
lita tramites, apoya el crecimiento
empresarial y promueve formacion
especializada para la mano de obra
local, consolidando empleos de ca-
lidad, asegurando estabilidad eco-
ndémicay favoreciendo la transicion
hacia una industria mas sostenible.

¢COémo se esta preparando
el municipio para la transicion
hacia el hidrégeno verde y
otras energias limpias?

El municipio estd adaptando su
oferta formativa a los nuevos petfi-
les laborales que la industria reque-
rird en los proximos afios. Se han
creado cursos especializados en
instrumentacion, electricidad y me-
canica orientados a la produccion
de hidrogeno verde, desarrollados
en colaboracion con las propias
empresas industriales, que aportan
recursos, materiales y profesionales
para la formacion. De esta forma, se
garantiza que los futuros empleos
puedan ser ocupados por vecinos
del municipio.

La mineria y la industria
generan empleo estable pero
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también muy especializado.
¢Estan desarrollando progra-
mas de formacion o colabo-
racion con centros educativos
y empresas para garantizar
mano de obralocal cualificada?

En Palos de la Frontera conta-
mos con el Instituto de FP José Luis
Graiflo, que ofrece formacion supe-
rior y media en industrias quimicas
y es el més demandado de Andalu-
cia. Destaca por su excelencia en
quimica, siendo el tinico centro de
FP a nivel nacional con este reco-
nocimiento, gracias a sus grandes
profesionales y a la colaboracion
del Ayuntamiento.

El Ayuntamiento facilita que
los alumnos realicen practicas en
empresas lideres del municipio,
como Moeve, Fertiberia, Benator,
Naturgy, Iberdrola o Moncobra.
La mayoria de los estudiantes que
completan sus practicas obtienen
empleo estable en el sector, lo que
convierte al instituto en un referente
en la region y en un puente directo
hacia oportunidades laborales en la
industria quimica.

La sociedad demanda cada
vez mas actividades industria-
les y mineras con criterios sos-
tenibles. ;Qué papel juega el
Ayuntamiento en la vigilancia,
acompaiiamiento o didlogo con
las empresas para garantizar el
respeto ambiental?

La sociedad demanda que las
actividades industriales se desa-
rrollen bajo criterios de sostenibi-
lidad, y el Ayuntamiento juega un
papel clave en la vigilancia, acom-
pafiamiento y didlogo con las em-
presas para garantizar el respeto
ambiental.

En nuestro municipio trabaja-
mos para que las compaiiias adop-
ten politicas orientadas a la protec-
cion del entorno. Destaca Moeve
(antigua Cepsa), que avanza hacia
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un modelo productivo mas soste-
nible y descarbonizado, contribu-
yendo a los objetivos de la Agenda
2030. El Ayuntamiento realiza se-
guimiento y control de emisiones
y estandares ambientales, y apoya
proyectos de hidrogeno verde y
produccioén industrial sostenible.
Este proceso beneficia también al
resto de empresas del poligono,
fomentando una cadena industrial
mas respetuosa con el medio am-
biente. Ademas, mantenemos con-
venios para reforestacion, sensibi-
lizacion ambiental y recuperacion
de espacios naturales, como la res-
tauracion de la primera laguna de
Palos, rehabilitada junto a Moeve
y la Junta de Andalucia, donde hoy
conviven industria y naturaleza.

Este modelo demuestra que
desarrollo industrial y respeto am-
biental son compatibles gracias a
la colaboracion y responsabilidad
compartida.

¢Existe una estrategia
municipal para atraer nuevas
empresas o inversiones in-
dustriales?

Aunque no contamos con
una estrategia formalizada, desa-
rrollamos una linea de actuacion
constante para convertir nuestro
poligono industrial en un espacio
atractivo, competitivo y plenamen-
te operativo para inversores.

En los ultimos meses, hemos
realizado mejoras significativas:
asfaltado integral de la calle prin-
cipal, construccion de una nueva
rotonda y una inversion de mas de
dos millones de euros en firme y
accesos. Ademas, ofrecemos apoyo
directo a las empresas en gestiones
administrativas y necesidades ope-
rativas, actuando de manera inme-
diata ante incidencias para garanti-
zar la continuidad de la actividad.

Entre los proyectos estratégicos
destaca la nueva subestacion eléc-

trica, financiada con ocho millones
de euros, que reforzara la competi-
tividad del poligono y del entorno
portuario. Nuestro puerto, conecta-
do con tres continentes y con redes
logisticas en constante ampliacion,
constituye otro atractivo clave
para empresas de almacenamien-
to, transformacion y transporte de
mercancias.

El clima, la ubicacion geogra-
fica y la cercania a grandes empre-
sas tractoras hacen que Palos de la
Frontera sea un destino muy intere-
sante para nuevas inversiones, que
recibimos de manera frecuente.
Nuestra politica es clara: acompa-
far, facilitar y apoyar a las empre-
sas para generar empleo y riqueza,
siempre desde la colaboracion y la
cercania.

Mirando al futuro inme-
diato, ;cuales son los princi-
pales objetivos que se marca
su equipo de gobierno para
el préximo afio en materia de
desarrollo industrial, empleo y
mejora de la calidad de vida en
Palos de la Frontera?

De cara al proximo afio, nues-
tro equipo de gobierno se centra en
consolidar el desarrollo industrial,
fomentar el empleo y mejorar la
calidad de vida de los vecinos de
Palos de la Frontera.

En materia industrial, busca-
mos evolucionar del tradicional
polo quimico hacia un modelo mo-
derno, diversificado y referente a
nivel nacional y europeo, lideran-
do la transicion energética con em-
presas de tecnologias sostenibles.
El nuevo Plan General de Ordena-
cion Urbanistica ampliard el suelo
industrial para atraer inversiones
que generen empleo estable y de
calidad.

Paralelamente, formamos a
jovenes y desempleados mediante
talleres y programas especializa-
dos, con becas municipales de 600
euros mensuales. Nuestro modelo
industrial apuesta por seguridad
laboral, sostenibilidad y oportuni-
dades, con resultados visibles tras
afios de planificacion. En desarro-
llo social, hemos impulsado mas
de 300 viviendas de VPO, ayudas
de 10.000 euros para la compra de
la primera vivienda y depositos sin
intereses de 6.000 euros. Ademas,
mantenemos convenios con mas
de 30 asociaciones que prestan ser-
vicios terapéuticos y asistenciales,
cubriendo al 100% los costes.

En el ambito agrario, el 95%
de los caminos rurales estan asfal-
tados, garantizando accesibilidad
y eficiencia. Estas medidas contri-
buyen a que Palos de la Frontera
mantenga natalidad creciente, el
IBI mas bajo y una tasa de basura
minima, favoreciendo la economia
familiar.

En definitiva, seguimos avan-
zando con una vision clara: creci-
miento sostenible, empleo, bien-
estar social y oportunidades para
vivir con estabilidad en Palos de la
Frontera.
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“Uno

de nuestros retos
iImportantes para
los proximos anos es
crecer en Portugal”

JAVIER DE ASPE
CONSEJERO DELEGADO
DE INSERSA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Cudles fueron los principales retos
en la transicion de una empresa local a
una compaiiia con proyeccion global?

El principal reto de las empresas es el
crecimiento ordenado. Ser capaces de incre-
mentar el volumen de negocio, la plantilla,
el parque de maquinaria, la financiacion...
Todo ello siendo capaces de dar el mismo
servicio de calidad a los clientes y cumplien-
do con todas las obligaciones legales que son
proporcionales al tamaio de las empresas. En
definitiva, objetivos conseguidos gracias a
unos cimientos muy sélidos con un equipo de
profesionales de primer nivel que sustentan
todo este crecimiento.

INSERSA ha diversificado sus acti-
vidades en mineria, tiineles y construc-
cion. ;Como gestionan esa diversidad
técnica y operativa?

Nuestro negocio consiste en convertirnos
en socio estratégico de nuestros clientes que
son principalmente mineros, industriales y
entidades publicas. Nuestros técnicos estan
volcados en dar ese servicio integral y de llave
en mano. A partir de esa especializacion han
surgido oportunidades en el sector de la cons-
truccion, pero siempre con el denominador
comun de la especialidad.

¢Cuadles son los principales retos
que enfrentan al operar en mercados
tan diversos?

El reto ha sido no encasillarnos. Insersa
es conocida por ser un operador minero, pero
este “expertise” es valido para una gran va-
riedad de servicios fuera del sector, ya que la
mineria es industria y construccion especiali-
zada. Es pura innovacion y un sector estraté-
gico y esencial para la economia.

INSERSA ha trabajado en paises
como Portugal, Francia, Marruecos,
Chile y Panama. ;Tienen planes de ex-
pansion hacia nuevos paises o sectores
estratégicos en los préximos afios?

En Insersa tenemos puesto el foco en dar
servicio anuestros clientes. Cuando nos piden
que trabajemos en sus proyectos internacio-
nales, Insersa también esta. Asi, podemos ir a
cualquier pais del mundo como socios estra-
tégicos de nuestros clientes, como partners.
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Para ello hemos implantado nuestro modelo
de negocio basado en la especialidad y en
la formacion de trabajadores. Necesitamos
confianza y vinculacion a un plazo concreto.
No somos licitadores de obra, somos los que
garantizamos que el mineral esté en la planta,
los testigos preparados para su analisis o la
planta lista para empezar a producir.

¢Qué papel juega la digitalizacion o
las nuevas tecnologias en el futuro de
INSERSA?

Tiene un papel esencial. La mineria es
un sector altamente especializado y muy in-
novador. El mineral cada vez estd mas pro-
fundo, en localizaciones mas reconditas y es
mas dificil de procesar. Los trabajos son muy
exigentes. La metalurgia, las herramientas
de perforacion, la automatizacion, la electri-
ficacion, la logistica avanzada, la durabilidad
y la resistencia son factores clave. La conec-
tividad, por supuesto. Tanto para el manejo a
control remoto como para la localizacion de
las personas y las maquinas.

La sostenibilidad es muy importan-
te para la empresa. ;Estan explorando
nuevos ambitos como energias renova-
bles o gestion del agua?

Paraqueunaempresaperdure en el tiempo
tiene que ser rentable, atender con calidad a
sus clientes, cuidar a sus tra-

bajadores y por supuesto
respetar y proteger su entor-
no. Eso para INSERSA la
sostenibilidad: garantizar el
futuro para las siguientes ge-
neraciones. Ahora bien, para
medir y cuantificar tenemos
implantado un sistema de
gestion integral y estamos
certificados en Seguridad.
Calidad y Medioambiente
con la medicion de todos
los indicadores que en cada
area computan. Respecto a
las energias renovables te-
nemos nuestros sistemas de
autoconsumo fotovoltaico
y cuidamos al maximo la
gestion del agua, como no
puede ser de otra manera
en una actividad como la
nuestra.

¢Qué importan-
cia tiene el trabajo en
equipo y la comunica-
cion interna en la cultura
organizacional? ;Cémo
fomentan la formacion y
la cualificacion continua
del personal?

La mineria es una actividad que se realiza
en equipo, se trabaja a turnos por relevos y
los contratos se basan en la productividad.
Si falla cualquier parte del engranaje no se
consiguen los objetivos. El equipo INSERSA
es el activo mas importante de la compaiiia,
no hay mina sin mineros.

La formacion es esencial para tener una
plantilla de especialistas. Insersa tiene un
Plan de Formacion disefiado para potenciar
el crecimiento profesional y personal del
equipo, asi como para fortalecer la competi-
tividad y versatilidad de la empresa.

El Plan, basado en la amplia experiencia
técnica de INSERSA y en la identificacion
de necesidades formativas no cubiertas por el
mercado, tiene como objetivo principal la ac-
tualizacion de conocimientos y competencias
técnicas del personal, adaptadas a sus puestos
especificos. En 2024 superamos las 23.000
horas de formacion.

“El equipo
INSERSA es

el activo mas
importantede la
compania, no hay
mina sin mineros”

¢Qué objetivos estratégicos se han
fijado para los préximos afios?

Tenemos una gran responsabilidad con
todas las familias que forman parte de Insersa.
Nuestro objetivo principal es seguir siendo
el primer operador minero nacional y estar
preparados para atender a nuestros clientes
en sus nuevos proyectos sin descuidar los
actuales. Hay un gran reto que es encontrar
y formar a los futuros profesionales de la
mineria y nosotros tenemos que estar en la
primera linea.

Donde haya un proyecto minero Insersa
debe estar presente ejecutando alguno de los
servicios que ofrecemos.

Uno de nuestros retos importantes para
los proximos afios es crecer en Portugal
donde ya estamos trabajando y tenemos es-
tablecimiento permanente.
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“Nuestro objetivo

es consolidar un
ecosistema industrial
cohesionado, capaz de
generar Innovacion,
empleo y oportunidades
para el talento joven”

JOSE ANTONIO MONTILLA
CONCEJAL DE URBANISMOS

Y VIVIENDA, RELACION CON
UNIVERSIDAD Y PROMOCION
ECONOMICA IMPRO EN EL
AYUNTAMIENTO DE PUERTO REAL

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Puerto Real tiene una larga tradi-
cion industrial vinculada al sector naval
y energético. ; Como valora la situacion
actual de la industria en el municipio y
qué estrategias se estan impulsando
para su revitalizacion?

Puerto Real posee una sélida tradicion
industrial vinculada al sector naval y energé-
tico, favorecida por su posicion estratégica
en el interior de la Bahia de Cadiz, que histo-
ricamente la convirti6 en un enclave idoneo
para la construccion y reparacion naval. A lo
largo de su historia, ha contado con instala-
ciones como el antiguo astillero del Cererne-
ro, La Bazan y el actual astillero de Navan-
tia, uno de los mayores de Europa, junto a las
infraestructuras de Dragados Offshore, otro
referente econdmico del municipio.

En la actualidad, ambas empresas viven
un periodo de alta actividad con proyectos
nacionales e internacionales, 1o que supone
una oportunidad, pero también un reto: dis-
poner de personal cualificado suficiente para
responder a la demanda. Por ello, uno de los
principales objetivos es reforzar la coordina-
cidn entre empresas, instituciones y centros
formativos, garantizando que la industria
local contintie siendo competitiva, innova-
dora y sostenible en el futuro.

Desde la Promocién Econémica
(IMPRO), ;qué papel se le quiere dar a
laindustria dentro del modelo de desa-
rrollo local del futuro?

Desde el Ayuntamiento trabajamos para
que la industria siga siendo un pilar funda-
mental del desarrollo economico de Puerto
Real. Para ello, hemos solicitado fondos
europeos con el fin de impulsar la digitali-
zacion industrial en sectores como el metal,

la construccion naval y la industria offshore.
La modernizacion tecnologica es esencial
para garantizar la competitividad futura.

En esta linea, estamos remodelando la
sede del Instituto de Promocion Economica
y habilitando un nuevo edificio en el poli-
gono de Trocaderos para crear un Centro de
Digitalizacion Industrial, que servird como
espacio de colaboracion entre empresas,
universidad y centros formativos. Puerto
Real cuenta con un entorno propicio, gra-
cias a la presencia de escuelas de ingenieria
y centros de investigacion.

Ademas, el municipio dispone de gran-
des empresas tractoras —Navantia, Draga-
dos Offshore y Airbus— y una red de pymes
que sustentan su actividad. Nuestro obje-
tivo es consolidar un ecosistema industrial
cohesionado, capaz de generar innovacion,
empleo y oportunidades para el talento
joven, avanzando hacia una industria mas
moderna y sostenible.

¢Existen proyectos o colaboracio-
nes con empresas del sector industrial
o minero que estén contribuyendo al
empleo o lainnovacion en Puerto Real?

Desde el Ayuntamiento mantenemos
colaboraciones con diversas empresas del
sector para reforzar su implicacion en la vida
econdmica y social del municipio. Un ejem-
plo es Airbus, con quien se estd avanzando
en iniciativas formativas en coordinacion
con centros educativos locales.

Asimismo, existe una relacion conso-
lidada entre las empresas industriales y el
Instituto de Formacion Profesional Virgen
del Carmen, referente provincial en especia-
lidades vinculadas a la industria. Gracias a
esta colaboracion, muchos estudiantes reali-
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zan practicas en empresas locales y una parte
importante de ellos accede posteriormente
al empleo.

En conjunto, se esta fortaleciendo la co-
nexion entre tejido empresarial y centros
formativos, favoreciendo la insercion labo-
ral de jovenes y la innovacion en la industria
de Puerto Real.

En el contexto actual de transicion
ecoldgica, ;como se equilibra la pro-
mocion de la actividad minera con los
objetivos medioambientales y de sos-
tenibilidad local?

En Puerto Real, la apuesta por las ener-
gias renovables es clave en el modelo de
desarrollo sostenible. Se estan impulsan-
do proyectos vinculados a la energia solar
y edlica, asi como iniciativas relacionadas
con el hidrogeno verde, un sector con gran
potencial.

Las empresas industriales avanzan hacia
procesos mas eficientes y respetuosos con
el medio ambiente, conscientes de que la
sostenibilidad es ya un elemento estratégi-
co. Desde el Ayuntamiento promovemos la
colaboracion y el didlogo para facilitar esta
transicion.

Ejemplo de ello es la estrategia Navan-
tia 4.0, orientada a la modernizaciéon y la
responsabilidad medioambiental. Ademas,
la presencia de la Universidad aporta inves-
tigacion y formacion especializada, refor-
zando la evolucion hacia una industria mas
innovadora y sostenible.

Como responsable de la relacion
con la Universidad, ;qué papel juega la
UCA (Universidad de Cadiz) en la pro-
mocion de la innovacion y la transfe-
rencia tecnologica hacia la industria?

La Universidad de Cadiz mantiene una
colaboracién constante con las administra-
ciones y el tejido industrial para fomentar la
innovacion y la trans-
ferencia de conoci-
miento. Un ejemplo
es el master en indus-
tria y tecnologias del
mar que se imparte en
el Campus de Puerto
Real, al que acuden
estudiantes de distin-
tos paises europeos.

La UCA, ademas,
coordina la alianza
europea de universi-
dades del mar (IU),
integrada por nueve
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instituciones, lo que refuerza su proyeccion
internacional y su compromiso con la inves-
tigacion. El campus de Puerto Real concen-
tra centros de I+D vinculados al &mbito ma-
ritimo y tecnologico, y la Universidad estd
impulsando también programas de apoyo al
emprendimiento, aunque seria conveniente
ampliar espacios para el desarrollo de pro-
yectos empresariales.

En suma, la UCA es un agente clave en
la generacion de conocimiento y talento, una
oportunidad estratégica que Puerto Real y la
Bahia deben seguir potenciando.

Ante la elevada carga de trabajo
prevista para los proximos anos y la
creciente demanda de perfiles cua-
lificados, ;qué medidas son necesa-
rias para garantizar la estabilidad del
empleo industrial en Puerto Real?

Es esencial consolidar la colaboracion
entre empresas, centros de formacion y la
Universidad para asegurar la disponibilidad
de profesionales cualificados. Actualmente,
muchos estudiantes se incorporan al mer-
cado laboral antes de finalizar sus estudios,
por lo que sera necesario atraer también ta-
lento externo. Ademas, debemos trabajar
para evitar los ciclos de actividad irregu-
lar del pasado, fortaleciendo la industria de
manera estable y continua, lo que permitira
dar mayor seguridad tanto a las empresas
como al empleo generado en el municipio.

“Trabajamos para
que la industria
siga siendo un
pilar fundamental
del desarrollo
econdmico de
Puerto Real”

¢Cuales son los principales objeti-
vos que se ha marcado su Concejalia
en materia de desarrollo industrial y
promocion econémica para el préoximo
ano?

El objetivo principal es consolidar un
ecosistema de colaboracion entre empresas,
Ayuntamiento y Universidad. Es esencial
reforzar los vinculos entre los diferentes ac-
tores industriales, ya que contamos con em-
presas especializadas muy proximas entre
si que podrian generar mayores sinergias.

Desde la Concejalia de Promocion Eco-
némica queremos facilitar espacios de en-
cuentro que fortalezcan la cadena productiva
local. Puerto Real dispone de grandes em-
presas tractoras y de un importante tejido de
pymes que, trabajando de forma coordinada,
pueden aumentar su competitividad y abrir-
se a mercados exteriores.

Asimismo, continuamos la colaboracion
con el sector aeronautico, especialmente con
Airbus, para integrarlo en esta estrategia de
desarrollo. En definitiva, buscamos una
vision conjunta del tejido productivo local
que impulse la cooperacion, la innovacion y
la proyeccion hacia el exterior.
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“La AGI ofrece
un entorno industrial de primer nivel, pero
reclama infraestructuras del siglo XXTI”

ANTONIO MORENO
ZORRILLA
PRESIDENTE AGI
(ASOCIACION GRANDES
EMPRESAS DEL CAMPO
DE GIBRALTAR)

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
La AGI lleva mas de tres
décadas representando a las
grandes industrias del Campo
de Gibraltar. ;Como ha sido la
evolucioén de la Asociacion?

La Asociacion de Grandes In-
dustrias del Campo de Gibraltar
(AGI) lleva mas de tres décadas
representando a los principales
sectores industriales de la comarca.
Aunque laAGI se cre6 a comienzos
de los anos noventa, muchas de las
empresas asociadas llevan implan-
tadas en la zona mas de 50 afios,
tras su llegada a finales de los sesen-
ta. Compafiias como Cepsa ahora
Moeve, Endesa, Repsol, Naturgy o
Acerinox han crecido y consolida-
do su presencia en el territorio.

La asociacion nacio con el
objetivo de coordinar esfuerzos y
actuar como interlocutora ante las
administraciones, defendiendo los
intereses comunes del sector y re-
clamando las infraestructuras ne-
cesarias para su desarrollo.

Con el tiempo, ha reforzado su
visibilidad publica, destacando la
importancia de la industria como
generadora de empleo y motor eco-
némico. Asimismo, ha impulsado
iniciativas de colaboracion insti-
tucional y comunicacion, y traba-

ja para atraer nuevas inversiones
que contribuyan al crecimiento del
Campo de Gibraltar.

El Campo de Gibraltar con-
centra una parte muy significa-
tiva del PIB industrial andaluz.
¢Qué impacto real tienen las
empresas asociadas en térmi-
nos de empleo directo e indi-
recto?

En los dos ultimos afios, la
Universidad de Cadiz ha realiza-
do un estudio sobre el impacto so-
cioeconomico de las empresas que
integran la AGI en su entorno. Los
resultados han sido especialmente
significativos. El empleo directo
e indirecto generado por nuestras
empresas, incluyendo tanto plan-
tillas propias como personal de
contratas, asciende a 12.000 traba-
jadores. Si se incorpora ademas el
empleo inducido en la comarca y
en la provincia, la cifra alcanza los
35.000 puestos de trabajo, lo que
equivale a alrededor del 7-8% del
empleo total de Cadiz.

En términos de valor afiadido,
las empresas de la AGI generan
entre el 15 y el 20% del valor afia-
dido bruto de la provincia, un dato
que seria ain mayor si el analisis se
limitara exclusivamente al Campo
de Gibraltar.

Es importante sefialar que,
aunque el Puerto Bahia de Algeci-
ras forma parte de la asociacion, el
estudio no incluye toda la actividad
economica derivada de su opera-
tiva, como la generada por conce-
sionarias y empresas auxiliares. De
incluirse, el impacto econémico y
laboral global seria todavia mas
elevado.

En un contexto de trans-
formacion energética y digital,
icomo estan adaptando las
grandes industrias sus mode-
los de produccién para mante-
ner la competitividad y la sos-
tenibilidad?

Las empresas que integran la
AGI llevan afios comprometidas
con la transicion energética, la
sostenibilidad y la digitalizacion.
Muchas de ellas han incorporado de
forma pionera medidas de eficien-
cia energética, economia circular,
valorizacion de residuos y uso de
energias renovables. En el Campo
de Gibraltar operan algunas de las
compailias con mayor consumo
eléctrico de Andalucia y, al mismo
tiempo, entre las mas avanzadas en
reciclaje anivel nacional, lo que de-
muestra su capacidad de adaptacion
y transformacion.

Sin embargo, uno de los princi-
pales obstaculos que encuentran es
la falta de claridad y agilidad admi-
nistrativa. La normativa, la trami-
tacion y la planificacion energética
no avanzan al ritmo que requiere la
industria, lo que ralentiza proyectos
clave y limita la capacidad de cum-
plir los objetivos fijados de cara a
2030. A pesar de ello, las empresas
continvan invirtiendo en innova-
cién y sostenibilidad, aunque com-
piten con desventaja frente a otros
paises donde los costes energéticos
son significativamente menores.

En este proceso de moder-
nizacion, ;qué elementos con-
sidera la AGI indispensables
para asegurar que las empre-
sas mantengan su competitivi-
dad a nivel internacional?

Para la AGI, es fundamental
contar con un marco regulatorio
claro, agil y estable que acompafie
el esfuerzo inversor de las empre-
sas. La competitividad depende en
buena parte de disponer de infraes-
tructuras energéticas adecuadas,
acceso a fuentes renovables y unos
costes energéticos que permitan
competir en igualdad de condicio-
nes con industrias de otros paises
europeos y, sobre todo, con po-
tencias como Estados Unidos o
Canada. La falta de equilibrio en
estos costes es uno de los princi-
pales desafios actuales.

La AGI subraya que la indus-
tria ya ha hecho sus deberes en sos-
tenibilidad, digitalizacion y transi-
cion energética. Lo que ahora se
requiere es que las administracio-
nes acompailen este proceso con
normas claras, trdmites simplifi-
cados y decisiones estratégicas
que permitan avanzar con eficacia
hacia los objetivos de descarbo-
nizacion y crecimiento industrial.

En un momento en que se
habla tanto de la escasez de
talento técnico e industrial,
¢como esta trabajando la
AGI con centros educativos y
universidades para fomentar
la formacion profesional y el
empleo local?

La AGI trabaja activamente
para fortalecer la formacion téc-
nica y el empleo local, conscien-
te de que el talento es clave para
la competitividad. Las industrias
asociadas cuentan con profesiona-
les altamente cualificados y man-
tienen una relacion estrecha con la
Universidad de Cadiz y la Escuela
Superior de Ingenieria de Algeci-
ras, de donde proceden muchos de
sus técnicos.

Ademas, la AGI colabora con
la Delegacion de Empleo y For-
macion de Cadiz y participa en
convenios de Formacion Profe-
sional Dual con varios institutos
de la comarca, permitiendo que
los alumnos completen parte de
su formacion dentro de las propias
empresas y se adapten desde el
inicio a las necesidades del sector.

La formacion continua es otro
eje prioritario: las empresas desti-
nan importantes recursos a la ac-
tualizacion de sus plantillas, con
unas 20-25 horas de formacion
anual por trabajador. En definitiva,
la apuesta por el talento y la capaci-
tacion constituye un compromiso
permanente para la AGIL.

LaAGl colaboraactivamen-
te con instituciones, ayun-
tamientos y organizaciones

sociales. ;Como valora esa
cooperacion publico-privada
en la comarca?

La AGI mantiene una colabo-
racion constante con instituciones
publicas, ayuntamientos y orga-
nizaciones sociales del Campo de
Gibraltar. Las empresas asociadas
cuentan con una sélida responsa-
bilidad social corporativa y parti-
cipan en iniciativas ambientales,
educativas y comunitarias, fruto de
suarraigo en la comarcay de su in-
tegracion plena en su tejido social.

Asimismo, la AGI impulsa
una cooperacion publico-privada
esencial en ambitos como la transi-
cién energética, las renovables, el
hidrogeno y la descarbonizacion.
Empresas como Moeve, Acerinox,
el Puerto de Algeciras, Naturgy o
EDP trabajan conjuntamente con
las administraciones para desarro-
llar estos proyectos estratégicos.

Por ello, la AGI subraya la ne-
cesidad de agilizar y simplificar
los tramites administrativos, ya
que una coordinacion eficaz entre
sector publico y privado es clave
para el progreso industrial y social
de la zona.

“La formacion
continua
constituye un
compromiso
permanente para
la AGI, con entre
20y 25 horasde
formacion anual
por trabajador”

¢Qué objetivos se ha mar-
cado como presidente de la
AGI para los préximos aifios?

La AGl tiene dos grandes obje-
tivos: garantizar la competitividad
de las empresas existentes, asegu-
rando costes energéticos adecua-
dos, y atraer nuevas industrias,
apoyandose en un polo industrial
consolidado, mano de obra cua-
lificada y un puerto de referencia
internacional.

No obstante, la comarca pre-
senta déficits de infraestructuras
que limitan su potencial, como la
conexion ferroviaria de 1892 y la
necesidad de desdoblamiento de
carreteras.

En definitiva, la AGI ofrece un
entorno industrial de primer nivel,
pero reclama infraestructuras del
siglo XXI para fomentar la inver-
sion, el empleo y el desarrollo de
la comarca.
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Al aspirar a ser un “Referente Mun-
dial de Empresa con Alma”, ;cuales son
los indicadores concretos que utilizan
para medir este liderazgo ético y sos-
tenible?

Aspirar a ser un “Referente Mundial de
Empresa con Alma” implica un compromi-
so firme con un liderazgo ético, sostenible y
centrado en las personas. Para garantizarlo,
contamos con certificaciones nacionales e
internacionales que avalan la transparencia y
el rigor de nuestra gestion.

En el ambito ambiental, destacamos las
certificaciones ISO 14001 y EMAS, ademas
de la certificacion de Calculo y Reduccion
de Huella de Carbono del Ministerio. Lleva-
mos mas de cinco afios compensando emi-
siones mediante proyectos de reforestacion
en Espafa y energia hidraulica en India, obte-
niendo el sello “Reduzco” en los ultimos dos
afios. Asimismo, utilizamos energia 100%
renovable en todos nuestros procesos pro-
ductivos.

En el ambito social, la certificacion EFR
(Empresa Familiarmente Responsable) avala
nuestras politicas de conciliacion y bienes-
tar laboral. Ademas, la certificacion Values
Based Company (método CFAM©, Univer-
sidad de Sevilla) reflejo un 96% de alineacion
cultural y un 89,4% de coherencia entre va-
lores y mentalidad del equipo, evidenciando
que nuestros valores estan plenamente inte-
grados.

De forma continua evaluamos nuestro
impacto social, econdomico y ambiental, man-
teniendo el equilibrio entre los tres pilares de
la sostenibilidad y consolidando un modelo
empresarial responsable y humano.

¢De qué manera el propésito de la
empresa influye en la toma de decisio-
nes estratégicas diarias, especialmente
frente a retos comerciales o logisticos?

El proposito de la empresa influye direc-
tamente en la toma de decisiones estratégicas
diarias, incluso ante retos comerciales o lo-
gisticos. Este enfoque forma parte de nuestra
cultura organizacional y todas las decisiones
economicas o comerciales se evaltan bajo
criterios de sostenibilidad y responsabilidad
social.
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“Identifiqué en

el desengrasante un potencial
diferencial y aposté por convertirlo
en nuestro producto principal”

Contamos ademas con una reunion se-
manal de liderazgo, en la que los responsa-
bles de cada area presentan sus necesidades
y propuestas. Las decisiones se analizan y
consensuan de forma colectiva, garantizando
su alineacion con el proposito corporativo.

En sintesis, nuestro proposito actiia como
guia transversal, asegurando coherencia y
responsabilidad en cada accion.

¢Qué estrategias utilizan para equili-
brar rapidez, eficiencia, coste asequible
y respeto ambiental en la cadena de fa-
bricacion y distribucién?

Para equilibrar rapidez, eficiencia, coste
y respeto ambiental, apostamos por una es-
trategia de inversion sostenible orientada al
largo plazo. Aunque la adopcion de energias
renovables supone un coste inicial elevado, a
medio y largo plazo genera ahorros y mejora
la calidad percibida del producto. Contamos
con instalaciones fotovoltaicas propias y
adquirimos el resto de la energia de fuentes
renovables certificadas, aun cuando sea mas
costosa que la convencional.

Este enfoque nos permite mantener un
precio accesible para el consumidor, incluso
en contextos inflacionarios, a la vez que refor-
zamos nuestro compromiso con la sostenibi-
lidad y la responsabilidad ambiental.

¢Qué innovaciones diferencian a
“El Milagrito” de otros desengrasantes
y productos de limpieza del mercado,
tanto en eficacia como en sostenibili-
dad?

En cuanto a la eficacia, la innovaciéon
principal de “El Milagrito” esta en el equi-
librio de su formula. Hemos logrado un alto
poder desengrasante que, al mismo tiempo,
es suave con las superficies y con la piel. A
diferencia de otros productos mas agresivos,
limpia sin deteriorar materiales ni causar irri-
taciones, ofreciendo seguridad y comodidad
en su uso diario.

Esta combinacion de eficacia y cuidado
del usuario constituye una ventaja competiti-
va clara: el consumidor obtiene resultados op-
timos con un producto confiable y respetuoso.

¢Como surgio la idea de crear este
producto? ;Hubo algiin momento, ne-
cesidad o situacion especifica que te
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llevara a decir: “Tenemos que desarro-
llar esto y apostar por esta direccién”?

La idea surge en un momento critico para
la empresa, cuando estuvimos al borde del
cierre y quedé al frente del proyecto tras el
fallecimiento de mi padre y la salida de mis
hermanos. Con una situaciéon empresarial
muy complicada, decidi buscar una via para
sostener la compaiiia.

En nuestro catalogo habia mas de dos-
cientos productos, entre ellos el desengra-
sante, que hasta entonces no tenia un papel
destacado. Sin embargo, identifiqué en él un
potencial diferencial por su calidad y capa-
cidad comercial, y aposté por convertirlo en
nuestro producto principal.

Con el tiempo, esta decision resulto clave,
el desengrasante se convirtio en el eje que
permitio6 estabilizar la empresa y asegurar su
continuidad.

Actualmente, ademas de haber lo-
grado relanzar la empresa con el des-
engrasante, ;has podido desarrollar con
éxito otros productos, o el enfoque prin-
cipal sigue centrado exclusivamente en
este producto?

En un inicio, efectivamente, decidimos
centrarnos exclusivamente en el desengra-
sante, dejando de lado el resto del catdlogo
para asegurar la estabilidad de la empresa.
Sin embargo, con el tiempo hemos ido recu-
perando algunas formulaciones que también
destacaban por su calidad.

Entre ellas, hemos reintroducido un frie-
gasuelos especial para marmol, que, al ser de
pH neutro, resulta adecuado tanto para suelos
delicados —como marmol o tarimas— como
para muebles. Este producto ha sido lanza-
do recientemente y, aunque todavia no esta
disponible en todos los puntos de
venta, suaceptacion y rotacion
estan siendo muy positivas.

Asimismo, hemos
recuperado un produc-
to de oxigeno activo
con excelentes re-
sultados y un precio
competitivo frente
a las principales
marcas del mercado.

A HONESTlDAD

Fabrignvaf NUCA, S-L aﬂ*

Y

Por otra parte, estamos trabajando en el
desarrollo de un nuevo producto que tenemos
previsto lanzar en 2025. Ain no podemos
adelantar detalles, ya que nos encontramos en
la fase final de valoracién entre distintas op-
ciones, pero si podemos confirmar que con-
tinuaremos ampliando la gama con la misma
filosofia de calidad y sostenibilidad.

¢Comoinfluyen laculturainternay el
ambiente laboral en la identidad y per-
cepcion del producto por parte de los
consumidores?

“El Milagrito” transmite el carifio y la
dedicacion de todas las personas que forman
parte de la empresa, algo que los consumi-
dores perciben incluso sin conocer las certi-
ficaciones o procesos internos. El equipo de
fabricacion trabaja con una actitud positiva
y un fuerte compromiso, lo que se refleja en
el cuidado de cada detalle durante la produc-
cion.

Esta energia y cohesion del equipo con-
tribuyen a la buena acogida del producto
y al aprecio que los clientes sienten por €l.
Un ejemplo significativo es la evolucion de
su nombre, porque inicialmente se registrd
como Nuka Max, y fue el publico quien, de
forma espontanea, comenzo a llamarlo “El
Milagrito”, hasta el punto de que la empre-
sa decidio registrar finalmente ese nombre,
adoptando la identidad que el propio consu-
midor le otorgo.

Para finalizar, ;cuales son los objeti-
vos estratégicos de la empresa a corto,
medio y largo plazo?

A corto plazo, nuestro objetivo principal
es incrementar las exportaciones. Aunque ya
teniamos presencia en mercados cercanos
como Portugal y Marruecos, el verdadero
salto se ha dado con nuestra en-

trada en Estados Unidos, tras
una oportunidad surgida
en un evento empresa-

rial en Miami. Desde la
primera visita hasta el
envio del primer con-
tenedor, el proceso
avanzo rapidamente,

y actualmente esta-

mos comercializando

alli, por lo que esta

expansion es nuestra
prioridad.

A medio plazo, bus-
camos ampliar la gama de
productos de forma gradual, ase-

gurando la consolidacion y buena acep-
tacion de cada lanzamiento antes de introdu-
cir nuevas referencias.

A largo plazo, aspiramos a consolidarnos
como referente global en limpieza sostenible,
bajo el concepto de “Empresa con Alma”,
donde la calidad del producto se acompafia
de un enfoque responsable y comprometido
con las personas y el entorno.
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"Aproximadamente
el 95% de nuestra actividad se
desarrolla de forma subterranea”

CELSO AMOR
ADMINISTRADOR DE LA
MINERA DE ORGIVA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Cuales fueron los princi-
pales cambios que marcaron
la nueva etapa empresarial
de Minera de Orgiva desde su
reestructuracion en 2010, y
como estos influyeron en su
consolidacion en el mercado
internacional?

Desde su reestructuracion en
2010, Minera de Orgiva inici6 una
nueva etapa empresarial marcada
por el comienzo efectivo de su ac-
tividad extractiva, ya que, hasta ese
momento, la compaiiia contaba con
las autorizaciones necesarias, pero
no desarrollaba operaciones mine-
ras. A partir de 2010, la puesta en
marcha de sus actividades produc-
tivas supuso un punto de inflexion
que permiti6 a la empresa consoli-
darse progresivamente en el merca-
do internacional, fortaleciendo su
estructura operativa y su posicio-
namiento competitivo en el sector.

¢Qué ventajas y desventa-
jas presenta la mineria sub-
terranea frente a la mineria a
cielo abierto, especialmente
en el contexto competitivo con
paises como China o México?

En el &mbito de la mineria sub-
terranea, los costes de operacion
suelen ser considerablemente mas
elevados, alcanzando en muchos
casos hasta diez veces los de la mi-
neria a cielo abierto, lo que repre-
senta su principal desventaja. No
obstante, su principal ventaja radica

en el reducido impacto ambiental
que genera, ya que este tipo de ex-
plotacion suele afectar en menor
medida al entorno natural en com-
paracion con las operaciones a cielo
abierto.

¢Como_ha conseguido
Minera de Orgiva posicionarse
en un mercado tan competitivo
pese alas dificultades inheren-
tes a la mineria subterranea?

El valor de la fluorita en el
mercado es suficientemente alto
como para hacer econémicamente
viable su extraccion, siempre que
se disponga de un yacimiento de
buena calidad. Dado que se trata de
un producto con un valor relativa-
mente elevado, su explotacion me-
diante mineria subterranea resulta
rentable, algo que no seria posible
en caso contrario.

En cuanto a la estrategia comer-
cial, nuestra incorporacion al mer-
cado se ha basado principalmente
en la elaboracion de productos a
medida. Adaptamos las presen-
taciones y calidades del material
segun las necesidades especificas
de cada cliente, ofreciendo asi solu-
ciones personalizadas que respon-
den a los requerimientos de cada
proyecto.

¢Qué tipo de producto co-
mercializa Minera de Orgiva y
cuales son sus principales apli-
caciones industriales?

Minera de Orgiva produce
y comercializa fluorita en grado
metalargico. Nuestros productos
se adaptan a las necesidades es-
pecificas de cada cliente, tanto en
composicion quimica como en
presentacion. Ofrecemos distintas
calidades y formatos: en polvo o
briquetado, en sacos de 25 kilogra-
mos, en big bags o a granel. Esta fle-
xibilidad nos permite ajustarnos a
los diferentes procesos industriales

en los que se utiliza la fluorita. Uno
de los principales valores afiadidos
de nuestros productos es su bajo
contenido en silice, elemento con-
siderado penalizante en la fluorita,
lo que mejora significativamente la
eficiencia en su uso industrial.

En cuanto a sus aplicaciones,
la fluorita que producimos se des-
tina principalmente a la industria
sidertrgica. En los procesos de ace-
racion, la fluorita actia como fun-
dente, permitiendo trabajar a tem-
peraturas mas bajas en los hornos,
lo que contribuye a una notable re-
duccion del consumo energético vy,
en consecuencia, de las emisiones
de CO2 y otros gases asociados al
proceso.

Cabe destacar, ademas, que
Minera de Orgiva es pionera en
Europa en la integracion de sus ins-
talaciones industriales dentro de la
propia mina, un modelo innovador
que optimiza recursos, minimiza
el impacto ambiental y refuerza
nuestro compromiso con la soste-
nibilidad.

La empresa afirma ser la
primera en Europa en integrar
sus instalaciones industriales
en el interior de la mina. ;Qué
beneficios ambientales y so-
ciales conlleva esta medida y
quéretos puede implicaranivel
técnico y operativo?

Los principales beneficios de
nuestra actividad se centran en la
reduccion de los impactos ambien-
tales. Tras afos de operacion en la
Sierra de Lujar, atin hay personas
que desconocen nuestra presencia,
lo que demuestra el bajo impacto
visual y ecologico de nuestras ope-
raciones. La explotacion se adapta
al terreno montafioso mediante ca-
maras subterraneas que optimizan
el espacio y minimizan la alteracion
del entorno. Sin embargo, este tipo

de infraestructura requiere una alta
inversion y dificulta posteriores
modificaciones, al estar diseflada
a medida.

Asimismo, Minera de Orgiva
mantiene un firme compromiso con
la sostenibilidad, especialmente en
la gestion del agua, reciclando cerca
del 90% del recurso utilizado en sus
procesos, lo que refuerza su eficien-
cia y respeto medioambiental.

¢Como se refleja en la ges-
tion hidrica de la empresa su
compromiso con la sostenibi-
lidad, y qué impacto tiene el
reciclaje del 90% del agua uti-
lizada en sus operaciones?

Nuestros recursos hidricos son
limitados, por lo que el reciclaje del
agua no es solo una practica soste-
nible, sino una necesidad operativa.
Sin este proceso de reutilizacion,
nuestras actividades serian invia-
bles. Ademas, cuando el agua se re-
cicla de manera adecuada, el propio
proceso quimico se ve beneficiado,
ya que una correcta recuperacion
mejora la eficiencia y calidad del
tratamiento. Actualmente, el siste-
ma de reciclaje se basa principal-
mente en un proceso de decanta-
cion, mediante el cual se separan las
particulas solidas del agua para su

“Nuestra
incorporaciéon

al mercado

se ha basado
principalmente en
la elaboracién de
productos a medida”

posterior reutilizacion. No obstan-
te, estamos trabajando en la incor-
poracion de un sistema de filtrado
que complemente este proceso. El
objetivo es lograr que el agua re-
ciclada esté practicamente libre de
solidos en suspension, evitando asi
cualquier posible afectacion al pro-
ceso productivo y reforzando nues-
tro compromiso con la eficiencia y
la sostenibilidad.

Considerando que la mina
se ubica en un monte publico
donde se practican actividades
recreativas, ;qué estrategias
aplica la empresa para com-
patibilizar su actividad minera
con el turismo y las actividades
de ocio en la Sierra de Lujar?

Cuando iniciamos nuestra acti-
vidad, la Sierra de Lujar se utilizaba
principalmente con fines recreati-
vos y constituia un espacio de gran
valor simbolico y afectivo para
el municipio de Orgiva. Desde el
inicio, nuestro objetivo fue respe-
tar ese vinculo y evitar cualquier
alteracion significativa del entorno,
especialmente en lo que respecta al
uso publico de los caminos y sende-
ros tradicionales.

Por este motivo, aproximada-
mente el 95% de nuestra actividad
se desarrolla de forma subterranea,
lo que permite minimizar la ocupa-
cion de la superficie. En el exterior,
la presencia se limita practicamente
al transito de camiones que trans-
portan el mineral hasta la planta o
que distribuyen el producto final.

Gracias a esta estructura ope-
rativa, nuestra intervencion en la
superficie es minima y se mantie-
ne la accesibilidad a los caminos
publicos. De esta forma, la acti-
vidad minera convive de manera
armoniosa con el uso recreativo de
la sierra, permitiendo que tanto tu-
ristas como deportistas continien
disfrutando del entorno sin interfe-
rencias significativas.

¢Qué desafios futuros en-
frenta la empresa en su obje-
tivo de equilibrar rentabilidad,
sostenibilidad y responsabili-
dad social en un mercado glo-
balizado?

La empresa afronta el desafio
de equilibrar rentabilidad, sosteni-
bilidad y responsabilidad social en
un contexto global altamente exi-
gente, especialmente bajo el estric-
to marco regulatorio europeo. Estas
normativas obligan a mantener ele-
vados estandares ambientales, lo
que garantiza una mineria respon-
sable pero también puede afectar
la competitividad frente a regiones
con regulaciones menos rigurosas.

Un exceso de exigencias puede
provocar el desplazamiento de la
produccion a otros territorios, ge-
nerando incluso mayores impactos
ambientales a nivel global. Por ello,
el reto futuro es mantener el com-
promiso con la sostenibilidad sin
comprometer la viabilidad econo-
mica del sector, buscando un equi-
librio que permita una mineria res-
ponsable y competitiva en Europa.



Tribuna de Andalucia Noviembre 2025

ESPECIAL INDUSTRIA

Y MINAS

Tribuna de Economia 57

“Nuestra
evolucion se ha caracterizado por

la iInnovacioén, la investigacion v la
capacidad de adaptacion al mercado”

JOSE LUIS FERNANDEZ
GERENTE DE POLISUR

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢C6mo ha cambiado el mer-
cado del EPS desde los inicios
de Polisur y como se ha adap-
tado la compaiiia a esos cam-
bios?

Nuestra empresa inicio su ac-
tividad hace aproximadamente
cuarenta afos, dedicandose a la fa-
bricacion de envases de EPS para
el sector pesquero. Poco después
ampliamos nuestra produccion con
semilleros para agricultura y enva-
ses para helados.

Con la entrada de Espafia en la
Comunidad Europea, experimen-
tamos una fuerte expansion gracias
al auge del sector electronico, fa-
bricando protectores para ordena-
dores, impresoras y televisores para
compaiiias como Alcatel o Poyin
Sur. La posterior deslocalizacion
industrial hacia Europa del Este y
Asia nos llevo a apostar por la di-
versificacion.

Mantuvimos nuestra presencia
en alimentacion, pesca y agricultu-
ra, incorporando nuevas lineas en
construccion (bovedillas y forjados
reticulares), refrigeracion y suelo
radiante, lo que nos permitié con-
solidar el crecimiento.

A lo largo de estas cuatro dé-
cadas, nuestra trayectoria se ha
definido por la innovacion, la in-
vestigacion y la adaptacion al mer-
cado, manteniendo activas nuestras
lineas tradicionales y un catalogo
renovado con mas de doscientos
productos.

iConsidera que la clave del
éxito de la empresa ha sido su
capacidad para innovar y adap-
tarse a las necesidades cam-
biantes del mercado, identifi-
cando nuevas oportunidades
alli donde existian carencias o
demandas no cubiertas?

Efectivamente, el sector del
plastico es extremadamente dina-
mico. Los productos que hoy tienen
una gran demanda pueden quedar
obsoletos en apenas tres aflos, sus-
tituidos por nuevas soluciones. Por
ello, es fundamental mantener una
actitud constante de innovacion y

desarrollo, lanzando productos que
permitan compensar las caidas que
se producen en otros segmentos.

Por ejemplo, en el ambito pes-
quero ha disminuido la demanda
progresivamente, mientras que en
la agricultura se ha incrementado.
Esto nos obliga a ajustar la produc-
cion, potenciando las lineas agrico-
las y reduciendo las destinadas a la
pesca. En definitiva, es necesario
analizar continuamente el mercado,
detectar sus tendencias y decidir si
conviene anticiparse, adaptarse o
contrarrestarlas mediante el desa-
rrollo de nuevos productos.

¢Qué tipo de tecnologias o
procesos industriales emplea
Polisur para garantizar la ca-
lidad y eficiencia en la fabri-
cacion de productos de EPS y
PET/PP?

En Polisur contamos con tres
plantas de produccion especiali-
zadas, una dedicada a productos
de EPS (porexpan), otra a tarri-
nas transparentes de PET/PP para
fresas, y una tercera destinada a
la fabricacion de neveras bajo la
marca Polarbox.

La planta de EPS destaca por la
complejidad de su proceso produc-
tivo, que requiere un sistema inte-
gral con servicios auxiliares como
agua a distintas temperaturas, aire
comprimido, vapor, vacio y refri-
geracion. Para ello, disponemos de
calderas de vapor, compresores,
bombas de vacio y enfriadoras de
agua, entre otros equipos, que ga-
rantizan la calidad y eficiencia del
proceso.

A diferencia de otros sistemas
mas simples, como la inyeccion
de plasticos convencionales, la
produccion de EPS demanda una

infraestructura altamente coordi-
nada. Por ello, nuestra planta fun-
ciona como un complejo industrial
avanzado, orientado a asegurar la
maxima estabilidad, eficiencia y
uniformidad en la fabricacion de
envases de porexpan.

Las neveras Polarbox se
han convertido en un producto
muy popular, incluso utiliza-
das por grandes marcas como
McDonald's en sus campaias
promocionales. ;Fueron uste-
des los creadores originales de
este modelo, o surgié a partir
de la deteccion de una nece-
sidad especifica del mercado?

Si, efectivamente, la nevera Po-
larbox es una creacion totalmente
original de Polisur, desarrollada
por nuestro equipo, desde la idea
inicial hasta el producto final. Con
mas de veinte afios de experiencia
en la fabricacion de neveras de
porexpan tradicionales, decidimos
evolucionar ese concepto para crear
un modelo mas moderno, funcional
y estéticamente atractivo.

El proceso de desarrollo durd
alrededor de un afio y medio e
incluyo6 un exhaustivo trabajo de
disefo, pruebas térmicas y ajustes
de moldes hasta lograr un produc-

to ligero, eficiente y con un disefio
distintivo. Utilizamos el porexpan
como nucleo aislante, recubierto
con una capa plastica ligera y com-
plementado con asas de piel y una
amplia gama de colores.

Desde su lanzamiento, la aco-
gida ha sido extraordinaria. La
Polarbox se comercializa hoy en
mas de 120 paises y estd presen-
te en tiendas emblematicas como
Harrods, Galeries Lafayette, MAC
o El Palacio de Hierro. Ademas,
grandes marcas como McDonald’s
la han incorporado en sus campa-
fias promocionales.

En definitiva, la Polarbox es un
producto 100 % espaiiol, concebi-
do, disefiado y fabricado por Po-
lisur, que se ha consolidado como
un referente internacional por su
innovacion, calidad y disefio.

La sostenibilidad ha sido un
eje clave en el desarrollo de la
Polarbox. ;Como integran en
Polisur este compromiso con
el medio ambiente en el disefio
y fabricacion de sus productos,
y de qué manera la durabilidad
se convierte en un valor dife-
rencial dentro de su estrategia
de innovacién?

En materia de sostenibilidad,
uno de los principales motivos que
nos impulso a desarrollar la Polar-
box fue precisamente la busqueda
de un producto mas duradero y
respetuoso con el medio ambiente.

Las neveras tradicionales de
corcho suelen tener una vida util
limitada, de apenas dos o tres afios,
ya que tienden a romperse con fa-
cilidad. Por ello, queriamos que
fuera capaz de mantenerse en per-
fectas condiciones durante mas de
veinte anos. Para ello, disenamos
un modelo resistente, sin bisagras
ni componentes susceptibles de
deteriorarse, apostando por una es-
tructura sencilla, funcional y prac-
ticamente irrompible.

En definitiva, la Polarbox naci6

como una alternativa sostenible
dentro de nuestro compromiso con
la innovacion responsable.

¢Qué sectores represen-
tan actualmente su principal
demanda (alimentario, cons-
truccion, agricola, etc.) y como
se diferencian sus soluciones
para cada uno? ;Cémo ha evo-
lucionado el perfil del cliente
de Polisur en los ultimos aiios?

Actualmente, nuestro principal
sector de actividad es el agricola,
especialmente el de los berries
(fresa, frambuesa, arandano y
mora). En Huelva, principal zona
exportadora de Europa, trabajamos
estrechamente con los productores,
desarrollando envases adaptados a
sus necesidades.

Nuestra capacidad de respuesta
inmediata es una de nuestras mayo-
res ventajas, gracias al amplio stock
dematerial y ala colaboracion cons-
tante con nuestros clientes. Hemos
desarrollado productos especificos
junto a empresas como Mercadona
o Freson de Palos, creando envases
personalizados, ligeros y con gran
visibilidad del producto.

También impulsamos proyec-
tos propios, como nuevos forma-
tos para arandanos, que ya se estan
exportando a Marruecos, Egipto y
otros paises.

El perfil del cliente ha evolu-
cionado notablemente: hoy busca
diferenciacion e innovacion para
destacar frente a la competencia.
En este contexto, Polisur mantiene
su compromiso con la adaptacion
continua, la calidad y la innovacion
en el diseflo de envases.

¢Cuales son los principales
retos que afrontara Polisur en
los préximos aifios? ;Y sus ob-
jetivos?

Nuestro principal objetivo es
continuar creciendo de manera
sostenida en todas las areas de ac-
tividad. En el sector de las tarrinas
para fresas, registramos un creci-
miento del 10 % durante este afo,
en el area de EPS (porexpan), el
incremento se sitia entre un 6 y un
7%,y enlalinea de neveras, alcan-
zamos un crecimiento aproximado
del 10 al 15 %.

No obstante, no buscamos un
crecimiento excesivamente rapido.
Preferimos avanzar de forma equi-
librada, priorizando la calidad y la
eficiencia sobre la velocidad. Cada
nuevo producto requiere un pro-
ceso riguroso: dominar su fabrica-
cion, formar al personal, garantizar
la calidad y, sobre todo, cumplir
con las expectativas de nuestros
clientes. Ese es un compromiso
constante para nosotros. Ademas,
trabajamos bajo las normas ISO,
que nos exigen una mejora continua
en todos los procesos. En Polisur
somos una empresa dinamica, con
la innovacién como pilar funda-
mental. Todo el equipo participa
activamente en la generacion de
ideas y propuestas de mejora, lo
que constituye una parte esencial
de nuestra cultura empresarial.
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“Aspiramos a que

Cubicoff sea la primera referencia cuando se
planee la construccion de una nueva fabrica”

DAVID PEREZ SIGUENZA
CEO CUBICOFF

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Seiior Pérez Sigiienza, el aifo
pasado nos hablaba de la flexibilidad
de Cubicoff como una de sus grandes
fortalezas. Un aiio después, ;como ha
evolucionado la compaiiia y qué hitos
destacaria en este periodo?

Gracias a Dios, hemos experimentado
una evolucién muy positiva desde la imple-
mentacion de nuestro modelo de negocio en
2023. En el ambito de la ingenieria industrial,
nos hemos especializado en el disefio inte-
gral de fabricas y plantas, abarcando tanto la
ingenieria de procesos como la concepcion
arquitectonica y el cumplimiento normativo.

A este enfoque lo denominamos “ar-
quitectura industrial”, que consiste en la
creacion completa de una fabrica desde una
vision unificada. No es solo ingenieria ni solo
arquitectura, sino la combinacion eficiente de
ambas. Este modelo ha sido muy bien recibi-
do y nos ha permitido sumar varios proyectos
de nuevas plantas y ampliaciones.

Todo ello manteniendo nuestra filosofia
de flexibilidad, cercania y adaptacion, ac-
tuando como ingenieria de cabecera y ofre-
ciendo un servicio personalizado. Esta comu-
nicacion constante con el cliente es uno de
nuestros principales factores diferenciadores,
especialmente en un sector de la construccion
que continta en plena transformacion.

El sector de la construccion esta
en plena transformacion. ;Qué papel
juega Cubicoff dentro de esta evolucion
y cuales son sus principales aportacio-
nes al mercado?

En Cubicoff, nuestra actividad se centra
en la construccion industrial, necesaria para
que las empresas puedan producir y trans-
formar materias primas, lo que implica el
desarrollo de plantas con procesos complejos

y edificios especificos para cada actividad.

En este ambito, destacamos especialmen-
te en Andalucia, donde estamos entre las in-
genierias mas activas, y a nivel nacional nos
situamos entre las diez empresas con proyec-
tos de mayor complejidad.

Ademas, hemos iniciado un proceso
de internacionalizacion con la apertura de
una oficina en Casablanca, orientada a sec-
tores como la mineria, el aeroespacial y la
agroindustria. Esto nos permite apoyar tanto
nuevas implantaciones como mejoras y am-
pliaciones de instalaciones industriales en
Marruecos.

Nuestro conocimiento local en procesos
de permisos y normativas se ha convertido en
un factor clave para atraer inversion extranje-
ra a regiones como Andalucia, Extremadura
y Castilla-La Mancha, reforzando a Cubicoff
como referente en la implantacion industrial
en Espafia. Tras afios desarrollando proyectos
en paises como Bangladesh, Uganda, Ale-
mania o Francia, celebramos que gran parte
de la inversion vuelva a realizarse en nuestro
pais, lo que contribuye a retener talento y
fortalecer el sector.

¢£Como contribuye Cubicoff al desa-
rrollo y retencién del talento en el sector
industrial?

Consideramos que el desarrollo del ta-
lento es fundamental para la sostenibilidad
y crecimiento del sector. En Cubicoff pro-
movemos la formacion continua, la partici-
pacion en proyectos de alto nivel técnico y
la exposicion a experiencias internaciona-
les que enriquecen la carrera profesional de
nuestros ingenieros. Esto no solo contribuye
a mejorar la calidad de nuestros proyectos,
sino que también permite que los profesiona-
les encuentren oportunidades de crecimiento
dentro del pais, reduciendo la fuga de talento
al extranjero. Creemos que retener a inge-
nieros capacitados es uno de los retos mas
importantes y, al mismo tiempo, una oportu-
nidad estratégica para fortalecer la industria
nacional.

“Actuamos

como ingenieria
de cabecera

y ofrecemos

un servicio
personalizado,
manteniendo una
comunicacion
constante con el
cliente”

La innovacion es un factor clave de
competitividad. ;Qué avances tecno-
légicos o metodoldgicos ha incorpo-
rado recientemente Cubicoff en sus
proyectos?

En Cubicoff contamos con un area es-
pecifica de I+D, integrada plenamente con
nuestros equipos técnicos. Participamos en
COonsorcios con empresas, centros tecnologi-
cos y universidades en convocatorias nacio-
nales y europeas (CDTI, MITECO vy proxi-
mamente la Junta de Andalucia).

Nuestro enfoque parte de la practica: las
necesidades que detectamos en la implanta-
cion de nuevas fabricas se transforman en
proyectos de I+D, desarrollados con socios
especializados y aplicables a soluciones
reales. No existe un departamento aislado,
sino que es el propio equipo de ingenieria
quien identifica oportunidades y las lleva a
la practica.

Segtin el nivel de madurez tecnoldgica
(TRL), los resultados pueden orientarse mas
ainvestigacion o a aplicacion directa. Actual-
mente, alrededor del 30% de nuestra activi-
dad esta vinculada a I+D, lo que supone una
ventaja competitiva clave en el sector.

¢COémo se asegura Cubicoff de que

la innovacion se traduzca en valor real
para sus clientes?

Nuestro enfoque de innovacion esta com-
pletamente orientado al uso practico. Cada
desarrollo o avance tecnoldgico debe respon-
der a una necesidad identificada en nuestros
proyectos industriales. Esto garantiza que la
innovacion no sea un fin en si mismo, sino
una herramienta para optimizar procesos,
mejorar la eficiencia en la implantacion de
fabricas y ofrecer soluciones mas sostenibles
y adaptadas al futuro de la industria. Ademas,
mantenemos una comunicacion continua con
nuestros clientes durante todo el proceso, lo
que nos permite ajustar y validar estas inno-
vaciones de forma conjunta y efectiva.

En cuanto a clientes y proyectos,
;,qué sectores concentran actualmente
la mayor parte de la actividad de Cubi-
coff y como han cambiado sus deman-
das en el dltimo aiio?

Actualmente, los sectores mas dinamicos
para nosotros son la mineria, la industria qui-
mica y el sector auxiliar aeroespacial.

En mineria, el reconocimiento del sector
como estratégico en Europa ha impulsado
un crecimiento notable. De los mas de 40
proyectos estratégicos europeos, siete se de-
sarrollan en Espafia, y participamos directa-
mente en cinco de ellos. Esto esta generando
un boom real y sostenido en el tiempo, con
produccion y valor afiadido.

En el sector quimico, se estan transfor-
mando procesos y productos para mejorar
su desempefio medioambiental, lo que esta
impulsando importantes inversiones y mo-
dernizaciones de plantas. Y en la industria
aeroespacial, especialmente en su sector au-
xiliar, estamos apoyando nuevas instalacio-
nes, ampliaciones y traslados a fabricas mas
grandes. Este segmento esta creciendo con
fuerza, y estamos aportando un servicio clave
de ingenieria en ese proceso.

De cara al futuro, ;cuales son los
grandes objetivos que se marca para
consolidar y expandir la presencia de
Cubicoff tanto en Andalucia como en el
resto de Espaia?

Nuestro objetivo estratégico, reflejado in-
cluso en nuestra vision y visible en la oficina
técnica, es consolidarnos como referentes en
los servicios de ingenieria para la industria,
especialmente en la implantacion de nuevas
fabricas, ya sean proyectos Greenfield o am-
pliaciones de instalaciones existentes.

Buscamos abarcar todo el proceso, desde
el disefio de los propios procesos industriales
y el acompafiamiento técnico al cliente, hasta
la concepcion integral de la fabrica, incluyen-
do el disefio completo y la gestion de todos
los permisos necesarios.

En esencia, aspiramos a que Cubico-
ff sea la primera referencia que venga a la
mente cuando se planee la construccion de
una nueva fabrica, ya sea en Andalucia, en
cualquier otra region de Espaia o incluso en
el ambito internacional.
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JAVIER CASTILLEJO. ALGASLIME

Queremos que en un futuro no se pueda pensar en
agricultura sostenible sin pensar en AlgaSlime

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
lgaSlime es una joven
empresa dedicada a
la produccién y co-
mercializacion de un
biogel natural hecho
a base de microalgas
vivas, que permite reducir el riego hasta un
80 %, mejorando la salud del suelo y el cre-
cimiento de las plantas, y posibilitando estar
hasta 30 dias sin regar”, relata uno de sus
creadores, Javier Castillejo, quien apunta que
“la idea surgio al ver la necesidad urgente de
soluciones sostenibles frente a la escasez de
aguay el riego en periodos de ausencia en la
agricultura y el cuidado de plantas, tanto a
nivel doméstico como profesional”.
“Las ganas de crear algo con impacto
ambiental positivo, de convertir la investi-

(“

gacion en una solucion util para la sociedad
y de ser parte activa en la transicion hacia
una agricultura mas eficiente y sostenible.
Queremos que en un futuro no se pueda
pensar en agricultura sostenible sin pensar
en AlgaSlime”, relata este joven empren-
dedor, que reconoce que este es su primer
proyecto, aunque “he estado vinculado al
mundo y la creacion de startups desde hace
afios; he estado muy cercano a todas las in-
novaciones, sobre todo en el sector de las
microalgas”.

Para Javier, “lo mejor de tener tu propia
empresaes lalibertad de creary ver comouna
idea se convierte en algo tangible. Lo mas
dificil, la incertidumbre y la carga constante
de responsabilidad. Actualmente el negocio
esta en fase de crecimiento: reinvertimos casi
todo, pero ya genera ingresos y tiene una base
solida para ser rentable a corto plazo”.
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AlgaSlime busca ahora expandirse a nivel
nacional y europeo, consolidar acuerdos con
grandes distribuidores y posicionarse como
referencia en el ambito de los bioestimu-
lantes sostenibles. Sus promotores valoran
mucho operar desde Andalucia “porque es
una forma de generar empleo, valor y concien-
cia medioambiental en un entorno rural que
necesita alternativas sostenibles para seguir
creciendo”.

PABLO CHIQUERO MATEO. SONORA INTELLIGENCE

Sonora nacio de la curiosidad,
la frustracion tecnolégica y
las ganas de demostrar que
desde Andalucia también se
puede innovar a lo grande

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

onora Intelligence es

el proyecto ganador

de los Premios AJE

Andalucia 25 en la

categoria Iniciativa

Emprendedora. “Esun
dispositivo que crea agentes de voz
con inteligencia artificial que atienden
llamadas reales, venden y agendan citas
como si fueran humanos. Nuestro objetivo
es que cualquier empresa pueda tener su
propio empleado virtual operativo las 24
horas”, explica Pablo Chiquero, quien con-
sigui6 “automatizar lo que parecia imposi-
ble: sustituir el caos de los call centers por
unavozinteligente y eficiente. Sonoranacio
delacuriosidad, la frustracion tecnologicay
las ganas de demostrar que desde Andalucia

también se puede innovar a
lo grande”.

Después de varios in-
tentos de emprendimien-
to, “Sonora es donde todo
encajo: técnica, vision y

negocio unidos en algo
solido y con proposito”,
cuenta este joven, que cree que
“lomejores la libertad y la emocion
de ver crecer algo tuyo; lo peor, la incerti-
dumbre y el desgaste. Pero si te apasiona
lo que haces, incluso eso se disfruta. Ahora
ya podemos vivir del negocio, pero prefiero
reinvertir. Cada euro va a mejorar la tecno-
logia y escalar el proyecto, no a dormirse
en los laureles”.

En cuanto a los planes de futuro, Pablo
Chiquero pretende “seguir creciendo y
consolidarnos como refe-
rente de voz inteligente en
el mundo hispano, expan-
diéndonos por Europa y
Latinoamérica sin perder
nuestra esencia, porque
para mi es importante unir
el emprendimiento a mi
tierra. Andalucia tiene ta-
lento de sobra; solo falta
creer mas en nosotros. Em-
prender aqui es mi forma
de demostrar que la inno-
vacion también habla con
acento del sur”.

ANTONIO MELGUIZO. TRANSANDALUS

El emprendimiento otorga la
oportunidad de aprender y
desarrollarse personalmente

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

‘ ransandalus es una
empresa dedicada al

transporte de mer-

cancias por carretera

y a las operaciones

logisticas en todo el

ambito europeo. Nacid de una necesidad
de conciliacién. Sylwia, nuestra cofun-

dadora, venia desarrollando una brillante
carrera en el sector de la logistica, pero
las circunstancias nos llevaron a tomar la
decision de emprender. La necesidad de
poder conciliar familia y trabajo, junto a
la creencia de que podiamos aportar aire
nuevo a un sector —el del transporte—
demasiado anquilosado.” Asi naci6 esta
empresa, que acaba de ser reconocida con
el Premio AJE Andalucia 25 a la Trayec-
toria Empresarial.

Antonio Melguizo cree que “el empren-
dimiento otorga la oportunidad de aprender
y desarrollarse personalmente. La libertad
de adaptar los horarios a tus necesidades,
pero también supone un gran peso de res-
ponsabilidad que recae sobre uno.

Hemos tenido la fortuna de poder vivir
de nuestro negocio desde el primer dia. Para
nosotros no fue un salto al vacio, pues ya
teniamos la seguridad de que el buen trabajo
de Sylwia en el sector se veria reflejado en
la fidelizacion de sus clientes”.

Actualmente, su principal proyecto es
la construccion de sus
nuevas instalaciones en
CITAI, Escuzar. “Para
2028 planeamos contar
conuna flotade 60 vehi-
culos propios y superar
la barrera de los 10 mi-
llones en facturacion. El
emprendimiento cobra
mayor sentido cuando
te permite elegir desde
donde deseas operar. Y
en nuestro caso, siendo
de Granada, ja qué
mejor lugar podriamos
habernos ido?”.
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La World Travel Market
Ccomo escenario para
impulsar la marca Andalucia

ndalucia ha recibido mas

de 2,5 millones de turistas

britanicos que visitaron 326

municipios andaluces en los

ocho primeros meses del
afio, consolidandose el mercado britani-
co como el principal emisor a la region y
al contar Andalucia con la mayor conec-
tividad aérea con el Reino Unido de toda
su historia.

El consejero de Turismo y Andalucia
Exterior de la Junta de Andalucia, Arturo
Bernal, sefnal6 que la region se encuentra
en un buen momento para dar un nuevo
impulso a la generacion de mayores bene-
ficios del mercado britanico en el territorio
andaluz. Una de las razones es el récord en
conectividad ya que las aerolineas acumu-
lan en este ejercicio mas de ocho millones
de asientos en las rutas con Andalucia, un
12% mas que en 2024, con cerca de 42.800
vuelos.

Ademas, el 2025 sera el afio en el que
Andalucia registre de nuevo los niveles de
viajeros britanicos previos a la pandemia,
un hito condicionado por las consecuencias
del Brexit y sus consecuencias en la econo-
mia britanica. Pese a ello, los viajeros del
Reino Unido siguen teniendo a Andalucia
como referencia ya que, hasta agosto, la
comunidad ha recibido mas de 2,5 millones
de viajeros de este pais, un 10% mas que en
el mismo periodo de 2024.

Los aeropuertos también reflejan una
subida de las llegadas desde el Reino Unido,
superando los 2,86 millones entre enero y
agosto, un 8,5% mas que el afio pasado.
Ademas, seglin ha subrayado Bernal, las
compaiiias aéreas suman en este 2025 mas
asientos que nunca en el destino, por encima
de ocho millones entre ambos sentidos, que
operaran entre 25 aeropuertos britanicos y
cuatro andaluces: Malaga, Sevilla, Jerez de
la Frontera y Almeria.

Los aeropuertos de Andalucia
contaran con cinco millones
de asientos con la apuesta de
Vueling que incrementa sus
frecuencias nac1ona1es

a aerolinea anuncia que tendra un

avion pernoctando en Granada e

incrementara las frecuencias de

la ruta Almeria-Barcelona y las

conexiones desde Jerez a Barce-
lona, Mallorca y Bilbao.

Los aeropuertos de Andalucia contaran
con mas de cinco millones de asientos de
Vueling, aerolinea que aumenta sus asien-
tos en un 4% mas respecto al verano ante-
rior, conectando la region con 17 destinos,
de los cuales doce seran nacionales y cinco
internacionales.

Vueling ha anunciado que incorporara
un avion adicional a su base en Sevilla,
que contribuird a la creacion de empleo
local, y ofrecera dos millones de asientos,
cerca de un 6 % mas que el verano anterior.
Ademas, estrenara la ruta entre Sevilla y
Londres-Heathrow con siete frecuencias
semanales que se suman a las 14 ya exis-
tentes con Londres-Gatwick.

Asi, la ciudad dispondra de hasta tres
vuelos diarios a Londres, potenciando su
conectividad internacional con uno de los
hubs mas importantes de Europa. Ademas,
Vueling sumard hasta un vuelo diario a la
ruta entre Sevilla y Paris-Orly.

También ofrecera un total de 13 rutas en
Sevilla durante el verano de 2026. Entre las
conexiones nacionales, la aerolinea refuerza
las frecuencias entre Sevilla y las Canarias,
y mantiene las conexiones con Barcelona,
Bilbao, Santiago, Valencia, Ibiza y Palma
de Mallorca. Respecto a Jerez de la Frontera,
la aerolinea sumara dos frecuencias sema-
nales en la ruta hacia Barcelona y afiadira
tres vuelos semanales a las conexiones con

Mallorca y Bilbao. Ademas, Vueling tendra
un avion pernoctando en Granada, que per-
mitira operar el primer y tltimo horario del
dia, favoreciendo las conexiones con vuelos
intercontinentales y el turismo de negocios.

Asimismo, Vueling sumaréd también
tres frecuencias semanales entre Almeria
y Barcelona, alcanzando una operativa de
hasta un vuelo diario. En este sentido, la
compaiiia mantendra, por primera vez, du-
rante toda la temporada de verano de 2026
la conexion entre Cérdoba y Barcelona, que
tendré dos frecuencias semanales.

En cuanto a las rutas internacionales,
desde Malaga Vueling ofrecera 2,4 millo-
nes de asientos y 14 rutas. La aerolinea re-
fuerza las conexiones internacionales con
Paris-Orly y Londres-Gatwick, y ambas
contaran con una operativa con mas de tres
vuelos diarios durante la proxima tempora-
da de verano.

Vueling mantendra ademas las rutas
hacia Bruselas y Amsterdam. En el mer-
cado doméstico, Malaga dispondréa de
conexiones con Barcelona, Bilbao, San-
tiago de Compostela, Palma de Mallorca,
Tenerife, Lanzarote, Fuerteventura, Ibiza
y Las Palmas.

Laculturavla
moda de Andalucia

seduce a lademanda
britanica en Londres

a accion, bajo el ‘claim’ de la
campafia del destino, ‘Surrender
to the Andalusian Crush’, ha re-
unido en Londres a mas de 70
profesionales responsables de

compaiiias, operadores,
aerolineas e intermedia-
rios del Reino Unido que
pudieron disfrutar de la
moda flamenca de dise-
nadoras como Rocio Pe-
ralta, Lourdes Montes,
Rocio Terry y de la Ca-
tedra Internacional de
Moda Flamenca; asi
€Omo con una actuacion
del Teatro Flamenco de
Sevilla, acompaifiado
por una muestra de la
gastronomia andaluza.
Esta iniciativa se
enmarca en el progra-
ma de citas organiza-
das por la Junta para
generar oportunidades
de negocio y avanzar
en el posicionamiento
del destino en el mer-
cado britanico, objetivo
en el que también se encuadran las mesas
redondas celebradas hoy en el expositor
para debatir sobre la situacion actual de
este emisor.

Congresode ITT en Andalucia

1 Institute of Travel & Tou-

rism (ITT), la principal aso-

ciacion profesional del sector

turistico britanico, ha anun-

ciado que celebrara su proxi-

ma conferencia anual en la
provincia de Malaga, reuniendo a mas de
300 profesionales.

ITT, fundada en 1956 y dedicada a la
formacion, el contacto empresarial y la re-
presentacion de los profesionales del tu-
rismo, agrupa entre otros a directivos de
agencias, operadores y aerolineas.

La organizacion, un referente en educa-
cién y desarrollo del talento, abordara en su
conferencia en Andalucia asuntos de inno-
vacion, sostenibilidad y tendencias globa-
les. Ademas, servira para reforzar los lazos
comerciales y promocionar la comunidad
como destino entre los agentes britanicos.

Contenido ofrecido en colaboracion
con la Consejeria de Turismo de la Junta
de Andalucia.
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La Fundacién Cajasol y

el Centro de Transfusion
de Cdérdoba organizan el
Maraton de Donacion de
Sangre “Transmite Vida”

NOVIEMBRE
DE 10.00h A 14.00h
Y DE 17.30 A 21.00h

CORDOBA

AVENIDA DE LOS TEJARE
:ENTI!ADA LIBRE
HASTA COMPLETAR AFORO

Junta de Andalucia A
Emengonclas ‘ MR

a Fundacion Cajasol, en colabo-

racion con el Centro de Transfu-

sion, Tejidos y Células de Cordo-

ba (CTTC), pone en marcha una

nueva edicion del Maratén de

Donacion de Sangre “Transmite
Vida”, que se celebrara el proximo jueves 20
de noviembre en la sede de la entidad (Ave-
nida de los Tejares, 32), en horario de mafiana
y tarde, de 10.00 a 14.00 y de 17.30 a 21.00
horas.

Esta jornada solidaria tiene como ob-
jetivo reunir al mayor nimero posible de
donantes y reforzar las reservas de sangre
en un momento especialmente delicado del
afio. La campaiia se adelanta asi a las fechas

fundacioncajasol.com

Fundaclénl Cajas |

PTG EARDaRA

navidefias, periodo en el que las donaciones
suelen descender debido a festivos, gripes
estacionales, la campafia de la aceituna o los
compromisos sociales.

Con esta accion, la Fundacion Cajasol
vuelve a mostrar su compromiso con la salud
y el bienestar social de la ciudadania cordo-
besa, dentro de su linea de apoyo a iniciativas
que mejoran la calidad de vida y fomentan la
participacion activa en causas solidarias. A lo
largo del afio, la Fundacion colabora de forma
habitual con el CTTC en diferentes campanas
de concienciacion y donacion.

Bajo el lema “Transmite Vida”, la jornada
quiere ser un llamamiento a la sociedad cor-
dobesa para reforzar el compromiso ciudada-
no con la donacion de sangre, una necesidad
constante en los hospitales de la provincia.
Cada unidad donada permite atender emer-
gencias, intervenciones quirurgicas, partos
complicados y tratamientos oncohemato-
logicos. Como recuerdan desde el CTTC,
“la sangre no se fabrica; solo la generosidad
de los donantes puede mantener el pulso de
nuestros hospitales”.

Para garantizar el buen desarrollo del
maraton, se instalaran dos unidades moéviles
de donacion en la sede de Fundacion Caja-

sol, con un equipo sanitario compuesto por
personal médico, de enfermeria y celadores.
Todas las personas que acudan a donar seran
atendidas de forma individual y recibiran un
control sanitario previo.

Los requisitos basicos para poder donar
son tener entre 18 y 65 afios, pesar mas de 50
kilos y gozar de buena salud. El proceso de
donacion es sencillo, seguro y anoénimo, y el
cuerpo humano repone el volumen de sangre
extraido en menos de 24 horas. Ademas, cada
donacion puede salvar hasta tres vidas.

La Fundacién Cajasol y el Centro de
Transfusion de Cordoba animan a toda la ciu-
dadania a participar en esta cadena solidaria.
Porque cada gota cuenta... y cada donante
transmite vida.

XI Convivencia de
Jovenes hacia la
Solidaridad en la
Fundacion Cajasol

esde 2014, la Plata-
forma del Volunta-
riado Social de Se-
villay la Fundacion
Cajasol desarrollan
el programa “Jove-
nes haciala Solidaridad” con el pro-
posito de sensibilizar a la juventud
sobre el voluntariado y la accion so-
lidaria. A lo largo de estos afios, los
técnicos de la Plataforma han con-
tactado con numerosos centros edu-
cativos de Sevilla y su provincia,
ofreciendo a su alumnado sesiones
formativas sobre estas tematicas.

Las actividades teoricas de
sensibilizacion en las aulas se
completan con una jornada prac-
tica de voluntariado en distintas
entidades sociales, que suele cele-
brarse en la mafiana de un sdbado.
Este afio tuvo lugar el 8 de no-
viembre. Tras las visitas, todos los
participantes se retnen en la Fun-
dacion Cajasol para compartir
sus experiencias, en un espacio
de encuentro que busca fomentar,
acompafiar y fortalecer la inquie-
tud solidaria de los jovenes.

Durante esta edicion, las in-

tervenciones de los participantes,
después de haber conocido de cerca
diversas realidades sociales, se cen-
traron en la existencia de colectivos
vulnerables o en riesgo de exclu-
sion que carecen de lo mas basico:
alimentos, vivienda o compaiiia.
Muchos reflexionaron sobre como

la juventud actual suele dar por sen-
tado ciertos derechos y recursos que
no todas las personas disfrutan.

En estos afios, cerca de 10.000
jovenes han participado en el pro-
yecto. Una vez mas, gracias al es-
fuerzo de numerosos voluntarios y
voluntarias, se celebr6 la conviven-

cia del 8 de noviembre, en la que
alrededor de 200 personas realiza-
ron simultaneamente actividades
de voluntariado en 20 entidades
de Sevilla. Posteriormente, se re-
unieron en el Teatro Cajasol para
compartir aprendizajes y reforzar
su compromiso solidario.
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Helena Rivero, Luis Domecq y Antonio Domecq,
galardonados en los III Premios Tradicidon en Jerez

aFundacion Cajasol ha celebrado
en su Auditorio de Jerez la tercera
edicion de los Premios Tradicion,
un encuentro que reconoce a per-
sonas ¢ instituciones que, con su
trayectoria y compromiso, con-
tribuyen a preservar y proyectar las raices
culturales de Jerez y de Andalucia.

En esta edicion, los galardonados han
sido Helena Rivero, presidenta de Bo-
degas Tradicién, y los rejoneadores Luis
Domecq y Antonio Domecq, tres figuras es-
trechamente vinculadas al mundo del vino,
el caballo y el toro, pilares esenciales de la
identidad jerezana. Con estos reconocimien-
tos, la Fundacion Cajasol subraya su apuesta
por poner en valor aquellas trayectorias que
han hecho de la tradicién un camino hacia

la excelencia y la proyeccion internacional.

Elacto conto6 con la presencia institucional
delaalcaldesa de Jerez, Maria José Garcia-Pe-
layo, y la delegada del Gobierno de la Junta
de Andalucia en Cadiz, Mercedes Colombo,
entre otras autoridades y representantes del
mundo de la cultura, el arte y la empresa.

En representacion de la Fundacion Ca-
jasol intervino la delegada de la entidad en
Cadiz, Maria del Mar Diez, que destacé el ca-
racter simbolico de estos premios, afirmando
que “se han convertido en una tradicion mas
en Jerez y simbolizan el compromiso firme
de nuestra institucion con esta ciudad y con
todo lo que representa. Hoy homenajeamos a
personas que han sabido encarnar como nadie
las sefias de identidad jerezanas y andaluzas,
y que han contribuido de manera admirable

a su proyeccion nacional e internacional”.

En su intervencion, Diez subray6 tam-
bién que “decir Jerez es decir Andalucia fuera
de nuestras fronteras. Muy pocos lugares
pueden presumir de ser emblema, bandera y
simbolo de toda nuestra comunidad como lo
hace Jerez, gracias a tesoros como su historia
milenaria, su pasion por el vino, los caballos,
los toros o el flamenco”.

Por su parte, la delegada del gobierno de
la Junta de Andalucia en Cadiz, Mercedes
Colombo, reafirmd la consolidacion de estos
premios como identidad andaluza, sefialando
que “Andalucia no s6lo se hereda, sino que
también se cultiva, sobre todo en la forma
de mantener viva la huella de quienes nos
precedieron y hoy celebramos la fuerza de la
tradicion entendida como algo que nos im-

pulsa a seguir mirando hacia el futuro desde
nuestras raices y nuestras tradiciones”.

Maria José Garcia-Pelayo, alcaldesa de
Jerez, concluyo felicitando a los galardona-
dos por estos premios tan merecidos, agra-
deciéndoles lo que representan para la ciudad
de Jerez y ser custodio de valores auténticos
como la constancia, la resistencia, la fortaleza
y la perseverancia.

El acto ha contado con la actuacion de la
cantaora jerezana La Macanita, llenando el
teatro de pureza, arte y compas.

La Fundacion Cajasol reafirma asi su
compromiso con la defensa del patrimonio, la
culturay el impulso al desarrollo de la ciudad,
através de una programacion estable y abier-
ta, que busca conjugar tradicion e innovacion
desde su sede permanente en Jerez.



Andalucia

T o y 4
direccion@tribunadeandalucia.es
l lb l I na de Andal l I ‘ la redaccion@tribunadeandalucia.es
publicidad@tribunadeandalucia.es

Periodico regional de informacién Econémica y Empresarial de Andalucia NOVIEMBRE MMXXV

ey NOVIEMBRE-DICIEMBRE

= | «SICAB. Fibes. Palacio de Exposiciones y = | eGaladeentrega de Premios Iris Games. Fycma -
zo Congresos de Sevilla. zo Palacio de Ferias y Congresos de Malaga.

» Inproinnova: XII Feria de la Innovacién y las
Nuevas Tecnologias. Fibes. Palacio de

b
| 9 e]
Z. | Exposiciones y Congresos de Sevilla.
") 1 & | *IPremios Jaén Paraiso Gastronémico. IFEJA.
A

« Encuentro B2B online: tecnologias duales. Palacio de Ferias de Jaén.

Sevilla TechPark.

» 40 Feria Tecnologica de Acutelan. Palacio de
Congresos de Armilla. Granada.

» NISE Sevilla 2025. Fibes. Palacio de
Exposiciones y Congresos de Sevilla.

¢ Andalucia Management 2025. Fycma - Palacio 2
de Ferias y Congresos de Malaga. b/

Dic.

_/  s1Jornada de Inteligencia Artificial responsable
en el Ambito Militar. IFEJA. Palacio de Ferias de
Jaén.

« TALENT LAND ESPANA 2025. Fycma - Palacio
de Ferias y Congresos de Malaga.
| IIIFORO SOSTENIBLIDAD TRIBUNA DE
2 5 g ANDALUCIA. Innovacién+investigacién+talento s IPE Conference and Awards. Fibes. Palacio de
Z | entornoa ladescarbonizacion y las energias Exposiciones y Congresos de Sevilla.
_/ renovables. Camara de Comercio del Campo de

Gibraltar. Algeciras.

N
\hDic.

e DE EMPRESARIO A INVERSOR. Fycma -

Palacio de Ferias y Congresos de Malaga. 6 » MANGAFEST. Fibes. Palacio de Exposiciones y

Congresos de Sevilla.

N
A

\ Dic.
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