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Paco Reyes: “La foto
fija que hay de Jaén no
coincide con la realidad”

ENTREVISTA

PACO REYES
PRESIDENTE DE LA
DIPUTACION DE JAEN

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

A nivel econémico y empresarial que
es la razon de ser de Tribuna de Anda-
lucia ;como se presenta el final de este
aiio parala provincia de Jaén?

Esteesun cuatrimestre interesante, porque
en este 2025 han arrancado demandas, reivin-
dicaciones y necesidades historicas de una
provincia que estan avanzando con el objeto

de dar respuesta a la ciudadania de Jaén que
historicamente nos hemos sentido agraviados
y maltratados por las distintas administracio-
nes. Podemos poner como ejemplo el pro-
yecto del CETEDEX (Centro Tecnologico
de Desarrollo y Experimentacién vinculado
al sector de la Defensa), que empezo el 2 de
diciembre del afio pasado con la ejecucion de
su campus principal, el anuncio de la implan-
tacion de empresas como Escribano, Sapa o
FMC al rebufo de este importante centro mi-
litar o todo lo relacionado con el agua potable.
De ahi ese convenio que hemos firmado con
el Ministerio de Transicion Ecologica, por el
que se van a invertir 206 millones de euros

en mejorar las redes. También podemos des-
tacar la ansiada conexion de Jaén con la alta
velocidad y recortar los tiempos de conexion
con Madrid y con Sevilla. Son proyectos que
estan ahi, que van a ver la luz y que algunos
estan ejecutandose ya.

Para todo el mundo la provincia de
Jaén es un referente agroalimentario,
pero ahora estamos viendo que se esta
posicionando en otros sectores como el
tecnolégico y de la innovacion.

La foto fija que hay de Jaén no coinci-
de con la realidad. Es verdad que al entrar
por Despefaperros se te queda grabado en
la retina esa manta de olivar que cubre toda
la provincia. Y nos sentimos especialmente
orgullosos de ser los principales productores
de aceite de oliva del mundo.

Pero la industria aporta mucho empleo en
Jaén, casi lo mismo que el sector del aceite
de oliva. Jaén cuenta con el 25% de las em-
presas del plastico de Andalucia, por eso el
cluster del plastico se ha creado en Martos.
Ahora seremos referente en toda la indus-
tria ligada a la Defensa. Jaén es un referente
desde el punto de vista de la ceramica y la
produccion de ladrillos y productos derivados
de la arcilla. Jaén, un referente también en
el sector del mueble. Somos un referente en
las nuevas tecnologias a través de empresas
punteras en impresoras 3D en o de teleco-
municaciones. Yo creo que en ese sentido
hemos sido capaces de aprovechar nuestras
oportunidades. Tenemos lo mas importante
en un territorio, que son hombres y mujeres
formados en nuestras universidades y centros
de formacion profesional publicos.

Por lo tanto, hemos tenido un proceso de
diversificacion de nuestra economia al que se
ha sumado el turismo. Jaén hace 25 afios era
una provincia de paso. Hoy lo hemos conver-

Acto de iic s
= de inicio de 25 l_:hmw colocaciin dé ba primera
Ppiedra del Campus Principal del Centrs Tecnologics de
Desarrofio y Experimentacion

CETEDEX

tido en una provincia de destino consiguiendo
estancias medias de 2,7 noches.

Creo que vamos por el camino acerta-
do, pero seguimos necesitando el apoyo del
Gobierno de Espafia y, especialmente, del
Gobierno de Andalucia, porque si no se nos
trata igual que se tratan a otros territorios la
desigualdad se incrementa y se amplia.

Respecto a estos apoyos que Jaén
necesita ;Cree que llevan un rumbo po-
sitivo?

E125 de julio pasado me dio cita el presi-
dente de la Junta de Andalucia, una cita que
le pedi por primera vez en noviembre del
afio 24, y ahi le pude plantear que nos sen-
tiamos agraviados, que hay proyectos que no
salen, demandas histdricas que no avanzan.
Y le comentaba, por ejemplo, que esa misma
reivindicacion la hacemos con el Gobierno
de Espaia en relacion al ferrocarril, al tema
de las instalaciones eléctricas o del abasteci-
miento de agua, teniendo una respuesta posi-
tiva. Por el contrario, mientras en Malaga se
esta construyendo un tercer hospital con un
presupuesto de casi 600 millones de euros, en
Jaén se esta construyendo una lavanderia de
la futura Ciudad Sanitaria con una inversion
de 8 millones y medio. Un ejemplo de como
se trata un territorio y de como se trata a otros.
Yo espero y deseo que sean comprensibles,
que entiendan que a los territorios hay que
tratarlos igual de manera igual.

“Creo que vamos por
el camino acertado,
pero seguimos
necesitando el
apoyo del Gobierno
de Espanay,
especialmente,

del Gobierno de
Andalucia, porque
sino se nos trata
igual que se tratan
a otros territorios
la desigualdad se
incrementa y se
amplia”

Intervencion del presidente de la Diputacion de Jaén en el acto de inicio de obras del campus

principal del CETEDEX.
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Firma del convenio del Plan Urgente de Infraestructuras Hidraulicas entre Paco Reyes, la vicepresidenta tercera del Gobierno y ministra para la
Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico, Sara Aagesen, y el presidente de la Confederacion Hidrografica del Guadalquivir, Joaquin Paez.

Jaén tiene un modelo definido en el Plan
estratégico de la provincia, consensuado
con todo el tejido empresarial: empresarios,
sindicatos, Grupos de Desarrollo Rural, en-
tidades financieras, nuestra Universidad, el
Gobierno de Espaiia, el Gobierno de Anda-
lucia, la Diputacion Provincial y los ayun-
tamientos. Todos hemos definido cuales
son nuestras prioridades, por lo tanto,
dentro de ese consenso tiene que haber un
esfuerzo por parte de las administraciones

en los ambitos en los que son competentes.

¢La colaboracion publico-privada
tiene que ser la base del desarrollo de
la provincia?

Efectivamente, la colaboracion publico
privada es fundamental y nosotros aplaudi-
mos. (Pero por qué la colaboracion publico
privada puede hacerse en Malaga y no puede
hacerse en Jaén? Malaga tiene ya otros hos-
pitales magnificos y se saca a concurso el
tercero. Y en Jaén todo se tiene que hacer con

recursos propios. Nosotros también necesita-
mos infraestructuras hospitalarias.

Con respecto al sector agroalimen-
tario, hemos pasado un aiio de preocu-
pacion por culpa de los aranceles.

Estamos algo mas tranquilos, pero creo
que ha quedado claro que tenemos que buscar
nuevos mercados, en Europa, en Sudamérica
o el Mercosur, con el acuerdo que se ha lle-
gado con la Union Europea. Nuestro mercado
sigue estando en Asia, en el caso de Jaén,

porque tenemos un producto de calidad que
es fundamental para la buena cocina y espe-
cialmente para la salud de las personas, que
es el aceite de oliva. Por lo tanto, tenemos que
seguir intentando vender todo el aceite que
podamos en Estados Unidos, pero tenemos
que conquistar nuevos mercados.

Y en temas de macropolitica no podemos
estar en esa actitud servil con Estados Unidos.
Europa tiene que hacerse fuerte. Nosotros nos
ha ido muy bien dentro de Europa gracias a
la solidaridad, a los recursos que han venido
de Europa, que hemos sido capaces de apro-
vecharlos. Por lo tanto, tenemos que trabajar
en hacer una Europa fuerte, mas unida y con
un objetivo comun que es liderar la econo-
mia, la igualdad, la solidaridad en el mundo,
liderar la lucha contra la injusticia, como esta
sucediendo en la Franja de Gaza o como esta
sucediendo en Ucrania en este momento.

¢Cuales serian sus prioridades y ob-
jetivos ineludibles para estos dos afios,
al menos, que quedan de legislatura?

En primer lugar, hay una carencia his-
torica que hemos tenido, que es el tema del
ferrocarril. No se puede tardar cuatro horas
en hacer 300 kilometros que hay entre Jaén
y Madrid o casi tres horas entre Jaén y Sevi-
lla, que hay menos de 250 kilémetros. Creo
que eso es fundamental. Somos conscientes
que el tren de alta velocidad o mejorar la
infraestructura ferroviaria no se compra en
la tienda del barrio, ni siquiera en el centro
comercial, pero si no se empieza, nunca se
hara. El estudio informativo se esta haciendo
y dentro de poco tiempo se hara el proyecto
que permitira la licitacion. Yo creo que eso
es fundamental.

“Tenemos que

seguir intentando
vender todo el aceite
que podamos en
Estados Unidos,

pero tenemos que
conquistar nuevos
mercados”

Es fundamental también para nosotros el
tema eléctrico, una nueva linea que va desde
Baza a Ubeda hasta Manzanares, que atravie-
sa la parte de desierto eléctrico de la provincia
de Jaén, la parte menos poblada. Necesitamos
que cuanto antes sea la publicacion definitiva
y las eléctricas se pongan a trabajar para que
eso sea una realidad lo antes posible.

Y por supuesto, el otro gran problema,
que es el tema del abastecimiento de agua
potable. Hemos redactado proyectos en los
ultimos cuatro afios que han permitido llegar
a un compromiso de ejecucion y de cofinan-
ciacion de infraestructuras hidraulicas que
permitan ampliar e interconectar sistemas de
abastecimiento que tienen ya mas de 30 afios.

Y, por ultimo, que se vayan cumpliendo
los plazos para que el CETEDEX, acordado
con el Gobierno de Espafia a través del Mi-
nisterio de Defensa, sea una realidad para la
provincia de Jaén.
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La Junta y la FAMP lanzan la Red de
Municipios Mineros de Andalucia
para fomentar el impacto local
positivo de la actividad minera

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
1 consejero de Indus-
tria, Energia y Minas
de la Junta de Andalu-
cia, Jorge Paradela, y
el presidente de la Fe-
deracion Andaluza de

Municipios y Provincias (FAMP)

y alcalde de Cérdoba, José Maria

Bellido, han firmado un convenio

de colaboracion para dar a conocer

la Red de Municipios Mineros de

Andalucia, una iniciativa que pro-

mueve el Gobierno andaluz con el

fin de impulsar el sector minero y

el impacto positivo local de los pro-

yectos sobre los municipios en los
que se asientan.

Se trata de un instrumento de
colaboracion que nace a semejanza
de la Red de Ciudades Industriales
de Andalucia, impulsado también
desde la Consejeria de Industria
para reconocer a los municipios
especialmente comprometidos con
la implantacion de industria en su

territorio, que cuenta ya con mas
de 110 municipios adheridos y en
cuya difusion también contribuye
activamente la FAMP.

El consejero Jorge Paradela
ha destacado que “Andaluciaes la
region lider en produccion minera
de Espaiia, con un valor superior a
los 1.200 millones de euros, y una
de las principales regiones produc-
toras de Europa, al contar con 478
explotaciones activas localizadas
en 283 municipios andaluces, que
ademas generan 8.500 empleos di-
rectos, lo que supone el 28% del
total nacional”. Ademas, la comu-
nidad andaluza concentra el 90%
del valor de produccién de la mi-
neria metalica, es la segunda region
europea en produccion de cobre y
es lider en la produccion de marmol
y yeso, ha precisado el consejero.

Estas cifras, a su juicio, ponen
de relieve “la responsabilidad que
tenemos para aprovechar los ex-
traordinarios recursos con los que

cuentan los municipios andaluces
y crear un entorno favorable para
el desarrollo de la mineria”. Una
actividad que, como ha precisado
Jorge Paradela, “ha propiciado en
la ultima década una inversion por
encima de los 2.000 millones de
euros” en la comunidad andaluza.

El convenio de colaboracion
persigue, ademads, “mejorar la
coordinacion institucional en la
tramitacion de proyectos promo-
viendo una red de técnicos es-
pecializados que agilice los proce-
s0s”, y también “abordara los retos
de formacion para adaptarlos a
las exigencias de la mineria del
XXI”, con iniciativas como el
intercambio de experiencias entre
municipios, impulsando formacion
especializada y a través de la FP
dual”, ha apuntado Paradela.

En el subsuelo de Andalucia
estan presentes 22 de las 34 materias
primas consideradas fundamentales
por la Union Europea para la tran-

sicioén energética y digital. Ademas,
es el primer productor mundial pri-
mario de estroncio, de donde sale
el 99% del mineral que consume
Europa y el 43% a nivel global.
Por su parte, el presidente de
la FAMP, José Maria Bellido, ha
destacado que “la mineria es una
actividad capaz de generar un gran
arrastre economico en los munici-
pios y comarcas de Andalucia en
las que se desarrolla, convirtiéndo-
se asi en una oportunidad para el
desarrollo industrial y un empleo
de calidad”. En este sentido, ha
recordado que “somos una region
minera historica” que cuenta con
unos extraordinarios recursos geo-
logicos. Algunos de sus primeros
“yacimientos de época romana to-
davia siguen en activo”, como es el

W

caso de las Minas de Riotinto.

La Red de Municipios Mine-
ros de Andalucia es una iniciativa
publica a la que podran adherir-
se aquellas entidades locales que
destaquen por su compromiso de
apoyo al desarrollo minero en
su municipio o municipios en
el caso de entidades locales su-
pramunicipales, sin importar su
tamafio y forma juridica.

Se trata de una iniciativa en-
marcada en el respaldo del Go-
bierno andaluz a una mineria
“innovadora, segura, responsable
con su entorno y que apuesta por
la circularidad”, y que se viene a
sumar a otras actuaciones como la
aprobacion de la Estrategia para
una Mineria Sostenible en Anda-
lucia 2030.

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

a Fundacion Mineria y

Vida, que agrupa a las

principales organiza-

ciones del sector de las

materias primas mine-

rales, ha formalizado
un convenio de colaboracion con
la Junta de Andalucia, a través de la
Consejeria de Industria, Energia y
Minas, para trabajar conjuntamen-
te en el desarrollo de acciones que
ayuden a mejorar el conocimiento
de la mineria y las industrias de
las materias primas y su contribu-
cion al progreso sostenible, acer-
cando a la sociedad una actividad
que, “hoy mas que nunca, resulta
imprescindible para garantizar el
avance de la transicion ecologica
y digital”.

El acuerdo ha sido suscrito por
el consejero de Industria, Energia
y Minas, Jorge Paradela, y por el
presidente de la Fundacion Mine-
riay Vida, Javier Targhetta, junto al
secretario general, César Luaces.

Mediante este acuerdo, ambas
entidades se comprometen a cola-
borar en la promocion de la indus-
tria de materias primas minerales y
en la organizacion de eventos que
acerquen a la sociedad el papel es-
tratégico del sector extractivo en
la sociedad.

El texto contempla el respaldo
especifico al Proyecto Rocas, Mi-
nerales, Sociedad y Vida, iniciati-

La Fundacion Mineriay Vida y

la Junta de Andalucia firman un
convenio para acercar a la sociedad
la actividad minera sostenible y su
aportacion al progreso

va de la Fundacion Mineria y Vida
que busca impulsar y transmitir la
vocacion de responsabilidad social
corporativa de la industria espafio-

o

la de las materias primas de rocas
y minerales en diversos ambitos:
educativo, social, medioambiental
y de fomento de la investigacion

cientifica, desarrollo o innovacion
tecnologica, asi como de su trans-
ferencia hacia el tejido productivo
y la sociedad.

El acuerdo se enmarca en el
compromiso de la Junta de Anda-
lucia con el desarrollo responsa-
ble del sector minero, establecido
a través de la Estrategia para una
Mineria Sostenible en Andalucia
2030, que posiciona a Andalucia
como referente nacional en inno-
vacion, sostenibilidad y transfor-
macion de los recursos minerales,
con objetivos como la mejora del
empleo, la eficiencia energética,
la reduccion de la huella de carbo-
no y el impulso de la produccion
de materias primas criticas para
Europa.

Ademas, el convenio se alinea
con el nuevo Reglamento de la
UE 2024/1252, que establece un
marco europeo para garantizar un
suministro seguro y sostenible de
materias primas fundamentales,
destacando la importancia de la
aceptacion social de la industria
extractiva.

Y refuerza el papel de Anda-
lucia como motor del desarrollo
minero sostenible en Espafia y
como ejemplo de colaboracion
publico-privada en beneficio de la
sociedad, el medio ambiente y el
tejido productivo.

Se trata del segundo convenio
de colaboracion que la Fundacion
suscribe con una Comunidad Au-
tonoma, desde que en 2023 se fir-
mara el acuerdo con el Principado
de Asturias.
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El destino Andalucia supera los 190
millones de euros de impacto con
los Latin Grammy y atrae un 16%
mas de turistas norteamericanos

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

I consejero de Tu-
rismo y Andalucia
Exterior de la Junta
de Andalucia, Arturo
Bernal, ha destacado
que la comunidad ha
superado los 190 millones de euros
en términos de impacto economi-
co directo y promocional a través
de las acciones contempladas en
el acuerdo con la Academia Latina
de la Grabacién, que permitio
acoger los Latin Grammy Awards
en 2023 y difundir el destino en
acciones paralelas celebradas en
2024 y 2025 tanto en Andalucia
como en Estados Unidos, mercado
cuyos turistas aumentaron un 16%
el pasado afio en la comunidad.
Asi lo ha resaltado el conseje-
ro en larueda de prensa de la Fun-
dacion Cultural Latin Grammy,
donde se ha dado a conocer al es-
tudiante seleccionado para recibir
la Beca Legado Paco de Lucia, el
guitarrista jerezano Marcos Gago.
Un paso mas de la relacion entre
la Academia Latina de la Graba-
cion y la Junta de Andalucia cuya

ﬁé

&g LATIN RECORDING ACADEMY

colaboracion se inici6 en 2023.
“Incluso en nuestras mejores
expectativas, no hubiéramos ima-
ginado que nos depararia tanto”,
ha dicho sobre el positivo impacto
que ha supuesto para la comunidad
la llegada de los Latin Grammy

LATIN GRAMMY
CULTURAL FOUNDAT

B

oy

que, por primera vez, celebro su
gala fuera de los Estados Unidos.
“La marca Andalucia ha tras-
cendido continentes, océanos e
idiomas, con la musica y la cul-
tura como vias de transporte. Ha-
blamos de casi 1.700 millones de

®"
I” — =

impactos acumulados en medios
convencionales en plataformas di-
gitales como Twitch y en redes so-
ciales”, ha detallado el consejero.
En cuanto a la gala celebrada
en 2023, Arturo Bernal ha explica-
do que impulsoé la marca Andalu-

cia al generar casi 20.000 noticias
y un valor mediatico de mas de
92 millones de euros. Ademas, se
contd con la participacion de mas
de 13.000 asistentes en los actos
organizados, movilizando al tejido
productivo musical andaluz.
“Hemos generado empleo,
oportunidades y, sobre todo, mas
futuro para esta tierra”, ha insistido
subrayando que el impacto econo-
mico directo para el destino Anda-
lucia supera ya los 190 millones
de euros. “Un dato que sera pre-
visiblemente atin mayor al sumar
el conjunto de actos de los Latin
Grammy en nuestra comunidad”,
ha anticipado ante los eventos
préoximos como el evento ‘Latin
Grammy celebra la misica de An-
dalucia’y también la presencia an-
daluza en la 26° entrega anual del
Latin Grammy como patrocinador.

Mercado norteamericano

El consejero ha detallado que
todas estas acciones “nos han
permitido reforzar nuestra pre-
sencia como destino en el merca-
do norteamericano, un segmento
que cada vez se rinde mas a esta
regiéon”. En 2024, Andalucia re-
cibid un 16% mas de turistas nor-
teamericanos que generaron mas
de 1,7 millones de pernoctaciones.

“Nos consolidamos no solo
como un destino turistico lider y
de referencia, sino como el mejor
escenario de los grandes eventos.
Somos una ventana abierta a la
creatividad, la alegria y al talento,
como el que hoy encarna el reco-
nocido jerezano Marcos Gago, que
hoy aqui es la representacion de lo
que significa Andalucia: pasion,
futuro, ambiciéon y oportunida-
des”, ha afiadido.

Beca Legado Paco de Lucia

La beca, establecida en aso-
ciacion con la Fundacion Paco de
Lucia, impulsa la misioén de la Fun-
dacion Cultural Latin Grammy de
apoyar la proxima generacion de
creadores de musica, ofreciendo
oportunidades educativas para
promover la musica y su legado.
Con un valor de 120,000 dolares,
la beca cubre la matricula, instru-
mento, clases y experiencias com-
plementarias de formacion.

LaBeca Legado Paco de Lucia
se otorga a un estudiante con un
talento excepcional, seleccionado
por el Comité de Becas de la Fun-
dacion Latin Grammy, de entre un
grupo internacional numeroso de
jovenes musicos altamente cualifi-
cados. Hasta la fecha, la fundacion
ha otorgado 477 becas y ha inverti-
do casi 13,9 millones de dolares en
becas, subvenciones, programas
educativos y mentorias a lo largo
de la ultima década.
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) Las firmas conoceran
en la cita los novedosos
incentivos al comercio
exterior de Andalucia
TRADE, que cubren hasta
el 100% de los gastos de
acciones de promocion,
con especial apoyo en
EE.UU. y los mercados de
diversificacion para hacer
frente a los aranceles

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

ndalucia TRADE
GLOBAL
2025, la cita anual
que convoca al
sector exterior
andaluz, se ce-
lebrara los proximos 15y 16 de
octubre en el Palacio de Congresos
y Exposiciones de Sevilla (Fibes),
bajo el lema ‘Impulsa tu Empre-
sa en el Mundo’. Contara con los
responsables de la Red Andalucia
TRADE Internacional en 75 paises
de los cinco continentes, que se
trasladaran hasta Sevilla para dar
a conocer a las empresas partici-
pantes las oportunidades y modos
de hacer negocio de sus mercados,
a través de las reuniones B2B que
pueden agendarse tras la inscrip-
cién en https://www.andaluciatra-
deglobal.es
La cita esta organizada por la
Consejeria de Economia, Hacien-
da y Fondos Europeos, a través de
Andalucia TRADE, y cuenta con
la colaboracion de la Confedera-
cion de Empresarios de Andalu-
cia (CEA), el Consejo Andaluz de
Camaras de Comercio, Industrias,

Servicios y Navegacion e ICEX-
Espafia Exportacion e Inversiones.

El evento celebra su vigésima
edicion tras la reciente apertura
de la convocatoria de la novedosa
Orden de incentivos para el desa-
rrollo del Comercio exterior y la
internacionalizacion de las pymes
en Andalucia publicada por An-
dalucia TRADE. Unos novedosos
incentivos que cubrira entre el
65% y el 100% de los gastos vin-
culados a participacion individual
en ferias y eventos internacionales,
y en acciones de prospeccion de
mercados, del tipo de misiones co-
merciales o agendas individuales.

Con una dotacion inicial de
11,5 millones de euros cofinan-
ciados con fondos FEDER 2021-
2027, estas ayudas alcanzan hasta
50.000 euros por empresa y ac-
tuacion, con especial apoyo a las
acciones de los paises incluidos en
el Plan de Diversificacion de las
Exportaciones de Estados Unidos
aprobado por el Gobierno anda-
luz. Ademas de EE.UU, incluye
otros mercados estratégicos como
Meéxico, Brasil, Canada, Marrue-
cos, Australia, China, India y
Japon, con una cobertura del 75%
de los gastos.

La consejera de Economia
Hacienda y Fondos Europeos y
presidenta de Andalucia TRADE,
Carolina Espaifia, ha subrayado
que “son unas novedosas ayudas
con las que completamos el nuevo
modelo de apoyo a las empresas
andaluzas en el mundo, para con-
tribuir a incrementar y diversificar
las exportaciones. Un modelo agil
y que responde a las necesidades
reales de las empresas, como en
estos tiempos es hacer frente a los
aranceles de EE.UU, creciendo
en este mercado y diversificando
hacia otros”.

Andalucia TRADE GLOBAL
abre inscripciones para su cita
en Sevilla el 15y 16 de octubre,
con 75 paises representados

El mundo en dos jornadas

Para Carolina Espafia, “An-
dalucia TRADE GLOBAL es un
evento estratégico, en el que las em-
presas andaluzas tendran al alcance
en s6lo dos jornadas todo lo nece-
sario para iniciar o impulsar su acti-
vidad exterior: las oportunidades y
cultura de negocio en 75 paises, los
servicios e incentivos de Andalucia
TRADE; los de nuestros partners
en la organizacion y los que ofrecen
de otras empresas participantes en
la zona de stands”.

Andalucia TRADE Global
vuelve a Sevilla en 2025 tras la
ultima edicion celebrada en Malaga
en 2024, que finalizo con gran éxito,
pese a la alerta climatologica con
la que coincidio. Entre el 13 y 14
de noviembre de 2024, consiguid
celebrar 1.175 reuniones B2B en
formato online con los representan-
tes de los 75 mercados de los cinco
continentes de la Red Andalucia
TRADE Internacional, el 85% de
las programadas.

Carolina Espafia destaco la
importancia que “para la diversifi-
cacion del comercio exterior anda-
luz tiene el esfuerzo realizado por

el Gobierno andaluz para llegar a
dar servicios sobre el terreno en 75
paises de los cinco continentes, algo
fundamental para un tejido empre-
sarial conformado por pymes y
micropymes”.”Hemos incremen-
tado el alcance de la Red Andalucia
TRADE internacional en 12 paises
esta legislatura y en 27 desde que
2019, poniendo las bases de un
nuevo modelo de apoyo al comer-
cio exterior, que ahora completa-
mos con la convocatoria de una
novedosa orden de incentivos”.

CEA, Consejo de Camaras
e ICEX

Las empresas y profesionales
interesados ya pueden inscribirse
en https://www.andaluciatradeglo-
bal.es y formalizar sus peticiones
de reuniones B2B con los respon-
sables de laRed Andalucia TRADE
Internacional en los mercados que
mas les interesen. La plataforma les
asigna dia y hora para el encuen-
tro personal con cada uno de ello,
en las dos jornadas de celebracion
del evento. Andalucia TRADE
Global cuenta también con una
zona de stands, donde las empre-
sas pueden acceder a los servicios

avanzados y los incentivos de An-
dalucia TRADE. Estaran presentes
también una veintena de entidades
publicas y privadas que prestan
servicios de apoyo a la internacio-
nalizacion, desde la CEA, Consejo
de Camaras de Comercio e ICEX,
hasta consultoras, entidades de lo-
gistica o financieras. También con
estos partners las empresas pueden
concretar reuniones a través de la
plataforma.

La participacion de Andalucia
TRADE en esta accion esta cofi-
nanciada con fondos procedentes
de la Union Europea, con cargo al
Programa Operativo FEDER de
Andalucia 2021-2027, dotado con
una contribuciéon comunitaria del
85%, o cualquier otro Programa
Europeo susceptible de cofinan-
ciar esta actuacion. El programa
de Andalucia TRADE GLOBAL
se amplia este afio con una sesion
previa de trabajo interno entre los
responsables de la agencia y Red
Andalucia TRADE Internacional,
en el que se ponen las bases de la
programacion de acciones de 2026
y se dan a conocer a los profesiona-
les que trabajan en la Red las nuevas
lineas de incentivos, asi como los
programas y servicios que ofrece
la agencia publica en 2025.
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‘Sabores Almeria’' refuerza
en Miamil su presencia
internacional y estrecha lazos

con el mercado norteamericano

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Imeria y sus productos han

vuelto a brillar y a mostrar

su excelencia en una nueva

edicion de la Feria Americas

Food & Beverage Show &

Conference. En esta cita han participado

diez empresas de ‘Sabores Almeria’, que

han estado arropadas por la Diputacion de

Almeria y por la Camara de Comercio de
Almeria.

Esta edicion ha sido todo un éxito y
gracias a la colaboracion entre ‘Sabores
Almeria’ y la Camara de Comercio, las
empresas de la marca gourmet han vuelto
a este importante evento para intensificar su
presencia internacional en esta feria que ha
estado organizada por la Camara de Comer-
cio de Almeria y la Camara de Comercio de
Espana en Miami, en el marco del programa
Pyme Global.

Durante esta vigésima novena edicion,
las empresas han estado acompaiadas por
el diputado de Promocion Agroalimentaria,
Carlos Sanchez, y el vicepresidente, José
Antonio Garcia, junto al presidente de la
Camara de Comercio de Almeria, Jerobnimo

Parra, y la directora general, Maria
Dolores Garcés. Durante estos dias,
los visitantes han podido degustar la
excelencia de los productos agroali-
mentarios de la provincia, a la vez
que han mantenido numerosas re-
uniones.

La Diputacion de Almeria y la
Céamara de Comercio de Almeria
han mantenido una intensa agenda
de reuniones con agentes del sector,
asi como con ICEX. Fruto de estas
reuniones, la provincia de Almeria
ha reforzado sus lazos y sus relacio-
nes con el mercado norteamericano.
Ademas, la delegacion almeriense
en Miami ha asistido a los premios

Friends of Spain Awards Ceremony,
organizada conjuntamente por el Foro de
Marcas Renombradas Espafiolas— FMRE y
la Camara de Comercio. Este evento inter-
nacional de alto nivel ha reunido en Miami
a autoridades, lideres empresariales, marcas
iconicas y medios de comunicacion para
rendir homenaje a personas, empresas ¢
instituciones que han contribuido significa-
tivamente al fortalecimiento de la imagen
y presencia de Espafia en Estados Unidos.

La empresa almeriense Cosentino ha
sido uno de los participantes en los premios.
José Antonio Garcia y Carlos Sanchez han
felicitado a Eduardo Cosentino, por el tra-
bajo que realizan en favor de la provincia
de Almeria. Concretamente ha participado
en la categoria Friends of Spanish Brands,
que se concede a personas 0 empresas es-
tadounidenses que hayan contribuido a la
visibilidad, crecimiento o entrada exitosa de
una marca espafiola en el mercado estadou-
nidense. Los homenajeados son nomina-
dos directamente por las propias empresas
espafiolas, como una forma de reconocer
su colaboracion estratégica y apoyo en la
expansion de la marca.

Diputacion impulsa

la insercion laboral de
jovenes almerienses con
programas formacion

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

a Diputacion de Almeria conti-

nua promoviendo la insercion

laboral de los almerienses a

través de diferentes proyectos

e iniciativas. La Institucion Pro-

vincial esta llevando a cabo un

proyecto integral para la insercion laboral

de los jovenes de la provincia. La financia-

cién de este proyecto se distribuye a través

del Programa Operativo FSE+ de Andalucia

2021-2027 (85%) y la Junta de Andalucia
(15 %).

De este curso se han beneficiado 19 jo-
venes desempleados y que estan inscritos
como demandantes de empleo, no ocupadas,
en el Servicio Andaluz de Empleo. El curso
se ha dividido en dos bloques: Acciones para
la atencion y acciones para la insercion y se
ha impartido en inglés.

En el bloque de la atencion se ha trata-
do actuaciones de orientacion laboral como
el diagnoéstico de empleabilidad, disefio y
elaboracion de itinerario personalizado; ac-

tuaciones de sensibilizacion y para el desa-
rrollo de aspectos personales para la ocupa-
cidn, actuaciones sobre el proceso, técnicas,
recursos y herramientas para la busqueda
activa de empleo; confeccion CV, taller de
entrevistas de trabajo. Informacion sobre ge-
neral sobre el mercado de trabajo y asesora-
miento en materia de autoempleo; asi como
actuaciones de formacién como actuaciones
de formacion que permitan la adquisicion
de conocimientos técnicos, competencias
laborales y habilidades para mejorar la em-
pleabilidad.

Por otro lado, en las acciones para la in-

sercion se ha realizado de orientacion como
el acompafiamiento en el empleo, con accio-
nes de informacion y de acompafiamiento
sobre recursos de empleo y empresas, acti-
vacion y cambio emocional para la busqueda
activa de empleo, preparacion para el pro-
ceso de seleccion e incorporacion laboral.
Ademas, se han realizado de prospeccion
del mercado laboral con informacion sobre
la situacién econdmica y laboral del entor-
no, la identificacioén
de necesidades de
personal de su tejido
empresarial, perfiles
laborales requeridos,
captacion de ofertas
de empleo, asi como
la difusion del progra-
ma y la propuesta de
la candidatura de las
personas participan-
tes para cubrir bajas
vacantes detectadas
en las empresas, todo
ello con el objetivo de
cumplir con el objeti-
vo de insercion labo-
ral previsto.

El Puerto de Almeria instala
una planta solar fotovoltaica
para autoconsumo en el PCF

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

a Autoridad Portuaria
de Almeria (APA) ha
concluido la insta-
lacién de una nueva
planta solar fotovol-
taica para autocon-
sumo en la cubierta del edificio
del Puesto de Control Fronterizo
(PCF) frente al Muelle de Ribera
-Poniente del Puerto de Almeria,

de manera que avanza en su objeti-
vo de alcanzar la huella de carbono
cero en cuanto a consumo directo
de energia eléctrica.

Para la instalacion de la planta
solar fotovoltaica de 80 kilovatios
(kw) en el PCF, en la que se han
invertido 81.083,16 euros, la APA
ha recibido una ayuda de la Union
Europea con cargo al Fondo Ne-
xtGenerationEU, en el marco del

Plan de Recuperacion, Trasfor-
macioén y Resiliencia, dentro del
programa de incentivos ligados al
autoconsumo y almacenamiento,
con fuentes de energia renovable,
asi como la implantacion de sis-
temas térmicos renovables en el
sector residencial del Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y
el Reto Demografico, gestiona-
do por la Junta de Andalucia, a

través de la Agencia Andaluza de
la Energia.

Con esta planta solar la APA
aumentara su contribucion a la re-
duccién de emisiones de didxido

de carbono, promoviendo la sos-
tenibilidad y el uso responsable
de los recursos naturales, alineada
con las politicas ambientales na-
cionales e internacionales.
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La Camara de Comercio
de Jerez impulsa Camara
Creativa, un ciclode
cursos gratuitos en
creatividad y nuevas

tecnologias

atd

CURSOS
GRATUITOS

CION PROPIA EN
CREATIVIDAD Y TECNOLOGIA

ILUSTRACION DIGITAL
COMIC & NARRATIVA VISUAL
DISENO GRAFICO
MODELADO 30
MOTION GRAPHICS

CamaraCreativa

ANIMACION 2D
1A PARA COMUNICACION
BRANDING PERSONAL
GESTION DE PROYECTOS
ORIENTACION PROFESIONAL
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e pone en marcha el
programa Cédmara
Creativa, una inicia-
tiva pionera de for-
macion especializada
en el ambito cultu-

ral y creativo que se celebrara

entre el 15 de septiembre y el

27 de noviembre de 2025 en el

Coworking Cultura y Empresa
Camara, en Calle Sevilla, 15.

El programa incluye un
total de 10 cursos gratuitos, con
plazas limitadas, dirigidos a em-
presas culturales, profesionales
creativos y emprendedores. Con
una duracion de entre 14y 16
horas cada uno, se desarrollaran
en horario de tarde, de lunes a
jueves (17:00a21:00h.), y con-
taran con un certificado de asis-
tencia expedido por la Camara
de Comercio de Jerez.

Las formaciones abarcan
cinco grandes bloques temati-
cos:Ilustracion & Comic (ilus-
tracion digital, narrativa visual);
Disefio Visual (InDesign, Pho-
toshop y Adobe Express apli-

cados a proyectos culturales);
Tecnologia Creativa (IA gene-
rativa para comunicacion y mo-
delado 3D) ; Animacion (ani-
macién 2D y motion graphics)
y Emprendimiento y organiza-
cion (branding personal, orien-
tacion profesional y gestion de
proyectos creativos).

Con este programa, la
Camara de Comercio de Jerez
refuerza su apuesta por la inno-
vacion, la formacion y el forta-
lecimiento del sector cultural y
creativo, consolidando a Jerez
como un referente en el ambito
de las industrias creativas y tec-
nologicas.

El programa de Formacion
Permanente "Camara Creativa"
esta organizado por la Camara
de Comercio de Jerez, gracias
a la financiacion de Dipulnno-
va+2025, un programa del Area
de Planificacion, Coordinacion
y Desarrollo Estratégico de la
Excma. Diputacion Provincial
de Cadiz, destinado a impulsar
la innovacion y la competitivi-
dad en la provincia.

La alcaldesa de Jerez y Hosteleria
de Espana acuerdan reforzar la
industria de la gastronomia

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
a alcaldesa de Jerez,
Maria José Garcia-Pe-
layo, ha destacado el
caracter estratégico de
sector hostelero para
municipios como el de
Jerez. Asi se lo ha trasladado al pre-
sidente de la Confederacion Em-
presarial de Hosteleria de Espafia,
José Luis Alvarez Almeida, con
quien ha mantenido un encuentro
de cara a implantar y reforzar es-
trategias que impulse el desarrollo
sostenible, inclusivo e innovador de
la hosteleria.

Durante la reunion, Garcia-Pe-
layo ha subrayado el caracter vin-
culante entre un buen desarrollo de
la industria hostelera y el avance de
ciudades como Jerez porque cons-
tituye un sector estratégico para la
economia y el empleo, al tiempo
que ha defendido la necesaria coo-
peracion entre la iniciativa hoste-
lera privada y la administracion

publica para favorecer un modelo
de desarrollo local mejor.

Fruto de esta reunién, y en su
calidad de presidenta de la Fede-
racion Espafiola de Municipios y
Provincias, Maria José Garcia-Pe-
layo ha firmado un convenio con
Alvarez Almeida para canalizar
iniciativas conjuntas que apoyen a
ayuntamientos como el de Jerez en
la formacion, la sostenibilidad, la
promocion del turismo gastrondmi-
coy la mejora de la competitividad
y calidad del destino.

No en vano, la alcaldesa ha va-

lorado estas acciones de
mejora y de compromiso
con un sector hostelero
mas competitivo como
parte del camino para con-
seguir que en 2026 Jerez
sea la Capital Espafiola de
la Gastronomia.

Por su parte, el pre-
sidente de Hosteleria de
Espafia ha destacado que

los bares, restaurantes, ca-
feterias y locales de ocio no son
s6lo un motor econdémico de nues-
tro pais, sino que contribuyen a la
cohesion social, siendo una parte
fundamental del paisaje urbano.
Alvarez Almeida ha defendido
que los mas de 300.000 estableci-
mientos que conforman el sector
en Espana estan apostando por la
profesionalizacion, la digitaliza-
cion y la sostenibilidad para mejo-
rar su competitividad, subrayando
la importancia de la colaboracion
de ayuntamientos como el de Jerez.

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
a presidenta de la Dipu-
tacion, Almudena Mar-
tinez, y el vicepresiden-
te del IEDT, Andrés
Clavijo, han recibido
la visita de la FAEC, la

Federacion Provincial de Agrupa-

ciones de Empresarios de la Cons-

truccion de Cédiz, encabezada por
su nuevo presidente, Manuel Avila;
acompaiiado por el secretario ge-
neral, Jorge Fernandez-Portillo; el
asesor juridico, Javier Alvarez Os-
sorio, y la responsable comercial,
de marketing y de comunicacion,

Marisa Rodriguez. Manuel Avila

sustituy6 el pasado mes de mayo a

Emilio Corbacho.

Ambas partes han mostrado su
convencimiento de la idoneidad de
consolidar la linea de trabajo que
mantienen en comun en los dos
ultimos afios en base al convenio
de colaboracion vigente, que esta
arrojando resultados muy positivos
en la industrializacion y la innova-
cion. La presidenta ha abundado en
que dicho convenio -que cuenta con
un respaldo econdomico de 120.000
euros a través del programa Dipuln-
nova+ del Area de Planificacion,
Coordinacion y Desarrollo Estra-
tégico- “tiene como objeto princi-
pal para la Diputacion impulsar el
proyecto Hub&Lab de construc-
cion avanzada e industrializada de
la provincia de Céadiz, ya en marcha
y ubicado en el término municipal
de Puerto Real”.

A este respecto, Martinez del
Junco ha manifestado que “con el
apoyo de la Diputacion a este pro-

El proyecto de Diputacion y
FAEC Hub&Lab apuesta por
la formacion, la investigacion

y la innovacion

yecto contribuimos a la formacion,
a la investigacion y la difusion de
nuevas metodologias constructivas;
a impulsar la digitalizacion, la in-
dustrializacion y la sostenibilidad
en la construccion; a favorecer la
colaboracion entre empresas, ad-
ministracion publica y el ambito
académico; y a fomentar la transfe-
rencia de conocimiento y tecnologia
en el sector de la construccion. “La
innovacion es fundamental para la
economia sostenible”, ha afiadido.
Por su parte, el presidente de
FAEC ha explicado que en este la-
boratorio de innovacion “hacemos
formacion en industrializacion,
porque los sistemas van a mejorar y
a hacer mas rapidos los procesos de
construccion, lo que, por otro lado,
requiere personal cualificado”.

Asimismo,
FAEC informé
de la celebracion
el proximo mes
de octubre de la
quinta edicién
de la feria Ex-
poConstruye en
IFECA, activi-
dad que cuenta
con el respaldo
economico de la

Diputacion.

Ambas partes han coincidido
en considerar “muy positiva” para
el desarrollo socioeconémico de la
provincia de Cadiz la colaboracion
que mantienen, y se han emplaza-
do a mantenerla y reforzarla en el
futuro con otras acciones en campos
relacionados con la formacion para
el empleo. Ademas, durante el en-
cuentro también se abordaron di-
versos temas como la situacion del
sector de la construccion en la pro-
vincia, la mano de obra o el turismo
residencial, entre otros.

FAEC integra a mas de 350
empresas: 230 son constructoras y
promotorasy el resto (unas 120) son
auxiliares del sector de la construc-
cion con actividad en la provincia
de Cadiz.
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La Diputacion de Cérdoba presenta el Plan
Director de Innovacién Tecnolégica Dual para

impulsar la industrial

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
1 presidente de la Di-
putacion de Cordoba,
Salvador Fuentes, ha
presentado el Plan Di-
rector de Innovacion
Tecnologica Dual

como una estrategia que conside-

ra “fundamental para el presente y

futuro de la industrializacion de la

provincia de Coérdoba”.

Fuentes ha hecho hincapié en
que “hoy tenemos aqui a 41 em-
presas que hemos detectado que
son capaces de dar un salto cuali-
tativo y aprovechar, a través de la
formacion profesional dual, todas
esas posibilidades que ofrecen a
ese mundo que es la Defensa, que
esta abierto a una gran cantidad
de subsectores economicos”. En
este sentido, el presidente de la Di-
putacion ha afiadido que “hemos
localizado 24 subgrupos de tareas
industriales que coinciden con
ellos y que pueden desarrollar y

agrandar la base tecnologica de
nuestra provincia de Cordoba”.
“Se trata de un ambito en el que
se prevé grandes inversiones y un
importante impulso a la genera-
cioén de empleo de calidad, por lo
que tenemos que ensanchar la base
tecnoldgica de Cordoba y, en de-
finitiva, la industrializacion de la
provincia”, ha apostillado Fuentes.
Para el presidente de la institu-
cion provincial “la formacion pro-
fesional es clave para transformar

al tejido productivo y para transfe-
rir la innovacion, por lo que vamos
a trabajar a través de este Plan que
presentamos hoy que tiene su
base en la Estrategia Tecnologica
e Innovacion de la Defensa 2020
y la Estrategia de Especializacion
Inteligente de Sostenibilidad de
Andalucia”.

Fuentes ha explicado que “hoy
lo que hacemos en este encuen-
tro es trabajar con empresas que
ya hemos detectado y con centros

1zacion de la provincia

de Formacion Profesional para
ofrecerles por parte de la Junta
de Andalucia la posibilidad de
buscar estrategias conjuntas que
permita a los centros formativos
la adaptacion de sus procesos de
aprendizaje en colaboracioén con
el sector empresarial, para tratar de
lograr una transformacion que les
permita captar el mayor nimero
proyectos en el sector de la defensa
y con la oportunidad que supone
la Base Logistica del Ejército de
Tierra (BLET).

“Lo que Coérdoba necesita es
industrializar su proceso produc-
tivo y ensanchar su base producti-
va, que complementen al turismo,
servicios y la agroindustria para
incluir la potencialidad que ofrece
tanto la BLET como el Hidrogeno
Verde”, ha afiadido Fuentes.

En este sentido, el presiden-
te de la Diputacion a modo de
ejemplo ha explicado que “se va
a aprobar una inversion 130.000

euros para impulsar en Dos Torres
el proceso de practicas de forma-
cion profesional de soldadura y
caldereria, que ya ha implantado la
Junta de Andalucia. Y esto mismo
lo haremos después con otros sec-
tores productivos”, ha concluido
Fuentes.

Por su parte, Florentino Santos,
Secretario General de Formacion
Profesional de la Junta de Anda-
lucia, ha hecho hincapié en que
“la formacion profesional se esta
transformando como elemento ca-
talizador de la industrializacion y
el desarrollo y por eso hoy pone-
mos sobre la mesa un proyecto que
esta dotado con mas de 2 millones
de euros con varias lineas que in-
cluyen la digitalizacion aplicada a
la transformacion y la innovacion,
latransferencia del conocimientoy
la importancia del profesorado con
estancias formativas en otros cen-
tros para mejorar su preparacion
para traer ese talento y favorecer
la transformacion de la sociedad”.

La Formacioén Profesional
cuenta con 170.000 plazas en toda
Andalucia ajustadas en cada co-
marca a las necesidades de cada
zona, con una formacioén que in-
cluye 500 horas de estancia en em-
presas que tendran una parte im-
portante dedicada a la innovacion.

Presentacion de la 22 convocatoria

MadridJoya une por primera vez

de subvenciones para proyectos
de mejora de las condiciones de
empleabilidad de las personas en
riesgo de exclusion social

ﬁ;’t AYUNTAMIFNTA
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a Junta de Gobierno Local del

Ayuntamiento de Coérdoba ha

aprobado la 2* convocatoria de

subvenciones para proyectos de

mejora de las condiciones de

empleabilidad de las personas

en riesgo de exclusion social, con un pre-

supuesto de 534.659 euros, un 15 por ciento
mas que el afio anterior.

En rueda de prensa, Eva Contador, Te-
niente de Alcalde de Servicios Sociales y
Mayores en el Ayuntamiento de Cordoba,
ha detallado que estos son "los cursos que
realizamos en el Centro Impulsa Duque de
Rivas" yla convocatoria estd "dirigidaa ONG
y entidades sociales" que ofrezcan una forma-
cion que facilite a las personas en riesgo o en
situacion de exclusion "entrar en el mundo

laboral". El afio pasado, ha concretado la edil,
"se formaron 160 personas, de las cuales el
40% han terminado con un puesto de trabajo
y con un sueldo".

"La idea es que esta actividad que se sub-
venciona pueda empezar en este afio 2025 y
tendra una duracion hasta el 30 de junio del
afio que viene, y se podra ampliar hasta el 31
de julio. O sea, sera un afio, como si fuera un
afio escolar mas", ha explicado Contador, que
ha afiadido que los cursos se centran en "siete
ambitos profesionales".

Estos cursos luego abarcan distintos iti-
nerarios y, en total, este afio se van a formar a
240 personas.

"Los cursos de atencion sociosanitaria
de personas en el domicilio y la de operacio-
nes basicas de pisos de alojamiento, que el
afio pasado fueron las mas demandadas, no
solamente mas demandadas, sino que mas
inserciones laborales han tenido, este afno se
duplicaran", por lo que "en vez de tener un
curso, tendremos dos".

"Todos los itinerarios, que en total son
21, van a tener una media de diez personas,
menos los sociosanitarios que llegan a 15,
porque son también, a su vez, los que mas
demanda tienen luego en el mundo laboral",
ha argumentado la edil.

a todo el sector joyero cordobés
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ste espacio se presenta como
un ejemplo de colaboracion
publico-privada para mostrar la
fortaleza de la industria joyera
local en el mayor evento comer-
cial del pais. El acto de presen-

tacion conto con la participacion del dele-
gado de Desarrollo Econdémico, Promocion
y Empleo de la Diputacion provincial, Félix
Romero, la consejera de Empleo, Empresay
Trabajo Autonomo de la Junta de Andalucia,
Rocio Blanco y la delegada de Hacienda,
Economia y Empleo del Ayuntamiento de
Cordoba y presidenta del IMDEEC, Blanca
Torrent.

Romero, ha afirmado que “acudimos
a esta cita convencidos de la importancia
que tienen las empresas del sector joyero
para el desarrollo social y econdomico de la
provincia”.

El también presidente del Instituto Pro-
vincial de Desarrollo Econémico (Iprode-

co), ha recalcado que “en
nuestra hoja de ruta tenemos
muy claro que queremos
estar presente en ferias como
Madrid Joya o Vicenzaoro,
ya que son un excelente
escaparate para impulsar
y posicionar la joyeria de
Coérdoba a nivel nacional e
internacional”.

“Las cifras hablan por si
solas, y el sector se cifra en
algo mas del millar de em-
presas, de las cuales en torno al 90% se ubica
geograficamente en Cordoba, teniendo la
provincia un papel destacado dentro del total
de la produccion nacional”, ha concluido.

La consejera de Empleo, Empresa y
Trabajo Auténomo de la Junta de Andalu-
cia, Rocio Blanco, ha apoyado la iniciativa,
destacando que la joyeria cordobesa pro-
yecta en MadridJoya una imagen «cohe-
sionada, moderna y orgullosa de sus raices,
innovadora y rebosante de talento, con una
representacion de 25 de las 29 empresas
andaluzas que participan en esta ediciony.

Blanco ha subrayado que el joyero es
uno de los sectores con mayor proyeccion
de Cordoba, donde se concentra el 95%
de la produccion andaluza y el 60% de la
nacional, con mas de 1.250 empresas y
alrededor de 15.000 empleos.

También ha puesto en valor el trabajo
de la Escuela de Joyeria del SAE, con una
tasa de insercion laboral que ronda el 80%
del alumnado.
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Granada, provincia
andaluza con
mayor numero

de comunidades
energeticas
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ranada es la provincia andaluza con el
mayor nimero de comunidades energé-
ticas y grupos promotores, con unas 15
iniciativas activas en la actualidad. Este
desarrollo ha sido posible gracias al traba-

jo de las Oficinas de Apoyo a las Comunidades Ener-
géticas (OTC), en particular de ECO Granada, junto
a OSCE y ENREDCOOP, que organizan jornadas,
acciones de difusion y asesoramiento para fomentar
la creacion de comunidades energéticas basadas en la
economia social.

El proyecto ‘OTC ECO Granada’, en marcha
desde principios de 2024 y promovido por la Diputa-
cion de Granada, ofrece asesoramiento directo, realiza

estudios estratégicos, organiza jornadas informativas
y facilita herramientas y documentacion relevante a
ciudadanos, entidades locales y pymes. Su objetivo
es acompafiar a los grupos motores en la creacion y
consolidacion de comunidades energéticas, promo-
viendo la transicion hacia un modelo energético mas
sostenible y participativo.

Entre las comunidades energéticas activas en
Granada, se encuentran iniciativas muy diversas que
muestran la implicacién ciudadana y municipal. La
CE de la Alpujarra, constituida en 2024, surgi6é como
respuesta a un macroproyecto energético, mientras
que la CE del Rio Monachil ha logrado la cesion de
la cubierta de un polideportivo por parte del Ayunta-
miento para instalar placas solares. La CE de Padul,
igualmente apoyada por el consistorio local, busca
transformar el municipio hacia un modelo mas sos-
tenible, y la CE Alquelt incluye socios de Durcal, El
Valle y la granja escuela El Molino de Lecrin. La CE
Comarca de Huéscar agrupa a casi 90 personas, tres
ayuntamientos y 15 PYMES, y la CE JABALCON,
constituida como cooperativa, permite la partici-
pacion de varios municipios con gestion econdmi-
ca independiente. Por su parte, la CE de SALAR,
impulsada por el ayuntamiento, ayuda a familias y
empresas locales a reducir su impacto energético,
mientras que la CE Barrios de la Alhambra busca so-
luciones renovables en zonas protegidas de Granada,
donde no es posible instalar placas fotovoltaicas de
manera convencional.

La OTC ECO Granada ha consolidado su papel
como referente a nivel autondmico, nacional y euro-
peo. Es interlocutor oficial de las OTC andaluzas con
el IDAE y fue seleccionada entre las 50 iniciativas
europeas de interés para recibir asistencia gratuita en
la promocion de proyectos de movilidad sostenible
en el ambito rural. Gracias a estas acciones, Granada
se posiciona como un referente en energia renovable
compartida, fortaleciendo tanto la economia como
el compromiso ciudadano con un modelo energético
mas justo y sostenible.

El Geoparque de Granada
logra la certificacién como
Destino Turistico Starlight
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1 Geoparque de Granada
ha culminado con éxito el
proceso de certificacion
como Destino Turistico
Starlight, reconocimien-

to internacional otorgado por la
Fundacion Starlight tras la evalua-
cion documental y una auditoria en
campo, que incluye una inspeccion
realizada en junio de 2025. Esta
iniciativa se enmarca en las accio-
nes previstas en el Plan de Soste-
nibilidad Turistica en Destinos del
Geoparque de Granada, aprobado
en 2021, como hoja de ruta del de-
sarrollo sostenible del territorio.

El contrato con la Fundacion
Starlight comenz6 en marzo de
2025, marcando el inicio formal
del proceso de certificacion. En el

mes de junio de 2025, un equipo de
auditores de la Fundacion Starlight,
acompanados por la direccion del
Geoparque, visitd diversos mirado-
res ya finalizados, integrados en la
nueva red de quince miradores as-
troturisticos que se esta construyen-
do enterritorio. Recorrieron ademas
diversas localizaciones clave,
como el Complejo Astronémico
Los Coloraos (Gorafe) y el Habitat
Troglodita Almagruz (Purullena),
comprobando el grado de avance de
estas pequeiias infraestructuras, las
acciones destinadas a la proteccion
del cielo y los servicios vinculados
al astroturismo.

El distintivo ‘Destino Turisti-
co Starlight’ consolida al Geopar-
que de Granada como un destino
excepcional para el astroturismo,
con infraestructu-
ras, actividades y
oferta interpretati-
va. La acreditacion
se concede por
cuatro afos, con un
informe interme-
dio obligatorio a
los dos afios y una
auditoria final para
renovacion.

Anmplia respuesta de los municipios al
Plan de Concertacion de la Diputacion:
12.000 peticiones para mas de 80

Motril se incorpora a la Guia de
Localizaciones de Film in Granada

programas en los que la institucion
invertira 29 millones de euros

. .
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a Diputacion de Granada ha re-

cibido una amplia y significativa

respuesta de los municipios en el

marco del Plan de Concertacion

Local 2026-2027. Los ayunta-

mientos de la provincia han presentado un

total de 11.951 peticiones, que seran canali-

zadas a través de mas de ochenta programas

de asistencia técnica, economica y material,

con una inversion que supera los 29 millo-
nes de euros en transferencias directas.

En este nuevo Plan, la Diputa-
cion mantiene una apuesta firme
por los municipios en riesgo de
despoblacion, que contaran con
un trato preferente dentro de este
proceso.

Los programas abarcan am-
bitos tan diversos como obras,
ciclo integral del agua, urbanis-
mo, medio ambiente, fomento
rural, empleo, gestion energética,
administracion electronica, bien-
estar social, igualdad, juventud,
deportes, emergencias, consumo

0 patrimonio municipal.

Entre las novedades del bienio 2026-
2027 destacan los programas para la con-
servacion de castillos y fortalezas y su in-
corporacion a rutas patrimoniales, asi como
nuevas herramientas de gestion municipal
como la relacion de puestos de trabajo o el
registro de animales de compaiia.

Los acuerdos con los municipios se fir-
maran en diciembre de 2025, momento en
el que se podra cuantificar el impacto final
de este plan.
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| municipio de Motril, el segundo
en importancia de la provincia de
Granada en namero de habitantes,
se ha sumado al catalogo de locali-
zaciones cinematograficas de Film

in Granada, la oficina de cine de la Diputa-
cion, con tres espacios emblematicos como
son la antigua azucarera Nuestra Sefiora del
Pilar, el popular Parque de los Pueblos de
Américay la exclusiva Villa Astrida en Playa
Granada.

La fabrica azucarera Nuestra Sefiora del
Pilar es un antiguo complejo industrial situa-
do en la zona oriental de Motril, en un cerro
comprendido en el paraje de la Rambla de
las Brujas, dentro del perimetro urbano de
la localidad. Construida a finales del siglo
XIX como una fabrica azucarera, se man-
tuvo en funcionamiento entre 1883 y 1984.

En la actualidad se encuentra preservada de
forma parcial y alberga el Museo Industrial
del Azicar. Entre lo conservado se encuentra
un conjunto de maquinas de vapor modelo
Fives-Lille, de 1889, asi como un molino de
azucar pilé de la misma marca y época.

La emblematica Villa Astrida fue, desde
las navidades de 1967, la casa de vacaciones
de SS. MM. los Reyes de Bélgica Balduino y
Fabiola. Un lugar que marco profundamente
sus vidas como espacio de descanso y disfru-
te. Se encuentra en un enclave privilegiado de
la Costa Tropical granadina, Playa Granada
y dispone de una vista privilegiada a Sierra
Nevada. Cuenta con un extenso jardin de pal-
meras de 27.000 metros cuadrados, conside-
rado un verdadero oasis en la comarca. Desde
julio de 2023, este rincon mitico de la costa
granadina abrio6 sus puertas al publico para
compartir la figura del Rey Balduino, su filo-
sofia de vida y su legado humano y espiritual.

Film in Granada, la oficina de cine de la
Diputacion, ha facilitado los rodajes en la
provincia de Granada de peliculas como Se-
gundo Premio de Isaki Lacuesta, La sociedad
de la nieve de J.A. Bayona, Cerrar los ojos
de Victor Erice y Secaderos de Rocio Mesa
y cuenta con un catalogo de 135 localizacio-
nes repartidas por toda la provincia, la mayor
parte de ellas son espacios publicos ofrecidos
por los propios ayuntamientos granadinos.
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Huelva acogera la Il edicion de

los Premios al Emprendimiento
Femenino en la provincia el 27 de
octubre en el Muelle de las Carabelas
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a diputada de Igualdad y Fami-

lia de la Diputacion Provincial

de Huelva, Maria del Mar Martin

Florido; Mario Cerdan Jiménez,
secretario general provincial de
Universidad, Investigacion e Innovacion de
la Junta de Andalucia; Maria Angeles Ortiz
Gonzalez, directora de Igualdad y Atencion
alaDiversidad de la Universidad de Huelva;
y Maria José Segura, CEO de Combo Co-
municacion, han presentado en la sede de
la institucion provincial la IT edicion de los
Premios al Emprendimiento Femenino, que
se celebrara el proximo 27 de octubre en el
Muelle de las Carabelas y contara con la co-
laboracion de la empresa Sandfire MATSA.
En su comparecencia ante los medios,

la diputada provincial destaco que estos ga-
lardones buscan “reconocer el talento y el
liderazgo de las mujeres onubenses, ya que
es crucial visibilizarlos en todos los ambitos
para fomentar el emprendimiento y la igual-
dad. Ese extraordinario talento es clave para
el desarrollo de nuestra provincia”, apunto.
Por su parte, Mario Cerdan Jiménez des-
taco “la labor de apoyo y acompafiamiento”
que, desde la Consejeria de Universidad, a
través de su fundacion, de Andalucia Em-
prende y de los 20 centros CADE distribui-
dos por toda la provincia -uno de ellos en la
propia Universidad desde hace un afio-, se

hace a las mujeres que quieren
emprender, al tiempo que se tra-
baja “para reducir la brecha de
género”.

De otro lado, Maria Ange-
les Ortiz Gonzalez, directora
de Igualdad y Atencion a la Di-
versidad de la Universidad de
Huelva, hizo hincapié en que la
UHU cuenta desde hace unos
meses con un Vicerrectorado de
Igualdad, entre cuyos ejes de ac-
tuacion esta “el compromiso y el
apoyo a todas las iniciativas que,
como estos premios, promue-
ven la igualdad, en colaboracion
siempre con instituciones locales
y provinciales. El liderazgo femenino es una
fuerza transformadora que busca cambiar la
estructura de poder y promover la igualdad
de género en todas las esferas de la sociedad.
Por eso, todas las iniciativas que proyec-
tan un compromiso con la justicia social, la
igualdad y la libertad de todas las mujeres
tendran el respaldo de la Universidad de
Huelva”, apostillo.

Maria José Segura, CEO de Combo Co-
municacion, agradecio “el apoyo decidido”
de la Diputacion Provincial de Huelva y la
apuesta de la Junta de Andalucia a través
de la Consejeria de Universidad, Andalucia
Emprende y la Universidad, “colaboradores
estrechos no solo en Huelva, sino en toda
Andalucia”. Confirmé que el plazo de pre-
sentacion de candidaturas arranca hoy -el
afio pasado se presentaron 25- y se prolon-
gard hasta el 5 de octubre.

Los Premios al Emprendimiento y Lide-
razgo Femenino incluyen cuatro categorias
que reconocen la andadura de mujeres en el
entorno profesional: Trayectoria Profesio-
nal, Proyecto Innovador, Deporte y Cultura
y Ciencia y Tecnologia.

Estos reconocimientos cuentan con gran
prestigio en Andalucia, con mas de 500 can-
didaturas en toda la comunidad autéonoma.
El numero de asistentes por evento suele
oscilar entre los 200 y los 250, mas de 2.000
en toda la region.

Abierto el plazo de solicitud
para los cursos gratuitos

de montaje industrial y
operaciones en planta quimica
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asta el 24 de septiembre se
podran presentar las ins-
cripciones para optar a las
35 plazas disponibles, 20 en
Montaje industrial orientado

al sector del hidrogeno verde (Nivel 1)y 15
en Operaciones basicas en planta quimica
(Nivel 2).

La teniente de alcaldesa de Empleo,
Desarrollo Econémico y Fondos Euro-
peos del Ayuntamiento de Huelva, Adela
de Mora, ha animado a los desempleados
onubenses a aprovechar esta oportunidad
“Unica” porque “son cursos que suponen
una formacion muy especifica y orientada
a cubrir los puestos de trabajo que van a
demandar las empresas en el marco de la
revolucion industrial en marcha”. En al-
gunos casos, explica de Mora, “son cursos
que se van a impartir por primera vez en la
capital o en el caso del montaje industrial
orientado al sector del hidrogeno verde, por
primera vez en Espafia, porque lo hemos
creado y homologado para poder dar co-
bertura a este sector en el que Huelva es
referente indiscutible”.

El procedimiento de seleccion se ha
iniciado con la publicacion de la convoca-
toria publica de estas dos acciones forma-
tivas en el tablon de edictos electronico del
Ayuntamiento de Huelva. Se abren asi las
convocatorias para los cursos de montaje

industrial orientado al sector del hidroge-
no verde y operaciones basicas en planta
quimica que se desarrollaran en octubre;
mientras que el de soldadura con electrodo
revestido y TIG con tecnologia de realidad
aumentada estad previsto para febrero de
2026.

El plazo de presentacion de solicitu-
des termina el proximo 24 de septiembre
debiendo ajustarse a los formularios publi-
cados en la propia convocatoria, acompa-
fiados de la documentacion acreditativa del
cumplimiento de cada uno de los requisitos
exigidos en las bases reguladoras.

Cada accion se compone de formacion
especificay practicas profesionales; forma-
cion transversal y complementaria; y tu-
torias, asesoramiento y acompafiamiento.

El proyecto H2VerdeHuelva nace con
el proposito de formar y capacitar a per-
sonas desempleadas en el ambito del Hi-
drogeno Verde, en respuesta a la creciente
demanda de personal cualificado en el Polo
Quimico de Huelva. Esta iniciativa busca
aprovechar la oportunidad de desarrollo
que supone la transicion industrial hacia
energias sostenibles en el territorio, impul-
sando la empleabilidad y contribuyendo a
la descarbonizacion de la industria.

El objetivo es impulsar el crecimiento
y el empleo de calidad en Huelva que per-
mita adaptarse a las nuevas necesidades del
mercado de trabajo.

La Diputacion de Huelva
actualiza el censo de
mas de 3.000 empresas
adheridas al Sistema
Arbitral de Consumo

que solo figuren las empresas
activas y que los datos de con-
tacto sean correctos. Para ello,
la Junta Arbitral Provincial ha
contratado a la empresa es-
pecializada Emcon A, que en
los proximos meses se pondra
en contacto telefénico con las
empresas inscritas para confir-
mar o corregir su informacion.

Ademas de la actualiza-
cion del registro, la campana
busca animar a nuevos nego-

Segun datos del Ministerio de
Consumo, el Sistema Arbitral re-
suelve satisfactoriamente el 90 %
delos casos gestionados, lo que de-
muestra su eficacia y la seguridad
que ofrece tanto a empresas como
a consumidores.

La adhesion al Sistema Arbitral
de Consumo supone para las em-
presas un sello de responsabilidad y
compromiso €tico con los clientes,
ademas de una herramienta eficaz
para resolver posibles discrepan-
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a Diputacion de Huelva,
a través de su Unidad de
Consumo, ha puesto en
marcha una campana de
actualizacion de datos de

las mas de 3.200 empresas y co-
mercios adheridos al Sistema Ar-
bitral de Consumo en la provincia.

El objetivo es revisar un censo
que se ha ido configurando en los
ultimos 30 afios, garantizando asi

cios a sumarse a este sistema
voluntario, gratuito y vincu-
lante, que permite resolver
conflictos entre consumido-
res y empresas sin necesidad
de acudir a la via judicial.

cias de forma rapida y sin costes.

Para los consumidores, repre-
senta una via accesible y segura
para reclamar sus derechos, con la
garantia de una resolucion impar-
cial y transparente.
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Cuarenta nuevas empresas se han sumado en 2025a la
iniciativa ‘Jaén por Industria, que alcanza ya las 240
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a iniciativa ‘Jaén por industria’ cre-

ciendo. En el primer semestre de

2025 han sido 40 empresas las que

se han adherido a esta plataforma

que cred la Administracion provin-

cial en 2022 para fortalecer y aumentar la

competitividad del tejido industrial del terri-

torio jiennense y generar asi mayor actividad,

empleo y riqueza en nuestra tierra. Para el

diputado de Empleo y Empresa, Luis Miguel

Carmona, el “balance de Jaén por Industria es

muy importante, porque en muy poco tiempo

ya contamos con mas de 240 empresas adhe-

ridas, entre pymes y grandes empresas de la
provincia de Jaén”.

El trabajo desarrollado por la Diputacion
en torno a esta estrategia industrial no se ha
limitado a incorporar nuevos socios, sino que
ha ido mucho mas alla. Durante estos meses,
“a la labor de difusion de este proyecto y de
incorporacion de nuevas industrias, se han
sumado numerosas actuaciones, entre otras
el desarrollo de distintas acciones formativas
de interés en temas como ciberseguridad, li-
citaciones y legislacion, ademas de la organi-

pJ.-ng
e

Jaén por
Industria

zacion de diferentes encuentros comarcales”,
explica el diputado.

Otra de las propuestas que destaca el di-
putado de Empleo y Empresa es el Banco de
Talento, a través del que “estamos poniendo
negro sobre blanco las diferentes ofertas y
demandas de las empresas, consiguiendo con
ello el retorno de muchos recursos humanos
que en otro momento de sus vidas tuvieron

que salir de la provincia de Jaén para iniciar
una actividad empresarial o conseguir un
empleo”.

Ahora, subraya Carmona, “estan regre-
sando, estan volviendo, porque en nuestra
provincia hay empresas con mucho potencial,
con muchas cualidades, en las que este talen-
to ya formado esta, como es logico, dando
mayor valor afladido a estas empresas”.

Mas de un centenar de personas
logran su insercion laboral con los
Proyectos Integrales que gestiona

la Diputacion
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as de un centenar de perso-

nas han logrado su inser-
cion laboral gracias al pro-
grama Proyectos Integrales
para la Insercioén Laboral,
una iniciativa gestionada por la Diputacion
de Jaény financiada por la Union Europea, a

través del Fondo Social Europeo, y el Servi-
cio Andaluz de Empleo, dirigida a personas
con mayores dificultades para acceder al
mercado laboral. El diputado de Empleo y
Empresa, Luis Miguel Carmona, destaca el
éxito de las dos lineas desarrolladas por la
Administracion provincial que suman un
presupuesto de 900.000 euros.

El proyecto dirigido a colectivos vulne-
rables, entre los que se encuentran personas
en desempleo de larga duracion, mayores de
45 afios, personas en situacion de exclusion
social y personas perceptoras de prestacio-
nes como el subsidio por desempleo o la
renta activa de insercion, ha finalizado este
verano con la participacion de 103 personas
de las que 85 han logrado insertarse labo-
ralmente.

“Hemos superado los objetivos del
programa que contemplaba 100 proyectos
integrales y 40 inserciones, por lo que es-
tamos muy satisfechos”, afirma. De hecho,
todas las personas que han participado en
el programa, 69 mujeres y 34 hombres, han
mejorado su empleabilidad y su posiciona-
miento en el mercado laboral a través de
la adquisicion de conocimientos técnicos,
competencias y habilidades laborales.

El programa de Proyectos Integrales
para la Insercion Laboral combina diferen-
tes actuaciones para ofrecer a las personas
participantes una atencion integral que se
inicia con el diagndstico de empleabilidad
y culmina con la insercion laboral.

Deestemodo, todos los inscritos realizan
diferentes acciones de orientacion laboral y
de formacion de al menos 50 horas, para lo
que reciben un incentivo econémico de 528
euros por su participacion. En la segunda
fase se llevan a cabo acciones de orientacion
para la insercion laboral, acompafiamiento
y prospeccion del mercado de trabajo, con
una duracion de 40 horas.

Junto al proyecto dirigido a colecti-
vos vulnerables, la Diputacion ejecuta otro
destinado a mejorar la insercion laboral de
jovenes de entre 18 y 29 anos, inscritos en
el Sistema Nacional de Garantia Juvenil.
Esta linea, que se desarrollara hasta junio de
2026, ha permitido que 58 personas reciban
orientacion y formacion, de las cuales 25
han logrado un empleo.

La Diputacion
de Jaén se
incorpora a

la Red PIDI
para reforzar
elapoyoala
Innovacion
empresarial
en la provincia

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
a Diputacion Pro-
vincial de Jaén se
ha incorporado ofi-
cialmente a la Red
de Puntos de Infor-
macioén sobre acti-

vidades de I+D+i, la Red PIDI,

con ¢l objetivo de reforzar el
apoyo a la innovacion empresa-
rial que se brinda en la provin-
cia jiennense. Asi lo asegura la

diputada de Fondos Europeos y

Geolit, Lourdes Martinez, quien

explica que “esta es una red que

esta impulsada por el Centro de

Desarrollo Tecnolégico y la In-

novacion (CDTI) que depende

del Ministerio de Ciencia, Inno-
vaciéon y Universidades, y con
esta adhesion, que se materializa
através de la oficina de GEOLIT,
la Diputacion se convierte en un

punto oficial de asesoramiento y

acompaflamiento en materia de

ayudas publicas a la [+D+i”.

La principal consecuencia
que tendra la inclusién en la
Red PIDI es que “vamos a poder
ofrecer informacion especializa-
da, orientacion técnica y también
apoyo en la tramitacion de las
convocatorias que gestiona tanto
el CDTI como otros organismos
nacionales europeos que tienen
que ver con la [+D+i”, subraya
Martinez, quien aflade que con
esta incorporacién, la Diputa-
cién jiennense “da un paso mas,
ya que refuerza los servicios que
prestamos y amplia nuestra ca-
pacidad de accion para atender a
empresas, autonomos, entidades
entidades sin animo de lucro y
locales interesadas en financiar
proyectos innovadores y tecno-
logicos™.
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la Tecnologia, a Luis Fernando Martinez,
que fue director de AT4 Wireless, ahora
ya jubilado, fue fundador de CETECOM,
embrion de AT4 Wireless, pionero en el
Malaga Tech Park.
Premio Ciudad de Malaga al Deporte,
a Antonio Jesus Lopez Nieto por su gran
trayectoria en la gestion deportiva, espe-
cialmente como presidente de Unicaja Ba-
loncesto.
Premio Ciudad de Malaga a la Cultura,
a Jorge Rando, un artista malaguefio autor,
entre otras obras, del Museo al Aire Libre
de la Catedral de Malaga, inaugurado en
20009.
Premio Ciudad de Malaga a la Solida-
ridad, a la congregacion de las Her-
manas de la Cruz que celebran
el 150 aniversario de su
fundacion.
Premio Ciudad
de Malaga a la Edu-
cacion, a UNED
Malaga en su 50
aniversario.
Premio Ciudad
de Malaga a la
Sostenibilidad Am-
biental, a Asociacion
de Amigos del Jardin
Botanico- Historico de
la Concepcion.

Entregados los Premios Ciudad de Malaga 2025

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

1 alcalde de Malaga,
Francisco de la Torre,
al frente de la Corpora-
cion local, ha presidido
el acto de entrega de los
Premios Ciudad de Malaga 2025,
en el que también han estado
presentes, en representacion de
la Junta de Andalucia, las conse-
jeras de Economia, Hacienda y
Fondos Europeos y de Cultura y
Deporte, Carolina Espafa y Pa-
tricia del Pozo, respectivamente.
Los premiados han sido Jorge
Gonzalez Sanchez; Torsa Global;
Luis Fernando Martinez; Anto-
nio Jesus Lopez Nieto; Jorge
Rando; Hermanas de la Cruz;
UNED Malaga; y la Asociacion
de Amigos del Jardin Botanico -
Historico de La Concepcion.
Premio Ciudad de Malaga al
Turismo, a Jorge Gonzélez Sanchez, di-
rector del AC Hotel by Marriot Malaga
Palacio.
Premio Ciudad de Malaga a la Empresa

PREMIOS
CIUDAD DE

y el Comercio, a Torsa Global, compa-
iia malaguefia especializada en el disefio
y fabricacion de soluciones de alto nivel
tecnologico para los sectores de la industria
pesada, logistica, farmacéutica, industrial,

agroalimentaria y el
sector de las energias
renovables.

Premio Ciudad de
Malaga a la Innovacion y a

Comienzan las obras de urbanizacion del

Malaga cierra el mes de agosto con una
ocupacion hotelera del 92,15% en la
provincia, 1,26 puntos por encima de los
datos registrados en 2024

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

a Asociacion de Empresarios

Hoteleros de la Costa del Sol

(Aehcos) sostiene que la ocupa-

cion hotelera durante elmes de

agosto en la provincia de Malaga
ha sido del 92,15%. Se trata de un porcen-
taje, el del octavo mes del afo, ligeramen-
te superior a las cifras del mismo mes de
2024 cuando se registrdé un 90,89%. La
mayor parte de los visitantes han llegado
procedentes del mercado internacional, al-
rededor de un 65%, mientras que tan solo
el 35% restante tiene su origen en territorio
nacional.

“El mes de agosto ha vuelto a confirmar
la fortaleza de la Costa del Sol como des-
tino turistico de primer nivel, alcanzando
una ocupacion del 92,15%, una cifra lige-
ramente superior a la registrada en 2024.
Este dato pone de manifiesto la estabilidad
de nuestro sector, incluso en un contexto

de gran competencia internacional. Resulta
muy significativo comprobar que el 65% de
nuestros visitantes proceden del mercado
internacional. Esto refleja la gran proyec-
cion de la Costa del Sol mas alla de nuestras
fronteras, pero al mismo tiempo nos plantea
el reto de seguir impulsando la demanda
nacional, que todavia tiene un gran margen
de crecimiento”, ha explicado José Luque,
presidente de Aehcos.

Por lo que respecta a las previsiones
para los proximos meses se espera que en
septiembre la ocupacion sea de un 87,65%
frente al 88,74% de 2024. Por nacionali-
dades, se prevé que disminuya el niimero
de turistas de procedencia nacional hasta
alcanzar el 30% del total, frente a los ori-
ginarios del mercado internacional que se
situarian en el 70%. En cuanto a octubre
de 2025, la patronal hotelera prevé que la
ocupacion sea del 74,13% frente al 86,70%
registrado en octubre del pasado aflo.

nuevo sector logistico, industrial y
terciario de Vélez-Malaga que generara
hasta mil puestos de trabajo

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

e ha procedido a la colocacion

de la primera piedra de las obras

de urbanizacion del nuevo sector

logistico, industrial y terciario de

Vélez-Malaga, denominado El
Higueral, con el que se pretende dar res-
puesta a la creciente demanda de suelos
productivos en la Costa del Sol Oriental
y que podra generar hasta mil nuevos em-
pleos. El acto ha contado con la presencia
y participacion, entre otras personalidades
y representantes del tejido econémico y
empresarial de la comarca, del alcalde de
Vélez-Malaga, Jesus Lupiaiez Herrera, asi
como del presidente de Sociedad Azucare-
ra Larios, Carlos Gutiérrez-Maturana-La-
rios Altuna y los miembros de la Junta de
Compensacion.

El proyecto, promovido por la Junta de
Compensacion de propietarios y ubicado
junto a la autovia A-7 a pocos kilémetros
de Malaga capital, contempla la urbaniza-
cion de una superficie total de 121.726 m?
de suelo, de los cuales 74.425 m? estaran
destinados a parcelas edificables de uso in-
dustrial y actividad empresarial, mientras
que un total de 47.301 m? se dedicaran a
usos publicos y dotaciones, repartidos en los
siguientes conceptos: zonas verdes, 12.915
m?; equipamientos, 6.675 m? y viales y ser-
vicios técnicos, 27.711 m? Por lo que res-
pecta a la edificabilidad total de las parcelas
privadas, ésta se sitiia en los 86.228 m?,

Con una inversion prevista de casi 13
millones de euros, se estima que las obras de

urbanizacion finalicen en un plazo de ejecu-
cion no superior a junio de 2026. Ademas,
las obras de edificacion podran simulta-
nearse con las de edificacion, en virtud de
la nueva Ley de Impulso a la Sostenibilidad
del Territorio de Andalucia (LISTA), lo que
adelantaria en dos afios la puesta en marcha
de las industrias que se instalen en el nuevo
sector.

Las primeras estimaciones apuntan a la
creacionde 620 puestos de trabajo de empleo
directo, 127 por lo que respecta a las obras
de urbanizacion y 493 a las de edificacion,
asi como hasta mil nuevos empleos una
vez entre en funcionamiento y actividad el
nuevo sector industrial, logistico y terciario.
El nuevo desarrollo, que llega tras la plena
ocupacion del Parque Agroalimentario de
Vélez-Malaga, contempla la instalacion de
modernas infraestructuras necesarias para
las empresas actuales.
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Sevilla refuerza su conectividad
aérea con Canarias graciasa la

llegada de Binter, que operara 10
vuelos semanales

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
| Ayuntamiento de Se-
villa, a través del Area
de Turismo y Cultura,
ha anunciado hoy la
incorporacion de una
nueva conexion aérea

con Canarias, fruto del trabajo de

busqueda y consolidacion de rutas
estratégicas para la ciudad. La ae-
rolinea Binter comenzara a operar

a partir del proximo 1 de diciembre

con 10 vuelos semanales, cinco a

Tenerife Norte y cinco a Gran Ca-

naria, reforzando asi la oferta de

destinos directos desde Sevilla.

Los vuelos se realizaran los
lunes, miércoles, jueves, viernes
y domingos, con horarios que fa-
cilitan tanto los desplazamientos
turisticos como los profesionales.
Ademas, Binter ofrecera a sus pa-
sajeros la posibilidad de conectar
sin coste adicional con el resto de
aeropuertos canarios gracias a sus
mas de 250 vuelos diarios en el ar-
chipiélago.

En este sentido, la delegada de
Turismo y Cultura, Angie Moreno,
ha valorado muy positivamente
estanueva conexion y ha destacado
que “Sevilla sigue avanzando en su

estrategia de reforzar su conectivi-
dad aérea.

Lallegada de Binter es fruto de
un trabajo constante por parte del
Ayuntamiento para atraer nuevas
rutas que diversifiquen y forta-
lezcan la oferta de vuelos desde
nuestra ciudad. Esta conexion con
Canarias no solo amplia las opor-
tunidades turisticas y econdmicas,
sino que también responde a la
necesidad de suplir rutas cancela-
das por parte de otras aerolineas,
asegurando que Sevillamantenga e
incluso mejore sus vinculos aéreos
estratégicos”.

Asimismo, Moreno ha subra-
yado el impacto positivo que estas
nuevas frecuencias tendran en la
economia local ya sefialado que
“estamos convencidos de que esta
conexion con Canarias va a gene-
rar un importante movimiento de
viajeros en ambas direcciones. Esto
significa mas visitantes para Sevilla,
mas oportunidades para nuestros
sectores productivos y un impul-
so adicional a nuestra proyeccion

como destino cultural, turistico y
economico”. Por ultimo, la edil de
Turismo ha concluido que “la lle-
gada de Binter refuerza la posicion
de Sevilla como nodo aéreo de refe-
rencia en el sur de Espafia, en linea
con la estrategia del Ayuntamiento
de consolidar nuevas conexiones
internacionales y nacionales que
amplien las posibilidades de viaje
y fortalezcan el papel de la ciudad
como destino de primer nivel”.

La Diputacion de Sevilla recibe 1,4 millones
de euros para impulsar la plataforma
inteligente de destinos en la provincia

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
os vicepresidentes de INPRO y
PRODETUR, Antonio Jests Mufioz
y Rodrigo Rodriguez Hans, respecti-
vamente, han mantenido un encuen-
tro de trabajo con Enrique Martinez,
presidente de SEGITTUR, la Socie-
dad Estatal para la Gestion de la Innovacion y las
Tecnologias Turisticas, dependiente del Ministe-
rio de Industria y Turismo. El objetivo de la reu-
nion ha sido avanzar en el proyecto ‘Plataforma
Inteligente para Destinos Turisticos de la Provin-
ciade Sevilla’, que cuenta con una subvencion de
1,4 millones de euros concedida por el ministerio
en la convocatoria de ayudas para el despliegue
de Plataformas Inteligentes de Destino (PID).

Se trata de un proyecto tecnoldgico que se
alinea plenamente con la estrategia nacional de
Destinos Turisticos Inteligentes y busca acelerar
la transformacion digital del turismo en Sevilla,
mediante la integracion de datos turisticos y te-
rritoriales y la puesta en marcha de soluciones
digitales avanzadas que optimicen la gestion y
favorezcan la sostenibilidad.

LaPlataforma Inteligente de Destinos conec-
tara a destinos, empresas, turistas y residentes y
permitira afrontar retos clave del sector, como
la digitalizacion, la personalizacion de la oferta,

la eficiencia operativa y el fortalecimiento del
tejido empresarial local.

Entre sus objetivos, destacan el desarrollo
de una plataforma tecnoldgica de gestion turis-
tica de alcance provincial; la creacion de una
capa digital de informacion turistica, coherente
y normalizada segiin normas UNE; la captura
y analisis de datos sobre el comportamiento de
los visitantes y el impacto econdmico del tu-
rismo; asi como la elaboracion de cuadros de
mando para la toma de decisiones estratégicas
y la interoperabilidad con el nodo central de la
PID a través de conectores API alineados con la
Ontologia del Turismo de SEGITTUR.

Los vicepresidentes de ambas sociedades
de la Diputacion de Sevilla han resaltado que la
ayuda de 1,4 millones de euros supone un espal-
darazo a la estrategia de turismo inteligente de
la provincia, porque permitird ofrecer un mejor
servicio al visitante, mejorar la calidad de vida
de los residentes y fortalecer a las empresas tu-
risticas del territorio. La iniciativa beneficiara a
todo el ecosistema turistico: destinos, empresas,
visitantes, residentes e investigadores, consoli-
dando a la provincia de Sevilla como territorio
innovador y lider de la gestion turistica inteli-
gente, dentro del Plan de Recuperacion, Trans-
formacion y Resiliencia (PRTR).

Javier Fernandez participa en la
entrega de los premios AJE Sevilla,
donde reivindica un “gran pacto por
el emprendimiento en Andalucia”

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

1 presidente de la Diputacion

de Sevilla, Javier Fernandez,

ha reiterado el compromiso

de la institucion con todas las

acciones y con todos los acto-

res que contribuyan a apoyar

el emprendimiento alli donde surja, du-

rante su intervencion en el acto de entrega

de los Premios de la Asociacion de Jove-

nes Empresarios (AJE) de Sevilla, que
han cumplido 25 afios.

“Quiero manifestar el compromiso de
la Diputacion de Sevilla por ese concepto
del emprendimiento y sobre todo porque
hay que sacar el talento de la gente joven.
Nosotros vamos a intentar ser por encima
de todo la gran Diputacion de la gente
joven en materia de emprendimiento y en
otras materias que para mi son capitales
como la vivienda”, afirmo.

En la categoria ‘Iniciativa emprende-
dora’, el premio recay6 en Sonora Inte-
lligence, empresa que ha destacado por
su capacidad innovadora y su proyeccion
en el mercado, segtin destaco el jurado.
A esta modalidad concurrieron también
las empresas Apralize; MK Preventiona;

Lefance, Maquetas CNC y Eonsea.

En la categoria ‘Trayectoria empre-
sarial’, el galardon fue otorgado a Natu-
randa Turismo Ambiental, empresa con-
solidada como un referente en el sector
turistico a nivel provincial y andaluz. Mo-
vilsur también optaba al premio en esta
modalidad, por su contribucion al sector
automovilistico de la provincia de Sevilla.

El presidente de AJE Sevilla, Miguel
Angel Pérez, recordd que “estos premios
cumplen 25 aflos reconociendo el esfuer-
70, la ilusién y el talento de los jovenes
empresarios de Sevilla. Sonora Intelligen-
cey Naturanda son un relejo de lo que sig-
nifica emprender y consolidar proyectos
en nuestra provincia: innovacion, com-
promiso y capacidad de generar riqueza
y empleo”.

“Desde AJE Sevilla trabajamos para
que los emprendedores tengan las herra-
mientas y el apoyo necesarios para con-
vertir sus ideas en proyectos sélidos. Hoy
celebramos no solo a los premiados, sino
también a todos los finalistas y al conjun-
to del ecosistema emprendedor que hace
de Sevilla una tierra de oportunidades”,
destaco.
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Andalucia pierde 1.346
autonomos en el ultimo mes

) El nimero de autbnomos aumento6 en mas de
8.000 personas en tasa interanual

) Rafael Amor: “Vamos a terminar el aio con la
cifra de 600.000 auténomos en Andalucia”

El Régimen Especial de Tra-
bajadores Autonomos (RETA) ha
perdido en agosto 8.662 autono-
mos. Si analizamos los datos por
comunidades autonomas se com-
prueba que todas las comunidades
autéonomas perdieron autébnomos
en el mes de agosto, siendo en
términos absolutos la Comunidad
de Madrid (-2.170 auténomos),

1 nimero de trabajado-

res por cuenta propia se

ha reducido en 1.346

personas en el octavo

mes del afio respecto a

julio de 2025 en Anda-
lucia, lo que ha situado la cifra total
de autonomos en la cifrade 588.321
personas.

El presidente de ATA Anda-
lucia, Rafael Amor, ha afirmado
que “Andalucia ha perdido en
el mes de agosto 1.346 autono-
mos, cifra que estd dentro de la
normalidad. Se vienen perdiendo
autonomos todos los agostos y
estd en linea de la de otros afios”,
ha afiadido.

EVOLUCION AFILIACION, DICIEMBRE 2024- AGOSTO 2025

Cataluna (-1.572 autébnomos) y
Andalucia (-1.346 autonomos) las
regiones que mas cotizantes au-
tonomos perdieron. En términos
relativos fueron la Comunidad de
Madrid y Extremadura, ambas con
un descenso del 0,5% de sus autd-
nomos en agosto, las que lideraron
la pérdida del colectivo, seguidas

de la Region de Murcia, con un
descenso del -0,4%.

Por provincias, el nimero de
autébnomos ha descendido en todas.
Destacan las pérdidas de Sevilla
(-573), Granada (-199), Cérdoba
(-192) y Céadiz (-188). También se
registraron descensos en Almeriay
Huelva (-94 en ambas provincias),
Jaén (-4) y Malaga (-3).

“Andalucia sigue en creci-
miento de autonomos y posible-
mente lleguemos a final de anio
a los 600.000 autonomos. Si es
verdad que se estd viendo un cierto
receso a la hora de crear activi-
dady crear empleo, sobre todo por
medidas que estad introduciendo el
Gobierno, como la reduccion de
la jornada laboral. Estamos ex-
pectantes, pero las cifras en An-
dalucia siguen siendo positivas”,
ha concluido.

Segun el género, ambos sexos
han registrado descensos en el mes
de agosto de 2025 respecto a julio

de 2025, el mayor descenso se ha
registrado en el colectivo de auto-
nomas (-0,3%), mientras que los
varones han descendido un 0,2%.
Lo que en términos absolutos re-
presenta una pérdida de 571 muje-
res y de 775 varones.

ANDALUCIA SUMA 8.013
AUTONOMOS EN EL ULTIMO
ANO

Si analizamos los datos respec-
to a agosto de 2024, observamos
que Andalucia ha ganado mas de
8.000 autonomos (8.013), desta-
cando los crecimientos de Malaga
(4.724) y de Sevilla (1.820). Todas
las provincias suman auténomos
respecto a agosto de 2024, siendo
Jaén (+43), Cadiz (+79) y Cérdoba
(+91) las provincias en la que los
aumentos son mas livianos. Lejos
de las cifras de Malaga y Sevilla,
pero por encima de estas tres ul-
timas provincias se encuentran
Granada (+635), Almeria (+497)
y Huelva (+124).

EVOLUCION AFILIACION, AGOSTO 2024 - AGOSTO 2025

DIGEMDRE. | AOSSTO. | VARIAGION '”"RE&E)"TO AGOSTO 2024 AGOSTO 2025 VARIACION 'NCR'E,E}':'"TO
ALMERIA 63.077 63.153 76 01 ALMERIA 62.656 63.153 497 08
cADiz 67.308 67.764 456 07 CADIZ 67.685 67.764 79 0,1
CORDOBA 54.513 54.226 -287 0,5 CORDOBA 54.135 54.226 91 02
GRANADA 69.284 69.403 119 02 GRANADA 68.768 69.403 635 0.9
HUELVA 29.744 30.005 261 09 HUELVA 29.881 30.005 124 04
JAEN 42.378 42,661 283 07 JAEN 42,617 42.661 43 01
MALAGA 137.835 141597 3.763 27 MALAGA 136.874 141.597 4724 35
SEVILLA 119.635 119511 123 0,1 SEVILLA 117,691 119511 1.820 15
ANDALUCIA 583.774 588.321 4547 08 ANDALUCIA 580.308 568.321 8.013 14
ESPANA 3.386.765 3.405.711 18.946 0,6 ESPARA 3.371.350 3.405.711 34.361 1,0
Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajad 15-ATA- Septiembre 2025 Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabsjadores Autonomos-ATA- Sepliembre 2025
EVOLUCION AFILIACION, JULIO 2025 - AGOSTO 2025 EVOLUCION PARO, DICIEMBRE 2024- AGOSTO 2025
JULIO2025 AGOSTO2025 VARIACION ~NCREMENTO D“:F';%EERE A%E“E 0 vaRiacion  INGREZENTO
ALMERIA 63.246 63153 94 0,1 ALMERIA 46.067 43.537 -2.530 55
cApiz 67.952 67.764 188 03 cADIz 121.211 108.894 12,317 10,2
CORDOBA 54 418 54226 192 -0.4 CORDOBA 54.320 52.426 -1.894 -3,58
GRANADA 69.602 69.403 199 03 GRANADA 70.647 66.940 -3.707 5,2
UELA Zaes o P 03 HUELVA 34.074 30.588 -3.486 10,2
i e s— > - JAEN 35.793 35.158 635 18
AL AGA Py g 3 &b MALAGA 119.074 108.729 10.345 87
—— — 19,511 573 — SEVILLA 153,653 146.339 7314 48
DALUE P P preT T ANDALUCIA 634.839 592,611 -42.228 5,7
=ree Sataie ——— e i ESPANA 2560.718  2.426.511 134.207 5,2
il Foaradion Mo i Mecadiiias e Tiate i ATA- Seg i Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auldnomos-ATA- Sepliembre 2025
EVOLUCION PARO, AGOSTO 2024 - AGOSTO 2025 EVOLUCION PARO, JULIO 2025 - AGOSTO 2025
ABOSTO 5i2A) | AGORTo woas:| VARAcIoN; | INGRIEHENTO PARGS2sC  acosToz02s VARiacion NCREIENTO

ALMERIA 47.087 43,537 -4.450 93 ALMERIA 43.603 43.537 -66 0.2

cADIZ 117.781 108.894 -8.887 75 CADIZ 108.816 108.894 78 0.1

CORDOBA 57.132 52.426 -4.706 _3;2 CORDOBA 51.897 52.426 529 1,0

GRANADA 70.733 66.940 -3.793 -5,4 GRANADA 66.692 66.940 248 0.4

HUELVA 33.750 30.588 -3.162 9.4 HUELVA 30.837 30.568 -249 08

JAEN 39.275 35.158 4117 10,5 JAEN .05 55158 205 0

MALAGA 116.342 108.729 7613 65 MALAGA i a7 1% R

SEVILLA 156.334 146.339 -9.995 6.4 SEVIEEA 1R b 1147 o8

ANDALUCIA 639.334 592.611 -46.723 73 i SR i i 03

ESPANA 2.572.121 2.426.511 -145.610 5,7 ESEANA Wioiaii 2420011 41.908 08
Fuente: Federacidn Nacional de Asoclaciones de Trab Autd ATA- Septiembre 2025

Fuente: Federacion Macional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- Sepliembre 2025
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EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2024- AGOSTO 2025

DICIEMBRE AGOSTO

ANDALUCIA 2024 2025 DIFERENCIA | PORCENTAJE
VARONES 367.704 370.279 2.575 . 07
MUJERES 216.070 218.041 1.972 | 09
TOTAL 583.774 588.321 4.547 0,8

Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- Septiembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, AGOSTO 2024 - AGOSTO 2025

ANDALUCIA AGOSTO 2024 AGOSTO 2025 DIFERENCIA PORCENTAJE
VARONES 366.575 370.278 3.704 1,0
MUJERES 213.733 218.041 4.309 20
TOTAL 580.308 588.321 8.013 1.4

Fuente: Fedaeracion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- Septiembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, JULIO 2025 - AGOSTO 2025

ANDALUCIA JULIO 2025 AGOSTO 2025 DIFERENCIA PORCENTAJE
VARONES 371.055 370.279 =775 -0,2
MUJERES 218,612 218.041 -571 -0,3
TOTAL 589.667 588.321 -1.346 0,2

Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- Septiembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2024- AGOSTO 2025
DICIEMBRE AGOSTO

ALMERIA et i DIFERENCIA  PORCENTAJE
VARONES 39.242 39.294 52 | 01
MUJERES 23.835 23.858 24 | of
TOTAL 63.077 63.153 76 0,1

Fuente: Federacion Nacional de Asoclaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- Septiembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, JULIO 2025 - AGOSTO 2025

CORDOBA JULIO 2025 AGOSTO 2025 DIFERENCIA PORCENTAJE
VARONES 35105 34995 10 03
MUJERES | 19313 19.231 82 04
TOTAL 54.418 54.226 192 0,4

Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- Septiembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2024- AGOSTO 2025
DICIEMERE AGOSTO

GRANADA 5024 2095 DIFERENCIA PORCENTAJE
VARONES 43.711 43.766 55 0,1
MUJERES 25.574 25,637 63 0.2
TOTAL 69.284 69.403 19 0,2

Fuente: Federacidn Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- Septiembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, JULIO 2025 - AGOSTO 2025

GRANADA JULIO 2025 AGOSTO 2025 DIFERENCIA PORCENTAJE
VARONES 43.891 43.766 =125 -0,29
MUJERES 25.710 25.637 -73 -0,3
TOTAL 69.602 69.403 -199 0,3

Fuente: Federacidn Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- Septiembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2024- AGOSTO 2025

DICIEMBRE AGOSTO

EVOLUCION SEGUN GENERO, JULIO 2025 - AGOSTO 2025

ALMERIA JULIO 2025 AGOSTO 2025 DIFERENCIA PORCENTAJE

VARONES | 39.333 . 39.294 -39 -0,1

MUJERES | 23.913 23.858 -54 -0.2

TOTAL 63.246 63.153 94 0,1
Fuente: Federacién Nacional de Asociaci de Trabajad Auténomos-ATA- Sepliembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2024- AGOSTO 2025
DICIEMERE AGOSTO

CADIZ 2024 2025 DIFERENCIA PORCENTAJE

VARONES | 42212 4238 16 03

MUJERES 25.036 25.376 340 14

TOTAL 67.308 67.764 456 0,7
Fuente: Federacion Nacional de Asociaci de Ti Autdnomos-ATA- Sepliembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, JULIO 2025 - AGOSTO 2025

CADIZ JULIO 2025 AGOSTO 2025 DIFERENCIA PORCENTAJE

VARONES 42.538 42.388 -150 -0,4

MUJERES 25414 25.376 -37 -0,15

TOTAL 67.952 67.764 -188 0,3
Fuente: Federacion Nacional de Asociaci de Trabajad Auténomos-ATA- Sepliembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2024- AGOSTO 2025

DICIEMBERE AGOSTO

CORDOBA 2024 2025 DIFERENCIA PORCENTAJE

VARONES 35.159 34.995 -164 -0,5

MUJERES 19.354 19.231 -123 -0,6

TOTAL 54.513 54.226 -287 0,5
Fuente: F ion Nacional de Asociaciones de Trabaj Autano ATA- Sep 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, JULIO 2025 - AGOSTO 2025

HUELVA JULIO2025 AGOSTO2025 DIFERENCIA PORCENTAJE

VARONES 19077 19015 -62 03

MUJERES C 11023 10.990 33 0,3

TOTAL 30.100 30.005 94 0,3
Fuente: F ion Nacional de de Trabajadores Autd ATA- Septi 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2024- AGOSTO 2025

DICIEMERE AGOSTO

HUELVA 2024 2025 DIFERENCIA PORCENTAJE
VARONES 18.905 19.015 10 06
MUJERES 10.839 10.990 151 1.4
TOTAL 29.744 30.005 261 0,9

Fuente: Federacidn Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- Septiembre 2025

JAEN s i) DIFERENCIA PORCENTAJE

VARONES 27570 27814 244 0.9

MUJERES 14.807 14.847 39 03

TOTAL 42.378 42.661 283 0,7
Fuente: Fed itn Nacional de Asociaci de Trabajadores Autdnomos-ATA- Sepliembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, JULIO 2025 - AGOSTO 2025

JAEN JULIO 2025 AGOSTO 2025 DIFERENCIA PORCENTAJE

VARONES 27.849 27.814 -35 -0.1

MUJERES 14.816 14.847 3 0,21

TOTAL 42.665 42.661 -4 0,0
Fuente: Fi ion Nacional de A iones de Trabajadores Auld ATA- Septiembre 2025

EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2024- AGOSTO 2025

MALAGA ch':%'g‘s = Acigzssro DIFERENCIA PORCENTAJE

VARONES 85.018 87.137 2,120 25

MUJERES 52.817 54.460 1.643 31

TOTAL 137.835 141.597 3.763 2,7
Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Aulbnomos-ATA- Septiembre 2025
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Espacio de Encuentro CEA con la Asociacion
Andaluza de la Empresa Familiar para
impulsar nuevas alianzas y reforzar el papel
de las empresas familiares en Andalucia

CEA

Empresas Andaluzas

=
-
'b-.r’_'...:—.

EA mantiene un en-
cuentro con la Aso-
ciacion Andaluza de
la Empresa Familiar
(AAEF) para explo-
rar posibles sinergias
y nuevas formas de colaboracion
que refuercen el papel de las em-

2 presas familiares en nuestra comu-
-

nidad. En él, se puso sobre la mesa

' . la importancia de seguir trabajando

juntos en la defensa y promocion
de este modelo empresarial, clave
en la economia andaluza.

Desde CEA destacamos el
valor de contar con un Consejo de
la Empresa Familiar, un espacio
propio dentro de la organizacion
que permite canalizar propuestas,
compartir experiencias y dar visibi-
lidad a las necesidades especificas
del sector.
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Valoracion Datos Paro: CEA reclama
eliminar las propuestas normativas sin
didlogo que generan incertidumbre y
frenan la creacion de empleo

=A

Empresas Andaluzas

EA valora la subida

del paro registrada

en agosto como ha-

bitual tras la finaliza-

cién de los contratos

de verano y subraya

que «en términos interanuales el

paro ha descendido en un 5,6%

en el conjunto nacional, y en un

7,3% en Andalucia». Sin embar-

go, Manuel Carlos Alba, director

del Area Juridica y Relaciones

Laborales de la Confederacion

de Empresarios de Andalucia, re-

calca que «esta disminucion del

paro respecto a 2024 es de menor

intensidad que en afios anteriores,

por lo que conviene tomar nota en
este sentido».

Alba sefala que «para fortale-

cer el mercado de trabajo, resulta

imprescindible dejar de introducir

cambios normativos al margen del
dialogo y del consenso social, y
eliminar las incertidumbres cons-
tantes de propuestas que dificultan
la capacidad de las empresas para
crear empleo y mejorar las relacio-
nes laborales a través de la nego-
ciacion colectivay.

Enlamisma linea, el director de
Relaciones Laborales de CEA ase-
gura que «el peso especifico que
tiene la creacion de empleo en la
pequeiia empresa y la capacidad de
la microempresa para crear empleo
es practicamente nula, las cargas
y costes laborales constituyen un
obstaculo insalvable para la crea-
cion de empleoy y afirma que, pese
a todo, «el sector privado sigue
constituyendo el nucleo favorable
para la contratacion indefinida y la
bajada de la temporalidad».

ANIDEANITG

CEA reune
al Consejo
Empresarial
de Turismo

1 Consejo Empresarial

de Turismo de CEA,

presidido por José

Carlos Escribano, ha
mantenido una re-

unioén en la que se
discutieron los principales retos
que enfrenta el sector turistico, asi
como la revision de los datos mas
recientes y un analisis detallado
de la Ley de Turismo Sostenible.
Los asistentes al Consejo coin-
cidieron en la importancia de con-
tinuar avanzando hacia un turismo
mas sostenible y que refuerce el

posicionamiento de Andalucia

como destino de referencia. La

reunién puso en valor la actitud
proactiva del sector frente a los
nuevos retos normativos, con
la mirada puesta en mejorar su
competitividad y construir un
futuro mas sostenible. Este en-
cuentro subraya el compromiso de
la CEA y sus miembros para tra-
bajar en conjunto y promover un
desarrollo turistico que responda a
las exigencias actuales del merca-
do y del entorno.

CEA, como agente del dilo-
go social, reafirma su compromiso
con el desarrollo del sector turis-
tico andaluz, impulsando espacios
de analisis, reflexion y dialogo.
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¢Es usted una emprende-
dora que ha conseguido conso-
lidar su proyecto inmobiliario
en Almeria? ;Como ha sido el
camino y cuales han sido los
valores que la han guiado?

Mi camino ha sido como el de
la mayoria de los emprendedores y
empresarios: a veces con piedras en
el camino, otras con picos de mon-
tafia y, en ocasiones, con valles. No
ha sido facil, pero la pasion que
puse desde el primer dia me ha
ayudado a superarlo.

Los valores que mas me han
guiado han sido la innovacion, la
profesionalidad y la buena reputa-
cion, que para mi eran fundamen-
tales. Desde el inicio quise destacar
como empresa de referencia en el
sector inmobiliario, trabajando con
rigor y con el firme proposito de dar
un servicio excelente. Para mi, lo
importante no son los horarios, sino
la satisfaccion de las personas, ha-
cerlas felices en la compra o venta
de sus inmuebles.

Lamia es una empresa familiar.
Al principio trabajé sola, después
con ayuda, y ahora he querido dar
un paso mas: asegurar la continui-
dad con un relevo generacional.
Tras afios de experiencia, mode-
los y herramientas consolidadas,
hemos planificado la sucesion de
forma ordenada. Desde hace mas
de un afio trabajamos juntas, mi
hija Montse y yo, y me siento muy
orgullosa de cémo estan respon-
diendo nuestros clientes, muchos
de ellos conmigo desde hace mas
de 26 anos.

ASCENSIONDE Ay NAT

ko ALMERIA

o
!

B

Montse Piquer de Aynat

Me cuesta imaginarme dejando
mi trabajo, porque soy una apasio-
nada de mi profesion. Pero sé que
lo estamos haciendo bien para que
quede en unas magnificas manos.

Me quedaré tranquila cuando
llegue el momento de retirarme,
sabiendo que este barco seguira
navegando con respeto, profe-
sionalidad y pasion. Me siento
afortunada de que Montse haya
querido continuar este legado,
respetando tanto mi trabajo. Era
muy importante para mi no dejar
a mis clientes, y con ella sé que
seguiran cuidados y atendidos con
el mismo carifo.

Almeria muchas veces se
visibiliza lejos del resto de
Andalucia. ;Cémo cree que le
afecta esto al sector empresa-
rial?

Las comunicaciones son nues-
tro gran problema, especialmente
en tren, aeropuerto y conexiones
maritimas, que siguen siendo de-
ficientes. Sin embargo, cuando
alguien visita Almeria, a pesar de
las dificultades del trayecto, suele
enamorarse de la ciudad y de la
provincia.

Estamos esperanzados, porque
se estan produciendo cambios y
mejoras, y se prevé que en 2027 se
note una transformacion importan-
te. Para los empresarios es funda-
mental que esto se solucione cuanto
antes. Necesitamos que nos conoz-
can y que se reconozcan nuestros
productos: agricolas —en los que
somos pioneros—, los del sector
del invernadero, los materiales de
construccion, el marmol, el turis-
mo... todo ello merece ser cuidado
y potenciado.

Cualquier mejora en la ciudad
abre nuevas oportunidades: crecer
empresarialmente, ampliar instala-
ciones, contratar mas empleados. ..
En definitiva, generar un creci-
miento continuo para la provincia
y para quienes formamos parte de
ella.

empresarias

anL;a‘uzas
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Ascension de Aynat:
“Formar parte de
asoclaciones es un
abanico de sabiduria”

Hablando del emprendi-
miento femenino, ;cé6mo ha
sido el suyo y como cree que
es el de otras mujeres que han
emprendido su mismo camino
en Almeria?

Yo venia de otro sector: tenia un
estudio de arquitectura, disefio y de-
coracion. Hubo un momento en que
decidi parar, no especialmente por
cargas familiares, pero si era dificil
compaginar todo.

Conversando con uno de mis
hermanos, Joaquin de Aynat, me
hizo ver que el sector inmobiliario
era apasionante, duro, pero que ten-
dria posibilidades de hacer un buen
trabajo y destacar. Desde el inicio
supe que debia formarme y trabajar
duro para ser diferente. Y desde el
primer dia me mentalicé en dar lo
mejor de mi. No puedo decir que me
haya encontrado con muchas trabas
por ser mujer, al contrario: he tenido
magnificas personas a mi lado que
me han ayudado y apoyado.

Es cierto que al comenzar habia
pocas mujeres en puestos de respon-
sabilidad: habia mas agentes inmo-
biliarias que directoras, brokers o
empresarias. YO quise ser una mas
entre ellos, inspirada también en mi
hermano, que ya ejercia. Mi pasion
y mis ganas de hacer las cosas bien
fueron claves para ganarme el res-
peto de quienes me rodeaban.

Para mi siempre ha sido funda-
mental contar con apoyo: de hom-
bres y mujeres, de mis hijos y ahora
de mis nietos. No pienso que por ser
mujer sea mas dificil, sino que la
mentalidad y la educacion en casa
son la base. El espiritu empresarial
nace en el hogar, y cuando tienes ese
entorno, todo es mucho mas facil.

UL
TLILILL S

En su pagina, antes de
agente inmobiliaria y de em-
prendedora, figura su faceta de
madre. ;Como es de importan-
te para usted su familia y como
la ha coordinado con su faceta
de empresaria?

La familia para mi es lo mas
importante. Sin ellos nunca habria
alcanzado el éxito que tengo. Mi
secreto ha sido llegar a casa apasio-
nada y hacerlos complices de mis
objetivos.

“Para mi siempre ha
sido fundamental
contar con apoyo: de
hombres y mujeres,
de mis hijos y ahora
de mis nietos”

Tengo tres hijos: dos de ellos
son emprendedores y magnifi-
cos empresarios, y la pequefia es
médico, pero igualmente compli-
ce de mis suefios. Tengo también
cuatro nietos que, desde pequefios,
se sentian parte de mi trabajo: al ver
mis carteles de publicidad gritaban
“ila abuela!” y me lanzaban besos.
Con el tiempo han entendido mi
labory las horas que le he dedicado.

Lo principal de ser empresaria
es estar apasionada por tu trabajo,

pero profundamente enamorada
de tu familia. El tiempo que se les
dedica, sea mucho o poco, hay que
vivirlo intensamente: jugar, reir,
inventar juegos, disfrutar... Esa
alegria después se transmite en el
trabajo.

La coordinacién de mi faceta
familiar y empresarial ha sido po-
sible gracias a la ayuda de todos.
La educacion, la comunicacion y
el compromiso en el hogar han sido
claves. Esté clarisimo, mi faceta
empresarial nace en el hogar.

Pertenece usted a varias
organizaciones, entre ellas
FAME. ;Cémo valora la fuerza
del asociacionismo?

El asociacionismo es funda-
metal en todos los sectores. En
mi caso, he pertenecido a asocia-
ciones de mi propia profesion e
incluso fui presidenta nacional de
las Mujeres Inmobiliarias durante
tres afios. También estoy en FAME
y en ALMUR, donde coincidimos
con empresarias y empresarios, de
diferentes &mbitos.

Formar parte de asociaciones es
un abanico de sabiduria. Te permite
conocer como trabajan otros, sus
trayectorias profesionales, compar-
tir experiencias y aprender de ellas.
Muchas veces, basta con observar
y aplicar lo aprendido.

Para mi significa crecimiento,
formacion, motivacion. Me encanta
rodearme de personas apasionadas
por su trabajo y aprender de cada
una, sea cual sea su sector. Eso te
hace crecer no solo como empresa-
ria, sino como persona.

A mi edad sigo aprendiendo
cada dia, y eso solo es posible con
la mente abierta y la disposicion de
dar y recibir. Si no mantenemos esa
actitud, es imposible avanzar en un
mundo que cambia a gran veloci-
dad.

¢Cual cree que son las asig-
naturas pendientes en torno a
la mujer empresaria?

Sinceramente, en el momento
actual no percibo grandes asigna-
turas pendientes. Creo que estamos
en un proceso continuo de aprendi-
zaje y esfuerzo para ser reconocidas
en igualdad como cualquier empre-
sario. En mi experiencia personal,
he tenido la suerte de sentir siempre
respeto por parte de otros profesio-
nales y empresarios.
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El nuevo curso

eptiembre sabe un poco a enero, pero sin turro-

nes y aiin con el bafador puesto. Para muchos,

el inicio del curso (politico y escolar) simboliza

el inicio de una nueva etapa, un borrén y cuenta

nueva, un listado de buenos propdsitos por hacer,

como si el aflo, in extremis, nos diera una segun-
da oportunidad de cumplir lo que durante nueve meses no
hemos sido capaces de llevar a cabo.

Elinicio de curso, sin embargo, muestra dos caras. Mien-
tras en muchos colegios, las caras de felicidad por los reen-
cuentros inundan la entrada, el Congreso de los Diputados
ofrece la otra cara de la moneda, pues la precariedad politica
no deja espacio a la amabilidad y a la sonrisa. El Gobierno
afronta septiembre después de un verano realmente turbu-
lento y demoledor, un verano en el que la corrupcion manché
nuevamente a uno de los principales partidos de nuestro pais,

dejando en la cuerda floja una legislatura, ya
de por si, compleja. Pues bien, dentro de este
decrépito ambiente, los retos se multiplican y
cumplir los objetivos en medio de tanta hosti-
lidad se convierte en una tarea cuasi herctlea.

En unos meses marcados por una politica
exterior controvertida, que seguro continuaran este ltimo
trimestre, no podemos obviar lo que deberia ser una absoluta
prioridad para Pedro Sanchez y su Gobierno, y no es otra
cosa que presentar, de una vez, un proyecto de Presupuestos
Generales del Estado al Congreso de los Diputados. Si bien
es cierto que, ambos partidos (PP y PSOE) han prorrogado
los Presupuestos varias veces a lo largo de la historia, no po-
demos tomar como norma lo que deberia ser una excepcion.
Nuestra Constitucion asi lo manda, el Gobierno debe presen-
tar unas cuentas, y debe ser capaz de negociar su aprobacion,
lo contrario podria ser incluso antidemocratico. Nuestro
sistema es plural, vivimos en una democracia con un arco
parlamentario variopinto y, probablemente, fragmentado,
sin embargo, es ahi donde radica el arte de la politica, en la
capacidad de consenso y negociacion. Pero siempre dentro

del recinto donde descansa la soberania popular, no es los
despachos donde los acuerdos pueden tomar derroteros que
los ciudadanos no conocemos. La extrema diversidad del
arco no debe ser la excusa. Espafia necesita Presupuestos y
es obligacion del Gobierno proporcionarlos.

Laausencia de unidad para gobernar y para aprobar unas
Cuentas que faciliten la consecucion de los objetivos deja en
jaque asuntos verdaderamente prioritarios para la vida de los
ciudadanos, como pueden ser la vivienda y la inmigracion.
Pero, yo me pregunto, ;como van a ser capaces de regular
asuntos de tanta importancia si no pueden ni aprobar unos
Presupuestos? (Como van a “jugar” si las reglas del juego
no estan establecidas?

Ojala, aquellos que nos gobiernan, recordaran que dedi-
carse a lo publico quiere decir dirigir, administrar, legislar...
y no solo ocupar un silléon durante todo el tiempo que sea
posible, no es una huida hacia adelante, no implica solo
privilegios. Gobernar implica, sobre todo, obligaciones.

Montserrat Hernandez
Directora de Tribuna de Andalucia

Construccion a la baja: el riesgo de
levantar futuro con pies de barro

OPINION
JOSE ANDRES

SORIANO
PRESIDENTE DE AJE
ALMERIA Y VOCAL DE
AJE ANDALUCIA

contratos de largo plazo
sean hoy una ruleta rusa.
Donde antes los precios
se revisaban de forma
anual, ahora hay que ha-
cerlo cada trimestre, lo
que deja al contratista en
una situacion de comple-
ta incertidumbre.

El segundo es el

cimiento a medio plazo. Pedimos innovacion,
pero damos poco margen para que las em-
presas la integren en sus procesos sin riesgo.

Andalucia: oportunidad y advertencia

En Andalucia, donde el peso del sector
de la construccion sigue siendo estratégico
para el desarrollo social y econémico, esta
situacion tiene implicaciones profundas. Las
licitaciones publicas son una via fundamental
para dinamizar obra y empleo, pero también
lo son para marcar estandares. Si seguimos
apostando solo por la oferta mas barata, tras-
ladamos una sefial clara: lo importante es
gastar poco, no construir bien.

Desde AJE Andalucia, como organiza-
cion que agrupa a jovenes empresarios de
todos los sectores, creemos que ha llegado el
momento de replantear este modelo.

Claves para avanzar

Hay que primar el valor y la solvencia

uien construye, no solo pone

ladrillos. Construye hogares,

caminos, ciudades, oportuni-

dades. Pero ;qué pasa cuando

se le pide que lo haga al precio

mas bajo posible, sin importar
el coste real de la calidad, de la seguridad o
de la innovacion?

Esa es la pregunta que sobrevuela cada
vez mas concursos publicos, licitaciones de
obra civil y proyectos de vivienda de pro-
teccion. Una pregunta incomoda, si, pero
urgente.

Cuando el precio mas bajo no es el
mejor

En el sector de la construccion, tanto en
obra publica como en vivienda de protec-
cion, venimos arrastrando una logica que
prioriza las ofertas econdmicas mas bajas
como principal criterio de adjudicacion. Y
esto, que sobre el papel suena eficiente, acaba
generando ineficiencias de gran calado: pro-

yectos con presupuestos irreales que después
se encarecen sobre la marcha, ejecutores que
ajustan en lo esencial (la calidad, la seguridad
o las condiciones laborales), plazos que se in-
cumplen, costes que se disparan y, en muchas
ocasiones, reclamaciones futuras.

Y todo ello sin contar con el desgaste
reputacional para las administraciones que
promueven estas obras o el perjuicio para los
usuarios finales, ya sean familias que acceden
auna vivienda o ciudadanos que esperan una
infraestructura basica.

Margen al minimo, riesgo al maximo

A este escenario hay que sumarle dos
grandes condicionantes actuales que agravan
la situacion.

El primero es la subida constante de
precios de materiales, que ha hecho que los
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incremento de las co-
tizaciones sociales y el
coste de personal, que
afecta especialmente a
las pymes del sector y
dificulta mantener mar-
genes sostenibles si no
se revisan los modelos de
adjudicacion

Con esta combinacion, lo que antes era un
problema de rentabilidad hoy se convierte en
una amenaza directa a la viabilidad de muchas
empresas constructoras, sobre todo las mas
pequeiias.

&Y quién quiere trabajar aqui?

A todo esto se afiade un tercer gran reto:
la falta de profesionales en el sector. Faltan
manos, faltan perfiles técnicos y faltan jove-
nes dispuestos a apostar por una actividad per-
cibida como exigente, dura y, muchas veces,
inestable.

La construccion necesita, mas que nunca,
atraer talento. Pero para ello necesitamos
poder ofrecer unas condiciones minimas de
desarrollo profesional, especializacion y cre-
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frente al precio en las licitaciones, asi como
apostar por criterios mas amplios que inclu-
yan calidad técnica, innovacion, sostenibili-
dad y experiencia.

Ademas, es necesario apoyar el acceso de
talento joven en el sector, con incentivos a la
contratacion, formacion profesional adaptada
y campafas que mejoren la percepcion del
oficio.

Y por tltimo, hay que favorecer la innova-
ciony digitalizacion en los procesos construc-
tivos, no como un lujo, sino como una via de
eficiencia real a medio y largo plazo.

Generar una cultura de corresponsabi-
lidad entre administracion y contratistas es
fundamental para que construir bien no sea
una heroicidad, sino la norma.

Una ultima reflexion

No podemos seguir construyendo infraes-
tructuras con pies de barro. Si de verdad que-
remos que la vivienda protegida sea util, que
la obra publica cumpla plazos y que el sector
sea motor econdmico, tenemos que cambiar
lalégica: movamonos del “a ver quién lo hace
mas barato” al “a ver quién lo hace mejor™.
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Hacia un urbanismo regenerativo:
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reescribir la construccion desde la

sostenibilidad, lo digital y el bienestar
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Construir futuro: cuando la ar-
quitectura se convierte en motor de
cambio

n un mundo que se enfrenta a

desafios ambientales, sociales

y emocionales, construir ya no

es solo levantar estructuras. La

construccion representa casi el

40 % del consumo energético
mundial y mas del 30 % de las emisiones de
CO2. Pero también es uno de los sectores con
mayor potencial de transformacion.

Tres claves estan
marcando el rumbo de
la nueva arquitectura.

La eficiencia ener-
gética de la arquitectura
pasiva, la revolucion de
la construccion industria-
lizada y el impacto de los
gemelos digitales urbanos
aplicados al ODS11 ya no
son promesas de futuro.
Son realidades que estan
cambiando la forma en
que habitamos, construi-
mos y diseflamos nuestras
ciudades. Ya no hablamos
de tendencias: hablamos
de transformaciones en
marcha.

La buena arquitectura
no solo cambia paisajes.
Cambia vidas. Y para lo-
grarlo necesitamos sumar
y conectar: ciudadania,
instituciones, universida-
des, empresas, startups,
disefiadores y medios de
comunicacion. Un ver-
dadero modelo de inno-
vacion sistémica donde
todos suman. Un modelo
de quintuple hélice, donde
la colaboracion es el ver-
dadero motor. Es crear
espacios que nos abracen,

que nos cuiden, que nos co-
necten con el entorno y con nosotros mismos.
La buena noticia es que este nuevo futuro ya
esta aqui. Y se esta disefiando desde la inno-
vacion arquitectonica, con talento de aqui y
con vision europea.

Passivhaus: eficiencia con sentido
comun

En plena transicion energética y clima-
tica, la arquitectura pasiva se impone como
una solucion légica y necesaria. El estandar

Passivhaus, nacido en Alemania y adaptado a
nuestro pais gracias al trabajo riguroso de la
Plataforma de Edificacion Passivhaus (PEP),
demuestra que construir bien también es cons-
truir con sentido comun.

Edificios con un consumo energético casi
nulo, que mantienen el confort térmico de
forma natural, con ventilacion controlada y
sin renunciar al disefio. “Disefiar con logica,
construir con rigor y pensar en las personas”,
resume Michael Wassouf, uno de los referen-
tes de este estandar en Esparia.

Y lo mejor es que esta forma de cons-
truir no es un lujo. Es replicable, escalable y
cada vez mas accesible. Porque el confort, la
salud y la eficiencia no deberian depender del
codigo postal.

Industrializar con alma

La arquitectura también se reinventa a
través de la industrializacion. En Andalucia,
el estudio Hombre de Piedra Arquitectos esta
marcando la diferencia. Desde Sevilla, bajo
la direccion de Manuel Fonseca, han demos-
trado que es posible construir mas rapido,
con mas calidad y menor impacto, sin perder
el alma del proyecto.

Premios internacionales como el obte-
nido por la Terminal de Cruceros de Tarra-
gona o la espectacular “Casa Escondida”
dan cuenta de un modelo que une disefio,
tecnologia y sostenibilidad. “Industrializar
es humanizar”, afirma Fonseca, y no es una
frase hecha: implica repensar todo el proceso
para hacerlo mas eficiente, mas controlado y
mas respetuoso con el entorno.

Su impulso a la consultora AUNARK
busca precisamente eso: transformar el como
construimos para hacerlo mas coherente con
los desafios del presente.

Ciudades que aprenden y se adaptan

(Qué pasaria si pudiéramos simular una
ciudad antes de construirla? ;O predecir el
impacto de plantar arboles en una calle con-
creta? /Y si los datos nos ayudaran a decidir
mejor donde intervenir para hacer mas equi-
tativo un barrio?
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Eso ya esta ocurriendo.
Desde Huelva, el estudio
LAR Arquitectura —liderado
por Sergio Gémez Melgar—
trabaja en el desarrollo de
gemelos digitales urbanos,
dentro de la red europea de
universidades PIONEER
Alliance. Son modelos vir-
tuales que permiten analizar,
simular y anticipar lo que
ocurre en una ciudad, para
tomar mejores decisiones.

“Disefar sin datos es como pilotar sin
instrumentos”, afirma Gémez Melgar. Y
tiene razén. Porque la verdadera transfor-
macion urbana pasa por unir tecnologia,
participacion ciudadana y disefo inclusivo.
Asi se construyen las ciudades del manana:
con mas inteligencia, mas resiliencia y mas
humanidad.

La nueva arquitectura del bienestar

En esta transformacion del sector, hay
proyectos que van mas alla de la innovacion
técnica para poner el foco en lo verdadera-
mente esencial: las personas.

No se trata solo de disefiar espacios
eficientes, energéticamente responsables o
técnicamente avanzados. Se trata de algo
mucho mas profundo: crear entornos conec-
tados con las personas y con sus necesidades
y aspiraciones mas esenciales. Espacios que
abracen, que cuiden, que inspiren.

En esa linea nace New Home, New
Life, un proyecto que me ha permitido re-
descubrir el verdadero sentido de habitar.
Gracias a la vision de su creadora, Cayeta-
na Pérez Delegado, he comprendido hasta
qué punto el espacio que habitamos puede
influir en nuestro bienestar emocional, en
nuestra creatividad, en nuestra forma de
vivir y relacionarnos.

En los tltimos afios, he comprendido lo
profundamente transformador que puede
ser un espacio en nuestras vidas. CéOmo una
vivienda, una oficina, un estudio, pueden
convertirse en aliados de nuestro bienestar,
nuestra salud y nuestra felicidad si estan di-
seflados desde la coherencia y el respeto.

Porque los espacios que habitamos
deben hablarnos de quiénes somos, acom-
pafiarnos en lo que sofiamos y cuidar de lo
que sentimos. No se trata solo de levantar
estructuras bellas o sostenibles, sino de pro-
yectar lugares con proposito. Lugares que
inspiran, que conectan, que nos permiten
vivir de forma mas consciente.

Esta forma de entender la construccion,
mas humana, mas regenerativa, es clave
para el futuro. Porque si aspiramos a ciu-
dades mas habitables, necesitamos empezar
por casas que nos hablen de bienestar. Que
sumen, que nos sostengan. Que estén ali-
neadas con un modo de vivir mas arménico
y respetuoso. Desde esa mirada, la arquitec-
tura se convierte en algo mas que disefio: es
salud, es identidad, es calidad de vida.

La arquitectura no es solo construccion,
esta llena de propdsito y tiene un alta ca-
pacidad de impactar a todos los niveles.
Es una manera de vivir en armonia con lo
que somos y lo que soflamos. En cada casa,
en cada plaza, en cada nuevo edificio, se
dibuja una parte de nuestro futuro. Y ese
futuro puede ser mas justo, mas sostenible,
mas feliz.

(Como queremos vivir?. Esa es la pre-
gunta. Y la arquitectura —como pocas
cosas— tiene el poder de ayudarnos a res-
ponderla.
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Platon no
endria el salon
estilo Japandi

OPINION

CURRO DIAZ
ARQUITECTO

ctualmente, las redes socia-

les estan plagadas de guras

sobre diseflo y nuevas ten-

dencias. Encontraras un

monton de reclamos bajo el

titulo de: “como disefiar un
espacio”. Te hardn sentir mal si no sigues las
corrientes actuales y te seduciran con la idea
de encontrar tu propio estilo. Pero, te hago un
spoiler, esa no es la manera.

Ver continuamente TikTok, reels en
Instagram o fotos de Pinterest solo te van
a ayudar a encontrar una manera de dise-
flar igual a la de todos, sin tener em cuenta
tu propia personalidad, dentro de una moda
efimera que te obligara a adaptarte continua-
mente a un rio de tendencias infinitas que te
terminara ahogando.

Ahora cuando un espacio te agrada, he es-
cuchado que se dice: “Es muy bonito, parece
de Pinterest”, cuando deberia ser, “me gusta,
me veo reflejado en esta casa”.

Asociamos nuestros gustos al nombre de
un estilo, por ejemplo, Japandi, minimalismo
o maximalismo. El tener informacion sobre
algo no significa que tengamos conocimien-
to, al contrario, se puede volver en nuestra
contra y nos puede llevar a pensar que, en
realidad, las tendencias o los gustos de otros
pueden ser los nuestros propios. Algo asi
como aceptar cosas como si fuera nuestro
equipo de fatbol, simplemente porque lleva
nuestros “colores”.
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Se podria hacer una metafora con el mito
de la caverna de Platon. Ahora mismo, mi-
rando a estos profetas del disefio, muchos de
ellos sin estudios relacionados con el tema,
estas dentro de la cueva, viendo algo que
creen que es la realidad cuando solamente
son las sombras proyectadas por velas que
cuenta el filésofo. No entiendes del todo lo
que estas viendo, pero como tienen muchas
visitas y se crean la falsa ilusion de que son
expertos en la materia y consiguen atraer a
una masa a su alrededor que ni siquiera se
cuestiona lo que esta viendo, simplemente
se fia de su guru de turno.

Hay que salir de esa caverna y de otras,
reflexionar sobre esta tendencia que nos
esta llevando seguir como auténticos apos-
toles a personas que no tienen formacion ni
conocimientos sobre los distintos asuntos
que abanderan, que no tienen escripulos en
erigirse dictadores de tendencias. ;Sabéis
que todo es un negocio... verdad? ;Sabéis
que se mueven al dictado de las marcas que
les pagan?

Contratar a un profesional es lo correcto,
zapatero a tus zapatos que se ha dicho siem-
pre. Con sus conocimientos, adquiridos a
través de afos de estudio y de experiencia
te guiara y, a partir de tus posibilidades y ne-
cesidades, creara un proyecto que solucione
todos los problemas posibles, con un diseilo
atemporal y duradero hecho especialmente
para ti y tu entorno, tu personalidad en tus
paredes.

Las tendencias cambian, las modas
cambian, el mundo cambia. No hay mas
que ver los muebles de nuestros abuelos, de
madera maciza, de gran calidad y robustez.
En cambio, ahora, hay que dar las gracias si
un mueble no se rompe en diez afios. Todo
tiende a simplificarse y cuando existe una
justificacion, puede ser necesario, pero se
ha convertido en algo excesivo. El mejor
ejemplo puede ser McDonalds, que se pre-
sent6 con espacios coloridos, singulares,
que hacian volar la imaginacion y hoy, sin
embargo, son lagubres y de colores grises
y marrones. Todo un cambio de concepto.
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Me gusta usar una regla

para disefiar o elegir elemen-

tos en un espacio. Cada uno tiene

tres caracteristicas que te ayudaran

adecidir: estética, si es bonito o no, ob-

jetivamente o segun tus gustos; funcio-

nalidad, si sirve para algo o te soluciona un

problema. Estas dos primeras son definidas
por el disefiador de producto Miguel Mila.

Y, por ultimo, ya de mi cosecha, el sig-
nificado, qué sentimiento te produce al ver o
tener ese elemento. Para decidir si un objeto
o elemento de disefio es adecuado, tiene que
cumplir dos de las tres. Te pongo un par de
ejemplos. El primero seria un jarrén que tu
influencer favorito te ha dicho que esta en
tendencia y corres a comprarlo, solo porque
es bonito, pero no cumple ninguno de los
otros dos vértices de este tridangulo, por lo
que probablemente sea un jarrén que pronto
cambiaras cuando pase de moda, ya que no
sirve para nada ni representa nada para ti.

Otro ejemplo, pero ahora positivo, seria
un reloj antiguo que heredaste de tu abuelo,
pero que no te parece especialmente bonito.
Necesitas ver la hora mientras lees en el
salon y colocas este reloj que te recuerda
a los veranos que pasabas en la casa del
campo cada vez que lo ves. Se convertira en
un elemento importante, unico y que define
tu historia.

Giorgio Armani, disefiador de moda de
gran éxito, recientemente fallecido, dijo la
frase: “La elegancia no consiste en destacar,
sino en ser recordado”. Se podria interpretar
para este caso como que no es tan importante
tener importancia momentanea -encajar en
las modas- si no ser un icono -disefio atem-
poral y de valor, que perdure en el tiempo-

Ikea ha conseguido democratizar el
diseflo, apostando por productos de dise-
fladores de gran importancia a bajo coste.
Es algo positivo, porque hace unos afios era
algo impensable optar a esto, debido a su
alto coste y las pocas unidades que se fabri-
caban. Pero esto, a la larga, también ha sido
contraproducente porque mucha gente llena
los espacios con elementos de esta tienda
sueca, lo que hace que la tendencia sea la de
repetir y estandarizar.

Como conclusion, hay que crear espa-
cios que creen sentimientos y definan la las
personas que los habitan, optar por la cali-
dad y la atemporalidad, evitando las modas
efimeras. Contar con un profesional te va a
ayudar a conseguir tu proyecto tnico.
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El futuro de la vivienda en Andalucia...
sentre la urgencia y la oportunidad?

ndalucia con su mezcla de

tradicion, modernidad y

atractivo para un mundo que

mira a nuestra region, se en-

cuentra, al igual que Espafia,

en un momento decisivo en
materia de vivienda.

El mercado inmobiliario andaluz refleja
muchas de las tensiones que afectan al con-
junto del pais, pero con particularidades pro-
pias que exigen respuestas adaptadas a su
realidad social, econdmica y territorial.

En un escenario en el que hay una deman-
da creciente y desigual, segun las estimacio-
nes nacionales, Espafia necesitard necesitara
entre 1,6 y 2,3 millones de nuevas viviendas
antes de 2030. Datos que si los extrapola-
mos a Andalucia, esta necesidad se concentra

especialmente en zonas urbanas y costeras
como Malaga, Sevilla, Granada y Cadiz, ciu-
dades donde el crecimiento de la poblacion,
el turismo y la atraccion de residentes extran-
jeros han disparado la demanda.

Y si, Andalucia esta de moda asi que
Malaga se ha convertido en uno de los epicen-
tros del mercado inmobiliario nacional, con
precios que superan el esfuerzo econdémico
recomendado para las familias (mas del 35%
de sus ingresos).

Sevilla y Granada también esta, aliena-
das con esta tendencia y ofrece los mismos
datos que Malaga, y al igual que la capital de
la Costa del Sol, los precios de alquiler, han
subido mas de un 10% interanual.

En cuanto a las zonas rurales y del inte-
rior, la situacion es radicalmente distinta, ya

OPINION
M2 JOSE ANDRADE
ALONSO

PERIODISTA'Y DIRECTORA DE LA
REVISTA MUJERES VALIENTES

@ Maria Jose Andrade
Alonso

@ @Mjandrade_News

que encontramos viviendas vacias, pero falta
inversion y planificacion para su rehabilita-
cion, algo que incide de manera negativa para
que las familias quieran desplazarse a vivir a
los entornos rurales en Andalucia.

En nuestra tierra hay suelo disponible
para seguir construyendo, y al contrario de
lo que ocurrio en 2007, época en la que habia
superavit de vivienda, y que fue lo que dio
lugar a la “crisis de la burbuja inmobiliaria”,
en estos momentos la construccion no avanza
al ritmo que necesitan para los que quieren
acceder a la vivienda. Y no avanza porque,
y para variar, las trabas administrativas son
numerosas, hay una falta de coordinacioén
entre administraciones que por momentos se
hace insalvable y, para variar también, nos
encontramos con una escasa inversion pu-
blica en vivienda con precios asequibles y
acordes con los sueldos actuales.

Ya lo hemos dicho antes: la burocracia se
hace por momentos insoportable. Los pro-
cesos para transformar suelo en urbanizable
pueden tardar afios, y en los municipios pe-
queiios la falta de personal técnico y recursos
hacen atin mas lenta la tramitacion de todo lo
necesario para comenzar nuevas obras.

En cuanto a la fiscalidad, aqui en Anda-
lucia, las transmisiones patrimoniales y actos
juridicos documentados, da como resultados
unos impuestos altos. Una “mezcla explo-
siva” que encarece la compra de vivienda y
que por lo tanto las empresas constructoras se
frenen a la de invertir porque la demora les
puede ocasionar pérdidas millonarias.

(Y ante este panorama con qué nos en-
contramos? Pues nos encontramos con uno
de los grandes problemas de siempre, y que
no es mas que la falta de vivienda accesible
y que afecta especialmente a jovenes, pero en
el que también nos encontramos con familias
trabajadoras y personas mayores.

Y qué decir del gran problema que nos

ha acarreado el alquiler turistico en ciudades
como Malaga, Cadiz o Sevilla y que no es
mas que el desplazamiento de los vecinos de
siempre y de toda la vida a barrios periféricos,
lo que ha generado una presion social que no
para de crecer.

Asi que, y sin mas, ha llegado el momen-
to.

Ha llegado el momento de hacer reali-
dad un parque de viviendas en alquiler antes
de 2030, pero sin que se convierta en un au-
téntico sufrimiento por un alto precio en el
arrendamiento. Y, codmo no, la rehabilitacion
de viviendas vacias en los pueblos y barrios
historicos, ya que esto podria ser una solucion
sostenible, pero que necesita de incentivos,
coordinacion y por supuesto menos papeleo.

Ha llegado el momento de afrontar retos
pero para ello, Andalucia necesita de una es-
trategia integral que combine, y me vuelvo
a repetir: agilidad administrativa, inversion
publica y colaboracion del sector privado ya
que solo asi la urgencia de contar con una
vivienda se convertird en una oportunidad.

Hallegado el momento de reformarla Ley
del Suelo para que los tramites no se hagan
eternos y se acelere el desarrollo urbanistico.

Ha llegado el momento de unificar pro-
cedimientos entre la Junta de Andalucia y
ayuntamientos para evitar los bloqueos bu-
rocraticos.

Ha llegado el momento de recuperar
avales publicos para poder tener acceso a hi-
potecas, especialmente a los de siempre: a los
jovenes y familias con ingresos medios.

Ha llegado el momento de la colabora-
cion publico privada. De fomentar la rehabi-
litacion de viviendas en el centro de nuestras
ciudades y pueblos con ayudas especificas y
beneficios fiscales y, por supuesto de realizar
una revision de la fiscalidad inmobiliaria para
reducir impuestos en compraventas de prime-
ra vivienda y alquiles de larga duracion.

Hallegado el momento de que Andalucia,
cuando haga todos estos “deberes”, se con-
vierta en una modelo a seguir. Y ha llegado
el momento porque tiene la oportunidad de
ser un referente nacional en politicas de vi-
viendas si consigue equilibrar el desarrollo
economico, la proteccion social y la sosteni-
bilidad del territorio.

(Se puede hacer? Se puede, pero solo con
una planificacion adecuada. Por supuesto que
contando con técnicos y especialistas porque
son los que saben y porque sélo asi se podra
ofrecer soluciones innovadoras que respon-
dan a las necesidades de los andaluces sin
renunciar a nuestra identidad.

Fuentes:

Grdfica del Precio de la Vivienda en
Espaiia y Prevision 2030.

Informe de Singular Bank sobre perspec-
tivas inmobiliarias 2025.

Documento del Banco de Espariia sobre el
mercado residencial.

Mercado inmobiliario en Esparia Tres
claves para bajar la tension . OBS Business
School del profesor Carlos Balado Garcia
Profesor de OBS Business School.
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Elverano en que
entendi por qué se
muere la clase media

olver de las vacaciones

siempre trae consigo un
ejercicio de memoria, o
de rapida desmemoria, lo
corta que se hacen. Nos
quedamos con arena en
los pies o en el mismo maletero, conversa-
ciones esperando colas (quien las espere) y
momentos que se convierten en pequefias
estampas. Pero también regresamos con re-
flexiones que, casi sin buscarlas, se te ponen
ante si como un espejo de la realidad mas
alla del verano. Este verano, en un pequeno
pueblo costero de Andalucia, no lo cito para
evitar el efecto “influencer”, me encontré

con una escena que me acompano mas que el
sol y su calor: la cola interminable de gente
esperando para desayunar en un bar concre-
to, en el que también pretendiamos desayu-
nar, por aquello de buscar en G cuando no
sabes donde hacerlo, mientras otros bares
cercanos, con idéntica calidad y el mismo
pan recién tostado, permanecian casi vacios.

Un bar recomendado en G o en una red
social atraia a la multitud, convencida de
que ese lugar, y solo ese, merecia la pena.
A pocos metros, otros con precios similares
y servicio impecable esperaban resignados.
Aquello no era solo una anécdota estival,
sino la ilustracion perfecta de una de las
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teorias economicas mas influyentes de la
era digital: el “winner take all”, el “ganador
se lo lleva todo”, teoria ante mi, en simples
chanclas y pantalon corto.

Este concepto, nacido para explicar los
mercados digitales, muestra como el primero
en destacar acumula una ventaja despropor-
cionada y deja al resto en la irrelevancia. No
siempre se trata de ser mejor, sino de ser el
mas visible, estar en el lugar y

en el momento adecuados y
aprovechar un efecto de red
que multiplica las diferen-
cias. G, Az o Nx (seguro que
no os hacen falta los nom-
bres completos) funcionan
asi: cuando uno se impone,
concentra la confianza de
millones, mientras los demas
sobreviven en los margenes.

Lo sorprendente es com-
probar como esa logica se
ha trasladado a nuestra vida
cotidiana, al simple hecho de
desayunar en la calle en va-
caciones. El bar que logra ser
“el de moda”, “el referencia-
do”, se lleva todas las colas,
todas las fotos y todas las
resefias, mientras otros con
la misma calidad permane-
cen vacios, ni siquiera por
efecto de rebose. El resul-
tado es absurdo: decenas de
personas esperando bajo el
sol, convencidas de que ese
café es mejor, cuando a vein-
ticinco metros podrian desa-
yunar al instante. El rebafio
humano, como el algoritmo
digital, prefiere la certeza de
lo masivo a la exploracion de
lo diverso.

Y lo que parece un deta-
lle turistico refleja un cambio
mucho més profundo en
nuestra economia y en nues-
tra sociedad, asi lo senti al
verlo. No era tanto por que-
darme sin el desayuno de
moda, lo prometo.

La clase media, colum-
na vertebral de Espafia y de
buena parte de Europa, se le-
vanto sobre una logica distin-
ta. En cada barrio habia espa-
cio para varias tiendas, bares
o talleres, aquello mismo del
“tapear” nace “una tapa en
cada sitio”, nada de “el ga-
nador...”, todos ganan. La
gente repartia su consumo
en funcion de la confianza,
de la cercania, de pequenas

preferencias personales. Nadie
lo ganaba todo, nadie lo perdia todo. Habia
margen para la coexistencia, para el equi-
librio.

Hoy, en cambio, el ecosistema favorece
al ganador absoluto, saltando del digital a
la calle. Las plataformas concentran la pu-
blicidad y las ventas, las cadenas absorben
el consumo, los bancos se fusionan, los su-
permercados devoran al pequefio comercio.
Incluso en algo tan inocente como un desa-
yuno, la multitud se concentra en un unico
punto y el resto espera sin saber.

La consecuencia es clara: cuando unos
pocos acumulan toda la demanda y el resto
apenas sobrevive, la clase media se desan-

Tribuna de Economia 25

OPINION
ALBERTO FUENTES

FERNANDEZ
ECONOMISTAY FINANCIERO

@ Alberto Fuentes-Fernandez
€9 @AlbertoFFdez

gra. Los bares que no entran en la foto cie-
rran, los comercios que no aparecen en la
primera pagina desaparecen, los autdnomos
que no tienen musculo digital se ven obliga-
dos a competir a la baja.

Lo que fue durante afios la fortaleza de
Espaiia —un tejido diverso de pequefios y
medianos negocios, de profesionales que
vivian dignamente de su trabajo— esta cada
vez mas amenazado. El “ganador se lo lleva
todo” no entiende de equilibrios: expulsa
lo intermedio y consagra la polarizacion,
(0s suena esta palabra? Y esa polarizacion
no es solo econdmica. También es social y
politica. Una sociedad sin clase media es una
sociedad sin tonos intermedios, sin puntos
de encuentro, donde ya no se exploran ma-
tices. Lo mismo que dejamos de mirar los
bares vacios junto al bar lleno, dejamos de
escuchar las voces templadas frente al gri-
terio de los extremos. Y de ahi, al “;a quién
voto yo ahora?”.

La metafora (real vista con mis 0jos)
del desayuno revela hasta qué punto hemos
aceptado sin darnos cuenta un modelo que
destruye diversidad. Preferimos la cola
como garantia de éxito antes que la curio-
sidad de probar lo diferente, ;somos mas
aburridos? Esa misma logica la trasladamos
a nuestra vida civica: seguimos al rebaiio,
abrazamos lo masivo, desconfiamos de lo
que no aparece en la primera posicion. En
ese proceso, hemos dejado que nos arrebaten
algo esencial: la clase media como espacio
de estabilidad, de movilidad social y de mo-
deracion politica.

Pero nada de esto es irreversible, por
mucho que avance, nunca sera irreversi-
ble, como principio para luchar contra ello.
El verano, con su calma, también me dejo
la intuicion de que el cambio empieza por
gestos muy simples. Entrar en ese bar vacio
que huele igual de bien, fue lo que hicimos,
comprar en la tienda que sobrevive en la
esquina, apoyar al negocio que no aparece
en G pero si en la vida del barrio. Recuperar
la curiosidad y el gusto por lo cercano es
una forma de resistencia contra la logica del
“winner take all”.

Y también es una manera de reconstruir
lo que esta en riesgo: la pluralidad, la clase
media, el espacio donde la democracia en-
cuentra su equilibrio.

Habra quien no vea las relaciones causa-
les entre todo ello, pero yo las veo cristalinas.

Quiza el verdadero recuerdo de estas
vacaciones no sean las playas o los atarde-
ceres, sino esa certeza intima de que elegir
de manera diferente importa, recuerdo atin
el pan de semillas que nos oftrecio (si, vacio,
pero con pan de semillas). Que mirar mas
allade la cola puede ser, en realidad, la forma
mas sencilla y al mismo tiempo mas valiosa
de cuidar el futuro que compartimos.
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Cuando la estadistica y la
humanidad se dan la mano:
principales hallazgos del

II Estudio de Contratacion
Social en Andalucia (2025)

na de las mejores cosas que

tiene dedicarse al sector de

los estudios de mercado y

a la investigacion social, es

que nuestro trabajo, l6gica-

mente, sirva para que las em-
presas y las organizaciones puedan aplicar de
forma exitosa, los hallazgos que encuentren
en los estudios que desarrollamos.

Ver como esos datos se traducen en una
estrategia comercial; o en el lanzamiento de
un nuevo un producto o un nuevo proyecto;
o0 incluso como a veces ese estudio puede
dar lugar a un anuncio de publicidad; o que
ayude a elegir los medios en los que se lanza-
ra dicho anuncio de publicidad. .. Es algo que
nos genera una gran satisfaccion, de hecho,
para nosotros, es algo realmente magico (lla-
madme friki...).

Y si en estos casos, nos parece maravillo-
so, imaginad cuando los estudios que hace-
mos sirven directamente para construir una
sociedad mejor: cuando tu trabajo tiene tal
impacto, esto es sencillamente incomparable.

Por eso, cuando UNEI (la mayor empresa
social de Andalucia, que impulsa la inclusion
laboral de personas con discapacidad) nos
encargo el II Estudio de Contratacion Social
en Andalucia (2025), el cual, se desarrolld
con el apoyo de la Consejeria de Empleo,
Empresa y Trabajo Auténomo, preguntando
por primera vez a 100 empresas andaluzas
de mas de 100 trabajadores su vision sobre
la inclusion, hablo en nombre del equipo de
Intelqualia, al decir que, para nosotros, este
trabajo no ha sido inicamente un ejercicio
académico o un reto metodologico. Ha sido,
sobre todo, un viaje personal: cada cifra, cada
porcentaje, cada testimonio que hemos tenido
entre las manos ha sido también un espejo
en el que mirarnos como personas y como
profesionales.

El II Estudio de Contratacién Social en
Andalucia (2025) revela que las grandes
empresas andaluzas muestran una sensibi-
lidad creciente hacia la inclusion laboral de
personas con discapacidad. El 80% de los
directivos considera que sus organizaciones

estan altamente concienciadas en materia de
diversidad, y un 61,2% ya ha incorporado la
inclusion en su estrategia empresarial. Aun
asi, persisten retos: casi un 30% de las compa-
fiias no alcanza la cuota minima legal del 2%
de trabajadores con discapacidad, principal-
mente por la dificultad de identificar perfiles
cualificados. De hecho, un 71,8% sefiala esta
busqueda como el mayor obstaculo, y mas de
la mitad reconoce necesitar apoyo de asocia-
ciones, ONG o intermediarios especializados
para localizar candidatos.

El estudio también muestra que la in-
clusion es percibida no solo como un deber
legal, sino como una oportunidad competitiva
y social. El 85,9% de las empresas reconoce
ventajas mas alla del cumplimiento norma-
tivo, destacando el impacto positivo en la
cultura de valores, la imagen corporativa y la
motivacion interna. Los Centros Especiales
de Empleo (CEE) se consolidan como aliados
clave: son contratados por casi el 59% de las
empresas, y quienes recurren a ellos duplican
las probabilidades de superar la cuota legal de
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contratacion directa (23,4% frente a 11,1%).
En definitiva, los datos reflejan un tejido
empresarial cada vez mas comprometido,
aunque con desafios practicos por superar
para lograr una inclusion plena y sostenible.

En este sentido, a veces las estadisticas,
pueden parecer frias y distantes, pero escon-
den detras historias de lucha silenciosa, de
resiliencia y de esperanza. Cuando veo que
casi un tercio de las grandes empresas atn
no logra alcanzar la cuota del 2% de personas
con discapacidad en plantilla, no pienso solo
en un numero que falta: pienso en nombres,
en rostros, en trayectorias que podrian estar
escribiéndose de otra manera, personas que
pueden ser tu madre, tu hermano, tu primo,
tu cufiada, tu vecina, la hija de unos amigos
0 hasta tu.

Este estudio me ha recordado que la in-
clusién no es solo una obligacion legal, sino
una oportunidad de crecer como sociedad.
Me emociona saber que casi el 90% de los
directivos consultados reconocen que la Ley
General de Discapacidad ha despertado en
ellos una mayor sensibilidad. No es poca
cosa: significa que la ley estd tocando fibras
humanas, mas alla de los balances y las nor-
mativas.

He sentido orgullo al descubrir que
muchas empresas no se limitan a “cumplir”
la ley, sino que la convierten en motor de
cambio. Que valoren a los Centros Especiales
de Empleo no solo como una via para resol-
ver un requisito legal, sino como verdaderos
aliados para construir un mundo mas justo,
me confirma que la transformacion es posible
cuando hay voluntad y conviccion.

Personalmente, este trabajo me ha ense-
fado a ser mas humilde y a mirar con mas
atencion a mi alrededor. Porque la diversidad
no es un concepto que se estudia, es una reali-
dad que se vive. Y en cada dato he encontrado
una invitacion a ser mejor: a escuchar mas, a
reconocer la riqueza de lo distinto, a defender
con mas firmeza que la inclusion no deberia
ser una excepcion, sino la norma.

No niego que me conmueve ver que el
97% de las empresas reconoce que la con-
tratacion de personas con discapacidad con-
tribuye a mejorar la cultura de valores en su
organizacion. ;Como no emocionarse? Es un
recordatorio de que incluir no solo transforma
a quien es incluido, sino también a quienes
conviven, trabajan y crecen a su lado.

Por eso, cuando tenemos la posibilidad
de poder llevar a cabo investigaciones de este
tipo, se nos viene a la mente el hecho de que
nuestro papel como socidlogos, va mucho
mas alld de medir o describir la realidad,
porque tenemos la maravillosa posibilidad
de tender puentes, inspirar conversaciones y,
sobre todo, dejarnos transformar por lo que
aprendemos. Porque este informe no habla
Unicamente de empresas ni de leyes: habla
de humanidad.
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| sector de la construccion com-
bina obras de gran envergadura,
inversiones millonarias y una re-
lacion constante con la Adminis-
tracion. Esa complejidad genera
un entorno de alto riesgo penal.
Todavia hay empresarios que consideran
que el cumplimiento normativo es volunta-
rio porque no existe una sancion especifica
por carecer de programa. Esta percepcion es
erronea: la ausencia de un sistema de com-
pliance no genera una multa inmediata, pero
impide que la empresa y sus administradores
se beneficien de la exencion o atenuacion de
responsabilidad penal si un directivo o em-
pleado comete un delito. La legislacion espa-
fola exige que las personas juridicas actiien
con diligencia; omitir medidas de prevencion
vulnera ese deber y expone al administrador
a reproche personal.
Un marco juridico exigente
Desde la reforma introducida por las
Leyes Orgénicas 5/2010 y 1/2015, las perso-
nas juridicas pueden ser penalmente responsa-
bles en Espafia por los delitos cometidos en su
nombre cuando no ejercen el debido control.
El articulo 31 bis del Cédigo Penal prevé que
solo quedaran exentas de responsabilidad las
empresas que, antes del delito, hayan adop-
tado y ejecutado modelos de organizacion y
gestion eficaces, confiado su supervision a
un 6rgano con poder autdnomo, hayan visto
eludidos fraudulentamente esos modelos y no
hayan incurrido en omisién o control insufi-
ciente. Del mismo precepto se desprende que
tales modelos incluyan un mapa de riesgos,
protocolos de toma de decisiones y de gestion
de recursos, un canal de denuncias, un sistema
disciplinario y revisiones periodicas.
Deber de vigilancia de los adminis-
tradores
La Ley de Sociedades de Capital refuerza
estas obligaciones. El articulo 227 establece el
deber de lealtad, los administradores deberan
desempeiar el cargo con la lealtad de un fiel
representante, obrando de buena fe y en el

el
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CUMPLIMIENTO NORMATIVO

EXENTO DE RESPONSABILIDAD

Cuatro imdagenes: los riesgos de los accidentes en la construccion, la importancia del bienestar
de todos los trabajadores de la compaifiia, la paz de tener todo en orden juridicamente, la

tranquilidad de evitar el peso de la justicia penal.

mejor interés de la sociedad, mientras que el
articulo 225 LSC obliga a los administradores
a desempefiar su cargo con la diligencia de
un ordenado empresario. No disponer de un
programa de prevencion revela una carencia
de diligencia y, por tanto, expone al adminis-
trador a responsabilidad personal.

Certificaciones como garantia

Para acreditar la eficacia de los sistemas
de compliance existen normas técnicas certi-
ficables. LaUNE 19601 es el estandar espaiiol
de referencia para sistemas de compliance
penal, publicado en 2017 y basado en estan-
dares internacionales. En 2021 se adopt6 en
Espana la UNE-ISO 37301, primer estandar
mundial certificable para la gestion global
del compliance; esta norma complementa a
la UNE 19601 y consolida la cultura de inte-
gridad en las organizaciones.

Riesgos penales en la construccion

Las constructoras operan en un entorno
donde confluyen multiples normativas y ac-
tores. Los principales riesgos incluyen deli-
tos contra la seguridad y salud en el trabajo,
corrupcion en la contratacion publica, medio
ambiente y ordenacion del territorio, fraude
fiscal y a la Seguridad Social, falsedad do-
cumental y cohecho o trafico de influencias.
Para gestionarlos es necesario identificar las
actividades mas sensibles (licitaciones, ges-
tion de residuos, subcontratacion y seguridad
laboral) y establecer controles especificos.

La realidad demuestra que estos riesgos
son mas que tedricos. En marzo de 2025, el
expresidente de Martinsa Fadesa confeso que
pago 25 millones de euros a la trama Girtel
para asegurar la adjudicacion de suelo publi-

co, destinando parte de la mordida a responsa-
bles municipales; la Fiscalia lo imputa por pre-
varicacion, fraude, cohecho y delitos contra
la Hacienda Publica. Este episodio evidencia
como la corrupcion y el trafico de influencias
siguen presentes en la construccion y como
la falta de controles facilita que directivos y
empleados cometan delitos en beneficio de
la empresa.

Casos reales que evidencian los
riesgos

El peligro no se limita a la corrupcion; la
ausencia de medidas de prevencion provoca
tragedias en las obras. En noviembre de 2023
la Audiencia Provincial de A Coruila condend
al administrador de una constructora a dos
afios y tres meses de prision por homicidio
imprudente tras la muerte de un operario que
cayo desde seis metros mientras trabajaba en
altura sin formacion ni proteccion. La sen-
tencia acredit6 que la empresa no impartid
formacion especifica, no suministré medios
de proteccion colectiva y que el arnés facili-
tado estaba anclado de forma improvisada. El
tribunal subrayo que el empresario conocia el
riesgo y lo ignoro, por lo que tuvo que indem-
nizar a la familia del fallecido.

En Mijas (Malaga) un juzgado penal con-
dend en 2010 al promotor y al encargado de
una obra a dos afios y medio de prision por dos
delitos de homicidio imprudente: los trabaja-
dores murieron sepultados por el derrumbe
de un muro de contencion que carecia de su-
jecion adecuada y se constato la ausencia de
evaluacion de riesgos.

Cinco responsables de la construccion de
un colector en Ubiarco (Cantabria) — director

de obra, jefe de obra, coordinador de seguri-
dad y responsables de la contratista y subcon-
tratista— fueron condenados por homicidio
imprudente tras la muerte de un trabajador
sepultado por un desprendimiento; el plan
de prevencion advertia del riesgo de desliza-
miento, pero no se instalaron entibaciones ni
se controld la ejecucion. Estas resoluciones
judiciales demuestran que los accidentes labo-
rales con resultado de muerte generan graves
responsabilidades penales y econdmicas para
las empresas que no implantan medidas de
prevencion.

Consecuencias de la inaccion

No implantar un programa de complian-
ce priva a la empresa de cualquier exencion
o atenuacion de responsabilidad en un pro-
cedimiento penal. Las penas pueden incluir
multas elevadas, suspension de actividades,
clausura de locales, prohibicion de contratar
con la Administracion o incluso la disolucion
de la sociedad. Los administradores que no
adopten medidas de prevencion incumplen su
deber de diligencia y pueden ser responsables
personalmente. Ademas, el dafio reputacional
derivado de un escandalo penal puede afectar
gravemente a la confianza de clientes, bancos
y autoridades. Por el contrario, las compaiiias
que cuentan con un modelo eficaz mejoran
su reputacion y tienen mas posibilidades de
acceder a licitaciones y financiar proyectos.

La necesidad de asesoramiento es-
pecializado

El disefio e implantacion de un sistema
de cumplimiento requiere conocimientos de
derecho penal econdmico y una comprension
profunda de los riesgos del sector. Nuestro
despacho siendo el tinico con las dos certi-
ficaciones mas importantes a nivel interna-
cional en materia de compliance, acredita la
calidad de nuestros procesos y nos sitia como
referente en compliance penal. Nuestra for-
macion especializada —master y doctorando
en derecho penal econémico— nos permite
adaptar el modelo a las particularidades de
cada proyecto y ofrecer soluciones a lamedida
de cada empresa. Ademas, somos el despacho
de abogados de FEICASE, la confederacion
provincial de empresarios de alimentacion
y comercio de Sevilla. Estas compaiiias han
comprobado que un compliance bien estruc-
turado no solo evita imputaciones penales,
sino que también facilita el acceso a contratos
publicos y refuerza la confianza de sus socios.

Conclusién

E1Coédigo Penal y la Ley de Sociedades de
Capital imponen a las empresas la obligacion
de establecer sistemas eficaces de vigilancia
y control. La ausencia de una sancion admi-
nistrativa especifica no significa que el com-
pliance sea opcional; al contrario, el precio de
no disponer de ¢l puede traducirse en multas,
inhabilitaciones y dafios irreparables para la
reputacion. Invito a los empresarios del sector
de la construccion a abordar con seriedad la
implantacion de un programa de compliance
y a apoyarse en profesionales con las certifi-
caciones y la experiencia necesarias. En ma-
teria de cumplimiento, la prevencién no es
un coste, sino una inversion que garantiza la
continuidad de la empresa y la confianza de
sus clientes y colaboradores.



28 Tribunade Economia |

EINTEC 2025: La
revolucion industrial
5.0 aterriza en
Huelva este octubre

Andalucia, a la vanguardia
de la transformacion digital

I sector industrial, pilar de la eco-

nomia global desde hace siglos,

se encuentra en el umbral de una

transformacion sin precedentes.

La conjuncién de tecnologias

como la inteligencia artificial, el
Internet de las Cosas (IoT), el 'big data' y la
robotica colaborativa esta dando forma a lo
que se conoce como Industria 5.0.

Es una nueva etapa en la evolucion in-
dustrial, donde esta tecnologia avanzada se
pone al servicio del ser humano, no para
reemplazarlo, sino para colaborar con él.
A diferencia de la Industria 4.0, centrada
en la automatizacion y la eficiencia, la 5.0
busca una produccién mas personalizada,
sostenible y resiliente, que tenga en cuenta
el bienestar de las personas y el cuidado del
medio ambiente. Este enfoque promueve
una sinergia entre innovacion tecnoldgica
y valores humanos, impulsando modelos
industriales mas ¢éticos, inclusivos y adap-
tables a los desafios globales.

NUEVA ECONOMIA

Lejos de ser un concepto futurista, esta
revolucion ya esta en marcha, y paises como
Espaiia, con su tejido empresarial innovador
y su apuesta por la digitalizacion, se po-
sicionan para liderar este cambio. En este
contexto, Andalucia emerge como un actor
clave, impulsando el desarrollo tecnologico
y la formacion de talento para afrontar estos
proximos desafios.

En este contexto, Huelva acogera los
dias 22 y 23 de octubre un evento puntero en
nuestro pais, la primera edicion de EINTEC,
Encuentro Internacional de Tecnologia y
Digitalizacion para el Desarrollo Indus-
trial. Esta cita reunira en la Casa Colon de
la capital onubense a numerosos ponentes
de primer nivel que nos hablaran sobre todas
estas cuestiones y ayudaran al sector a co-
nocer de primera mano todas las novedades
y tendencias sobre estas materias. El evento
cuenta con el apoyo de numerosas admi-
nistraciones, como la Junta de Andalucia
a través de la Agencia Digital Andaluza, el
Ayuntamiento de Huelva, el Ayuntamien-
to de Palos de la Frontera, la Diputacion
de Huelva, la Universidad de Huelva o el
Puerto de Huelva. Ademas, suma el respal-
do de grandes compaiiias, encabezadas por
MOEVE, promotor de esta iniciativa que
esta generando mucho interés social y em-
presarial.

Vodafone Espaiia, Inetum, Emerson
Iberia, Airbus, GMV vy la propia AIQBE,
como gran asociacion industrial de referen-
cia, seran algunas de las principales em-
presas que patrocinen el evento que esta
llamado a ser una referencia para conocer
todo a lo que la industria se enfrenta en los
proximos afios, ademas de ser escenario
de como la tecnologia y la digitalizacion
pueden ser los grandes aliados para la con-
secucion de sus objetivos.

Para definir la linea del encuentro, se ha
configurado un comité cientifico integrado
por profesionales del ambito ptblico y pri-
vado como David Liras, CDIO en Moeve;
Raul Jiménez Jiménez, director gerente de
la Agencia Digital de Andalucia; Carlos
Diaz Motero, del Gabinete Estratégico
Huelva y la Agencia Digital de Andalucia;
Miguel Angel Barrio, Digital BU Director
de Inetum; Manuel Pena, Market Leader
Assets Management de Inetum; Miguel
Lucas, Global Account Manager de Vodafo-
ne Global Enterprise; Carlos Becker, direc-
tor de Marketing e Innovacion de Vodafone
Business; Eva Maria Lain Rodriguez, Foun-
der & CEO en LAIN TECH; Amador Lopez
Hueros, Advisory Team & Al and Machine
Learning Consultant en CEMEX Ventures;
Basilio Marquinez Garcia, presidente y
socio fundador de Seabery; Miguel Angel
Mejias Arroyo, jefe de Servicio de Plani-
ficacion Estratégica y Desarrollo Local del
Ayuntamiento de Huelva; y Pedro Sanchez
Villarreal, Business Development Director
en Sngular Studios.

Diversos perfiles que se suman al talento
latente de nuestro territorio, cuyo papel en
esta revolucion es crucial. Consciente de
la importancia de la digitalizacion para el
crecimiento econdmico, el gobierno espa-
fiol busca acelerar la adopcion de tecnolo-
gias digitales en las empresas y fomentar la
creacion de un ecosistema de innovacion.
A través de programas de apoyo financiero,
formacion y asesoramiento, se esta incenti-
vando a las empresas a invertir en digitali-
zacion y a adaptar sus modelos de negocio
a las nuevas realidades del mercado.
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Dentro de este panorama, Andalucia se
perfila como un motor de la transforma-
cion industrial. La region, tradicionalmente
ligada a sectores como la agricultura y el
turismo, ha sabido diversificar su economia
y apostar por la innovacion tecnolédgica. Los
parques tecnologicos andaluces, como Sevi-
1la Tech Park, se han convertido en centros
de excelencia, atrayendo a empresas de alta
tecnologia y generando un entorno propicio
para la investigacion y el desarrollo. La uni-
versidad andaluza, por su parte, esta forman-
do a las nuevas generaciones en Ingenieria y
Ciencia con las habilidades necesarias para
liderar la digitalizacion del sector industrial.

La colaboracion entre el sector publico,
el sector privado y la universidad es fun-
damental para que la transformacion sea
un ¢éxito. Las empresas andaluzas, tanto
grandes corporaciones como pequeiias y
medianas empresas, estan demostrando una
gran capacidad de adaptacion e innovacion.
Se estan desarrollando proyectos piloto en
los que la robotica colaborativa ayuda a los
operarios a realizar tareas repetitivas y pe-
ligrosas, la inteligencia artificial optimiza
la logistica y la cadena de suministro, y el
'blockchain' garantiza la trazabilidad de los
productos.

Sin embargo, la digitalizacion del sector
industrial también plantea desafios. La ci-
berseguridad es ya una prioridad, dado que
los sistemas conectados son vulnerables a
ataques informaticos. La brecha de talento
es otro de los retos, ya que la demanda de
profesionales con conocimientos en tecno-
logias 5.0 supera a la oferta. Para superar
estos obstaculos, es necesario invertir en
la formacion continua y en la creacion de
programas educativos que se adapten a las
necesidades del mercado laboral del futuro.

La tecnologia y la digitalizacién no son
una opcion, sino una necesidad para el sector
industrial. La Industria 5.0 ofrece una gran
oportunidad para aumentar la competitivi-
dad, la eficiencia y la sostenibilidad de las
empresas. Espafia, y en particular Andalu-
cia, estan liderando este cambio, sentando
las bases de un futuro industrial mas prospe-
ro ¢ innovador. La apuesta por la inversion
en [+D, la formacion de talento y la colabo-
racion entre todos los actores del ecosistema
de innovacion son la clave para que la revo-
lucion industrial sea un éxito y para que el
tejido productivo espafiol y andaluz se con-
solide como un referente a nivel mundial.

De todo ello hablaremos en Huelva a
partir del 22 de octubre, /te apuntas?
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Las mayorias necesarias en
las juntas de propietarios
para modificaciones en
viviendas y zondas comunes

OPINION
ANGELES

RODRIGUEZ CABO
ABOGADA EN CORREA
ADMINSTRACIONES
ASOCIADA DE ALJURA

a convivencia en un edificio so-

metido al régimen de propiedad

horizontal implica que los veci-

nos no solo comparten espacios

comunes, sino también derechos

y obligaciones que deben ges-
tionarse colectivamente. Uno de los aspec-
tos mas relevantes en este contexto son las
decisiones que afectan tanto a las viviendas
privativas como a las zonas comunes. Para
garantizar un equilibrio entre los intereses in-
dividuales y colectivos, la Ley de Propiedad
Horizontal (LPH) establece diferentes tipos
de mayorias seglin la naturaleza y trascen-
dencia de los acuerdos.

El marco legal: la Ley de Propiedad
Horizontal

La LPH (Ley 49/1960, de 21 de julio)
regula el funcionamiento de las comunida-
des de propietarios en Espafia. En lo relativo
a la adopcion de acuerdos, los articulos 10y
17 son los mas relevantes: el primero recoge
las actuaciones obligatorias que no depen-
den de votacion, y el segundo establece los
distintos quérums necesarios para aprobar
acuerdos. Conocer y aplicar estas normas
es esencial no solo para garantizar la validez
legal de lo que se decide, sino también para
evitar conflictos vecinales. La ley ofrece un
marco basico, pero deja mucho espacio a la
interpretacion y, sobre todo, a la voluntad de
los propietarios.

La unanimidad: ¢proteccion o blo-
queo?

La unanimidad se reserva a aquellas de-
cisiones que alteran la base misma de la co-
munidad. Juridicamente se entiende que es
logico exigirla, porque se afectan derechos
esenciales de todos. Sin embargo, la expe-

riencia demuestra que, en la practica, se con-
vierte en un obstaculo casi insalvable. Basta
con que un solo propietario se oponga para
bloquear proyectos que podrian mejorar la
vida de toda la comunidad. Este requisito,
pensado como garantia, termina siendo un
freno para la modernizacion de los edificios
y un motivo recurrente de conflicto vecinal.

Ademas, esta exigencia pone de relieve
una paradoja: se protege el derecho indi-
vidual de quien se opone, pero al mismo
tiempo se perjudica el interés general de
quienes buscan mejoras. Es legitimo pre-
guntarse si el principio de unanimidad, tal
como esta planteado, responde a la realidad
social actual o mas bien a una concepcion
ya superada de la propiedad. En un mundo
donde se imponen la sostenibilidad, la ac-
cesibilidad y la eficiencia energética, man-
tener un sistema tan rigido parece mas un
ancla que una garantia.

Mayorias cualificadas y simples:
operatividad frente a paralisis

El legislador ha intentado matizar esta
rigidez introduciendo distintos niveles de

mayoria. La mayoria de tres quintas partes
permite adoptar mejoras importantes sin
llegar a exigir unanimidad, mientras que la
mayoria simple facilita la gestion cotidiana.
En teoria, estas formulas buscan equilibrar
proteccion y agilidad. Sin embargo, en la
practica, no siempre funcionan como se
espera. La desinformacion, el desinterés o
la falta de cultura de participaciéon hacen
que incluso acuerdos sencillos puedan con-
vertirse en eternos debates, prolongando la
sensacion de paralisis.

Aqui emerge otro problema de fondo:
la escasa participacion en las juntas. En
muchas comunidades, apenas asisten unos
pocos vecinos, y la mayoria de decisiones
recaen en manos de quienes acuden con mas
frecuencia. Ello provoca que la gestion de
lo comun se resienta y que la ley, aunque
contemple mayorias flexibles, no logre su
objetivo porque falta un verdadero compro-
miso vecinal. El problema de las mayorias
no es solo juridico, sino también cultural:
sin implicacion y sin informacion, cualquier
modelo acaba resultando insuficiente.
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Reformas recientes: avances insu-
ficientes

Las reformas legales de los ultimos afios,
que flexibilizan las mayorias en casos como
la accesibilidad o la eficiencia energética,
van en la direccion correcta. Reflejan una
sensibilidad hacia los retos actuales: el en-
vejecimiento de la poblacion, la necesidad
de viviendas accesibles, la sostenibilidad y
la transicion energética. Sin embargo, estos
avances resultan todavia timidos. La reali-
dad es que muchas comunidades, especial-
mente las de edificios antiguos, siguen atra-
padas en una normativa que, en la practica,
no facilita las decisiones rapidas en asuntos
de vital importancia.

Si pensamos en el futuro inmediato, es
evidente que la rehabilitacion energética de
los edificios sera clave no solo para cumplir
con los objetivos europeos de sostenibili-
dad, sino también para reducir costes a las
familias y mejorar el confort de los hogares.
Pero mientras la ley mantenga barreras tan
altas para aprobar determinadas obras, se-
guiremos viendo como proyectos necesarios
se retrasan indefinidamente. Quizas la pre-
gunta no es cuantos votos hacen falta, sino
coémo logramos un sistema que incentive el
acuerdo y la corresponsabilidad en lugar de
la paralisis.

Las viviendas privativas: libertad
con limites

Cada propietario tiene derecho a modi-
ficar su vivienda, siempre que no afecte a
elementos comunes ni a la seguridad del edi-
ficio. Este principio parece sencillo, pero en
la practica se generan constantes fricciones.
Lo que para uno es una mejora personal, para
otro puede seruna alteracion inaceptable de la
estética, la seguridad o la convivencia. Este es
un recordatorio de que el derecho individual
en un edificio compartido nunca es absoluto:
necesita dialogar con el derecho colectivo.

Reflexion final: hacia una cultura de
acuerdos

Mas allé de las mayorias legales, lo deci-
sivo es como se gestionan las comunidades.
La ley puede ser mas o menos flexible, pero
si los vecinos no participan activamente, si
no se informa con claridad de los costes y be-
neficios de cada decision, y si no se fomenta
una cultura de cooperacion, el resultado sera
siempre el mismo: bloqueo, enfrentamiento
y deterioro de la convivencia.

La unanimidad tiene sentido para prote-
ger derechos fundamentales, pero no deberia
ser el pretexto para impedir el progreso. El
reto estd en lograr un modelo que manten-
ga las garantias, pero que al mismo tiempo
ofrezca mecanismos agiles y eficaces.
Porque, al final, las comunidades que fun-
cionan no son las que acumulan mas normas,
sino las que saben convertir esas normas en
acuerdos razonables que mejoran la vida
de todos.

En definitiva, la discusion sobre las ma-
yorias en las juntas de propietarios es tam-
bién un debate sobre qué tipo de sociedad
queremos construir. Una sociedad anclada
en la paralisis y el enfrentamiento, o una so-
ciedad capaz de tomar decisiones colectivas
en beneficio de todos. Avanzar hacia mayo-
rias mas flexibles, fomentar la mediacion
vecinal y profesionalizar la gestion de co-
munidades puede ser un camino para evitar
que la ley, en lugar de ser una herramienta
de convivencia, se convierta en un obstacu-
lo. No se trata solo de contar votos, sino de
cultivar confianza, responsabilidad y vision
de futuro.
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a capital y su
provincia acu-
mulan un elevado
nimero de espacios escé-
nicos que, lejos de ser un motor
cultural, se han convertido en un
problema de gestion por la falta de mecenaz-
g0, patrocinio privado y politicas culturales
solidas.
Un mapa cultural tan amplio como
fragil
Sevilla y su provincia han tejido en las
ultimas décadas un denso mapa de espa-
cios escénicos: desde los grandes referentes
historicos como el Teatro Lope de Vega, el
Maestranza o el Alameda, hasta las casas
de cultura municipales, auditorios de nueva
planta y salas privadas de pequefio formato.
La oferta es amplia y diversa, lo que a priori
deberia suponer una fortaleza. Sin embargo,
esta abundancia de escenarios ha puesto de
manifiesto un problema de fondo: la dificul-
tad para sostenerlos de manera coherente y
continuada.
El reto de la gestion
El verdadero desafio no radica en abrir
un teatro o inaugurar un auditorio, sino en
mantener su programacion, garantizar la ca-
lidad artistica y atraer al publico de manera
sostenida. Muchos de estos espacios se ven
abocados a funcionar con programaciones
discontinuas, excesiva dependencia de la ta-
quilla y apoyos institucionales insuficientes.
El resultado es una gestion marcada por la
incertidumbre y la falta de continuidad.
Escasez de mecenazgo y patrocinio
Eltejido empresarial sevillano no ha desa-
rrollado una tradicion de mecenazgo cultural
solida. Para muchas empresas, el patrocinio
se percibe ain como un gasto y no como una
inversion estratégica en imagen, territorio y
ciudadania. Esta realidad, unida a la ausencia
de incentivos fiscales eficaces, limita la cola-
boracion publico-privada. El resultado es un
panorama en el que la cultura se sostiene, en
demasiadas ocasiones, con precariedad.
Politicas culturales insuficientes
Otro de los grandes problemas es la falta
de coordinacion entre instituciones locales y
provinciales. Sevilla capital concentra buena
parte de los recursos, mientras que los tea-
tros de la provincia, levantados en tiempos
de bonanza econémica, luchan por no quedar
infrautilizados. No existen circuitos estables
de distribucion de espectaculos ni estrategias
comunes que eviten solapamientos y poten-
cien la calidad de las programaciones.
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Sevilla, demasiados teatros
para tan poco apoyo

Una paradojaconriesgo
de estancamiento
La situacion actual
genera una paradoja
evidente: Sevilla y su
provincia cuentan con
mas teatros de los que
son capaces de ges-
tionar, pero carecen
de las estructuras de
financiacion y planifi-
cacion necesarias para
aprovechar ese capital cul-
tural. Mientras tanto, artistas,
compaiiias y técnicos locales se
enfrentan a la precariedad y a la falta
de continuidad, lo que debilita el propio
tejido creativo.
El reto de convertir los escenarios
en oportunidad
Si Sevilla aspira a consolidar su po-
sicion como referente cultural en el sur
de Europa, debe afrontar este desafio con
decision. La clave estd en disefiar politicas

culturales ambiciosas, fomentar el patro-
cinio privado mediante incentivos legales
atractivos y articular redes provinciales de
programacion que conviertan la abundan-
cia de escenarios en una oportunidad, y
no en un lastre. Solo asi, nuestros teatros
podran transformarse en lo que siempre
debieron ser: motores culturales, sociales

y economicos al servicio de la ciudadania.
Esta disgresion que aqui plasmo me ha
surgido este verano con los pies metidos en
arenay mar'y ante la profusion de noticias que
en los distintos medios abordaban la nueva
apertura para 2026 de espacios culturales que
marcaran un punto de inflexion en la ciudad
de Sevilla y su entorno, sobre todo con los
proximos espacios tales como
Las Reales Atarazanas, con una
dimension y ubicacion excep-
cionales, y que tienen un uso sin
definir, con una gestion asigna-
da a la Fundacion Cajasol, el
unico ente que esta ejerciendo
de mecenas cultural con profu-
sion; su sede y su Teatro son el
lugar de encuentro desde hace
una decada de toda la ciudad
y provincia; todo pasa por An-
tonio Pulido, a quien hay que
darle las gracias sinceras.
Junto a las Reales Ataraza-
nas tenemos La Real Fabrica
de Artilleria, que el Ayunta-
miento va utilizando por partes.
Alli se suceden los actos y presentaciones sin
que el espacio esté ain terminado y sin una
politica cultural concreta y definida; el espa-
cio es singular y su ubicacion en el barrio de
San Bernardo lo hacen muy atractivo, pero
avanza, no obstante. con poca concrecion
y la puesta a disposicion de los operadores
culturales y turisticos se vuelve muy tortize-
ra'y compleja.

Ahora llega Focus y su nuevo auditorio
de La Gavidia y el panorama es el mismo que
los anteriores. Como dice la cancion de Serrat

‘Quevaaserdeti ...lejos de casa? 'Pues nada

, a aiadir en la lista, que en todo caso aqui
no termina. Los edificios de Altadis, antigua
Tabacalera y el Auditorio Rocio Jurado en
la Cartuja, aunque abandonado. Esto es un
suma y sigue que si afladimos los espacios
consolidados como Fibes y su auditorio, el
Cartuja Center o el Teatro de la Maestranza
es ya el acabose.

Los auditorios ya medios como Alvarez
Quintero o el Lope de Vega los nombramos
junto a los espacios singulares como Los
Reales Alcazares, la Universidad, Casas Pa-
lacios, Centro Andaluz de Arte Comtempo-
raneo y el Monasterio de Cartuja. .. Esta lista
ya la quisiera Peregrini, si afiadimos también
los estadios de futbol del Real Betis, Sevilla
FC y el Olimpico de la Cartuja.

Quemasquieren enunaciudad de 700.000
habitantes, ademas de los de la provincia, y sin
dinero para la cultura. Habria que reflexionar
sobre este tema.

A todo esa ndmina de espacios hay que
sumar el Teatro en Alcala de Guadaira, Utrera,
Carmona, un nuevo Palacio de Congresos en
Dos Hermanas, a las puertas mismas de la
ciudad. Lo nunca visto; si después hay que
gestionarlos y proveer de personal y progra-
macion, con la escasez de recursos y afluencia
alacultura... La de pago quiero decir, pues la
gratuita va por otro lado.
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La imprescindible
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as reformas laborales constitu-

yen uno de los instrumentos de

politica econdmica y social mas

relevantes en cualquier Estado.

A través de ellas se definen las

reglas de juego que rigen las re-
laciones entre trabajadores y empleadores,
la estructura de la negociacion colectiva y
el funcionamiento del mercado de trabajo.
En Espafia, estas reformas han sido histori-
camente objeto de una notable controversia
politica, lo que ha dificultado su consoli-
dacion y continuidad a lo largo del tiempo.
Frente a la volatilidad normativa derivada de
la confrontacion partidista, resulta necesario
subrayar la importancia de que las reformas
laborales se sustenten en consensos amplios,
tanto entre las fuerzas politicas como entre
los interlocutores sociales —sindicatos y
organizaciones empresariales—. Esta exi-
gencia no responde inicamente a razones de
legitimidad democratica, sino también a cri-
terios de eficiencia econdmica y estabilidad
institucional. La consecucién de consensos
en las reformas laborales es imprescindible
para el desarrollo sostenible del mercado de
trabajo espaiiol. Para ello, se analizan cuatro
ejes fundamentales: la seguridad juridica, la
estabilidad macroeconomica, la legitimidad
democratica y la adaptacion a los retos es-
tructurales del empleo.

Uno de los principales problemas del
sistema laboral espafiol es la frecuente modi-
ficacion de las normas que regulan la contra-
tacion, el despido o la negociacion colectiva.
La alternancia politica ha conducido a que
cada gobierno introduzca su propia reforma
laboral, en ocasiones revirtiendo elementos
centrales de la anterior. Este fendmeno no
deberia generar por si mismo un clima de
inseguridad juridica, que afectara de manera
negativa tanto a las empresas como a los
trabajadores, pero la utilizacion politica de
los mecanismos de reforma legal, el abuso
del real decreto ley como via regulatoria y el
uso partidista de la voluntad de los interlocu-
tores sociales nos llevan a situaciones como
la que estamos viviendo en estos ultimos
cuatro afios. La seguridad juridica consti-
tuye un pilar fundamental para el desarro-
llo econdmico, cuando las reglas del juego

son estables, las empresas pueden planificar
inversiones y estrategias de contratacion a
medio y largo plazo, mientras que los tra-
bajadores pueden desarrollar trayectorias
profesionales con expectativas claras sobre
sus derechos y obligaciones. Por el contra-
rio, la volatilidad normativa reduce la con-
fianza y fomenta conductas cortoplacistas
con pésimos efectos sobre la inversion y la
productividad.

El consenso politico y social en torno
a las reformas laborales es, por tanto, un
requisito indispensable para garantizar la
previsibilidad del marco regulador. Solo
mediante acuerdos amplios que trasciendan
los ciclos electorales puede consolidarse
un ordenamiento laboral estable, capaz de
combinar la flexibilidad necesaria para las
empresas con la proteccion adecuada para
los trabajadores.

El mercado laboral no funciona de
manera aislada, sino que influye en la es-
tabilidad macroeconomica del pais. Las
reformas laborales tienen efectos sobre la
competitividad, la productividad y la distri-
bucion de la renta, aspectos estrechamente
vinculados con la cohesion social. El Banco
de Espafa (2022) ha destacado que la in-
certidumbre normativa en materia laboral
genera costes indirectos para la economia, al
desalentar la inversion extranjera y reducir
la capacidad de las empresas para planifi-
car sus estructuras de empleo. Asimismo,
la Comisioén Europea ha advertido en varias
ocasiones que la elevada segmentacion del
mercado laboral espafiol —caracterizada
por la coexistencia de contratos muy preca-
rios junto a contratos indefinidos— requie-
re soluciones estructurales y consensuadas,
que no pueden depender tinicamente de la
orientacion ideoldgica de un gobierno con-
creto.

Los acuerdos amplios entre partidos
politicos y agentes sociales incrementan la
credibilidad de las reformas laborales, tanto
anivel nacional como internacional. Los in-
versores perciben que las reglas del mercado
de trabajo no cambiaran drasticamente con
cada cambio de gobierno, lo que fortalece
la confianza en la economia espafiola. En
este sentido, la experiencia comparada en
paises como Alemania o los Paises Bajos
demuestra que los pactos sociales han con-
tribuido a dotar de mayor estabilidad a las
instituciones laborales y, con ello, a mejorar
la competitividad de sus economias.

Mas alla de la dimension econdmica, el
consenso en las reformas laborales posee
una relevancia esencial en términos de legi-
timidad democratica. El derecho del traba-
jo se configura como un espacio en el que
confluyen intereses contrapuestos —capital
y trabajo—, que requieren mecanismos ins-
titucionales de mediacion y equilibrio. La
Constitucion Espafiola de 1978 reconoce
explicitamente el papel de los sindicatos y
organizaciones empresariales como inter-
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locutores sociales, asi como el derecho a
la negociacion colectiva (articulos 7'y 37
CE). En este marco, el didlogo social no es
Unicamente un mecanismo informal de con-
certacion, sino un mandato constitucional
orientado a garantizar la participacion de
los actores sociales en la definicion de las
reglas laborales.

La literatura en ciencias politicas ha des-
tacado que las reformas adoptadas con el
respaldo de sindicatos y patronales gozan
de mayor aceptacion social y de una im-
plementacion mas efectiva (Rhodes, 2001).
Por el contrario, las reformas unilaterales
tienden a generar contestacion social, con-
flictos laborales y una menor durabilidad
normativa. El consenso politico y social,
en consecuencia, no debe entenderse como
una concesion voluntaria, sino como un
requisito para asegurar la legitimidad de
las decisiones en un ambito especialmente
sensible de la politica publica.

El mercado de trabajo espanol enfrenta
desafios estructurales de gran magnitud:
la elevada tasa de desempleo estructural,
juvenil, femenino y de larga duracion, la
temporalidad, la dualidad entre trabajadores
protegidos y precarios, la transicion digital
y ecologica, y los cambios demograficos de-
rivados del envejecimiento de la poblacion.
Ninguno de estos retos puede abordarse de
manera efectiva mediante reformas parcia-
les o reversibles. Se requiere una estrategia
de largo plazo que integre medidas de poli-
tica activa de empleo, formacion continua,
innovacion productiva y reconfiguracion de
la proteccion social. Estamos viendo como
las cifras de crecimiento econémico en tér-
minos de PIB no se integran en una mejora
de la capacidad adquisitiva de los espafioles,
del incremento de sus salarios, de su capa-
cidad de acceso a servicios esenciales como
la educacion o la vivienda. En términos de
mejora de la capacidad financiera de las fa-
milias espafiolas somos un pais que esta mas
alineado con Polonia, Hungria, Rumania
o Grecia, que con el resto de las grandes
economias europeas.

Los consensos amplios entre partidos
e interlocutores sociales son imprescindi-

Tribuna de Economia 31

bles para dar respuesta
a estos desafios. Una
reforma aprobada
de manera unilateral
puede ser revertida
con facilidad en la
siguiente legislatura,
interrumpiendo pro-
cesos de transforma-
cion que requieren
décadas. En cambio,
un acuerdo transver-
sal ofrece la garantia
de continuidad ne-
cesaria para orientar
inversiones en educa-
cién, tecnologia y po-
liticas de empleo que
trasciendan los ciclos
electorales. El proble-
ma es encontrar en el
propio gobierno de la
nacion un interlocutor
razonable, con voz
inica y con una politi-
ca propia, en vez de un
marasmo de posicio-
nes descoordinadas y
desestructurasdas. En
este sentido, organis-
mos internacionales como la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) han subra-
yado la importancia del tripartismo —go-
bierno, sindicatos y empresarios— como
mecanismo para articular respuestas con-
sensuadas a los retos del trabajo en el siglo
XXI. Espafa, como Estado miembro, no
puede permanecer ajena a esta exigencia de
concertacion.

Frente a esta situacion, resulta impres-
cindible avanzar hacia un modelo de con-
certacion politica y social en materia laboral.
La seguridad juridica, la estabilidad macro-
econdmica, la legitimidad democratica y la
eficacia en la respuesta a los desafios es-
tructurales exigen que las reformas labora-
les cuenten con el mayor consenso posible
entre partidos e interlocutores sociales. La
experiencia comparada europea demuestra
que los paises con instituciones laborales
basadas en el didlogo social y en pactos
transversales han conseguido mejores re-
sultados en términos de empleo, cohesion
social y competitividad. Espafia dispone de
los instrumentos constitucionales e institu-
cionales para avanzar en esta direccion; lo
que falta es voluntad politica y capacidad de
negociacion. En definitiva, solo a través de
consensos amplios podrd garantizarse que
las reformas laborales dejen de ser un terre-
no de confrontacion coyuntural y se convier-
tan en una politica de Estado orientada a la
estabilidad, la justicia social y el desarrollo
economico sostenible.

Es imprescindible garantizar que las po-
liticas laborales se formulen sobre la base
de diagndsticos técnicos, datos empiricos
y consensos sociales amplios. Solo asi sera
posible reducir la inseguridad juridica, au-
mentar la competitividad, favorecer la inver-
siony ofrecer a los trabajadores un horizonte
de estabilidad. En caso contrario, Espafia
corre el riesgo de perpetuar un mercado la-
boral fragmentado, incapaz de resolver pro-
blemas estructurales como la temporalidad,
el desempleo juvenil o 1a baja productividad,
y sin capacidad para favorecer las transicio-
nes econodmicas que fortalezcan a las clases
medias y aseguren el funcionamiento del
ascensor social.
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Perfil de las ocupadas en el
sector de la construccion

OPINION
AFRICA CARACENA

MARQUEZ

SECRETARIA GENERAL.
FEDERACION ANDALUZA DE
MUJERES EMPRESARIAS
(FAME).

ara conocer el perfil de las mu-

jeres ocupadas en el sector de

la Construccion utilizamos los

microdatos de la Encuesta de

Poblacion Activa (EPA), elabo-

rada por el Instituto Nacional

de Estadistica (INE), debido a que las esta-

disticas de Afiliacion a la Seguridad Social

no proporcionan estas caracteristicas en el
desglose sectorial.

En 2024, seglin la EPA, el sector de la

construccion contaba con 1.463.849 perso-

nas ocupadas, lo que supone que esta ac-
tividad empleaba al 6,8% de la poblacion
ocupada. Las mujeres ocupadas en la Cons-
truccion ascendieron a 130.826, el 8,9% del
total de la ocupacion del sector y el 1,3% del
total de mujeres ocupadas en el conjunto
de la Economia, lo que evidencia la marca-
da y notoria masculinizacion del sector, si
bien los datos dejan claro que, cada vez se
rompen mas barreras para que las mujeres
se dediquen a otras ocupaciones y profesio-
nes en las que hace no tanto, era extrafia su
presencia y participacion.

Las mujeres del sector trabajan mas fre-
cuentemente en el Régimen General. Mas
de siete de cada diez trabajadoras del sector
estan inscritas en el Régimen General y el
resto trabajan como autéonomas. En compa-
racion con el total de sectores, el porcentaje
de mujeres autdbnomas que trabajan en la
Construccion es casi el doble, 26,3% frente
a 13,5%.

La distribucion de las mujeres ocupadas
por grupos de edad en el sector de la cons-
truccion varia sobre la que se da en el con-
junto de la Economia. En la Construccion
se produce una menor dispersion y el 70,6%
de la ocupacion femenina se concentra entre

los 30 y los 54 afios. La edad media de las
ocupadas en el sector de la construccion es
de 44,6 afios. La Construccion cuenta con
casi un 11% de mujeres jovenes (menores
de 30 afos) entre sus ocupadas, proporcion
4 puntos inferior a la que se produce en el
total de sectores. En contraposicion, el peso
de la ocupacion de las mujeres de 55 y mas
afios es 2 puntos menor en el sector que en
el conjunto de la Economia.

Seis de cada diez ocupadas en la Cons-
truccion tienen estudios de Educacion Su-
perior. Esta proporcion supera en mas de 9
puntos a la proporciéon de mujeres ocupadas
con estudios superiores en el total de secto-
res econdmicos.

Las mujeres ocupadas en el sector de
la construccion poseen de forma mayori-
taria la nacionalidad espafiola, experimen-
tando un crecimiento del 11,4% en 2024.
Las mujeres con nacionalidad extranjera
representan el 11% sobre el total y crecen
un 1% respecto al aflo pasado, mientras que
las mujeres con doble nacionalidad caen un
33,4%, representando apenas un 3,3%

Segtin los datos de la EPA, la ocupacion
de las mujeres en el sector viene caracteri-
zada por una fuerte segregacion horizontal.
En 2024, seis de cada diez mujeres ocupadas
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en el sector de la construccion trabajaban
en empresas pertenecientes a Construccion
de Edificios (32,2%) y a Instalaciones eléc-
tricas, de fontaneria y otras instalaciones
en obras de construccion (28,8%). En las
actividades de Ingenieria Civil el nimero
de mujeres ocupadas es menor, como en las
actividades que se encuadran dentro
de Construccion de otros proyec-
tos de ingenieria civil (4,1%) o
Construccion de redes (2,4%), no
obstante, alcanzan mayores pesos
porcentuales respecto a los hom-
bres en comparacion a otras acti-
vidades donde hay mas mujeres
ocupadas.

Mas de la mitad de las mujeres
ocupadas en el sector (57,5%) se
concentran en cinco ocupaciones,
todas ellas (salvo arquitectas, ur-
banistas e ingenieras geografas)
de perfil administrativo: * Emplea-
das administrativas con tareas de
atencion al publico no clasifica-
das bajo otros epigrafes (16,6%).
* Otras empleadas administrativas
sin tareas de atencion al publico
(15,8%). » Empleadas contables y
financieras (14,3%). « Asistentes
administrativas y especializadas
(6,2%). * Arquitectas, urbanistas e
ingenieras geografas (4,6%).

Destacan cuatro comunidades
por aglutinar al 60,2% de las mu-
jeres ocupadas en Construccion:
la Comunidad de Madrid (21,4%),
Catalunia (14,9%), Comunidad
Valenciana (13%) y Andalucia
(10,9%).

Los motivos de la falta de
trabajadoras en el sector de la
Construccion radican en una “tor-
menta perfecta” que conjuga des-
conocimiento de las oportunida-
des laborales de la construccion,
estereotipos y prejuicios sociales,
carencia de orientacion educativa
y laboral hacia el sector en insti-
tuciones y organismos publicos,
entre muchos otros motivos. Sin
embargo, la realidad de la cons-

truccion en lo referente al empleo femenino
es muy clara: empleos asalariados con con-
tratos indefinidos a jornada completa con
ocupadas altamente cualificadas en puestos
técnicos y administrativos. El reto del sector
es ampliar esta realidad del trabajo femenino
al trabajo a pie de obra, ya que apenas un
6,2% de las mujeres del sector desempe-
fian las ocupaciones mas de mandadas de la
industria de la Construccion, como son las
ocupaciones de albaiiles, electricistas de
la construccion, fontaneros, jefes de obra y
capataces, operadores de gruas moéviles, etc.
Ante la encrucijada actual en la que se
encuentra la industria de la construccion, en
la que su futuro no solo depende de politicas
de suelo o financiacion, sino de la capacidad
para atraer a una nueva generacion al oficio
de la construccion, la baja participacion
femenina en la construccion es un auténti-
co desafio que debe abordarse. Es crucial
tratar este reto, junto a una reinvencion de
su imagen, ofreciendo: formacion profesio-
nal, seguridad, estabilidad, conciliacion de
la vida personal, laboral y familiar y trans-
parencia retributiva. Una solucién para la
crisis del sector y mas opciones y variedad
laboral para las mujeres abriendo paso a una
sociedad mas equitativa e igualitaria.
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Los cimientos de unda
construccion sostenible

OPINION
ANA JAUREGUI
RAMIREZ

DECANA DEL COLEGIO OFICIAL

DE GRADUADOS E INGENIEROS
TECNICOS INDUSTRIALES DE
SEVILLA, COGITISE,

Y VICEPRESIDENTA DEL CONSEJO
GENERAL DE COLEGIOS OFICIALES
DE GRADUADOS E INGENIEROS
TECNICOS INDUSTRIALES DE
ESPANA, COGITI
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a remontada del sector de la

construccion en Andalucia ya

ha comenzado. El gobierno au-

tonomico lo ha confirmado este

mismo verano. En el primer se-

mestre de 2025, la edificacion
de viviendas ha aumentado un 19.6% en
nuestra tierra con 12.252 nuevas viviendas,
unas cifras que evocan a antes de la crisis
economica de 2008.

Si analizamos el consumo de cemento,
que es considerado un indicador del sector,
en los primeros 5 meses de este afio se re-
gistraron 1.372.651 toneladas, o lo que es lo
mismo, un 7,3% mas y, algo también muy
relevante, dos puntos por encima mas que el
resto del pais que registra un 5,1%.

A ello debemos sumar que, en 2024,
nuestra region alcanzo el mayor volumen de
licitacion de obra publica de los ultimos 15
afios. Ni mas ni menos que 3.875,8 millones
de euros.

Las perspectivas son, por tanto, muy op-
timistas para un sector que ha padecido un
periodo muy complejo anivel nacional y que,
poco a poco, esta volviendo a florecer. Y algo
también muy importante, a su crecimiento
esta aparejado el crecimiento de la economia
de nuestro pais. Podra ser objeto de debate,
per, es evidente que, si al sector de la cons-
truccion le va bien, a la economia espafiola
también le va bien.

Ante este fructifero panorama, la cons-
truccidn espafiola debe afrontar el futuro
evitando caer de nuevo en errores del pasado
y apostando fuerte por la innovacion y la sos-
tenibilidad. No es un capricho, son requisitos
que exige bien claro la Union Europea y el
sentido comun. Espafia no puede hacer frente
a un boom urbanistico que colapse y deva-
ltie nuestros espacios medioambientales. El
futuro de la construccion no puede guiarse por
la cantidad, sino por la calidad de las obras.
Conceptos como la eficiencia energética, la

sostenibilidad, la innovacion tecnologicay la
optimizacion de recursos estan consiguiendo
que las obras sean mas seguras, eficientes y
respetuosas con el medio ambiente.

Es por ello por lo que, esta nueva cons-
truccion inteligente, exige un conocimiento
profundo de materiales, técnicas de cons-
truccion y gestion de recursos. O lo que es
lo mismo, precisa de la ingenieria técnica in-
dustrial para obtener todo el rédito necesario.

No es necesario que nos vayamos muy
lejos para encontrar proyectos que ejempli-
fique los buenos resultados de la innovacion
edificativa. En la construccion Torre Cajasol
en Sevilla, el edificio mas alto de la ciudad
y toda una insignia de la capital andaluza, la
ingenieria técnica industrial fue clave para
la implementacion de sistemas de climati-
zacion y garantizar la eficiencia energética
de un edificio acristalado de 40 plantas le-
vantado en una de las zonas mas calurosas
de Espafia.

No muy lejos de esta torre podemos dis-
frutar de un complejo urbanistico sostenible
referente a nivel nacional como es la Isla de

la Cartuja. Un espacio emblematico para la
ciudad, que alberg6 en su dia la Expo del
92 y que ahora acoge el parque tecnoldgi-
co Sevilla TechPark, varias Universidades,
Centros de Investigacion, grandes empresas
de innovacion y centros culturales. Gracias
a los ingenieros, este espacio integra pane-
les solares, sistemas de reciclaje de agua y
materiales de construccion de bajo impacto
ambiental, lo que reduce enormemente su
huella ecologica. Un lugar destacado en la
Cartuja es el nuevo edificio de la Escuela
de Ingenieria Técnica Industrial (CATEPS),
un centro abastecido energéticamente por
fuentes renovables, gracias a instalaciones
de autoconsumo con sistemas fotovoltaicos,
edlicos y de almacenamiento que le ha con-
vertido en todo un referente de sostenibilidad
y premiado por el proyecto eCity Sevilla.

Ademas, y hago un inciso, debemos
afladir que es una Zona de Bajas Emisio-
nes, por lo que solo pueden circular por sus
calles vehiculos medioambientalmente res-
petuosos ayudando a reducir la contamina-
cion del recinto.
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Cambiando de tercio, otro punto en el que
quiero detenerme es en la rehabilitacion de
edificios, este campo ha sido el sostén de la
construccion en los momentos mas comple-
jos del sector. Adaptar las construcciones ya
existentes ayuda a hacerlas mas accesibles
y sostenibles, mejorando por tanto su uso e
impacto ambiental. Por ello considero que no
hablamos de un campo menor, sino de &mbito
necesario para mejorar la calidad de vida y de
trabajo de los ciudadanos. Y es que, solo en el
primer trimestre de 2025, la rehabilitacion de
viviendas en Espafia gener6 667,1 millones
de euros, lo que constituye el mayor dato de
un primer trimestre de toda la serie histori-
ca (desde 1991) y un crecimiento anual del
27,3% segun publica el Observatorio nacio-
nal de Vivienda y Suelo.

Punto y aparte tiene la restauracion de
edificios historicos. En un pais con un legado
histérico y patrimonial tan rico como el nues-
tro, debemos tener muy en cuenta los trabajos
de modernizacion y rehabilitacion de estos
espacios, no solo para su conservacion, sino
también para modernizar sus instalaciones,
mejorar su eficiencia y garantizar su accesi-
bilidad, ya que muchos de ellos estan en uso
y reciben miles de visitas. En la conservacion
y restauracion del Real Alcazar de Sevilla,
uno de los palacios en uso mas antiguos del
mundo, se implementan soluciones innova-
doras para integrar nuevas tecnologias sin
alterar la esencia patrimonial, garantizando la
conservacion y sostenibilidad del patrimonio.

El respaldo y apoyo de las instituciones
publicasal sector delaconstruccion es impres-
cindible, no solo en el plano econémico sino
también en la burocracia, en la agilizacion de
los tramites. En este sentido el Ayuntamiento
de Sevilla ha dado un paso adelante, buscan-
do la colaboracion de los profesionales exper-
tos en materia urbanistica e instalaciones para
facilitar la tramitacion de los certificados de
adecuacion urbanistica (CAU) a promotores
y empresas. A través de la Ordenanza Regu-
ladora de Obras y Actividades (OROA), los
colegios profesionales, entre ellos el Colegio
Oficial de Graduados ¢ Ingenieros Técnicos
Industriales de Sevilla, podran emitir licen-
cias urbanisticas en la ciudad de Sevilla. De
esta forma, los promotores de obras podran
dirigirse directamente a COGITISE para
solicitar su licencia. Ademas, la Gerencia
de Urbanismo y Medio Ambiente también
podran remitir a las instituciones colegiales
los expedientes para la emision del CAU que
considere oportunos. A todas luces, serd una
gran ayuda para reducir los largos tiempos
de espera y fomentar la construccion en la
ciudad y por ende, el acceso a la vivienda tan
necesario en estos tiempos, en especial para
nuestros jovenes. Ademas, considero que esta
normativa evidencia la colaboracion publi-
ca-privada a través de los colegios profesio-
nales. Concretamente, en COGITISE, donde
tramitamos unos 9.000 visados anuales ya
hemos reforzado nuestra secretaria técnica
para garantizar el mejor servicio.

Como podemos comprobar, el papel de
la ingenieria técnica industrial en la construc-
cion es estratégico y transversal. Su capa-
cidad para integrar conocimientos técnicos,
gestion eficiente y sostenibilidad ambiental
hace que seaun elemento imprescindible para
afrontar los retos del presente y, también, los
del futuro. Solo con profesionales bien for-
mados y comprometidos podremos seguir
construyendo una region mas moderna, com-
petitiva, igualitaria y respetuosa con nuestro
patrimonio y nuestro entorno natural.
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Cosentino esta presente en miles de
hogares andaluces, espaiioles y en el
resto del mundo ¢cudles cree que son
esas sefas que les hacen lideres en el
mercado de materiales de construccion
y disefio?

ESPECIAL
CONSTRUCCION
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“Cosentino en un buen
ejemplo de combinar
tradicion e innovacion”

En primer lugar, destacaria la innova-
cion. Ha sido el factor clave para desarro-
llar productos diferenciadores, pioneros....y
como resultado final, competitivos a escala
global. Es mas, Cosentino en un buen ejem-
plo de combinar tradicion e innovacion. No
hay que olvidar que la compaiiia tienes su
raices en la piedra natural y en las canteras
de Macael. Ese “saber hacer” artesanal, pri-
mando la calidad, fue la base para después
poder innovar en un sector tan alejado, apa-
rentemente, del [+D, y desarrollar productos
lideres para el interiorismo y la arquitectura
como Silestone® o Dekton®.

El otro factor clave ha sido la expansion
internacional. Salir con activos propios e
implantarnos en mas de 30 paises, desde Es-
tados Unidos a Japon pasando por Sudafrica
o Australia, construyendo la red logistica y
de distribucion mas importante y amplia del
mundo dentro de nuestra industria.

Finalmente no me quiero olvidar de otra
palanca fundamental. El caracter de empresa
familiar, que configura nuestro ADN y forja
unos valores que ponen a la persona en el
centro del modelo, al mismo tiempo que se
fomenta al talento de los jovenes tanto de Al-
meria como de la region.

Su apuesta por Andalucia siempre
ha sido decidida y firme y asi se lo han
reconocido en numerosas ocasiones.
¢En que momento se encuentra sus ins-
talaciones de Almeria y como se plan-
tean su expansion y progreso?

La apuesta de Cosentino por Andalucia
es innegociable. La primera y mejor mues-
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tra se encuentra en nuestra sede central, en
Cantoria (Almeria). Junto a nuestra oficinas
centrales, hablamos de unos de los parques
industriales mas avanzados de Espafia y de
Europa, tanto a nivel productivo, como logis-
tico y también medioambiental. Con mas de
4 millones de m2, es un complejo que no ha
parado de crecer afio tras aflo, uniendo a una
cada vez mayor capacidad fabril, inversiones
en nuevas tecnologias y en sostenibilidad.

Por citar algunos ejemplos, contamos con
un “puerto seco”, un almacén logistico total-
mente automatizado, un centro de I+D, una
planta propia de gestion de residuos, o una
de las mayores instalaciones fotovoltaicas
industriales para autoconsumo de Espafia.
Nuestro parque industrial es el mejor ejemplo
del compromiso de la compafiia con Almeria,
y con Andalucia. Hay que recordar que toda
la produccion de Silestone y Dekton se hace
aqui, y se distribuye y comercializa en mas de
120 paises de todo el mundo.

Este complejo acoge gran parte del volu-
men de inversiones de Cosentino. Por ejem-
plo, la compaifiia estd inmersa en su nuevo
plan inversor trienal para el periodo 2025-
2027 con en el que prevé sumar mas de 430
millones de euros en concepto de inversion.
Este plan estara centrado de nuevo principal-
mente tanto en la ampliacion de la capacidad
productiva y la eficiencia de nuestras instala-
ciones industriales, por ejemplo con la puesta
en marcha de la cuarta linea productiva de
Dekton® este afio, que nos situara a la cabeza
dentro de nuestra industria en capacidad de
fabricacion para esta categoria de producto.

Por tanto, el objetivo sigue siendo crecer
desde aqui. Siendo mas sostenibles, mas
avanzados a nivel logistico, incorporando
mas innovacion y tecnologia, y también
captando el mejor talento joven. Solo asi se
puede seguir siendo competitivos y referentes
a nivel mundial en el entorno global actual.

Poco a poco estan ustedes variando
el concepto de espacios en los que el
publico puede conocer sus productos.
¢Cual es la filosofia de estos espacios
y mas concretamente de los llamados
“Cities"?

Efectivamente, esta es nuestra otra gran
“palanca” tanto a nivel general, como en
Andalucia. Nuestro proceso de expansion
internacional se remonta a los propios ini-
cios de la compaiiia. Sobre todo a partir de la
década de los 90 del siglo pasado. Es algo que
siempre tuvimos claro: salir de Almeria y de
Espafia para competir en cualquier mercado
internacional. En gran medida, la apuesta en
esa primera €poca se asentaba en los almace-
nes o “Cosentino Centers”. En hacer crecer y
apuntalar una red logistica y de distribucion
que hoy por hoy es referente absoluto dentro
de nuestra industria.

El modelo “City” supuso un paso mas
alla, una evolucion estratégica ya que, de la
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mano de Dekton®, podiamos entrar en otros
nichos de mercado, y relacionarnos con otros
perfiles adicionales de clientes: decorado-
res, interioristas, arquitectos. .. Ello nos llevo
al nacimiento del “City” en 2013. Espacios
expositivos y relacionales en el corazon de
las grandes ciudades donde mostrar toda la
variedad de aplicaciones que tienen nuestros
productos. Y como hacemos en Cosentino,
la apuesta ha sido imparable. En poco mas
de diez afios superamos ya los 40 espacios
de este tipo en las principales urbes globales.

Y Andalucia ha tenido, como no podia
ser de otra forma, su protagonismo en esta
apuesta. En octubre de 2022, en la Plaza del
Teatro de la capital malaguefia, abri6 sus
puertas “Cosentino City Malaga”, el primer
“City” andaluz. Con una superficie superior
alos 400 m2, el espacio se ha consolidado en
estos pocos afios como un polo de atraccion
de la comunidad de la arquitectura, el disefio
y del talento emergente de la ciudad, asi como
un punto de encuentro para el mundo de la
gastronomia, la cultura o el arte.

Ya a finales del afio pasado, nuestra tierra
recibia su propio showroom. En pleno Paseo
de Almeria, abrimos un espectacular “City”
que reflejaba como ninguno las innovaciones
y las multiples posibilidades de aplicacion
de nuestros productos, convirtiéndose en un
flagship de referencia para este modelo de es-
pacios anivel global. Y ahora le llega el turno
a Granada, provincia con la que mantenemos
un estrecha relacion desde nuestros origenes.

Ahora se inaugura un showroom
en Granada ;Este espacio responde a
esta estrategia o es una nueva apuesta?

Ademas de Granada, ;dénde podremos
ver nuevos espacios de Cosentino en
un futuro?

Granada va a ser la primera sede en Anda-
lucia de un nuevo concepto o tipologia de es-
pacios que hemos puesto en marcha este afio:
los “Cosentino Studios”. Elmodelo “City” es
un modelo consolidado ya, y con el que que-
remos seguir creciendo y seguir aumentando
nuestra red internacional. Es una palanca es-
tratégica ya que nos acerca de forma cualita-
tiva a profesionales y prescriptores de primer
nivel, y nos mejora tanto a nivel relacional
como con nuevas herramientas comerciales.

En cualquier caso, ha sido un modelo
que ha ido evolucionando desde sus inicios.
Hemos ido aprendiendo en estos mas de diez
afos, y perfeccionando tanto el “contenido”
como el “continente”. De ese aprendizaje y
de esa auto-evaluacion continua ha nacido
este afio el formato “Studio”. Se trata de una
propuesta mas afinada, mas cercana y con
una mayor orientacion comercial. Son espa-
cios que condensan la esencia del “City” pero
pensados para localizaciones donde no es
tan estrictamente necesario apostar por este
ultimo tipo de instalacion, que ya se han con-
vertido en espacios tipo flagships o iconicos.

También destinado a ubicarse en el centro
de las ciudades, los “Studios” combinan las
funciones de showroom de producto, y lugar
de trabajo para la red comercial y los diferen-
tes clientes de la cadena de valor de Cosenti-
no. El primer espacio a nivel mundial de este
nuevo modelo tuvo como escenario Girona
hace unos meses, y el segundo, también a
nivel internacional, que abrimos es en Grana-
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da. Se trata de un local espectacular, ubicado
frente al Centro Comercial Neptuno (Calle
Neptuno, 8), que ya esta disponible desde este
septiembre para todos los profesionales inte-
resados de la ciudad y la provincia, aunque
su inauguracion oficial la celebraremos en
unos meses.

El espacio cuenta con una superficie su-
perior a los 150 m2, y ensefia toda la varie-
dad de soluciones decorativas y constructi-
vas posibles de nuestras marcas Silestone®,
Dekton® y Sensa by Cosentino®. Dispo-
ne de un pequeio Atelier, cocina funcional
con induccidn invisible, mock-ups con so-
luciones de fachada, Digital slabs, distintos
muestrarios, y ambientes de bailo con todo el
portfolio de productos de Cosentino para este
ambito. Asimismo, presenta también produc-
tos de otras firmas lideres del sector del disefio
y el habitat.

Como decia, a futuro nuestra hoja de ruta
es clara y establece aumentar notablemente
la red de ambos modelos de espacios, en pa-
ralelo, durante los préximos afios. Un claro
ejemplo lo tenemos en este mismo 2025, que
vamos a cerrar con 9 “Cities” nuevos y cuatro
“Studios” en total (tras Gerona y Granada,
abriremos Lima y Brasilia)

Lainnovacion es también clave en el
sector de la construccion y Cosentino
presenta habitualmente productos que
siguen una linea ascendente de inves-
tigacion, desarrollo e innovacion. ;Qué
podremos ver y comprar en un futuro no
muy lejano?

Como decia al principio, sin productos
de un valor afiadido real, via innovacion y
sostenibilidad, sera complicado competir en
un mercado global cada vez mas complejo,
tanto si hablamos de reforma y renovacion,
como en edificacion de obra nueva o proyec-
tos publicos.

Por ejemplo con Dekton® tenemos un
ejemplo perfecto. Dekton® es una superficie
ultracompacta que lanzamos en 2013 y cuyo
desarrollo supuso mas de 22.000 horas de
investigacion, generando una revolucionaria
categoria de superficie. Dekton® se fabrica
utilizando un proceso singular de Cosentino
-Tecnologia de Sinterizacion de Particulas
(TSP)-, que le permite superar el rendimiento
del porcelanico estandar.

Es un material con unas propiedades fi-
sico-mecanicas superiores que, junto a un
portfolio innovador de disefios, tonalidades,
medidas y acabados, lo convierten en un pro-
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ducto perfecto para su uso tanto en interior
como en exterior, y en multiples aplicaciones
como pavimentos, revestimientos de pared,
soleria, fachadas exteriores, encimeras,
sobres de mesa, mobiliario, platos de ducha,
etc..

Ademas, yadesde sudesarrollo, Dekton®
se concibi6é como un producto netamente sos-
tenible y con altos criterios de circularidad.
Todo el portfolio de Dekton® incorpora entre
un 20y un 85% de materia prima reciclada del
propio proceso de fabricacion. Cuenta desde
2016 con la Declaracion Ambiental de Pro-
ducto (EDP®), asi como con la declaracion
de producto Neutro en Carbono para todo
su ciclo de vida, entre otras muchas certifi-
caciones. Dekton® es uno de los productos
actuales con mayor aporte en la consecucion
de una edificacion sostenible, eficiente ener-
géticamente y que contribuye a reducir la
huella de carbono. Aspectos cada vez mas
demandados en construccion.

Otro ejemplo a mencionar es la evolu-
cion experimentada en los tltimos afios por
nuestra otra gran marca, Silestone®. Con casi
cuatro décadas ya a sus espaldas, en 2020 do-
tamos al producto de nueva naturaleza gracias
al desarrollo y la aplicacion de la tecnologia
Hybrig+®. Esta tecnologia implicaba tanto
un nuevo proceso productivo, marcado por
el compromiso medioambiental de la com-
paiiia, como una nueva formulacion hibrida
a partir del uso de materias primas minerales
y reutilizadas, con una importante reduccion
de la presencia de silice cristalina. El afo
pasado, gracias a esta tecnologia, presenta-
mos la nueva categoria Silestone®XM que
distingue a las colecciones y colores de la
marca con un contenido maximo del silice
del 10%.

Son dos muestras de lo necesaria, y prac-
ticamente obligada, que es la innovacion
para facilitar al sector materiales que atinen
diseo, calidad, alto rendimiento y caracte-
risticas reales de sostenibilidad. En esa linea
vamos a seguir, con nuevos productos y con
nuevas soluciones que nos ayuden en nuestro
proposito principal, que es hacer disefio con
sentido y para las personas. Queremos vin-
cularnos mas con la creatividad y el disefio
al objeto de aunar funcionalidad y calidad
técnica, junto con una estética inspiradora.
Y todo ello llevarlo a otros sectores o nichos,
mas alla de la cocina, como son el bafo, las
fachadas, los revestimientos o los grandes
proyectos constructivos.
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“El diseno
tiene sentido solo
siresponde a lo que
necesita el cliente”

ISABEL GUTIERREZ
CHAVEZ
DIRECTORA REVESCOAN

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Revescoan es una empre-
sa de reformas e interiorismo.
¢Cual cree que es su seia de
identidad?

Nuestra sefia de identidad es
poner al cliente en el centro. Escu-
char, entender y traducir sus nece-
sidades en espacios que realmente
mejoren su vida. Llevamos mas 45
afios haciéndolo y esa experiencia
nos ha ensefiado que la confianza
se gana cuando el cliente siente
que sus prioridades son también las
nuestras. No se trata solo de cons-
truir o disefar bonito, sino de dar
soluciones reales a lo que preocupa
a cada familia o negocio, desde la
distribucion hasta el presupuesto.

Y la mayoria de nuestros clientes
llegan recomendados por otros que
yahan vivido la experiencia con no-
sotros. Eso nos honra y nos obliga a
mantener unnivel de exigencia muy
alto. Somos una empresa familiar,
lo que significa que cada proyecto
lo cuidamos como si fuera propio.
Para nosotros no se trata solo de le-
vantar paredes o elegir materiales,
sino de interpretar lo que el cliente
suefia y hacerlo posible con rigor
técnico y buen gusto.

La forma de vivir ha cam-
biado sensiblemente en los tl-
timos aiios, entre otras cosas,
por el tamaiio de las viviendas.
¢Como influye esto en su tra-
bajo?

Influye en todo. Hoy nuestros
clientes nos piden que cada metro
cuadrado trabaje para ellos. No es
cuestion de tener mas espacio, sino
de que el espacio resuelva sus nece-
sidades diarias. Por eso disefiamos
viviendas practicas, con almacena-
je inteligente, luz natural y zonas
polivalentes. Nuestro trabajo em-
pieza por escuchar como vive cada
persona o familia, qué problemas
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tiene en su casa actual, y a partir
de ahi trazamos una reforma que se
ajuste de verdad a su vida cotidiana.

Hoy las viviendas son mas pe-
queiias y se busca sacar el maximo
partido al espacio. Eso nos obliga a
trabajar de manera mas estratégica.
La gente no quiere metros cuadra-
dos que no se usen, quiere casas que
se adapten a su dia a dia. Y ahi es
donde el interiorismo y la reforma
van de la mano: no basta con “hacer
obra”, hay que pensar como cada
metro puede mejorar la vida de las
personas.

La eficiencia energética en
los edificios es uno de los gran-
des retos. ¢En qué punto esta-
mosy hacia donde cree que nos
dirigimos?

El cliente ya es consciente de
que mejorar la eficiencia energética
no es solo “cumplir normativa”, es
ahorrar y vivir mejor. Estamos en
un momento de transicion. Cada
vez mas clientes nos piden aisla-
mientos mejores, carpinterias de
alta eficiencia o sistemas de cli-
matizacion mas sostenibles, pero
todavia queda camino por recorrer.
La legislacion europea va a seguir
apretando y eso obligara a que el
sector se modernice mas rapido. El
futuro va hacia edificios autosufi-
cientes, que gasten menos energiay
generen menos impacto. Para noso-
tros es un reto apasionante porque
no hablamos solo de numeros: ha-
blamos de mejorar el confort en
el dia a dia y de reducir la factura
energética de las familias y nego-
cios con los que trabajamos.

Revescoan es también una
constructora. El problema de
la escasez de vivienda y de sus
precios esta ahora mismo en el
debate publico. ;Como anali-
zan este aspectoy qué cree que
se deberia hacer al respecto?

Es un problema complejo. No
es nuestra especialidad ni hacemos
obra nueva normalmente, salvo
alglin caso aislado de clientes habi-
tuales. La demanda de vivienda es
muy superior a la oferta y eso dis-
para los precios de los suelos y de
los materiales de construccion, lo
que redunda en el precio de venta al
cliente. Creemos que hay que facili-
tar mas suelo urbanizable y agilizar
la burocracia, porque los tramites
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actuales frenan muchos proyectos.
También es fundamental apostar
por la rehabilitacion de edificios y
las reformas de viviendas ya exis-
tentes, que es algo en lo que noso-
tros si tenemos mucha experiencia.

No todo pasa por construir de
cero: hay un parque de viviendas
antiguas que, si se reforma con
criterios modernos, puede ser una
solucion real al acceso a la vivien-
da. Hay que provechar el enorme
potencial de las viviendas antiguas.
Nosotros lo vemos cada dia: rehabi-
litar y reformar con criterio técnico
y estético es darle al cliente una al-
ternativa real y accesible.

“Para nosotros no
se trata solode
levantar paredes o
elegir materiales,
sino de interpretar
lo que el cliente
suena y hacerlo
posible con rigor
técnico y buen
gusto”

Por lo que se refiere al
diseio e interiorismo ;donde
nos situan las tendencias ac-
tuales respecto a los espacios
y los materiales?

El disefio tiene sentido solo si
responde a lo que necesita el clien-
te. Ahora se buscan espacios abier-
tos y multifuncionales, materiales
naturales y faciles de mantener.
Pero mas alla de la moda, lo im-
portante es que cada proyecto se
adapte al estilo de vida de quien lo
va a habitar. Podemos recomendar
tendencias, pero siempre partimos
de una premisa: /Qu¢ problema re-
solvemos para esa persona? { Como
conseguimos que su dia a dia sea
mas comodo, practico y a la vez
estético?

Las tendencias van hacia lo na-
tural y lo funcional. Se buscan ma-
teriales nobles, sostenibles y dura-
deros: maderas certificadas, piedras
naturales, ceramicas de alta calidad.
En cuanto a los espacios, se tiende
a lo abierto, con cocinas integradas
en la zona de estar y dormitorios
que incorporan vestidores o zonas
de trabajo. El cliente quiere hoga-
res que sean bellos, pero también
practicos y faciles de mantener. Y
al mismo tiempo, hay un regreso a
lo artesanal: detalles tnicos, piezas
hechas a medida que aportan perso-
nalidad al proyecto.

¢Qué planes de futuro tiene
Revescoan?

Nuestro futuro pasa por seguir
siendo una empresa cercana, donde
el cliente sienta que estd acompa-
fiado en todo momento. Quere-
mos crecer, digitalizar procesos y
apostar por la sostenibilidad, pero
siempre con el mismo compromi-
so: escuchar primero qué preocupa
al cliente y dar una respuesta clara,
transparente y eficaz. Al final, lo
que nos ha mantenido 45 afios en
el mercado no son las obras que
hemos hecho, sino la confianza que
hemos generado solucionando los
problemas de miles de personas y
empresas.

Apostamos por la digitaliza-
cion, porque sabemos que los clien-
tes cada vez quieren mas transpa-
rencia y rapidez en los procesos. Y
por supuesto, vamos a seguir invir-
tiendo en sostenibilidad: materiales
responsables, técnicas constructi-
vas mas limpias y soluciones que
miren hacia el futuro. En resumen,
avanzar, pero sin olvidar lo que nos
ha traido hasta aqui: el trato cercano
y el compromiso absoluto con cada
proyecto.
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“360° by Cordia
esta pensado para
personas que
buscan mejorar su
calidad de vida en
un entorno natural”

MAURICIO MESA
DIRECTOR GENERAL
DE CORDIA EN ESPANA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Cordia acaba de anunciar un nuevo
proyecto en la Costa del Sol. ;Donde se
va a ubicar y cual va a ser el concepto?

Efectivamente, nuestro nuevo proyecto
lo hemos bautizado como 360° by Cordia y
estara conformado por mas de 500 viviendas
ubicadas en el entorno natural de Cerrado del
Aguila, en el término municipal de Mijas,
entre montafias y a 5 minutos del mar. El com-
plejo cuenta con un cuidado disefio moderno
y funcional firmado por el reconocido estudio
HCP Arquitectos, lo que garantiza la integra-
cion cuidada en el enclave y la construccion
respetuosa con el medio ambiente en todas las
fases del proyecto. Y es que el nuevo conjunto
residencial se desarrollard de acuerdo con los
estandares de sostenibilidad de BREEAM
y contara con un certificado energético de
clase A.

360° by Cordia esta pensado para perso-
nas que buscan mejorar su calidad de vida en
un entorno natural con el que puedan conec-
tar y para ello los valores de sostenibilidad
juegan un papel fundamental. Para las fami-
lias con nifios es un lugar inigualable para
Vivir, con numerosas prestaciones y servicios,
proximo a parques comerciales, colegios y
centros de salud y hospitales y a solo 5 minu-
tos del nuevo Gran Parque de Mijas. También
es una magnifica opcioén para quienes buscan
una segunda residencia en la Costa del Sol,
cerca de la playa, con buenas comunicacio-
nes y proxima al aeropuerto internacional,
asi como para los que simplemente quieren
invertir en un valor seguro. Los servicios y
espacios se han creado pensando en la vida
cotidiana real, para ofrecer flexibilidad, des-
canso y un importante sentido de comunidad
a los residentes.

Ustedes no son nuevos en la Costa
del Sol y de hecho su proyecto Jade
Tower ha recibido ya reconocimientos
importantes

Asi es, 360° by Cordia viene a sumarse
al primer proyecto de nuestra compafiia en
Espaiia, el edificio Jade Tower, de Fuengirola,
con la practica totalidad de las unidades ya
vendidas y diversos reconocimientos inter-
nacionales por sus calidades, originalidad y
apuesta por la sostenibilidad.

Concretamente, el proyecto de obra
nueva Jade Tower ha recibido el “Internatio-
nal Property Awards 20257, en la categoria
“Smart Home”, a nivel mundial. Jade Tower
pudo participar en esta final, a la que optaron
propuestas inmobiliarias de todo el mundo,
después de haber conseguido idéntico galar-
don, pero en el ambito europeo, en octubre
del pasado afio.

Este reconocimiento internacional viene a
sumarse al premio “Luxury Lifestyle Awards
2024” en la categoria “Best Luxury Sustaina-
ble Apartment Living in Costa del Sol”, que
Jade Tower recibid en junio del pasado afio.

Estamos muy orgullos y muy satisfechos
de que nuestro primer proyecto residencial
en la Costa del Sol esté siendo tan excelen-
temente valorado en el &mbito internacional.
Que nuestro esfuerzo sirva como referencia
en el sector es muy motivador para nosotros.

La sostenibilidad en la construccion
es ahora mismo un tema crucial que
esta en el debate piiblico. ;Cual es su
vision en este sentido?

Nuestro compromiso con el medio am-
biente y con la mejora de la calidad de vida
de nuestros residentes ha sido nuestra guia
desde el primer momento. Nosotros somos
unos convencidos de que la sostenibilidad no
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esta refiida con el lujo y la calidad de vida, y
asi lo hemos puesto de manifiesto con nues-
tro primer proyecto en Espafia, Jade Tower,
y queremos también mostrarlo con el desa-
rrollo de nuestro nuevo proyecto, 360° by
Cordia, en Mijas.

Jade Tower, por ejemplo, ha sido cons-
truido bajo el sello Breeam con certificado
de nivel “muy bueno”, un método de eva-
luacion y certificacion para una construc-
cion mas sostenible en las fases de disefio,
ejecucion y mantenimiento y cuenta con cer-
tificacion energética B. Este nivel de certi-
ficacion denota una reduccion potencial del
consumo de energia y agua, en comparacion
con las practicas de construccion estandar,
lo que pone de manifiesto que el diseflo es
respetuoso con el medio ambiente y su es-
tructura es sostenible. Esto garantiza, entre
otras cosas, que el consumo de energia se
reducira hasta un 70% y el de agua hasta un
40%, en comparacion con los edificios con-
vencionales. En este sentido, la tecnologia es
un gran aliado de la sostenibilidad, hasta tal
punto que se ha convertido en un valor dife-
rencial para el comprador de lujo, consciente
del cambio climatico y de la importancia de
la calidad de vida, sobre todo después de
la pandemia. Por ejemplo, en Jade Tower, y
también lo vamos a hacer en 360° by Cordia,
nos comprometimos en reducir la huella de
carbono mediante el uso de iluminacioén con
sensores de movimiento, dispositivos de alta
eficiencia energética y practicas de consumo
responsable.

Por otra parte, la fuente de agua potable
del desarrollo es una combinacion de sumi-
nistro municipal y un sistema de 6smosis
inversa que garantiza agua potable de alta
calidad y funciona con energia renovable
generada en el propio

sitio.

Ademas, aposta-
mos por la tecnologia
aerotérmica, como
principal método
de incorporacion de
energias renovables.
Esta innovadora so-
lucion aprovecha
la energia presente
en el aire, incluso a
bajas temperaturas,
para proporcionar un
sistema eficiente de
calefaccion y refri-
geracion.
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¢Como analizan el problema de la
falta de vivienda sobre todo para los j6-
venes y cuales cree que son las solucio-
nes a medio y largo plazo?

La vivienda es un bien de primera de ne-
cesidad, que duda cabe, y son las distintas Ad-
ministraciones publicas las responsables de
garantizar y procurar que la ciudadania tenga
cubiertas sus necesidades basicas. Desde el
sector podemos ayudar, apoyar y colaborar
presentando y desarrollando proyectos adap-
tados a la poblacion mas joven. En este punto,
entendemos que la colaboracion publico-pri-
vada es fundamental.

Yo no le echaria la culpa a la segunda
residencia o a los extranjeros que vienen a
comprar. El problema que hay actualmente es
de vivienda, no de la vivienda de proteccion
oficial, que tiene una serie de condicionantes
que la hacen en muchos casos inviable para
los promotores. El coste del suelo, el coste de
construccion... El hormigoén vale lo mismo
si es para una vivienda de Iujo o para una
vivienda asequible.

Es necesaria una agilidad mayor en
cuanto a posible liberalizacion del suelo y
que los promotores, que tenemos una res-
ponsabilidad social, podamos promover ese
tipo de vivienda asequible que hace mucha
falta.

¢Cual es la trayectoria de Cordia en
Espaiia y cuales son sus proyectos de
futuro en nuestro pais y en Andalucia?

Cordia, miembro del Grupo Futureal, es
uno de los mayores grupos empresariales de
promocion e inversion inmobiliaria residen-
cial de Europa, con presencia y una marca
solida y reconocida en los segmentos medio y
medio-alto del mercado de venta en Hungria,
Polonia, Rumania y en el Reino Unido, a la
vez que lleva a cabo su segundo proyecto en
Espafia.

Ademas de Jade Tower y 360° by Cordia
tenemos previsto desarrollar otro proyecto en
la Costa del Sol. Cordia dispone de terrenos
estratégicamente ubicados que nos permiti-
ran desarrollar alrededor de 800 unidades re-
sidenciales en los proximos aflos en Espaiia,
con una especial atencion a la provincia de
Malaga, lo que nos posicionara como uno de
los principales lideres en el mercado inmobi-
liario de la Costa del Sol.

Asimismo, la compaiiia cuenta con una
disponibilidad de 160 millones de euros
destinados a sus proximos proyectos, lo que
refuerza los planes de expansion y consoli-
dacion en el mercado inmobiliario espaiiol.
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DAVID VEGA
DIRECTOR DE LA FABRICA DE
CEMENTOS PORTLAND EN
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Para comenzar, ;podria presen-
tarnos brevemente la trayectoria de
Cementos Portland y la posicion que
ocupa actualmente dentro del sector de
la construccion?

Cementos Portland Valderrivas es una
de las compafiias cementeras mas antiguas y
relevantes de Espafia, con mas de 100 afios
de trayectoria desde su fundacioén en 1903.
Forma parte del grupo INMOCEMENTO
desde 2024 y cuenta con seis fabricas en
Espafia, ademas de presencia internacional
en Tunez y Reino Unido. Es un referente en
el sector de la construccion por su capacidad
de produccion, innovaciéon y compromiso
con la sostenibilidad.

Actualmente, lidera proyectos de des-
carbonizacion alineados con los objetivos
climaticos del sector. Como parte de una in-
dustria intensiva en emisiones, la compaiia
trabaja activamente para reducir su impacto
ambiental y acelerar su transicion hacia mo-
delos mas sostenibles.

El cemento es un material funda-
mental en la edificacion y las infraes-
tructuras. ;Qué diferencia a Cementos
Portland de otras compaiiias del sector?

Cementos Portland Valderrivas se distin-
gue por su capacidad para integrar la inno-
vacion industrial con soluciones adaptadas
a cada cliente y proyecto. A diferencia de
otras compaiiias, combina una amplia red de
fabricas y centros logisticos con una gestion
centrada en la circularidad de los recursos, re-
utilizando residuos como materias primas o
combustibles. Ademas, lidera iniciativas pio-
neras en restauracion ambiental de canteras
y valorizacion energética, lo que le permite
ofrecer un cemento competitivo no solo en
calidad, sino también en impacto ambiental
y trazabilidad. Esta combinacion de expe-
riencia, flexibilidad y compromiso ambiental
refuerza su posicion en un sector en plena
transformacion.

La sostenibilidad y la eficiencia
energética son hoy retos ineludibles
en la construccion. ;Qué medidas esta
adoptando la empresa para reducir su
impacto ambiental y avanzar hacia un
modelo mas sostenible?

Hacemos grandes esfuerzos para impul-
sar la sostenibilidad y la eficiencia energética
porque sabemos que no son una opcion, sino
una exigencia que somos los primeros en
defender. Invertimos mucho en innovacion y
tecnologia para reducir el impacto de nuestra
actividad, conscientes de que, como sector
estratégico, tenemos la responsabilidad de
liderar la transicion energética y ser respe-
tuosos con el entorno.

(Como se plasma en la practica? Por
ejemplo, potenciando la valorizacion de re-
siduos y la circularidad, en colaboracién con
otras empresas del sector. Asi, impulsamos
el uso de subproductos industriales y com-
bustibles alternativos de alto contenido de
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“La innovaciéon y
la circularidad son claves para
wasweres - a] futuro del sector cementero”

biomasa en lugar de materias primas fosiles,
lo que reduce las emisiones del proceso y
evita la generacion de residuos.

También incrementamos nuestra eficien-
cia energética a través de la modernizacion
constante de las instalaciones con tecnologias
mas eficientes, incluyendo iluminacion LED,
gestion energética avanzada y desarrollo de
cementos con menor huella de carbono.

Esto se refleja en nuestras certificaciones:
la fabrica de Alcala de Guadaira cuenta con
la Autorizacion Ambiental Integrada (AAI) y
certificaciones ISO (9001, 14001) y EMAS,
que garantizan un control riguroso sobre emi-
siones, residuos y uso de combustibles mas
ecologicos.

A nivel general,
nuestras fabricas
participan en la hoja
de ruta de la indus-
tria cementera espa-
flola para la neutra-
lidad climatica, que
coordina la patronal
Oficemen, y que
establece objetivos
intermedios: reducir
un 42% las emisio-
nes por tonelada de
cemento para 2030
y un 83% para 2040,
con vistas a lograr
emisiones netas ne-
gativas en 2050.

También explo-
ramos y adoptamos
soluciones como el
uso de hidrogeno
verde como combus-
tible, sistemas avan-
zados de captura y
almacenamiento de
COz y electrificacion
del transporte dentro
de plantas y para ex-
pediciones.

En cuanto a
innovacion, ;qué

avances 0 pro-
yectos de I+D esta desarrollando Ce-
mentos Portland para adaptarse a las
nuevas demandas del mercado?

La compaiiia cuenta con dos laboratorios
propios especializados en cemento, hormi-
gbén y mortero, equipados con tecnologias
avanzadas de diagndstico e investigacion.
Esto permite desarrollar productos innova-
dores y ofrecer asistencia técnica integral a
lo largo de toda la cadena de valor.

En la planta de Mataporquera (Canta-
bria), Cementos Portland Valderrivas par-
ticipa en el proyecto europeo CAPTUS (fi-
nanciado por Horizonte Europa), que busca
transformar emisiones de CO; industriales
en productos ener-
géticos renovables
como acido férmico
mediante tecnologias
avanzadas de captura
y valorizacion.

¢Qué tipologia
de clientes y pro-
yectos concentra
actualmente la
mayor parte de
la actividad de la
compaiiia?

Concentramos
la mayor parte de
nuestra actividad en
atender a clientes del
sector de la construc-
cién e infraestructu-
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ras, como constructoras, promotoras inmo-
biliarias y autoridades publicas. A través de
nuestras seis fabricas en Espafia, satisface-
mos las demandas de grandes proyectos. Por
ejemplo, en la planta en Alcala de Guadaira
(Sevilla) hemos suministrado cemento para
obras como la nueva darsena del Puerto de
Sevilla y la presa de La Breiia II.

Ademas, ofrecemos productos deriva-
dos como hormigoén, mortero y aridos, re-
forzando nuestra presencia en obras civiles,
urbanizacion, construccion industrial y re-
habilitacion.

“La sostenibilidad
No es una opcion, es
una exigencia que
defendemos desde la
fabrica”

De cara al futuro, ;cuales son los
principales retos y objetivos estratégi-
cos que se plantea la empresa en An-
dalucia y en el conjunto del mercado
espaiiol?

Nuestra prioridad es la expansion y
consolidacion en Andalucia, manteniendo
y mejorando nuestros estandares de sosteni-
bilidad y eficiencia energética.

Portland Valderrivas ya reforzo su pre-
sencia regional en diciembre de 2022 con la
adquisicion del negocio de Intermonte, que
incluy6 una molienda de cemento, dos plan-
tas de hormigoén en Cadiz y una terminal en
el Puerto de Almeria. Esta operacion busca
potenciar la distribucion local y avanzar en
su objetivo de reducir la huella de carbono
en sus productos cementeros.

También lanzamos una cabina para mo-
nitorizar la calidad del aire en su fabrica de
Alcala de Guadaira, integrandola en la red
oficial de Andalucia. Esta accion refuerza
su compromiso con la salud ambiental y co-
munitaria, alineandose con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Y desde hace ailos, trabajamos en la va-
lorizacion de residuos y la sustitucion de ma-
terias primas por alternativas, optimizando
recursos y reduciendo emisiones en todas
nuestras plantas, incluida la de Alcala de
Guadaira, para incrementar la sostenibilidad
y la eficiencia energética en nuestras opera-
ciones. Con todas estas medidas, confiamos
en reforzar nuestro papel como referentes del
sector, aspirando a un liderazgo basado en la
innovacion, la eficiencia y la sostenibilidad.
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Guillermo, el aifio pasado tuvimos
ocasion de entrevistar a su predecesor,
Sergio Anguiano Lugo. Ahora, con su
incorporacion como director general,
équé continuidad y qué cambios quiere
imprimir a la estrategia de Stabilit en
Espaiia?

Nuestra prioridad sigue siendo el cliente:
acompanarlo con soluciones que combinan
calidad industrial, seguridad y compromiso
medioambiental. Esa es la base sobre la que
hemos crecido en Cordoba y desde donde
queremos seguir construyendo futuro.

La evolucion viene por dos vias. La pri-
mera, una especializacion progresiva de la
planta de Cérdoba, que nos permite ser mas
eficientes, flexibles y competitivos en toda la
Peninsula. La segunda, el impulso de nuestra
“fotosintesis europea’: un modelo en el que
las distintas operaciones y filiales se retro-
alimentan, compartiendo fortalezas y gene-
rando sinergias que refuerzan a Espaiia y, al
mismo tiempo, permiten que desde Cordoba
irradiemos valor al resto de Europa.

Ademas, este planteamiento se apoya en
un sector de la construccion que sigue siendo
motor econdmico en Espafia, con un peso de
alrededor del 7 % del PIB y un crecimiento
previsto superior al de la economia general.
Este contexto confirma que estamos traba-
jando en un sector estratégico, con recorrido
para sostener nuestro plan de especializacion
y expansion.

Stabilit es unreferente en soluciones
constructivas. ;Cual es actualmente el
peso del mercado de la construccion en
la actividad de la compaiiia y como esta
evolucionando?

El mercado de la construccion es nues-
tro core business. La construccion aporta en
torno al 5-7 % del PIB y sigue generando
empleo —mas de 1,4 millones de puestos en
2025, un 4 % mas que el aflo anterior—.

Ademas de la obra nueva, la rehabilita-
cion y la reforma se han convertido en un
motor clave, impulsadas por los programas
de eficiencia energética y la renovacion del
parque edificado. Esto abre una oportunidad
adicional para soluciones ligeras, eficientes y
sostenibles, plenamente alineadas con nues-
tra propuesta de valor.

Esto nos permite enfocar la estrategia no
solo en volumen, sino en calidad de solucio-
nes: proyectos industriales y logisticos de
nueva generacion, rehabilitacion energética
de edificios y sistemas completos que redu-
cen tiempos y riesgos en obra.

El sector atraviesa un proceso de
transformacién marcado por la sosteni-
bilidad y la eficiencia. { Qué papel juega
Stabilit en este contexto y qué valor
anadido ofrece al mercado?

La construccion es responsable de una
parte significativa del consumo energético
y de las emisiones; por eso la sostenibilidad
no es para nosotros un complemento, sino un
eje estratégico.

Nuestra aportacion se da en tres planos:
productos sostenibles, reciclados y recicla-
bles, con larga vida ttil; procesos industriales
optimizados, reduciendo consumos especi-
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“La sostenibilidad no es
un complemento, es el
eje estratégico de Stabilit”

ficos de energia y apostando por la circula-
ridad; y soluciones constructivas eficientes,
que permiten mejorar el aislamiento, reducir
consumo de climatizacion y aprovechar mas
la luz natural.

Asi contribuimos a los objetivos climati-
cos europeos y a la competitividad de nues-
tros clientes en un mercado cada vez mas
exigente.

La innovacion tecnoldgica se ha
convertido en un factor diferencial en
la construccion. ;Qué novedades o de-
sarrollos recientes esta impulsando la
empresa en este ambito?

Nuestra innovacion parte de lo que sa-
bemos hacer mejor en Cérdoba y de como
evolucionamos nuestras lineas. Hemos
optimizado la extrusion en panel alveolar
multicamara y sistemas, con mejoras en for-
mulaciones y procesos que aportan mayor
durabilidad y mejor comportamiento frente
a la radiacion solar. También hemos desa-

rrollado soluciones integradas desde fabrica,
combinando paneles y accesorios que facili-
tan el montaje y reducen tiempos de instala-
cion parael cliente. Ademas, avanzamos en la
digitalizacion de la oferta, con herramientas
que permiten un soporte técnico mas agil, un
dimensionamiento mas preciso de pedidos y
un mejor acompaflamiento a arquitectos e in-
genierias desde fases tempranas del proyecto.

Con ello buscamos no solo lanzar nuevos
productos, sino también ganar eficiencia in-
terna y reforzar el servicio, alineando la in-
novacion con la especializacion de la planta
de Cérdoba.

Stabilit cuenta con una amplia pre-
sencia internacional. ;Como influye esa
dimension global en la estrategia y en
la forma de competir en el mercado es-
paiol?

La planta de Coérdoba es nuestro centro
de especializacion y referencia en Espafia. Su
impacto se amplifica gracias a la dimension
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internacional del grupo: exportamos al centro
de Europa y, al mismo tiempo, recibimos co-
nocimiento, practicas industriales y soporte
comercial desde nuestra matriz en México.

Este intercambio constante es nuestra fo-
tosintesis europea: un ecosistema en el que
cada operacion refuerza a la otra. La innova-
cion que desarrollamos en Cordoba se nutre
de la experiencia internacional y, a su vez,
nuestras capacidades industriales aportan
valor al conjunto del grupo.

En términos de clientes y proyectos,
¢qué sectores de la construccion de-
mandan mas sus soluciones y como se
adaptan a sus diferentes necesidades?

Los sectores mas dinamicos en Espafia
son el industrial-logistico, agroalimentario y
retail, ademas de la rehabilitacion energética
en edificios publicos y privados. El creci-
miento previsto del sector, en torno al 3,5 %
en 2025, refuerza la necesidad de ser agiles
y flexibles.

Nuestra respuesta combina produccion
para stock en Cordoba, para productos de alta
rotacion con plazos fiables, y produccion a
medida para proyectos especificos que re-
quieren soluciones personalizadas.

Este modelo dual nos permite trasladar al
mercado las mejoras de innovacion: mayor
durabilidad, sistemas mas faciles de instalar
y un servicio técnico mas cercano.

El afio pasado hablabamos de ahorro
energético. Mas alla de esalinea de tra-
bajo, ¢qué otras areas considera prio-
ritarias para consolidar la posicion de
Stabilit en los préximos afios?

El ahorro energético sigue siendo un eje
central, pero afladimos cuatro prioridades es-
tratégicas. La primera, la utilizacion de capa-
cidad y especializacion fabril, para mejorar
costes unitarios. La segunda, la fiabilidad en
el servicio, con plazos de entrega ajustados a
lo que el cliente necesita, sean instaladores,
distribuidores o proyectistas.

La tercera es la flexibilidad operativa,
para absorber picos de demanda en un sector
que crece por encima del PIB. Y la cuarta, el
crecimiento rentable, invirtiendo en nichos de
mayor valor afiadido.

Todas estas prioridades estan directa-
mente vinculadas con nuestra capacidad de
innovar en Cérdoba y convertir esas mejoras
internas en mas valor para el cliente.

Mirando al futuro, ;cudles son los
principales retos y objetivos que se
marca como director general para for-
talecer la presencia de Stabilit en Anda-
lucia y en el conjunto del pais?

Nuestro gran reto en Andalucia es con-
solidar Cérdoba como un hub industrial y de
servicio, reforzando la conexion con el cliente
y ampliando la prescripcion en colaboracion
con nuestra red de clientes distribuidores,
para estar presentes desde la fase de proyecto
hasta la instalacion en obra.

A nivel nacional, los objetivos son claros:
ganar cuota en proyectos de valor afiadido,
especialmente en logistica, agroalimentario
e infraestructuras; mejorar la experiencia de
cliente mediante logistica capilar y soporte
técnico; potenciar herramientas digitales y
formacion, acercandonos mas a arquitectos e
ingenierias; y mantener una estructura com-
petitiva y sostenible, que nos permita invertir
de manera continuada en innovacion y en la
creacion de empleo.

Asi consolidamos la vision de Cordoba
como motor de especializacion e innovacion,
y reforzamos la fotosintesis europea que hace
de Stabilit un actor diferencial en el mercado.
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“El diseno es nuestro sello
distintivo como promotora boutique”

ROSA VILLASECA
DIRECTORA DEL AREA CLIENTE
Y PROJECT MANAGER

DE GRUPO ABU

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Grupo Abu ha crecido de manera
notable en los ltimos aiios. ;Como ha
sido la evolucién de la compaiiia hasta
consolidarse como un referente en el
sector de la construccion?

Encantada de poder dar a conocer
nuestra compaiiia. Grupo Abu co-
menz6 en Sevilla como una em-
presa de promocion de origen
100% sevillano, fundada por
nuestro presidente Jesus
Vera. Nacidé como un pro-
yecto pequefio, pero ha ido
creciendo de forma sosteni-
da desde 2008.

El secreto ha estado en
elegir ubicaciones emblema-
ticas y con un valor anadido.
Siempre hemos apostado por
suelos que tuvieran algo especial, ya
fuera por su localizacion, por su historia
0 por su posicidn estratégica dentro de la
ciudad. Asi, lo que empezo circunscrito a
Sevilla capital fue expandiéndose al Alja-
rafe, Cadiz, Huelva, Malaga —donde ac-
tualmente tenemos una fuerte presencia—y
mas recientemente a plazas como Madrid o
San Sebastian. En breve también llegaremos
a Valencia.

Todo este recorrido se ha hecho con cui-
dado, estrategia y una vision muy meditada,
que creo que es una de las claves de nuestro
éxito.

¢Qué diferencia a Grupo Abu de
otras compaiiias del sector?

Creo que nuestro gran valor diferencial
es el carifo por el detalle. En un sector que
tiende al volumen y a la producciéon masiva
de viviendas, a veces se sacrifica el disefno o
la personalizacion. Nosotros hemos elegido
el camino contrario.

En Grupo Abu pensamos cada promo-
cién en funcidn del lugar donde se ubica: no
es lo mismo construir en Cadiz que en San
Sebastian. Ademas, escuchamos al cliente
y personalizamos las viviendas seglin sus
necesidades. Esa flexibilidad y ese trato cer-
cano son parte esencial de nuestra identidad
como promotora boutique.

La digitalizacién y la innovacion
estan transformando la construccion,
¢quéavances haincorporado laempre-
sa en este ambito?

La digitalizacion ha crecido enorme-
mente dentro de la compaiiia en los ultimos
aflos. Hemos implantado procedimientos
internos muy modernos, sistemas de gestion
de clientes, de personalizacion de viviendas
y de reporte a los socios.

Ahora estamos implementando un siste-
ma pionero de reporte que permitira a inver-
sores y clientes tener informacion practica-
mente en tiempo real sobre la evolucion de
cada proyecto.

En obra también estamos apostando por
la digitalizacion del control de costes y pro-
duccidn, porque solo con tecnologia se puede
ser realmente eficiente y preciso.

En cuanto a innovacion, siempre hemos
intentado ir un paso por delante, especial-
mente en el uso de nuevos materiales para
fachadas. Ya estamos trabajando con siste-
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mas prefabricados e industrializados, y estu-
diamos como extender esa industrializacion
también al interior de las viviendas. La razon
es clara: la mano de obra cualificada esca-
sea cada vez mas. Los jovenes no se sienten
atraidos por la construccion, a pesar de que es
un sector con salarios competitivos y mucho
futuro. Ante esta realidad, la industrializacion
es imprescindible.

La sostenibilidad es ya una exigen-
cia en cualquier proyecto. ;Qué medi-
das impulsa Grupo Abu para reducir el
impacto ambiental?

Hace afios que en
Grupo Abu aposta-
mos por soluciones
eficientes: sistemas
de climatizaciéon de
bajo consumo, aero-
termia, placas solares
para zonas comunes o
el estudio de sistemas
de reciclaje de aguas
grises en grandes pro-
yectos.

Este ultimo aspec-
to es especialmente
importante: hablamos
de reciclar el agua
procedente de duchas
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olavabos parareutilizarla en riego o cisternas,
lo que supone un ahorro enorme en contextos
de sequia como el que sufrimos en Andalucia.

En paisajismo también trabajamos con
criterios sostenibles. En una de nuestras
promociones estrella en Marbella estamos
disenando los jardines con especies autocto-
nas que requieren poco riego y que resultan
visualmente atractivas, olvidandonos de las
grandes extensiones de césped que no son
viables en nuestro clima.

Se trata, en definitiva, de crear vivien-
das eficientes y sostenibles, pero también
de pensar en el mantenimiento futuro y en el
coste que asumiran los propietarios.

¢Qué areas representan actualmen-
te el mayor peso dentro de la actividad
de la compaiiia?

En Sevilla tenemos proyectos muy im-
portantes en curso, como el de Artilleria, y
otros de gran volumen que comenzaran en
breve. En estas zonas trabajamos sobre todo
en el ambito de la primera residencia, ya que
existe una fuerte demanda de vivienda.

En la Costa del Sol el perfil cambia: alli
el cliente es mayoritariamente internacional,
con un gran peso del comprador comunita-
rio, pero también con un creciente interés de
estadounidenses. En San Pedro de Alcanta-
ra, por ejemplo, tenemos dos promociones
de casi cien unidades destinadas principal-
mente a este perfil.

Eso nos obliga a ser muy flexibles y a dar
soporte tanto al cliente nacional —que busca
su primera residencia en Sevilla, Cadiz o
Huelva— como al internacional, que llega
desde Polonia, Estados Unidos o el norte
de Europa en busca de su segunda vivienda.

Dentro de la compaifiia, ademds, hay tres
areas estratégicas: el area de clientes, que
cuidamos con detalle; el area de inversiones,
que sustenta cada proyecto con un pool de
inversores recurrentes y nuevas empresas
andaluzas; y el area técnica de disefio, que
constituye nuestro sello distintivo como pro-
motora boutique.

¢Qué objetivos de expansion se
marca Grupo Abu en el corto y medio
plazo?

Nuestra estrategia es seguir creciendo
en las plazas que consideramos mas dinami-
cas. Madrid es un mercado prioritario: muy
competitivo, pero con enorme atractivo. El
Levante, con Valencia y Alicante, también
es un objetivo importante.

El norte de Espafia nos interesa especial-
mente. En San Sebastian hemos tenido una
acogida fantastica y queremos consolidar
nuestra presencia en esa zona. Es un merca-
do diferente, que requiere adaptacion, pero
con mucho potencial.

Siempre creceremos bajo el mismo
modelo: ubicaciones estratégicas, proyectos
singulares, sostenibilidad, innovaciéon y un
trato cercano con el cliente.

Para terminar, ;hay algin proyecto
o iniciativa que le gustaria destacar?

Si. Quiero aprovechar para invitaros a
nuestra tradicional cena benéfica en Sevilla,
organizada por la Fundacion Maria Jesus
Vera. Este afio recaudaremos fondos para
la investigacion contra el cancer de mama
metastasico, un proyecto puntero de inves-
tigacion sevillana.

Es un evento solidario, divertido y con
un trasfondo maravilloso, porque, desgra-
ciadamente, esta enfermedad nos toca a
todos de una forma u otra. Desde nuestra
web cualquier persona puede sumarse a
esta causa.
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“La sostenibilidad
no es solo un requisito, es un eje
central en nuestro trabajo diario”

MARIO GUERRERO
GERENTE DE ARIDOS HERMANOS
GUERRERO SA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

El afio pasado tuvimos la oportuni-
dad de conocer la actividad de Aridos
Hermanos Guerrero en el sector de la
mineria. En esta ocasion nos gusta-
ria centrarnos en su papel en la cons-
truccion. ;Qué importancia tiene este
sector dentro de la actividad global de
la empresa?

El sector de la construccion es fundamen-
tal para nosotros. Aproximadamente entre el
80 y el 85% de nuestra facturacion procede
de este ambito, lo que lo convierte en la parte
mas relevante de nuestra actividad. A lo largo
de los afios hemos visto como se consolidaba
como nuestro principal mercado y hoy pode-
mos afirmar que es el motor que sostiene la
empresa.

Efectivamente, casi todos sus clien-
tes provienen del sector de la cons-
truccion. ;Como ha evolucionado esta
relacion y qué tipo de proyectos suelen
demandar sus productos?

Nuestros productos se destinan prin-
cipalmente a proyectos de infraestructura
y edificacion. Suministramos materiales
para carreteras, asfaltos y todas las capas
necesarias en las vias de circulacion. Tam-
bién participamos en la fabricacion de hormi-
gon, aglomerado y subproductos como pavi-
mentos, adoquines o terrazos. En definitiva,
ofrecemos una gama de aridos imprescindi-
ble para la mayoria de las construcciones,
tanto en obra publica como privada. La rela-
cion con el sector se ha ido fortaleciendo con
el tiempo, acompaiiando el crecimiento de la
construccion en Andalucia y adaptandonos a
las demandas de cada momento.

La calidad y la seguridad son aspec-
tos claves en la obra publica y privada.
¢Como garantizan ambos valores en los
productos que ofrecen al sector de la
construccion?

En lo que respecta a la calidad, nuestros
productos estan sometidos a examenes y con-
troles periddicos. Realizamos verificaciones
tanto a corto plazo, con pruebas regulares que
aseguran la consistencia del material, como a
largo plazo, con analisis mas especificos que
garantizan que siempre se cumplan los estan-

dares establecidos por la normativa del sector.

En cuanto a la seguridad, la empre-
sa cuenta con un plan propio que se aplica
en todas nuestras instalaciones y procesos,
ademas de las medidas adicionales que se
adoptan en coordinacion con las empresas
contratistas en cada obra. De este modo,
podemos garantizar que nuestros productos
cumplen con las exigencias de seguridad
necesarias y que nuestros trabajadores des-
empefian su labor en entornos controlados y
protegidos.

La sostenibilidad esta transforman-
do también la forma de producir y de
construir. ;Qué medidas han implemen-
tado para reducir el impacto ambiental
y adaptarse a las nuevas exigencias del
sector?

Uno de nuestros proyectos mas relevantes
en materia de sostenibilidad es la planta de
gestion de RCD (Residuos de Construccion
y Demolicion). Esta instalacion nos permite
reciclar materiales que de otro modo serian
desechados, como hormigon, asfalto, tejas o
ladrillos, y convertirlos en aridos reciclados
que se reincorporan al mercado.

Este proceso supone una reduccion signi-
ficativa de la extraccion directa en cantera, lo
que disminuye el impacto ambiental de nues-
tra actividad y alarga su vida util. Ademas,
los aridos reciclados mantienen los niveles
de calidad necesarios para ser utilizados en
nuevos proyectos, garantizando asi un ciclo
circular en el uso de los materiales de cons-
truccion. Para nosotros, este aspecto es ya una
parte esencial de nuestra estrategia y nos ha
permitido posicionarnos como una empresa
comprometida con el futuro del sector.
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El contexto econémico y normativo
ha supuesto cambios importantes en
los ultimos aiios. ;Cémo han influido
estas exigencias en su relacion con las
constructoras y en la planificacién de
su actividad?

El marco normativo es cada vez mas
cambiante y obliga a las empresas a estar en
constante actualizacion. Antes, las leyes y
decretos podian mantenerse durante afios sin
apenas modificaciones, pero hoy las exigen-
cias evolucionan con mucha mas rapidez.
Esto se debe, en gran medida, a la propia di-
namica del sector, que cada vez demanda mas
soluciones sostenibles y eficientes.

En nuestro caso, este escenario nos obliga
a estar permanentemente atentos para adap-
tarnos a los nuevos requisitos. Es un esfuerzo
continuo, pero también una oportunidad para
modernizar la empresa y reforzar la confianza
de nuestros clientes.

¢Podria compartir con nosotros
algin proyecto relevante en el que
Aridos Hermanos Guerrero haya tenido
un papel destacado dentro del sector de
la construccion?

Son muchos los proyectos en los que
hemos participado. Como, por ejemplo: la
carretera GR-43, la adecuacion tras las tor-
mentas del afio pasado en la A-92, adecuacion
del poligono de Escuzar y construcciones de
servicios auxiliares del acelerador de particu-
las, plataformas logisticas de Lidl y Amazon.
Ademas de en la provincia de Granada, es-
tamos muy presentes en las comarcas de La
Axarquia, Valle del Guadalhorce y Malaga.

La ubicacion de nuestras canteras, situa-
das en distintos puntos de la provincia, nos da
la ventaja de estar cerca de estas areas estraté-
gicas y poder abastecer de forma agil a cons-
tructoras y promotoras. Esta proximidad nos
ha permitido consolidar nuestra presencia en
proyectos tanto de infraestructura viaria como
de edificacion en estas provincias andaluzas.

De cara al futuro, ;cuales son los
principales retos y oportunidades que
identifican en el ambito de la construc-
cion y como se estan preparando para
afrontarlos?

Los retos principales son, sin duda, la
adaptacion a una normativa que cambia cada
vez con mas rapidez y la digitalizacion de los
procesos. La construccion es un sector que tra-
dicionalmente ha estado menos avanzado en
materia de digitalizacion en comparacion con
otros ambitos industriales. Sin embargo, la
transformacion tecnoldgica es ya ineludible.

En nuestro caso estamos trabajando en
digitalizar todos los procesos productivos.
Esto no solo nos permitira ser mas eficientes,
sino también responder mejor a los reque-
rimientos de trazabilidad, sostenibilidad y
control de calidad que nos exige el mercado.
La velocidad con la que avanza la digitali-
zacion nos obliga a ponernos al dia lo antes
posible, pero también abre una oportunidad
para mejorar la competitividad y modernizar
la gestion de la empresa.

¢Desea aiadir algo mas para nues-
tros lectores?

Simplemente agradecer la oportunidad de
dar a conocer la actividad de Aridos Herma-
nos Guerrero. Para nosotros, la construccion
es un sector clave y estamos orgullosos de
contribuir con nuestros productos a proyectos
que ayudan al desarrollo econémico y social
de Andalucia. Nuestro compromiso es seguir
avanzando en calidad, sostenibilidad e inno-
vacion para estar a la altura de las necesidades
presentes y futuras del sector.



42 Tribuna de Economia

=)

ESPECIAL
CONSTRUCCION

Septiembre 2025 Tribuna de Andalucia

“Cooking Surface revoluciona
la cocina con la primera induccion totalmente
invisible sobre porcelanico sostenible”

ROBERTO ARNAU
DIRECTOR COMERCIAL
Y SOCIO DE COOKING
SURFACE

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Cual fue el momento
exacto que les hizo pensar
que la invisibilidad total de una
encimera de induccion era po-
sible y como fue ese proceso
de llevar la idea del suefio a la
realidad?

Venimos de una larga trayec-
toria en el mundo de las encimeras
de cocina. Yo llevo mas de 23 afios
en el sector, y mi socio incluso lo
hereda de su abuelo, que ya se de-
dicaba a ello. Durante este tiempo
los materiales han ido cambiando:
primero se utilizaba granito, luego
cuarzo y, mas recientemente, por-
celanico en gran formato.

Siempre hemos sabido de la
importancia de ir por delante del
mercado y sabiamos que el porce-
lanico iba a masificarse en la oferta
de encimeras. En ese contexto, mi
socio, Nacho Rodriguez, planteod
la idea de desarrollar una induc-
cion invisible, necesitabamos ser
diferentes y, un dia que estaba en la
fabrica, vi6 una induccion rota, sin
cristal y tuvo la idea.

Empezamos haciendo pruebas
internas con un ingeniero de la fa-
brica, mas tarde contratamos a un
ingeniero externo y desarrollamos
un sistema capaz de trabajar sobre
superficies porcelanicas. En 2017
solicitamos una patente para el uso
de induccion sobre porcelanico,
que se nos concedid tras un afio y

medio, y a partir de ahi comenza-
mos la fabricacion en serie. Ese fue
el inicio de Cooking Surface.

Cooking Surface es un de-
sarrollo tnico. ;Como lograron
esa integracion sin juntas y
qué desafios técnicos tuvieron
para reducir el tiempo de ins-
talacion?

Desde el principio teniamos dos
premisas: que el producto fuera de
facil instalacion y que tuviera un
precio asequible. Si lanzabamos
algo muy complejo o demasiado
caro, el mercado podia rechazarlo.

El reto técnico mas grande fue
conseguir que la maquina calenta-
ra a la misma velocidad que una
placa de cristal convencional, pero
traspasando un porcelanico de 20
milimetros de espesor. Fue un pro-
ceso de investigacion y desarrollo
largo, pero logramos un sistema
queigualalos tiempos y el consumo
de una placa de cristal tradicional,
con un disefio totalmente integrado.

En cuanto a la instalacion,
hemos logrado simplificarla de tal

forma que se completa en apenas
unos minutos, lo que representa un
ahorro enorme para profesionales
y clientes.

Mencionan que la satisfac-
cion del cliente, la calidad y la
innovacion son pilares de la
empresa. ;Como se manifies-
tan esos valores en el dia a dia,
desde el diseio inicial hasta la
atencioén postventa?

Cuando lanzamos la primera in-
duccion en 2018 éramos nuevos en
el mundo del electrodoméstico. Al
principio confiamos la instalacion
a marmolistas y tiendas de cocina,
pero vimos que surgian incidencias
porque no conocian a fondo el pro-
ducto. Aprendimos de esa expe-
riencia y decidimos crear una red
de servicios técnicos propios.

Actualmente, tenemos el servi-
cio técnico centralizado en Valen-
cia para la coordinacion nacional,
donde cada incidencia se gestiona
de forma individual. Damos una ga-
rantia de cinco afios, dos mas de lo
exigido por ley, como compromiso

de calidad con nuestros clientes.

Queriamos preguntarle
también por los materiales
ecoldgicos, en particular Abks-
tone, que utilizan en sus pro-
ductos.

Efectivamente, nuestro sistema
combina dos elementos: la induc-
cion de Cooking Surface y la enci-
mera porcelanica de Abkstone, fa-
bricada en Mddena (Italia). Ambas
forman parte del mismo grupo, lo
que nos diferencia claramente de la
competencia. Si un fabricante pro-
duce la induccion y otro diferente
el porcelanico, es cuando surgen
problemas porque se genera un
cruce de responsabilidades. Noso-
tros, en cambio, controlamos todo
el proceso.

El porcelanico Abkstone es
ecolodgico y reciclable. En su fabri-
cacion se emplea lo que denomi-
mos “ecobody”, donde alrededor
de un 40 % de los materiales son re-
ciclados, y el proceso es sometido a
estrictos controles de emisiones de
CO.. En cuanto a la induccion, es la

tecnologia mas eficiente que existe
para cocinar, ya que permite pre-
parar alimentos en menos tiempo
y con menor consumo energeético.
Adaptamos ese sistema a la super-
ficie porcelanica, combinando sos-
tenibilidad y disefio.

La fusion de materiales
y tecnologia lleva a pensar
en sostenibilidad. ;Como se
adentran en esa linea de tra-
bajo?

La sostenibilidad esta en el
ADN de nuestra propuesta. Apos-
tamos por materiales reciclables
y procesos de fabricacion ecoefi-
cientes, y fomentamos el uso de la
induccion, que es el sistema mas
eficiente del mercado actualmente.

Ademas, entendemos la soste-
nibilidad como un conjunto: desde
el diseio del producto, que busca
ser duradero y eficiente, hasta la
optimizacion energética en su uso
diario. Queremos que cada cocina
equipada con nuestro sistema no
solo sea mas estética y moderna,
sino también mas responsable con
el medio ambiente.

Y ya para finalizar, siendo
un producto tan unico, {qué
planes tienen para el futuro en
términos de expansion e inno-
vacion?

Nuestro proximo gran lanza-
miento sera a final de afio, cuando
presentaremos un modelo nuevo de
placa, que supondra un gran salto
tecnoldgico, no solo en compara-
cién con nuestras placas actuales si
no con todo el sector. La presenta-
cion sera en el Colegio de Arquitec-
tos de Madrid con un plan de lanza-
miento a la altura de la innovacion
presentada.

El gran reto es lograr que cada
vez mas las cocinas incorporen
el sistema de induccion invisible,
porque todavia existe desconfian-
za: es un sistema innovador, estéti-
camente impactante, pero muchos
clientes no conocen a nadie que lo
tenga instalado en casa.

Por eso organizamos demos-
traciones y showcookings, son la
mejor herramienta para convencer
al consumidor. No somos tan gran-
des como las multinacionales del
sector y no podemos competir en
publicidad masiva, pero confiamos
enelbocaabocay en la experiencia
del cliente para seguir creciendo,
porque al final, lo que nos hace
crecer no es solo la tecnologia,
sino la confianza y el entusiasmo
de quienes deciden apostar por lo
diferente.
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“Todo Pintura,
mas de 40 anos innovando

en asesoramiento, calidad y
soluciones técnicas en Andalucia”

Todo Isintura

TR

RAQUEL ALGECIRAS
CEO TODO PINTURA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Como naci6 Todo Pintura y
cual ha sido su recorrido hasta
hoy?

Todo Pintura comenz6 su anda-
dura en junio de 1981, enun peque-
fio local de 40 metros cuadrados, y
al frente su fundador, José Algeci-
ras Naranjo. A dia de hoy, las super-
ficies de sus instalaciones suman
mas de 4000 metros cuadrados y
cuenta con una plantilla de mas de
50 profesionales.

Es un referente en Sevilla y
Huelva, pero a través de la red co-
mercial llega también al resto de
provincias de Andalucia occiden-
tal. Es una empresa familiar con
los cimientos puestos en la mejora
constante del servicio al cliente
como premisa, seguido de la for-
macion de todo su personal y una
excelente relacion calidad-precio
en todos los terrenos que abarca.

¢Qué servicios principales
ofrecen y a qué tipo de clientes
van dirigidos?

Aunque tenemos todo tipo de
clientes la diferenciacion principal
de Todo Pintura en el sector, es el
trabajo realizado por su ya expe-
rimentado Departamento Técnico.
El trabajo codo con codo, con las
direcciones de obra, profesionales
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de la pintura, etc...
dia se demande mas los servicios de

hace que cada

sus técnicos y se siga consolidando
el prestigio de Todo Pintura, siendo
referente en el sector en Asesora-
miento y empresa especializada en
pinturas. Consultas de toda Espaia
llegan a través de su Web a este
Departamento Técnico. Es una he-
rramienta de consulta que usan ya
muchos técnicos, departamentotec-
nico@todopintura.es.

De cara sobre todo al particu-
lar, hoy en dia que tanta pintura se
vende en grandes establecimientos
sin asesoramiento alguno, cual-
quier cliente que se acerca a una de
nuestras tiendas sale siempre gra-
tificado por el asesoramiento, ser-
vicio y oferta de calidades-precios
con los que se trabaja.

Los nuevos servicios son la
venta telefonica, la tienda online
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www.todopintura.es, e incluso
hemos innovado en el sector con el
desplazamiento de nuestros técni-
cos al domicilio del cliente que asi
lo solicite para analizar de primera
mano las necesidades que tiene y
poder dar la mejor respuesta a ella.
Pudiendo cerrar la venta sin necesi-
dad de desplazamiento.

En un sector tan amplio
como la construccion, ;qué
papel juega una empresa es-
pecializada en pintura y aca-
bados?

Nuestra principal baza son los
informes técnicos de prescripcion
que realiza Todo Pintura, muy va-
lidos en obra nueva, pero casi im-
prescindibles ya en rehabilitacio-
nes. Son una garantia del trabajo a
realizar por los profesionales de la
pintura, tanto para ellos como para
la propiedad.

S

F:‘jﬁf;u ‘élt

i
\
Y

==

1L

En el sector que nos ocupa, no
hace mucho que vivimos una gran
expansion en la que la obra nueva
abarcaba casi la totalidad de nuestra
atencion, mientras que ahora es la
rehabilitacion la que estd asoman-
do la cabeza poco a poco y es aqui,
donde son demandadas las garan-
tias en un 95%.

Todo Pintura, realiza el in-
forme técnico de prescripcion, el
material se suministra bien a la
propiedad o a la empresa a la que
se le ha adjudicado el trabajo, y se
lleva un seguimiento de los pasos
prescritos redactandose al término
de la obra la garantia correspon-
diente. Segun el producto utilizado
las garantias van de 3 a 25 afios. La
tendencia de estos procesos, es que
cada dia se le da mayor importan-
cia a los tratamientos de fachadas,
que tengan una mayor duracion
en el tiempo, que tengan un facil
mantenimiento.

¢Cual diria que es laseiiade
identidad que distingue a Todo
Pintura de otras empresas del
sector?

Podemos presumir que somos
referentes en el asesoramiento no
solo de clientes particulares, sino
de ingenieros, arquitectos, adminis-
tradores y sobre todo profesionales
del sector.

Estamos viviendo el desarro-
llo de nuevas tecnologias, y desde
nuestra fabrica estamos apostando
grandemente por ello desde el de-
partamento de I+D. Todo nuevo de-
sarrollo lleva consigo la formacion
de nuestra gente por lo que pode-

mos asegurar que nuestro equipo
esta altamente preparado para dar
respuesta a cualquier necesidad que
surja en nuestro campo.

¢Como afrontan la forma-
cion y la especializacion de su
equipo humano en un oficio tan
artesanal?

Hay que tener en cuenta que
Todo Pintura no es una empresa
aplicadora, pero asesoramos a las
empresas que si lo hacen, por esto,
invertimos en la formacion conti-
nua de nuestro equipo con un en-
foque practico y cercano al oficio.

También organizamos talleres
presenciales para pintores profe-
sionales, donde se profundiza en
técnicas de aplicacion, preparacion
de superficies, manejo de productos
especializados y solucion de pro-
blemas reales (como la humedad,
el soporte o el acabado).

Por otro lado, es un error pensar
que este oficio es “Artesanal” hoy
dia. Una empresa de aplicacion es
mucho mas que eso. Son o deben
ser empresas preparadas, formadas,
especialistas y con gran cantidad
de medios humanos y mecanicos
dentro de cualquier especializacion
(fachadas, pavimentos, cubiertas,
industria). La pintura ha dejado de
ser artesanal de forma general.

A partir de aqui, hay que estar al
diade novedades, sistemas, produc-
tos, etc. y transmitirselos a los pro-
fesionales, l6gicamente para ello
somos nosotros los primeros que
debemos estar formados. Hoy dia
las normativas que invaden nuestro
sector son cada dia mas exigentes y
todo ello se traduce en aplicarlas al
trabajo del dia a dia.

£Qué retos encuentran ac-
tualmente en el sector de la
pintura y los acabados en An-
dalucia?

El principal reto que tenemos
es llegar a hacer comprender que
en pintura no vale todo.

Cualquiera puede pintar, pero
no por ello lo convierte en un pro-
fesional de la pintura. Con cllos
nos encontramos que adolece de la
informacion suficiente para poder
distinguir las patologias a las que
se enfrenta y por tanto saber qué
sistema o producto es el idoéneo a
aplicar en cada caso.

Hay calidades y soluciones de
muchos precios y en Todo Pintura
las tenemos, pero nunca debemos
de buscar la solucion en el precio,
yaquealalargasalecaro.Porejem-
plo en una comunidad de vecinos
es importante saber comparar los
diversos presupuestos que se les
presentan. Muchas veces ante el
desconocimiento de los procesos
que se deben seguir es muy dificil
equiparar un presupuesto a otro.

Para nosotros es primordial que
se cuente con un informe previo
del trabajo necesario a realizar para
que las empresas que presupues-
ten sepan ya a priori el trabajo que
tienen que realizar y con qué cali-
dades para poder ofrecer garantias
del trabajo ejecutado.
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FRANCISCO PRIETO
PRESIDENTE DE LA
AGRUPACION DE
INMOBILIARIAS
ALIANZA SEVILLA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Para empezar, Francis-

co, nos gustaria conocerlos
mejor, ;como y con qué obje-
tivo nacio esta agrupacion de
inmobiliarias?

La agrupacion nace como res-
puesta a la crisis inmobiliaria de
2006 y 2007. En aquel momento
un grupo de profesionales decidid
importar a Sevilla el modelo MLS
estadounidense, nacido en 1929,
que consiste en compartir informa-
cion de oferta y demanda para dar
salida al mercado.

Seis personas se unieron enton-
ces para traer esta idea a Sevilla,
algo casi impensable en una época
en la que reinaba la competencia
feroz y la falta de colaboracion
entre agencias. El objetivo fue
sembrar una nueva cultura basada
en la cooperacion, compartiendo
bases de datos de inmuebles y de
clientes, y formando una pifia pro-
fesional que ayudara a afrontar una
triple crisis: la de la construccion, la
financiera y la inmobiliaria.

Ese espiritu de colaboracion fue
la semilla de lo que hoy es Alianza
Sevilla.

¢Quée papel desempeiia hoy
en dia la agrupacion dentro del
sector inmobiliario sevillano y
qué servicios ofrecen a los
asociados?

Desdeaquellosseissocios
fundadores hemos crecido
de manera exponencial. El
papel que jugamos hoy es
doble: por un lado, marcar
unas bases éticas y minimas
de profesionalidad a quienes
forman parte de la agrupacion;
por otro, ofrecer servicios y he-
rramientas que eleven el estandar
de calidad en la atencion al cliente.

Elsectorinmobiliario en Espafia
no esta regulado: cualquiera puede
ponerse una corbata y ejercer como
agente. Ante esa carencia, Alianza
Sevilla se ha dotado de un codigo
ético propio y de un marco de au-
torregulacion para garantizar que
nuestros asociados cumplen crite-
rios exigentes. Buscamos profesio-
nalizar la actividad, asegurar que
se respeten todas las normativas y
aportar credibilidad al sector.

En cuanto a servicios, ofrece-
mos mucho mas de lo que puede
dar una agencia de barrio al uso:
reportajes fotograficos profesiona-
les, vuelos con dron, iome staging
(tanto virtual como fisico), gestion
energética gratuita, decoracion de
interiores, asesoramiento juridico
especializado, tramites fiscales,
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“Una

agencila inmobiliaria es
un servicio de confianza”

gestion de herencias y transmisio-
nes inmobiliarias, entre otros. Es un
acompafiamiento integral que cada
empresa adapta a su tipo de cliente,
pero siempre bajo una base comtn
de formacion constante.
Dedicamos muchos recursos
a la capacitacion legal y juridica,
lo que permite a los asociados ase-
sorar con solvencia a clientes que
llegan con dudas sobre impuestos,
herencias, divorcios o liquidacio-
nes. No es lo mismo un comercial
que un asesor inmobiliario: este
ultimo debe ser un profesional mul-
tidisciplinar, con conocimientos en
derecho, urbanismo, fiscalidad e in-
cluso en gestion emocional, porque
a menudo nos enfrentamos a situa-

ciones vitales complejas.
Actualmente, ;cuantas
inmobiliarias forman parte
de Alianza y qué represen-
ta esta union también para
el mercado?
Hoy representamos aproxi-
madamente el 17% del mercado
inmobiliario de Sevilla. Somos
unas 64 empresas y cerca de 90 ofi-
cinas, ya que muchas firmas tienen
varias sedes. Nuestro objetivo es
ser un actor representativo y fiable
dentro del sector, siempre en bene-
ficio del consumidor.

La pertenencia a la agrupacion
no es automatica: exigimos criterios
estrictos como el cumplimiento de
la normativa de blanqueo de capi-
tales, la acreditacion de solvencia y
la adhesion a nuestro codigo ético.
Filtramos con cuidado qué empre-
sas pueden entrar, porque la unién
debe ser garantia de confianza.

Lo que representamos, en defi-
nitiva, es un cambio en la percep-
cion del consumidor. Queremos
que la gente entienda que acudir a
una agencia inmobiliaria profesio-
nal es positivo, del mismo modo
que se acude a un abogado o0 a un
médico. En Estados Unidos, ser
agente inmobiliario es la segun-

da profesion mejor valorada; en
Espafia atn arrastramos prejuicios,
pero queremos contribuir a dignifi-
car el oficio y a que se valore como
un servicio esencial.

¢Qué tendencias observa
en el mercado inmobiliario de
Sevilla en estos momentos?

Vivimos una crisis habitacional
clara: la demanda de vivienda esta
disparada y la oferta es escasa. Las
administraciones publicas, inde-
pendientemente del color politico,
no han hecho su trabajo en la cons-
truccion de vivienda social. Esto ha
provocado que muchas familias no
puedan acceder a una casa digna.

A esta situacion se suma la inse-
guridad juridica derivada de proble-
mas como las ocupaciones ilegales
o0 los llamados “inquilinos moro-
sos profesionales”. Estos procesos
se alargan en el tiempo y generan
desconfianza. Muchos propietarios
optan por cerrar sus viviendas antes
que alquilarlas, lo que reduce aun
mas la oferta disponible.

La consecuencia es obvia: los
precios siguen subiendo. Mientras
la némina de las familias pueda
sostener la cuota hipotecaria, la
tendencia continuara al alza. El
freno llegara cuando la capacidad
de pago marque un limite.

¢Qué papel deberia jugar la
colaboracion con las adminis-
traciones, promotores y otros
agentes para el desarrollo in-
mobiliario en Sevilla?

Deberia ser fundamental,
porque promotores, constructores
¢ inmobiliarios compartimos un
mismo objetivo: dinamizar el mer-
cado de la vivienda. Pero la admi-
nistracion va por otro camino. Se
legisla sin consultar a los profesio-
nales y se generan politicas que no
benefician ni a compradores ni a
vendedores.

Hoy un promotor que compra
suelo puede tardar entre cuatro y
cinco aflos en entregar una pro-
mocioén, cuando ese plazo podria
reducirse a la mitad con menos
trabas burocraticas. La concesion
de licencias es lenta, la inseguridad
juridica desincentiva la inversion y
los procedimientos administrativos
restan agilidad a un mercado que
necesita soluciones urgentes.

Desde Alianza Sevilla propone-
mos abrir mesas de trabajo en las
que participen administraciones,
promotores, constructores e inmo-
biliarios. Queremos poner sobre la
mesa soluciones —que tenemos y
muchas— para agilizar procesos
y dar seguridad juridica. Solo asi
lograremos que fluya el mercado,
que quien quiera comprar pueda
hacerlo y que quien no tenga recur-
sos pueda acceder a una vivienda
social real.

¢Qué objetivos o proyec-
tos tiene la agrupacion a corto
y medio plazo bajo su presi-
dencia?

Nuestro objetivo inmediato es
crecer en numero de asociados y
oficinas, pasando de algo mas de 60
empresas a superar las 100 en este
periodo. ;Por qué? Porque cuantos
mas profesionales adopten nuestros
estandares, mas facil sera cambiar
la percepcion del ciudadano sobre
el sector.

Trabajamos mucho con refe-
rencias y recomendaciones: clien-
tes que quedan satisfechos y nos
recomiendan a familiares 0 amigos.
Queremos que esa cadena de con-
fianza siga creciendo y que Sevilla
asocie a Alianza con un sello de
calidad.

Ademas, queremos conso-
lidar nuestra labor de formacion
constante y reforzar la ética pro-
fesional como bandera. La mala
praxis debe desaparecer: quien no
cumpla estandares debe recondu-
cirse hacia la profesionalizacion
0, de lo contrario, quedar fuera del
mercado por la propia exigencia
del consumidor.

La meta, en definitiva, es dig-
nificar la profesion, consolidar la
autorregulacion que nos hemos im-
puesto y elevar la figura del asesor
inmobiliario en Sevilla hasta equi-
pararla a la de otros profesionales
de confianza. Queremos que la
gente sepa que detras de cada ope-
racion hay preparacion, rigor, €tica
y servicio de calidad.



ESPECIAL
CONSTRUCCION

Tribuna de Andalucia Septiembre 2025 (=) Tribuna de Economia 45

“Hemos crecido
consolidandonos con los clientes mas
relevantes de obra publica en Espana”

FRANCISCO JOSE CASO
CEO INESPRO

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Inespro se ha consolidado

como una empresa de referen-
cia en el sector. ;Céomo descri-
biria la trayectoria de la com-
paiiay sus principales hitos en
estos aios?

La empresa cumple,el afio que
viene, diez afios y se ha desarro-
llado plenamente en el ambito de
las infraestructuras durante esta
década. Cuando comenzamos, el
mercado en Espafia estaba atrave-
sando un momento complejo, tras
la crisis de la construccion y la ra-
lentizacion de la obra publica desde
2012. A pesar de estas circunstan-
cias, Inespro supo adaptarse, crecer
y evolucionar al ritmo del sector,
consolidandose en un mercado exi-
gente.

La compaifiia fue fundada por
dos ingenieros jovenes, un ingenie-
ro civil y un ingeniero de caminos,
que actualmente tienen entre 34 y
35 afos. A lo largo de estos diez
afios, Inespro ha ido estructurando
sus operaciones y adaptandose a los
cambios del mercado. Mi incorpo-
racion como CEO permitio liderar
la gestion del grupo de empresas
que componen Inespro, todas ellas
enfocadas en infraestructuras, con
una vision estratégica clara para
fortalecer el crecimiento sostenido
de la compaiiia.

¢Cuales serian los princi-
pales hitos en este tiempo?

INGENIERIA ESTU,

La empresa inici6 su actividad
realizando trabajos de pequefia
envergadura para clientes locales,
como ayuntamientos y comuni-
dades auténomas. Con el tiempo,
logramos proyectos de mayor re-
levancia para consejerias de co-
munidades autonomas, abarcando
carreteras, obras hidraulicas y fe-
rrocarriles. Posteriormente, se con-
solid¢ la relacion con clientes na-
cionales de gran importancia, entre

ellos el Ministerio de Defensa, el
Ministerio de Agricultura, el Mi-
nisterio de Transporte, la Direccion
General de Carreteras, la Direccion
General del Agua y Ferrocarriles
Adif.

El principal hito ha sido crecer
desde cero en una década marcada
por la crisis, logrando posicionar-
nos con los clientes mas relevantes
de obra publica en Espafia y esta-
bleciendo una reputacion de fiabi-

lidad y capacidad técnica que nos
ha permitido asumir proyectos cada
vez mas complejos.

Efectivamente, y con una
pandemia de por medio, habra
sido un desafio alin mas impo-
nente, ;verdad?

Si, la pandemia representd un
desafio adicional que exigi6 adap-
tabilidad y creatividad. El trabajo
en equipo presencial se interrum-
pid y tuvimos que implementar
herramientas tecnologicas que
permitieran mantener la operativa
de la empresa en diferido. Aunque
fue un momento complicado, esta
situacion también fomento la adop-
cion de metodologias digitales y de
trabajo deslocalizado, fortaleciendo
nuestra estructura organizativa y la
eficiencia en la gestion de proyectos.

En esta linea, el sector
esta en plena transformacion,
marcado por la digitalizacion,
la innovacion y la sostenibili-
dad. ;Como esta respondiendo
Inespro a estos cambios?

Inespro ha tenido un carac-
ter innovador desde su creacion,
debido a la juventud y la vision de
sus fundadores. Esto se traduce en
la implementacion de soluciones
técnicas que incorporan nuevos
materiales y procesos que permiten
proyectos mas eficientes, econdomi-
cos y sostenibles.

La innovacién forma parte
de nuestra naturaleza, evitando la
curva de adaptacion que enfrentan
las empresas mas antiguas. Esto nos
ha permitido integrar tecnologias
de eficiencia energética, hidrauli-
ca y el uso de energias renovables
desde la concepcion de los proyec-
tos, optimizando los recursos y ase-
gurando un impacto positivo a largo
plazo en las obras que realizamos.

La sostenibilidad ya es un
pilar esencial. ;Qué importan-
cia tiene y qué medidas impul-
sa Inespro en este sentido?

La sostenibilidad se ha conver-
tido en un parametro fundamental
en todas las fases de los proyectos:
disefio, redaccion, supervision en
obra y project management. En
edificacion, aplicamos criterios de
eficiencia luminica, uso de energias
renovables y optimizacién de ins-
talaciones hidraulicas y eléctricas.

En obra civil, nos enfocamos
especialmente en redes hidraulicas
y sistemas de riego, asegurando
eficiencia en la ejecucion y en el
mantenimiento posterior. La soste-
nibilidad no solo se contempla en
la fase de disefio, sino que también
impacta en la reduccion de costos,

el ahorro energético y la conserva-
cion de recursos naturales, elemen-
tos esenciales para el desarrollo de
infraestructuras modernas y res-
ponsables.

Centrémonos en Andalucia.
La region vive un momento de
dinamismo en obra publica,
residencial y rehabilitacion.
¢Qué papel juega dentro de sus
planes de futuro?

Andalucia es una region clave
para nuestra actividad. Es la comu-
nidad mas extensa de Espafia y pre-
senta desafios especificos, como la
mejora del transporte y, sobre todo,
la gestion hidraulica. El riego y el
ahorro de agua son parametros fun-
damentales en la planificacion de
infraestructuras.

Nuestra presencia en Andalucia
incluye proyectos con administra-
ciones centrales y con la Junta de
Andalucia, asi como la participa-
cion en asociaciones locales de in-
genieria. La prevision es aumentar
personal y oficinas en la region,
deslocalizando perfiles para dar
servicio a toda Espafia desde An-
dalucia, garantizando eficiencia y
proximidad con los clientes.

Con estas iniciativas,
¢cudles son los grandes retos
y objetivos que se marca como
CEO para el futuro de Inespro?

Tenemos cuatro pilares estra-
tégicos:

Primero, consolidar una estruc-
tura interna clara y definida para
todos los trabajadores.

Segundo, mantener una es-
tructura transversal y simple, con
minima burocracia, favoreciendo
la comunicacion y el acceso entre
todos los niveles de la empresa.

Tercero, combinar perfiles jo-
venes con talento senior, creando
un mix que permita desarrollar
capacidades técnicas mientras se
asegura la experiencia y conoci-
miento de proyectos complejos.
Aproximadamente entre el 60% y
70% de nuestro personal técnico
tiene menos de 35 afios, mientras
que el resto aporta mas de 20 afios
de experiencia.

Cuarto, la internacionalizacion
de la empresa. Estamos identifi-
cando oportunidades concretas en
el extranjero, evaluando riesgos y
estableciendo una estructura solida
antes de abordar proyectos interna-
cionales en paises seleccionados.

Estos pilares combinan con-
solidacion interna, crecimiento en
Espafa y expansion internacional,
asegurando que Inespro continuie su
desarrollo sostenible y competitivo
en los proximos afios.

Estamos trabajando de manera
constante para garantizar que laem-
presa siga creciendo, incorporando
talento, reforzando la innovacion
y consolidando nuestro posiciona-
miento tanto en el &mbito nacional
como internacional. Creemos que
la combinacién de experiencia,
juventud y vision estratégica nos
permitira afrontar los retos futuros
con éxito.
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“La construccion
industrializada es ya el presente: mas rapida,
sostenible y con soluciones llave en mano”

JUAN JOSE MEDERO FERIA
SOCIO Y DIRECTOR DE
OPERACIONES DE MODULYA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
MODULYA se presenta como una
alternativa de futuro a la construccion
tradicional. ;Podria explicarnos cémo
funciona su modelo de negocio, desde
el diseiio hasta la entrega, y qué bene-
ficios concretos aporta a sus clientes
frente a los métodos de construccion
convencionales?

Nuestro modelo de negocio esta basado
en la construccion industrializada, bajo la fi-
losofia Lean, tanto a nivel de empresa como,
fabricacion y montaje. La clave es optimizar
el proceso desde el inicio hasta la entrega,
eliminando desperdicios, y ofreciendo un
servicio “llave en mano”. Colaboramos con
los promotores desde las primeras ideas
y entregamos un producto terminado que
puede llegar incluso al amueblamiento com-
pleto del edificio.

La ventaja principal de este sistema es
la reduccion de plazos: podemos acortarlos
entre un 50 % y un 60 % dependiendo del
proyecto. También permite ajustar costes
y garantizar una calidad superior a la de la
construccion tradicional, ya que los compo-
nentes provienen de fabrica bajo controles
estrictos.

Ademas, al fabricarse en entornos con-
trolados, se reduce la huella de carbono hasta
en un 80 % y se incrementa la seguridad
de los trabajadores. Todo ello dentro de un
marco de eficiencia inspirado en la filosofia
Lean, que busca eliminar desperdicios y op-
timizar tiempos y recursos.

Han mencionado la filosofia Lean
como base de su organizacién. ;Cémo
se aplica en el modelo “llave en mano”
y qué papel juega la tecnologia?

El Lean Construction, heredado de la
metodologia industrial de Toyota, esta en
el corazén de nuestro proceso. Nos permi-
te planificar, organizar y ejecutar todas las
fases de manera objetiva, reduciendo tiem-
pos y costes sin comprometer la calidad.

A ello sumamos herramientas tecnologi-
cas como el BIM (Building Information Mo-
deling), programas de disefio, aplicaciones
de gestion y, mas recientemente, inteligencia
artificial aplicada a procesos de fabricacion
y mantenimiento de edificios. La combina-
cion de Lean y tecnologia nos da un control
total y convierte el servicio “llave en mano”
en una solucion fiable y de alta calidad.

El concepto de Sistema abierto de
fabricacion edificatoria (MODUSS)" se
menciona como un pilar de su estrate-
gia. ;Podria detallar en qué consiste

esta "apertura” y como permite la per-
sonalizacion y flexibilidad que ofrecen,
y de qué manera esto supera las limita-
ciones de las viviendas prefabricadas
convencionales?

El sistema MODUSS es versatil y flexi-
ble. No se limita a un modelo modular estan-
darizado en 3D, sino que permite combinar
distintas fases: médulos tridimensionales,
paneles 2D como fachadas, o incluso com-
ponentes despiezados que se montan in situ.
Por ejemplo, los bafios pueden llegar total-
mente acabados en 3D, mientras que otras
partes se ensamblan en obra.

Esa capacidad de combinacion ofrece un
alto grado de personalizacion, lo que rompe
con la rigidez de la vivienda prefabricada
tradicional. MODUSS nos permite adap-
tarnos a cada proyecto y ofrecer soluciones
a medida, manteniendo las ventajas de la
construccion industrializada.

La sostenibilidad es un objetivo
central de MODULYA, desde el diseiio
hasta el reciclaje. ;Como se materiali-
za este compromiso en la fase de fabri-
cacion o en la seleccion de materiales,
y como miden el impacto ambiental de
sus proyectos?

La sostenibilidad la aplicamos en varios
niveles. En primer lugar, con la seleccion de
materiales: optamos por aquellos de proxi-
midad para reducir la huella de carbono del
transporte. También priorizamos materiales
sostenibles y procesos de fabricacion ecoe-
ficientes.

En segundo lugar, esta el diseflo. Nues-
tros edificios no solo cumplen principios de
sostenibilidad en su ejecucion, sino también
en su funcionamiento posterior, generan-
do eficiencia energética y confort para el
usuario.

En definitiva, buscamos un enfoque
integral que combine disefio, materiales y
procesos constructivos sostenibles para re-
ducir el impacto ambiental y cumplir con los
estandares mas exigentes.

¢Qué factores especificos de su
modelo industrializado contribuyen a
esta reduccion de costes sin compro-
meter la calidad y la sostenibilidad, y
cémo se comparan estos ahorros con
los de la construccion tradicional?

Nuestro sistema esta especialmen-
te orientado a la vivienda asequible. En
Huelva, por ejemplo, hemos trabajado en
soluciones para alojamientos de temporeros
agricolas, optimizando
costes sin perder calidad.

La reduccion de
costes se consigue gra-
cias a la economia de
escalayalaeficiencia del
proceso. Cuanto mayor
es el volumen de cons-
truccion, mas se optimi-
zan los recursos y mas se
reducen los desperdicios.

No controlamos di-
rectamente el precio de
los materiales, pero sipo-
demos influiren el ahorro
mediante la optimizacion

de suuso y la reduccion de mermas. De esta
forma, logramos un equilibrio entre coste
competitivo y calidad constructiva.

Ademas del sector residencial,
estan explorando aplicaciones en los
sectores sanitario, educativo y tercia-
rio. ;{Qué ventajas especificas ofrecen
los sistemas industrializados de MO-
DULYA para estos sectores en parti-
cular, y qué adaptaciones se requie-
ren para satisfacer sus necesidades
unicas?

El sistema se adapta muy bien a usos
sanitarios, educativos y sociosanitarios. Son
edificios que requieren espacios amplios,
funcionales y en muchos casos estandariza-
dos, pero sin renunciar a la personalizacion.

Hemos desarrollado, por ejemplo, un sis-
tema especifico para residencias de personas
mayores, Moduss Senior Living, disefiado
en funcion de las necesidades reales de estos
centros. Lo mismo ocurre con colegios u ofi-
cinas: nuestros moédulos permiten responder
con rapidez y calidad a proyectos donde los
tiempos y la funcionalidad son esenciales.

La adaptabilidad del disefio hace que la
construccion industrializada sea especial-
mente competitiva en estos sectores.

“La industrializacién
no esrigidez:
ofrecemos
flexibilidad y
personalizacion que
superan a la vivienda
prefabricada
convenciona”

Para terminar, ;cuales considera
que son los objetivos para el proximo
afo en términos de expansion de mer-
cado?

Nuestro gran reto es aumentar la capa-
cidad productiva. Para ello estamos estu-
diando la construccion de una nueva fabri-
ca, que nos permita responder a la creciente
demanda y consolidar nuestra posicion en
el mercado.

Queremos seguir optimizando procesos,
diversificando lineas de negocio y aplicando
mejoras continuas tanto en productos como
en organizacion. La construccion del futuro
sera industrializada, y nuestra mision es
estar a la vanguardia de ese cambio.

Nuestro proposito como empresa es
claro: mejorar la vida de las personas a través
de nuestras edificaciones, aportando cali-
dad, sostenibilidad y soluciones adaptadas a
las necesidades reales.
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“Nuestro futuro estd en la
internacionalizacion y la fabricacion a medida”

VANESA MUNOZ
CEO Y PROPIETARIA DE
HISPABANO

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Hispabaiio se define por una filoso-

fia de maxima calidad, seriedad y servi-

cio al cliente en un mercado tan compe-

titivo. ;Como se traduce esta filosofia

en la practica diaria y qué la diferencia
de otras empresas?

Esa es precisamente nuestra diferencia-
cion, nuestro valor anadido. El mercado de
la construccion y afines es muy complicado,
marcado por la globalizacion, la entrada de
producto importado y la falta de profesiona-
les cualificados. En ese contexto, nosotros
hemos encontrado nuestro espacio en la per-
sonalizacion, en la excelencia y en el servicio
al cliente. Llevamos ya 30 afios en el mercado
con esta filosofia.

Uno de los retos que menciona es la
falta de mano de obra. ;Es este el mayor
desafio actual del sector en Andalucia?

Sin ninguna duda. Cada vez se exige mas
profesionalidad y, sin embargo, hay menos
conocimientos técnicos, incluso entre los
propios clientes. Vendemos B2B y notamos
la falta de especializacion en oficios basicos:
montaje, materiales, ensamblaje... Existe
una gran carencia en formacion, y es una
de las principales demandas que tiene ahora
mismo el sector.

Con casi tres décadas de trayecto-
ria, han sido testigos de la evolucion del
diseio de interiores. ;Cudles son las
tendencias actuales en el mercado de
las mamparas de baiio y como se han
adaptado a ellas?

El producto ha cambiado por completo.
Podriamos decir que seguimos vendiendo
mamparas de bafo, pero lo que ofrecemos
hoy no tiene nada que ver con lo de hace 30
afios. Antes era un accesorio que se afiadia al
proyecto; hoy esta totalmente integrado en el
disefio desde el inicio.

Latendencia es hacia productos amedida,
con menos perfileria, mas cristal, menos tor-
nilleria y una integracion total en el ambien-
te. Nosotros asesoramos desde las primeras
fases del proyecto para garantizar no solo un
resultado estético, sino también funcional.
Porque una mampara debe aislar el agua y la

temperatura, ademas de
ser segura y de calidad.
En Hispabafio buscamos
siempre equilibrar estéti-
cay funcionalidad.

El bafio ha pasado
de ser un espacio se-
cundario a conver-
tirse en protagonis-
ta junto a la cocina.
¢Como perciben esta
evolucion y como se
estan adaptando?

Lo vemos claramente:
el bafio y la cocina se han
convertido en las zonas
principales de un hogar.
En cualquier reforma,
tanto en viviendas como
en hoteles, las zonas de
agua son el centro de aten-
cion. Esto nos ha llevado
a ampliar nuestra gama
de productos y formas de
produccion.

Trabajamos para sec-
tores muy distintos: hote-
lero, residencial o construccion industrializa-
da. Cada uno tiene necesidades diferentes: en
unos, prima mas la estética, en otros la funcio-
nalidad. En el caso de reformas en viviendas,
debemos adaptarnos al espacio existente y
garantizar un resultado cdmodo, estético y
funcional. Para nosotros este cambio ha su-
puesto una oportunidad.

La sostenibilidad es ya un pilar fun-
damental en el sector. ;Qué medidas
ha tomado Hispabaiio en este sentido?

Desde 2004 estamos certificados en ca-
lidad y medio ambiente, cuando ain no era
algo habitual. Apostamos muy pronto por
procesos controlados y
materiales analizados.
Hoy no entendemos un
producto que no cumpla

con los estandares de sos-
tenibilidad.

Cuidamos todo el
proceso: desde el origen
de las materias primas
y su transporte hasta la
forma de fabricarlas.
Hemos cambiado emba-
lajes, buscamos siempre
materiales recuperables y
tratamos de que todos los
componentes de nuestras
mamparas puedan reci-
clarse. Ademas, traba-
jamos con aluminio, un
material no toxico y alta-
mente sostenible.

Ante el encare-
cimiento de la cons-
truccion y la vivienda,
¢como ha afectado
esta situacion a su
sector?

Arrastramos una
subida de precios desde
la postpandemia, sobre
todo desde 2021. Los

materiales se encarecieron mucho, pero el
mercado no ha asumido ese incremento en
su totalidad. Las empresas hemos tenido
que absorber gran parte de esos costes, re-
duciendo margenes y recurriendo a finan-
ciacion propia.

En estos cinco anos muchas pequeias
empresas del sector han desaparecido. Las
que seguimos, como la nuestra, hemos re-
sistido, pero sin duda estamos siendo mas
afectadas que el consumidor final, porque
los precios de venta no reflejan realmente la
magnitud de la subida de costes.

La falta de profesionales
cualificados es hoy

la mayor demanda

del sector

¢Cudles son los objetivos estratégi-
cos de Hispabaiio para seguir siendo un
referente en el futuro?

Cada afio hemos tenido que reinventar-
nos. Los 30 afios de experiencia, la credibi-
lidad y la especializacion que tenemos —ve-
nimos de la carpinteria metalica— nos han
permitido llegar hasta aqui. Y en esa misma
linea queremos proyectarnos hacia el futuro.

Uno de nuestros grandes retos es la in-
ternacionalizacion. Tradicionalmente hemos
trabajado en mercados cercanos como Portu-
gal, Francia o Italia, pero ahora hemos apos-
tado por llegar mas lejos. Incluso estamos
trabajando con Asia, pese a que la logistica
es compleja, porque la mampara no viaja fa-
cilmente.

Queremos crecer en exportacion, aprove-
char el auge del turismo en determinados des-
tinos y diversificar nuestra produccion para
cada nicho de mercado, sin perder nunca la
esencia: calidad, personalizacion y fabrica-
cion 100% en Sevilla. Nuestro futuro esta
en el valor afiadido que ofrece un producto
fabricado a medida, con la maxima calidad.
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“Queremos

consolidarnos como referente
nacional en paisajismo v jardineria”

IGNACIO BENTHEM MUNIZ
DIRECTOR COMERCIAL DE ACER
ESPACIOS NATURALES

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Para comenzar, Ignacio, ;podria
presentarnos la trayectoria de Acer y
su posicion actual en el sector?

Nuestra historia arranca hace mas de 25
afios, cuando mi padre empez6 con traba-
jos forestales. Poco a poco fue ampliando el
ambito hacia la jardineria y, con el tiempo,
hacia proyectos de paisajismo integral. Pa-
samos de la instalacion de sistemas de riego
a incorporar iluminacion, diseflo conceptual
y ejecucion completa de jardines.

Hoy somos un grupo con tres areas di-
ferenciadas: 1B Proyecta, que se ocupa del
diseflo, la conceptualizacion y la parte téc-
nica previa; Acer Espacios Naturales, que
asume la ejecucion de los proyectos con
nuestros equipos de jardineria, plantacion y
riego; y Acer Natura, que se encarga del man-
tenimiento para garantizar la perdurabilidad
de los espacios. Esta estructura nos permite
acompafiar al cliente en todas las fases, desde
la idea inicial hasta el cuidado a largo plazo.

¢Qué diferencia a Acer de otras
compaiiias del sector y qué valores de-
finen su forma de trabajar?

Lo que diferencia a Acer de otras compa-
fias del sector es nuestra capacidad de abar-
car todo el proceso del paisajismo: desde la
conceptualizacion y el disefio creativo hasta
la ejecucion y el mantenimiento de los espa-
cios verdes. Esto nos permite dar un servicio
integral y garantizar resultados de maxima
calidad y coherencia en cada fase.

Ademas, nos define una filosofia muy
clara: imaginamos, creamos y construimos
naturaleza. Trabajamos siempre con un en-
foque sostenible, apostando por especies
autdctonas y sistemas de riego eficientes, in-
tegrando los proyectos en su entorno y cui-
dando cada detalle para que los espacios no
solo sean bellos, sino también duraderos y
respetuosos con el medioambiente.

Nuestros valores son la excelencia, la
innovacion, la pasion por la naturaleza y el
compromiso con el cliente. Nos implicamos
en cada proyecto como si fuera unico, bus-
cando crear paisajes que cuenten historias,
despierten emociones y mejoren la vida de
las personas.

La integracion entre urbanismo, in-
fraestructuras y respeto medioambien-
tal es cada vez mas demandada. ;Como
logran conjugar desarrollo y conserva-
cion?

Lo primero es contar con un equipo
humano altamente cualificado. Tenemos pro-
fesionales con mucha experiencia y la capa-
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cidad de adaptar cada proyecto a su entorno.

Para nosotros, cada trabajo es unico.
Antes incluso de presupuestar un jardin, rea-
lizamos un estudio exhaustivo del espacio y
de las necesidades del cliente. Solo asi pode-
mos disefiar un proyecto coherente, ya sea
una villa privada, un hotel, un parque urbano
o0 una promocion residencial. Nuestro com-
promiso es que el resultado esté en armonia
con el lugar y, al mismo tiempo, responda a
las necesidades de nuestros clientes.

La sostenibilidad es ya un requisi-
to ineludible. ;Qué medidas concretas
aplican para reducir el impacto am-
biental?

Para nosotros la sostenibilidad no es una
tendencia, sino la base de nuestra forma de

trabajar. En Acer aplicamos varias medidas
muy concretas; por un lado, disefiamos con
vegetacion autoctona y adaptada al clima,
evitando especies que requieran consumos
elevados de agua o un mantenimiento inten-
sivo; también incorporamos sistemas de riego
eficiente, principalmente por goteo y tecnolo-
gias de telegestion inteligente, que optimizan
el uso del agua y reducen pérdidas por eva-
poracion; buscamos integrar cada proyecto
en su entorno natural y urbano, respetando
la biodiversidad y minimizando el impacto
paisajistico; por ultimo, en el mantenimiento,
aplicamos criterios de bajo impacto: control
fitosanitario responsable, uso racional de re-
cursos y seguimiento digitalizado para ser
mas eficientes.

En definitiva, nuestro
COMpromiso es crear pai-
sajes bellos y funciona-
les, pero también durade-
ros y responsables con el
medioambiente.

Un caso claro es el
Parque de Mijas, cuya
ejecucion terminamos
hace unos meses. El pro-
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yecto inicial contemplaba muchas zonas de
césped, pero los datos de consumo lo hacian
inviable. Nuestro equipo de IB Proyecta re-
disefi6 la propuesta para redistribuir especies
y optimizar el consumo, logrando un espacio
verde sostenible, atractivo y funcional.

¢Qué tipologias de proyectos con-
centran hoy la mayor parte de la activi-
dad de Acer?

Podemos hablar de cinco grandes lineas.
En primer lugar, hoteles, con trabajos en ca-
denas de primer nivel. Después, villas pri-
vadas, especialmente en urbanizaciones de
lujo de la Costa del Sol como La Zagaleta o
Sierra Blanca. También desarrollamos par-
ques publicos, como el Gran Parque de Mijas
o el proximo Distrito Zeta en Malaga, que
comenzaremos en breve.

Ademas, somos el principal referente en
la instalacion de jardines verticales naturales,
una linea en la que llevamos mas de 15 aflos y
que nos permitié crecer incluso en momentos
de crisis. Actualmente estamos ejecutando un
proyecto en Canarias con 11 jardines vertica-
les. Y, por tltimo, colaboramos en promocio-
nes residenciales y restaurantes, donde cada
vez se valora mas integrar la naturaleza en el
disefio arquitectonico.

El sector de la construccion atravie-
sa un contexto de cambios normativos
y econémicos. ;Como esta afectando
esto a su planificacién estratégica?

Es cierto que el sector de la construccion
vive un momento de cambios, tanto norma-
tivos como econdmicos. En nuestro caso lo
vemos como una oportunidad para reforzar
nuestra estrategia.

Por un lado, estamos adaptando nuestros
procesos a las nuevas exigencias normati-
vas en sostenibilidad, eficiencia energética
y gestion del agua, lo que nos permite estar
siempre alineados con lo que el mercado y las
administraciones demandan.

Por otro, frente a la incertidumbre eco-
némica, hemos puesto el foco en diversifi-
car clientes y proyectos, optimizar procesos
internos y mejorar el control de costes en
tiempo real. Eso nos da solidez y nos permite
seguir creciendo en mercados clave como
hoteles de lujo, promotoras residenciales y
villas exclusivas.

En resumen: lejos de frenar nuestra acti-
vidad, estos cambios estan impulsando que
Acer sea mas eficiente, innovador y com-
petitivo.

De cara al futuro, ;cuales son los
principales retos y objetivos de Acer
Espacios Naturales?

De cara al futuro, nuestros principales
retos y objetivos se centran en tres ejes.

Primero, seguir consolidando nuestro cre-
cimiento a nivel nacional, con proyectos en
destinos estratégicos como Madrid, Baleares
o Canarias, donde ya estamos presentes.

Segundo, optimizar nuestros procesos in-
ternos y la estructura de la empresa para ser
mas agiles, eficientes y rentables, sin perder
la calidad que nos caracteriza.

Y tercero, reforzar nuestro compromiso
con la sostenibilidad, apostando por disefios
responsables, sistemas de riego inteligentes
y soluciones que integren la biodiversidad en
cada proyecto.

En definitiva, nuestro objetivo es pasar
de ser una empresa familiar con fuerte im-
plantacion en la Costa del Sol a convertirnos
en una referencia nacional en paisajismo de
alto nivel, capaz de acompaiiar a cadenas
hoteleras, promotoras y clientes privados en
cualquier lugar de Espafia.
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GRACIA DE LA LASTRA
LOZANO

CEO LA BELLA SOMBRA
PAISAJISMO

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢CO6mo nacié La Bella Sombra Pai-
sajismo y qué la inspir6 a fundarla?

Todo naci6 a raiz de la crisis de 2008.
Después de mi experiencia con Luis Vallejo,
senti la necesidad de fundar mi propia empre-
sa, tanto por vocacion como por la situacion
que se estaba viviendo. Desde entonces, hasta
el dia de hoy, seguimos funcionando. Tam-
bién naci6 inspirada en un tema familiar: el
nombre proviene de un arbol del jardin de
mi familia, la bella sombra, que me parecié
perfecto para dar identidad a este proyecto.

¢Qué servicios principales ofrecéis
y en qué tipo de proyectos se especia-
lizan?

Estamos especializados en todo tipo de
proyectos. Nos gusta participar en concur-
sos y afrontar distintos retos. Como empresa
de paisajismo, los servicios que ofrecemos
van desde el desarrollo de concepto hasta la
gestion de la ejecucion. Pero sobre todo nos
dedicamos al disefio conceptual, a crear el
proyecto desde su raiz.

¢Qué entiende usted por paisajismo
y como se diferencia de otros ambitos
del diseiio y la construccion?

La principal diferencia es que se trata de
proyectos concebidos a largo plazo, casi en
afios vista. El paisajismo piensa en como evo-
lucionara el espacio con el tiempo. Cuando
se ejecuta una plantacion, esta no tiene toda-
via la escala o dimension que alcanzara en el
futuro. Por eso, disefiamos siempre pensando
en como se desarrollara con los afios, algo que
lo diferencia claramente de otras disciplinas.

¢Qué importancia tiene la sosteni-
bilidad y la integracion con el entorno
natural en sus disefios?

Para nosotros es fundamental. No con-
cebimos un proyecto sin sostenibilidad ni
sin integracion con las estrategias naturales.
De hecho, estamos desarrollando una nueva
marca, La Bella Sombra Regenera, que
estard centrada precisamente en la sosteni-
bilidad y en como integrarla en las empresas
y en todos nuestros proyectos.

El paisajismo combina técnica y
creatividad. ;Cémo logran equilibrar
esos dos aspectos en el trabajo diario?

La técnica es la base de todo. La exce-
lencia en el desarrollo del proyecto es funda-
mental. A partir de ahi, nuestra especialidad
es la creatividad, y creemos que ambos as-
pectos se complementan a la perfeccion. No
concebimos uno sin el otro.

En cuanto a la plantilla, ;qué nos
puede decir del equipo de trabajo?
¢Son profesionales formados especi-
ficamente en este campo?

Trabajamos como un pequefio estudio en
el que yo soy la CEO, y colaboramos con
profesionales externos. Son arquitectos pai-
sajistas, arquitectos ¢ ingenieros formados en
el sector, totalmente avalados. Es un modelo
flexible que nos permite adaptarnos a la di-
mension y naturaleza de cada proyecto.
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“No entendemos
un proyecto sin la
Integracion con el
entorno natural”

“El gran reto es
apostar por un
disefio mas basado
en la naturaleza
que en la mera
composiciéon”

¢Qué tendencias observa actual-
mente en Andalucia en el sector del
paisajismo?

Creo que la evolucion es positiva. Cada
vez hay mas paisajistas y cada vez mejor
formados, lo que es una buena sefial. Espero
que pronto exista la titulacion de Arquitec-
tura del Paisaje en Espaiia, como yo la es-
tudié, porque todavia
no esta plenamente
desarrollada. Aun asi,
ya hay universidades
que estan apostando
por esa formacion, y
€so es muy impor-
tante para el futuro
del sector.

iCree que
también influ-
ye un cambio de
mentalidad social
respecto a los es-
pacios abiertos y
la importancia del
diseiio exterior?

Si, sin duda. Tras la crisis del COVID se
produjo un cambio de tendencia muy claro.
Las personas empezaron a valorar tanto el
interior como el exterior de sus viviendas.
Antes solo se daba importancia al disefio de
interiores, pero ahora se considera que los
espacios exteriores son igual de importantes.
Esa es una transformacion muy significativa
que beneficia al paisajismo.

¢Encuentran actualmente algin
reto especial para las empresas de pai-
sajismo en Andalucia?

El principal reto es apostar por un disefio
mas basado en la naturaleza, no tanto en la
mera composicion formal. Buscamos pro-
yectos que integren lo natural de manera
auténtica y que estén profundamente rela-
cionados con la sostenibilidad.

Y ademas esta la exigencia de cum-
plir con parametros y legislaciones en
constante cambio, ;verdad?

Si, efectivamente. Es un oficio que re-
quiere estar siempre al dia, tanto en materia
normativa como en nuevas tendencias e in-
novaciones.

La formacion continua y la actualizacion
son claves en nuestro sector.

Para terminar, ;qué objetivos o pro-
yectos ilusionan mas a LaBella Sombra
Paisajismo de cara al futuro?

Estamos muy ilusionados con nuestro
nuevo proyecto, La Bella Sombra Regene-
ra. No se centra solo en jardines, sino en
proyectos a mayor escala, relacionados con
la ordenacion del territorio e incluso con la
agricultura regenerativa.

Lo lanzaremos en unos dias y marca-
ra nuestra nueva linea de trabajo, siempre
vinculada a la sostenibilidad y a un enfoque
integral del paisaje.
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“Nuestro objetivo
es Ser un soclo
estratégico para el
cliente, no solo un
proveedor”

JOSE MENA RAPOSO
DIRECTOR GENERAL DE
NEGOCIO EN TORSESA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
José, para empezar, como

ya sabemos, llevan mas de

cuatro décadas siendo un

referente en el suministro /;. -

industrial y de seguridad
laboral, también con fuerte
presencia en la construc-
cion en Andalucia. ;Como
describiria la evolucién re-
ciente de la compaiiia y su po-
sicionamiento en el mercado
actual?

Primero quiero agradecer al pe-
riodico por esta oportunidad. En los
ultimos afios Torsesa ha evolucio-
nado, pasando de ser un proveedor
mas regional, a consolidarse como
un socio estratégico para nues-
tros clientes. Hemos diversificado
nuestro catalogo, reforzado nuestra
presencia en los sectores especiali-
zados que nos interesan y estamos
invirtiendo en logistica y digitaliza-
cion, porque en el mercado actual
es imprescindible ser cada vez mas
agiles y competitivos. Queremos
extender la confianza, la solvencia
técnica y el servicio cercano que
ya damos en Andalucia y Madrid
al resto de Espafia e incluso inter-
nacionalmente.

El sector de la construccion
vive un momento de transfor-
macién, marcado por la digi-
talizacion y la busqueda de
eficiencia. ;De qué manera se
estan adaptando a estos cam-
bios y qué innovaciones han
incorporado en el modelo de
negocio?

El sector de la construccion
es muy complejo y, viniendo del
ambito industrial, nos supone
un reto competir, porque exige
maxima precision en precios,
plazos y calidades. La digitaliza-
cion forma parte de nuestro ADN y
estamos aplicando estrategias que
nos permitan ser mas competitivos.

Entre las tendencias que estamos
incorporando desde la industria al
sector de la construccion destacan
las maquinas de vending, disposi-
tivos automaticos que permiten a
los trabajadores acceder a los EPIs
de forma flexible, cumpliendo la
normativa y garantizando disponi-
bilidad 24 horas en obras que fun-
cionan de manera continua.

Otra tendencia que hemos ob-
servado es el cambio del modelo
de compra al de alquiler de herra-
mientas. Muchas constructoras han
pasado de adquirir herramientas
para sus trabajadores a disponer
de ellas como un servicio, gestio-
nado por nosotros. Contamos con
un modelo que permite cobrar un
fee mensual por un conjunto de
herramientas, asegurando que las
baterias estén operativas y reempla-
zando cualquier equipo defectuoso
de manera inmediata.

Ademas, en el ambito de la se-
guridad laboral, hemos innovado
incorporando soluciones de seguri-
dad laboral adaptadas a la industria
y a la construccion para evitar acci-
dentes (pulseras de golpe de calor,
exoesqueletos, vestuario inteligen-
te, etc.).

En la entrevista del afio
pasado se destacaba la forta-
leza de Torsesa frente a gran-
des multinacionales, ;qué es-
trategias han sido clave para
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mantener la competitividad y
la confianza de los clientes?

Nuestro reto es competir con
multinacionales siendo diferentes:
cercanos, flexibles y adaptandonos
mejor a las necesidades del cliente.
Aunque facturamos cerca de 20 mi-
llones de euros, seguimos siendo un
distribuidor mediano frente a mul-
tinacionales con enormes volime-
nes de compra. La clave estéd en la
confianza de nuestros clientes, que
valoran que somos una empresa
local que habla su mismo idioma,
comparte su cultura y contribuye a

la economia donde opera. Mante-
ner competitividad en precio es
importante, pero también aporta-
mos cercania, flexibilidad y aten-
cion personalizada. Adaptamos
formas de pago, plazos y disponi-
bilidad de stock a las necesidades
del cliente, ofreciendo un servicio
hecho a medida, no un estandar.

Por otro lado, el capital
humano es uno de los principa-
les activos de la empresa, ;qué
importancia tiene el equipo en
lafilosofiay logros de Torsesa?

El equipo es fundamental.
Torsesa siempre ha apostado por
crear valor y empleo estable en la
region, priorizando la formacion y
el crecimiento de su equipo. Para
nuestro nivel de facturacion, pro-
bablemente somos de las empresas
del sector que mas personal tiene
contratado. Siempre que surge
la oportunidad, creamos nuevos
puestos de trabajo, formamos al
personal y establecemos acuerdos
con centros de formacion profe-
sional. Contamos con mas de diez
acuerdos de colaboracion de dis-
tintos tipos, desde administrativos
hasta especializados.

Tenemos especializacion en
aire comprimido, un area muy
particular que muchas industrias
utilizan. Este tipo de formacién
no existe en el sistema actual de
formacion profesional, por lo que

nosotros capacitamos a alumnos de
ramas como frio, calor, electricidad
o0 automatizacion en instalaciones
de aire comprimido, combinando
tuberias, electronica y electricidad.
Esta inversion en formacion asegu-
ra que nuestra plantilla esté prepa-
rada para tecnologias complejas y
en constante evolucidn, con solu-
ciones eficientes y sostenibles.

En este sentido, ;qué papel
juegan los materiales y so-
luciones respetuosos con el
medio ambiente en su activi-
dad?

Realizamos multiples acciones
en sostenibilidad. Contamos con
certificacion ISO 14001 y otras
que nos solicitan nuestros clien-
tes. Todos nuestros vehiculos son
hibridos, desde direccion hasta la
ultima furgoneta. Tenemos especial
cuidado con el packaging, evitan-
do plasticos y utilizando cartéon y
papel. Optimizamos rutas de trans-
porte, eligiendo el medio mas res-
ponsable, como enviar por barco o
grupaje cuando no hay urgencia, y
solo usar avion si es estrictamente
necesario. Este enfoque nos permi-
te reducir el impacto ambiental de
nuestra logistica y operaciones.

Mirando al futuro, José,
¢qué proyectos o lineas de
crecimiento marcaran la hoja

de ruta de la empresa en los
préximos afios?

Vamos a apostar por la diver-
sificacion y el servicio especiali-
zado. No solo suministramos ma-
terial, EPIs o herramientas, sino
que ofrecemos servicios integra-
les: instalacion, ingenieria de aire
comprimido, gestion de seguridad
laboral mediante maquinas de ven-
ding y campaiias preventivas, man-
teniendo la normativa actualizada.
Formamos parte de la Asociacion
Nacional de Fabricantes y Distri-
buidores ASEPAL para mantener
a nuestros clientes al dia sobre la
evolucion normativa.

También estamos realizando
una inversion importante en digita-
lizacion. El proximo afio actualiza-
remos nuestro ERP a la ultima ver-
sion de Microsoft, integrandolo con
nuestro CRM vy sistemas de clien-
tes. Ademas, formaremos a todo
el personal en un curso basico de
inteligencia artificial de 20 horas,
para aprender a utilizar herramien-
tas como ChatGPT, Copilot o si-
milares seglin su puesto de trabajo.
A la vez, desarrollaremos nuestra
propia inteligencia artificial interna
para analizar correos, catadlogos y
ayudar en la toma de decisiones con
informacion de la empresa.

Nuestros proximos pasos es-
taran centrados en Europa, con
oportunidades especialmente en
Reino Unido y Francia. El afio
pasado vendimos significativamen-
te en India, pero aun no contamos
con delegaciones fisicas fuera de
Espafia. Durante 2026, es posi-
ble que abramos oficinas en estos
paises, con personal local, cuando
se gestionen volimenes relevantes.
Esta expansion internacional es
una de las principales ilusiones de
la empresa para el futuro cercano.
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“Nuestra marca
NASAS responde a la
necesidad de diferenciar
nuestros proyectos mas
ambiciosos v singulares”

JOSE ANTONIO

GARCIA AGUERA
DIRECTOR DE CENTROS Y
PARQUES COMERCIALES DE
LOPEZ REAL INVERSIONES 21

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Para comenzar, ;podria presentar-
nos brevemente a Lopez Real Inversio-
nes 21y el papel que desempeiia dentro
del sector inmobiliario?

Lépez Real Inversiones 21 es una pro-
motora con una trayectoria de mas de tres
décadas en el sector inmobiliario espafiol.
Nuestra especializacion son los desarrollos
comerciales, donde hemos adquirido una ex-
periencia muy solida.

Porun lado, tenemos la linea de proyectos
de menor tamaiio, centrada en la promocion
de supermercados y espacios complemen-
tarios, como gasolineras o restaurantes de
comida rapida. Son promociones que se de-
sarrollan con gran rapidez: se ejecutan, se
venden y generan liquidez para acometer
otros proyectos. Esa agilidad es clave, porque
nos permite tener un flujo constante de recur-
$0S propios, que reinvertimos en proyectos de
mayor envergadura.

La segunda division, en la que me en-
cuentro directamente implicado, esta orien-
tada a los grandes parques y centros comer-
ciales. Abordamos todo el proceso: desde la
compra del suelo hasta la apertura y explo-

tacion, pasando por la conceptualizacion,
comercializacion, construccion y apertura.
Es un trabajo integral que nos exige coordi-
nacion con multiples agentes, pero también
nos da la oportunidad de crear proyectos de
gran impacto.

En estos momentos, Lopez Real tiene
mas de treinta proyectos activos de super-
mercados en toda Espafia. Al mismo tiempo,
desarrollamos nuestra linea Prime, bajo la
marca Nasas, dirigida a los grandes formatos.
Nuestra matriz esta en Ubrique (Cédiz), lo
que refuerza nuestro vinculo con Andalucia,
y nuestro capital es 100 % espaiol. Ademas,
siempre que recurrimos a financiacion lo ha-
cemos con bancos nacionales, porque cree-
mos en apostar por la marca Espafia en cada
paso que damos.

Hablenos un poco de esa especiali-
zacion de la compaiiia en el ambito de
los grandes parques y centros comer-
ciales.

La marca Prime, Nasas, responde a la
necesidad de diferenciar nuestros proyec-
tos mas ambiciosos y singulares. Nacio en
2022, tras la pandemia, con la idea de aportar
un concepto renovado de centro comercial,
adaptado a las nuevas tendencias de consumo
y ocio.

Desde entonces, hemos inaugurado
Nasas Nigran, en Vigo, y Nasas Torrejon,
en Madrid, que han tenido una gran acogi-
da tanto por parte de las marcas como del
publico. Ahora mismo, nuestra prioridad in-
mediata es la apertura de EntreNasas en Dos
Hermanas (Sevilla), prevista para el 26 de
septiembre. Serd un espacio muy represen-
tativo para nosotros, porque supone reforzar
nuestro papel en Andalucia con un proyecto
innovador y con gran capacidad de atraccion.

Ademas, contamos con proyectos en
marcha en distintas localizaciones del pais,
siendo el mas destacado el que desarrollamos
en Madrid, en la Ciudad del Deporte junto al
Estadio Metropolitano. Se trata de un centro
comercial de 40.000 metros cuadrados de
superficie bruta alquilable, que serd un refe-
rente no solo a nivel nacional, sino también
internacional. Ya estamos en obras y supone
una apuesta muy importante dentro de nues-
tra estrategia Prime.

¢Qué factores cree que diferencian
estos proyectos de otros desarrollos
similares en Andalucia o en el resto de
Espana?

La diferencia principal es que no decidi-
mos en solitario donde implantarnos. Nuestra
estrategia esta basada en escuchar y en man-
tener un contacto directo y constante con las
grandes marcas de todos los sectores: moda,
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deporte, restauracion, alimentacion... Ellas
son las que nos indican donde quieren estar,
qué ciudades o qué areas metropolitanas son
estratégicas. Eso nos permite minimizar el
riesgo y asegurar que cada inversion respon-
de a una demanda real.

Esa cercania con las marcas es un valor
que nos distingue. Ademas, en Lopez Real
somos una compaiiia muy agil, tanto en la
toma de decisiones como en la ejecucion.
Nuestro presidente, José Luis Fernandez,
transmite a todo el equipo una filosofia de
proximidad, sencillez y rapidez que aplica-
mos a cada proyecto. Esa forma de traba-
jar nos convierte en un socio fiable para las
marcas y en un competidor muy fuerte dentro
del mercado.

¢£Como ha evolucionado el concepto
de centro comercial en los tltimos afios
y hacia donde cree que se dirige?

La evolucion ha sido radical. Antes de
la pandemia, atin funcionaban modelos de
centros comerciales cerrados, de tipo gale-
ria 0 mall. Sin embargo, tras la experiencia
vivida en 2020, la tendencia cambi6 definiti-
vamente hacia espacios abiertos, con grandes
superficies de aparcamiento, accesos faciles y
locales mas amplios.

Hoy, un centro comercial ya no es solo un
lugar para comprar. Es un espacio donde se
combinan experiencias de ocio, restauracion
y servicios. Queremos que el cliente disfrute
de sutiempo, que pueda venir en familia o con
amigos y pasar varias horas, no unicamente
hacer una compra rapida. Por eso el disefio
de los proyectos integra cada vez mas zonas
de restauracion y de ocio que complementan
la oferta de retail.

Otra evolucion clave es la convivencia
con el comercio electronico. El e-commerce
ya no es un competidor, sino un aliado. Casi
todas las tiendas en nuestros centros cuentan
con areas de recogida de pedidos online, lo
que facilita que el consumidor combine la
comodidad de comprar desde casa con la ex-
periencia de recoger o cambiar productos en
un espacio fisico. La tienda se convierte en
un showroom, en un punto de experiencia
y servicio.

En ese sentido, ;c6mo afrontan la
convivencia entre comercio onliney co-
mercio fisico?

La clave esté en la adaptacion. El comer-
cio online tiene un peso creciente, pero no
infinito. Basta mirar a Estados Unidos, donde
el e-commerce representa aproximadamente
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un 25 % de las ventas, pero nunca ha supe-
rado ese techo. En Espafia estamos en torno
al 11 0 12 %, lo que significa que atin queda
recorrido, pero también que el espacio fisico
seguird siendo fundamental.

Por eso disefiamos nuestros centros como
entornos complementarios: la gente puede
comprar online y recoger en tienda, resolver
devoluciones, probar productos o simple-
mente vivir la experiencia de compra que el
comercio digital no puede ofrecer. El comer-
cio fisico se reinventa y gana valor precisa-
mente porque convive con el online.

¢Qué importancia tiene la sostenibi-
lidad, la eficiencia energética y la inte-
gracion urbana en sus proyectos?

Lasostenibilidad es innegociable en todos
nuestros desarrollos. Desde hace afios, todos
los proyectos Nasas cuentan con certificacion
BREEAM, que es el sello internacional de re-
ferencia en sostenibilidad. Esto significa que,
desde la fase de diseflo, aplicamos criterios
medioambientales rigurosos: materiales sos-
tenibles, accesibilidad universal, integracion
con distintos modos de transporte y eficiencia
en consumo energético.

Ademas, incorporamos soluciones como
placas fotovoltaicas, cargadores eléctricos
para vehiculos, zonas verdes planificadas y
sistemas de iluminacion eficientes. No se
trata solo de cumplir la normativa municipal,
sino de ir mas alla y ofrecer espacios respon-
sables con el entorno y con la sociedad.

Para finalizar, ;qué proyectos o
lineas de trabajo son prioritarios para la
compaiiia a corto y medio plazo?

Nuestra prioridad inmediata es la apertura
de EntreNasas en Dos Hermanas, que tendra
lugar el 26 de septiembre. Es un proyecto
emblematico porque refuerza nuestra pre-
sencia en Andalucia con un centro comercial
innovador, accesible y sostenible.

Al mismo tiempo, avanzamos con Nasas
Madrid, en la Ciudad del Deporte, que supone
un reto de escala internacional y que conso-
lidara nuestra posicion como promotores de
referencia en el segmento Prime.

A medio plazo, seguimos explorando
nuevas oportunidades en distintas ciudades
de Esparia, siempre con la filosofia de escu-
char a las marcas, identificar donde quieren
implantarse y acompafiarlas con proyectos
agiles, eficientes y sostenibles. Esa serd la
base para garantizar el crecimiento futuro de
la compaiiia y seguir siendo un actor protago-
nista en el sector inmobiliario espafiol.
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“No somos la
constructora al uso:
somos agentes de
cambio del sector”

JORDI ROYO FLORENZA
DIRECTOR DE CONTRATACION E
IPD DE BILBA CONSTRUCTORA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Jordi, ;podria presentarnos bre-
vemente la trayectoria de Bilba y su
posicion actual dentro del sector de la
construccion?

Bilba nace como una constructora local
en Malaga, cercana al cliente y muy enfoca-
da en la calidad.

Con el tiempo damos el salto para con-
vertirnos en un referente en Andalucia, inte-
grados en un grupo empresarial sélido como
Sinerba, lo que nos aporta musculo operati-
vo y capacidades complementarias.

Estamos especializados en edificacion
y trabajamos tanto con clientes publicos
como privados. En los ultimos afios
hemos avanzado en nuestra expansion
geografica hacia zonas estratégicas
fuera de Andalucia, con presencia en
Madrid y Canarias —donde contamos
con delegacion propia— para acom-
pafiar a promotores y clientes corpo-
rativos e instituciones publicas con el
mismo estandar de rigor, cumplimiento
y transparencia.

En un mercado tan competitivo,
¢qué diferencia a Bilba de otras cons-
tructoras y cuales son sus principales
valores distintivos?

Bilba no es la constructora al uso. Nos
definimos como agentes de cambio dentro
del sector, porque invertimos en I+D, tra-
bajamos con metodologias colaborativas
como BIM, IPD y Lean, y apostamos por la
innovacion tanto en la relacion con nuestros
clientes como en la gestion interna de cada
proyecto.

Otro rasgo distintivo es nuestra apues-
ta por la industrializacion, especialmente
en proyectos residenciales plurifamiliares,
incorporando soluciones que aportan cer-
teza en plazo, coste y calidad. Ademas, el
hecho de formar parte de un grupo construc-
tor-promotor con empresas especializadas
nos permite ofrecer un servicio integral que
abarca desde la promocion y el disefo hasta
la ejecucion, el equipamiento y el manteni-
miento, siempre con criterios de eficiencia
energética.

A todo ello se suma nuestra especia-
lizacion en residencial de gran escala, un
segmento en el que hemos consolidado una
posicion de referencia gracias al rigor téc-
nico, la fiabilidad en la entrega y la transpa-
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rencia. En definitiva, somos innovacion al
servicio de la construccion colaborativa, con
la fortaleza de un grupo solido y la cercania
de un socio de confianza.

La innovacion y la digitalizacion
estan transformando el sector. ;Qué
avances o metodologias esta aplicando
Bilba en sus proyectos?

Como he comentado en el punto anterior,
nuestra apuesta por la innovacion es trans-
versal: no solo en la relacion con el cliente,
también en los procesos internos. En obra
aplicamos una combinacion de metodolo-
gias y tecnologia que nos aporta mas certi-
dumbre en plazo, coste y calidad.

Trabajamos con un enfoque BIM de
principio a fin, apoyado en un CDE (entorno
comun de datos) que centraliza la informa-
cion, facilita la coordinacion multidiscipli-
nar y habilita la planificacion y la medicion
con trazabilidad. Sobre esa base, impulsa-
mos la industrializacion en residencial plu-
rifamiliar —especialmente en esquemas de
colaboracion publico-privada—. Mas re-
cientemente, estamos desplegando metodo-
logias Lean con Last Planner® para reducir
la variabilidad, estabilizar la produccion y
ganar fiabilidad en plazo y coste. Ademas,
aplicamos simulaciones digitales, junto con
captura de realidad, para realizar control de
calidad digital y verificaciones previas a la
entrega.

Hace dos afios pusimos en marcha una
colaboracion con la Universidad de Malaga
a través de la Catedra Bilba, orientada a in-
vestigar y transferir al mercado soluciones
de arquitectura industrializada. El objetivo
es claro: acelerar la respuesta a la escasez
de vivienda con sistemas mas eficientes,
sostenibles y accesibles, desde la evidencia
técnica y la colaboracion publico-privada.

La sostenibilidad es ya un requisito
imprescindible en la edificacion. ;Qué
medidas esta impulsando la compaiiia
para reducir el impacto ambiental y
avanzar hacia un modelo mas eficiente?

Para nosotros la sostenibilidad es un cri-
terio de decision en Bilba, no un afiadido.
Actuamos en tres frentes claros para reducir
impacto y ganar eficiencia.

En primer lugar, actuamos desde el
disefio con BIM, lo que optimiza cantidades
y evita reprocesos, reduciendo la huella de
carbono desde el origen. En segundo lugar,
acompafiamos a los clientes en objetivos de
LEED, BREEAM o WELL cuando buscan
certificaciones, priorizando medidas de
ahorro con mejor retorno.

Y, como tercer punto, planificamos aco-
pios y logistica para minimizar traslados, se-
gregamos residuos en origen y potenciamos
su valorizacion.

Todo esto lo reforzamos con el trabajo de
nuestro departamento de I+D, orientados a
investigar y trasladar a obra soluciones para
construir mejor, con menos impacto y mas
valor en el ciclo de vida del edificio.

En cuanto a clientes y proyectos,
¢qué tipologias concentran actual-
mente la mayor parte de la actividad
de Bilba?

La mayor parte de nuestra actividad se
concentra en residencial plurifamiliar de
gran escala, trabajando con promotores de
primer nivel en Andalucia, Madrid y Cana-
rias, y aplicando industrializacion cuando
aporta valor para dar certeza en plazoy coste.

Un pilar adicional es la obra publica
orientada a vivienda asequible, donde con-
tamos con experiencia contrastada en sis-
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temas industrializados, especialmente steel
frame, ademas de hormigén prefabricado
y madera estructural. Estas soluciones nos
permiten acelerar plazos, asegurar calidad y
reducir impacto ambiental, manteniendo la
trazabilidad de costes.

Junto a ello, mantenemos un peso re-
levante en hoteles (obra nueva, reformas
integrales y reposicionamientos). Y, por
ultimo, somos referentes en el segmento re-
sidencial de lujo, con afios de experiencia en
proyectos de alta gama en la costa, donde la
excelencia en acabados y la coordinacion de
oficios nos hace diferenciales.

Andalucia vive un momento de di-
namismo en materia de construccion y
desarrollo urbano. ;Qué papel desem-
peina Bilba en este contexto regional?

Andalucia necesita mas vivienda, mejor
y antes, especialmente asequible, y ahi es
donde Bilba actiia como tractor de oferta:
estructuramos operaciones con promotores
y administraciones, organizamos la produc-
cién para acortar plazos, dar certeza de coste
y asegurar la calidad. El objetivo social:
poner casas en el mercado con criterios de
accesibilidad, eficienciay confort, alli donde
la demanda es mas intensa. Y, como parte de
Sinerba Holding, grupo de referencia, conta-
mos con la capacidad industrial, financieray
organizativa para hacerlo realidad.

De cara al futuro, ;cuales son los
principales retos y objetivos estraté-
gicos que se marca Bilba para con-
solidar y expandir la presencia de la
constructora?

Aqui miramos al futuro con objetivos
muy claros: crecer donde aportamos mas
valor, poner mas vivienda en el mercado
y hacerlo con mas certeza y menos huella.
Eso significa escalar la vivienda, especial-
mente la asequible, de manera repetible,
consolidando nuestra presencia en Andalu-
cia, Madrid y Canarias a través de grandes
acuerdos privados y de la colaboracion pu-
blico-privada, con especial foco en proyec-
tos plurifamiliares que nos permitan replicar
soluciones y acortar plazos. También busca-
mos impulsar la industrializacion de forma
escalable, estandarizando sistemas como el
steel frame, el hormigon prefabricado o la
madera, y avanzando hacia una logistica sin-
cronizada que aporte mayor previsibilidad
en coste, plazo y calidad.

Otro de nuestros retos es alcanzar la ex-
celencia operativa y digital, desplegando
metodologias como Lean/Last Planner® en
todas las obras, gestionando con indicadores
clave de rendimiento —como fiabilidad de
planificacion, variacion de costes o ausencia
de accidentes— y promoviendo el aprendi-
zaje continuo entre equipos. La descarboni-
zacion es igualmente prioritaria: queremos
reducir la huella de obra y de materiales,
ademas de potenciar la circularidad.

En paralelo, trabajamos en desarrollar el
talento y el liderazgo en obra, atrayendo y
formando mandos intermedios, e implantan-
do una cultura de seguridad y colaboracion
como estandar. Sabemos que para sostener
todo esto necesitamos consolidar un tejido
solido de partners y contratos estables, que
garanticen precio, plazo y capacidad, inte-
grando a proveedores clave desde la fase
de disefio para eliminar incertidumbres. Y,
finalmente, nos proponemos un crecimien-
to selectivo y con disciplina financiera, re-
forzando nuestras areas de expansion alli
donde tengamos una ventaja competitiva
demostrable.
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“Jerez vuelve
a ser atractiva para los inversores”

BELEN DE LA CUADRA
CONCEJALA DE
URBANISMO,
ORDENACION DEL
TERRITORIO Y VIVIENDAS
EN EL AYUNTAMIENTO DE
JEREZ DE LA FRONTERA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Cudles son actualmente
las principales lineas estraté-
gicas en materia de urbanismo
y ordenacion del territorio que
esta desarrollando el Ayunta-
miento de Jerez?

Tenemos varias prioridades,
entre ellas, impulsar el desarrollo
sostenible e integrado de la bolsa
de suelo por desarrollar dentro
de la trama urbana para hacer de
Jerez una ciudad mas cohesiona-
da y habitable. Estamos trabajando
para favorecer, mediante la venta
de suelo municipal, la llegada de
inversiones industriales o de servi-
cios avanzados que generen empleo
estable para la ciudad. Afrontamos,
en colaboracion con otras adminis-
traciones, algunos proyectos estra-
tégicos que van a producir cambios
enla forma de vivirla ciudad, como,
por ejemplo, la implantacion de un
nuevo apeadero de tren.

Con respecto a ordenacion del
territorio, cuando entr6 el Gobier-
no de Pelayo, nos encontramos
con un grave problema relaciona-
do con la proteccion del vifiedo,
porque se estaban implantando
aerogeneradores y plantas foto-
voltaicas en zonas vinculadas a la
energia, incluso dentro del propio
vifiedo en algunas partes. Era

prioritario actuar y lo hicimos de
forma inmediata: aprobamos una
proteccion temporal de dos afios,
no con una figura urbanistica, sino
a través de la normativa europea
sobre proteccion del paisaje. Asi
logramos preservar el pago histo-
rico del vifiedo en una franja redu-
cida, pero significativa.

Paralelamente hemos puesto en
marcha el Plan Especial de Ener-
gias Renovables, cuyo avance ya
esta publicado. Con ¢l buscamos
ordenar la implantacion de reno-
vables en el territorio, porque hasta
ahora solo existia un plan para aero-
generadores, sin cobertura para las
fotovoltaicas ni para nuevas tecno-
logias de almacenamiento o distri-
bucion. Sabemos que todo esto va
a llegar y queremos adelantarnos,
estableciendo un marco unico y
ordenado.

La sostenibilidad y la efi-
ciencia energética son ya re-
quisitos indispensables en la
edificacion. ;Como se esta
adaptando Jerez a esta ten-
dencia?

Dentro de la ciudad estamos
apostando claramente por la soste-
nibilidad y las energias renovables.
Contamos con un parque de edi-
ficios muy antiguos, algunos con
50 o 75 aios de antigiiedad, en los
que es complicado alcanzar estan-
dares de eficiencia. Sin embargo,
estamos canalizando subvenciones
y ayudas europeas, que ahora se en-
focan todas en ahorro energético,
para impulsar rehabilitaciones que
mejoren el aislamiento, las cubier-
tas o las ventanas.

Cuando llegamos nos encon-
tramos con la obra de dos cole-
gios muy antiguos. Los directores
no entendian algunas actuaciones,
como el aislamiento de fachadas o
el cambio de ventanas, porque pen-
saban que lo prioritario era el aire

acondicionado. Hoy nos dicen que
apenas lo utilizan, porque el edifi-
cio se ha vuelto eficiente de por si.
Eso demuestra que la inversion en
eficiencia genera un confort inme-
diato y que la poblacion empezara
a valorarlo cada vez mas.

El Codigo Técnico de la Edi-
ficacion ya fija unos minimos de
eficiencia que antes eran maximos,
y poco a poco la ciudadania se va
acostumbrando a un estandar de
confort que exigira construcciones
de mayor calidad.

¢Qué papel juega el ur-
banismo municipal en la di-
namizacion del sector de la
construccion y la atraccion de
inversion?

El urbanismo afecta en todo.
Cuando una ciudad se mueve, atrae
inversion. Pero ademas influye di-
rectamente en la agilidad de las
tramitaciones de licencias, que es
clave para que un inversor se decida
a implantar un proyecto en Jerez.

Nuestro modelo se basa en
un trato cercano. Los técnicos de
Urbanismo mantienen contacto
directo con las empresas y, sobre
todo, con los arquitectos que de-
sarrollan los proyectos. Se buscan
soluciones conjuntas y se evita la
sensacion de burocracia fria. Eso
genera confianza.

De hecho, hace unos meses un
promotor me confesaba que habian
comprado numerosas parcelas en la
costa, pero que ahora estaban invir-
tiendo mas en Jerez porque les re-
sultaba mas fécil trabajar aqui. Eso
me alegréo mucho, porque demues-
tra que la apertura y la cooperacion
estan dando resultados reales.

Tenemos carencias, como la
falta de personal, pero hemos
conseguido trabajar en equipo de
forma ordenada, y eso se nota en
la percepcién que tienen los in-
Versores.

La vivienda es uno de los
grandes retos de cualquier
ayuntamiento. ;Qué medidas
se estan impulsando en Jerez
para favorecer el acceso a una
vivienda asequible y de cali-
dad?

Durante dos legislaturas no se
habia construido ninguna vivienda
protegida en Jerez, ni de promocion
publica ni privada. Parte de la di-
ficultad residia en que el modulo
de vivienda protegido en Jerez era
muy bajo, lo que hacia inviable
para los promotores invertir, dado
el alto coste de construccion por el
encarecimiento de materiales y los
requisitos del codigo técnico.

Lo primero que hicimos fue fa-
cilitar el marco para que los parti-
culares y promotores puedan iniciar
proyectos. Aqui la Junta de Andalu-
cia ha jugado un papel clave: se ha
actualizado el modulo de Jerezy ya
somos competitivos. Tanto, que al-
gunos promotores han renunciado
a licencias para proyectos libres y
han optado por vivienda protegida,
aprovechando la mayor edificabi-
lidad y las condiciones del nuevo
decreto ley.

El Ayuntamiento se ha acogido
a ese decreto y uno de los compro-
misos es montar una base de datos
de suelos disponibles para vivien-
da. Ha sido un trabajo intenso, coor-
dinado con la Consejeria, y hoy ya
tenemos siete promotoras interesa-
das en adquirir parcelas.

Nuestra empresa municipal de
vivienda también pondra suelos
propios a disposicion, y aunque no
podemos lanzar todas las parcelas
a la vez, se estan preparando plie-
gos para licitaciones escalonadas
que permitan un flujo constante de
nuevas promociones.

Mirando al futuro, ;cuales
son los principales retos ur-
banisticos y de vivienda que
afronta Jerez?

Jerez necesita consolidar la
inversion que esta llegando. No

somos una ciudad muy industrial,
pero se esta produciendo un repunte
gracias al desarrollo de los parques
empresariales y, sobre todo, al hub
aerondutico impulsado por la Junta
de Andalucia, que ya ha atraido el
interés de numerosas empresas. Es
una oportunidad que no podemos
desaprovechar.

En el ambito residencial, duran-
te muchos afios Jerez apenas ha cre-
cido. Era llamativo no ver graas en
la ciudad. Ahora se estan gestionan-
do suelos a gran escala, especial-
mente dentro del casco urbano, lo
que dinamiza la economia y genera
confianza.

Otro reto importante es la revi-
sion del Plan General de Ordena-
cion Urbana. El actual se disefio en
una época de fuerte crecimiento de-
mograficoy abrid mucho suelo para
unifamiliares, lo que genera altos
costes de mantenimiento urbano.
Estamos analizando como adaptar
el modelo hacia un crecimiento mas
compacto y sostenible.

Quiz4 no me corresponda a mi
culminar esa revision, pero estamos
dejando el trabajo preparado para
que en el futuro Jerez pueda contar
con un plan mas equilibrado y efi-
ciente.

¢Quiere aiadir algin men-
saje final para los ciudadanos
y el sector?

Si.Creoqueesimportante quese
conozcan los trabajos que estamos
haciendo en materia de Vivienda.
Desde EMUVIJESA, la empresa
de vivienda, estamos trabajando en
la actualizacion de la toma de datos
del Plan de Vivienda. La redaccion
de un nuevo Plan de Vivienda es
prioritaria, pero consideramos que
no tenia sentido redactar o actua-
lizar el Plan de Vivienda cuando la
Junta de Andalucia estaba redac-
tando una Ley de Vivienda que iba
a condicionar nuestro Plan. Esta-
mos actualizando datos para estar
preparados para redactar el Plan en
cuanto est¢ aprobada la Ley de Vi-
vienda de Andalucia.

También quisiera destacar que
hemos creado un portal de oferta
de que suelo en la web municipal,
que centraliza informacion y per-
mite consultas tanto de promoto-
res locales como internacionales.
Ya tenemos interés firme de siete
promotoras, lo que demuestra que
el mercado se esta moviendo. Que-
remos ser transparentes, resolver
dudas y generar seguridad juridi-
ca para atraer inversion. Estamos
trabajando en la aplicacion de
medidas que permitan simplificar
y reducir los plazos ordinarios de
tramite en los procedimientos ad-
ministrativos, con el objetivo de
conseguir que jerez sea atractivo
para los inversores.

Jerez tiene potencial, tanto en
el plano econémico como en el
residencial. Nuestra obligacion es
crear las condiciones para que ese
potencial se traduzca en proyectos
concretos y en bienestar para la ciu-
dadania.
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consolidar nuestra arquitectura en
Andalucia y crecer internacionalmente”

JOSE RAMON SIERRA
SOCIO FUNDADOR

Y ARQUITECTO EN
PRACTICA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Esta empresa se ha po-
sicionado como un estudio
de referencia en el ambito de
la arquitectura. Cuéntenos,
¢£como nacio el proyecto y cual
ha sido la filosofia que lo guia
desde sus inicios?

El proyecto naci6 a partir de
la conexion y las sinergias entre
los tres socios fundadores. Cada
uno de nosotros se form¢ en dis-
tintas escuelas de arquitectura en
Espafia: Jaime Daroca y José Ma-
yoral en Sevilla, y yo en Madrid.
Posteriormente, adquirimos expe-
riencia internacional trabajando
en Suiza, Reino Unido y Estados
Unidos en estudios de referencia
como Herzog & de Meuron, Rafael
Moneo, E2A, Sergison Bates o
David Chipperfield. Durante un
master de dos afios en la Univer-
sidad de Harvard comenzamos a
colaborar de manera mas intensa,
inicialmente en trabajos académi-
COs y posteriormente en concursos
con proyeccion profesional.

Tras completar nuestros pro-
yectos individuales en distintos
paises —Jaime en Nueva York,
José en Santiago de Chile y yo en
Londres— decidimos regresar a
Espafia para crear un estudio propio
que reflejara nuestra experiencia
internacional combinada con una
vision local. Desde el inicio, nues-
tra filosofia ha sido integrar inno-
vacion, sostenibilidad y un enfoque
humano en la arquitectura, buscan-

Socios de PRACTICA (Jaime Daroca, José Mayoral, José Ramén Sierra).
Fotografia: Marta Wall. Direccidn creativa: Mindlike

do generar impacto positivo en el
entorno y en la sociedad.
¢Qué diferencia a PRACTI-
CA de otros estudios de arqui-
tecturay comodefinenesesello
propio, qué imprimeny qué pro-
yectan en cada proyecto?

Lo que nos distingue es nues-
tra identidad como estudio espaiiol
con base en Sevilla, pero con ambi-
cién internacional. La experiencia
de trabajar en diferentes paises nos
ha permitido combinar la sensibi-

Puente de Rozelor. Localizacién: Cluj-Napoca, Rumania.

Fotografia: Sergiu Razvan.

lidad local con enfoques globales.
Buscamos siempre aportar valor
a través de la arquitectura, enten-
diendo cada proyecto como un es-
pacio tnico que integra innovacion,
funcionalidad y contexto cultural.
Trabajamos tanto para clientes pu-
blicos como privados, lo que nos
obliga a ser flexibles y adaptables,
aplicando conocimientos apren-
didos en distintos entornos. Esta
combinacion de experiencia local
e internacional nos permite crear

proyectos con una vision transver-
sal, capaces de enriquecer la arqui-
tectura espafola y de aprender de
los marcos internacionales.

Andalucia esta viviendo un
gran dinamismo en lo que es el
sector de la construccion y de
la vivienda. ;Qué papel juega
laregion dentro de su actividad
y como influyen sus particu-
laridades en el desarrollo de
proyectos?

Nuestro trabajo en Andalucia
es muy diverso, abarcando diferen-
tes escalas y programas. Desde el
inicio, nos hemos centrado en con-
cursos publicos y licitaciones de la
administracion, que nos permiten
tener un impacto amplio. La vivien-
da publica y los espacios urbanos
generan beneficios tangibles y visi-
bles enla sociedad. Ademas, hemos
desarrollado proyectos privados de
vivienda colectiva y unifamiliar,
tocando todas las ramas de nuestra
especialidad.

Actualmente, estamos finali-
zando un edificio de 125 viviendas
en Sevilla, en colaboracion con
“Daroca Arquitectos”, para la em-
presa publica municipal de la vi-
vienda de Sevilla. También hemos
desarrollado un proyecto de 116
viviendas en Malaga, ganado en
un concurso de 2017 que incluye
cinco edificios en una parcela des-
tinada a usos mixtos con vivienda
publica, privada y equipamientos.
Aunque el proceso ha sido lento,
hemos completado el proyecto de
ejecucion y esperamos que la cons-
truccién comience pronto.

Andalucia representa para no-
sotros un marco estratégico de tra-
bajo y crecimiento. Su dinamismo
econdmico y la calidad humana de
su poblacion nos motivan a inver-
tir esfuerzo y talento en la region,
generando oportunidades que cree-
mos necesarias para el desarrollo
local.

Vivienda en Prosperidad. Localizacién: Madrid, Espafia.
Fotografia: Imagen Subliminal (Miguel de Guzman + Rocio Romero).

Sin duda, es maravilloso
que personas tan formadas
como vosotros reviertan ese
conocimiento e inversion en
su tierra.

Asi es. Para nosotros era fun-
damental volver a nuestra region,
aplicar lo aprendido en el extranjero
y generar un impacto positivo en
nuestra comunidad. Queremos que
nuestra experiencia sirva para abrir
oportunidades similares a las que
nosotros hemos tenido y contribuir
amejorar el entorno desde la arqui-
tectura.

Por otro lado, el sector de
la construccion y la arquitec-
tura atraviesa una etapa de
transformacion marcada por la
innovacion y la sostenibilidad.
¢Como sereflejaesto ensutra-
bajo diario?

Desde la crisis de 2008, la ar-
quitectura en Espafia ha tenido que
adaptarse a nuevas condiciones
econémicas y sociales. Esto nos
ha llevado a replantear como tra-
bajamos con clientes y consultores,
adoptando un enfoque mas integral,
sostenible y colaborativo. Hoy cada
proyecto se analiza profundamente
antes de su ejecucion, considerando
no solo la funcionalidad y la estéti-
ca, sino también el impacto social,
ambiental y climatico.

Aplicamos estrategias pasivas
para mejorar la eficiencia energé-
tica de los edificios y disefiamos
espacios que fomenten la habitabi-
lidad y el bienestar de los usuarios.
La arquitectura se convierte asi en
una herramienta para mejorar la ca-
lidad de vida y el entorno urbano, y
no solo en un objeto estético.

De cara al futuro, tanto na-
cional como internacionalmen-
te, ¢qué objetivos estratégicos
o lineas de trabajo se marcan
para seguir creciendo y conso-
lidando la posicion del estudio?

Nuestro objetivo es consolidar
nuestra posicion en Sevilla, An-
dalucia y Espaiia, trabajando con
clientes privados y participando
activamente en concursos publicos.

Internacionalmente, hemos ini-
ciado proyectos en Europa del Este,
donde nuestra arquitectura espaiiola
es muy valorada. Uno de nuestros
proyectos mas relevantes fue la
regeneracion fluvial del rio Somes
en Cluj-Napoca, Rumania, que
gano premios importantes, como el
Premio Andalucia 2024 y el Cole-
gio de Arquitectos de Sevilla 2025.

Actualmente desarrollamos pro-
yectos de gran escala en Europa del
Este, tanto publicos como privados.
Estos mercados permiten aplicar
nuestra experiencia y aprender de
errores pasados en urbanismo y de-
sarrollo urbano, generando un im-
pacto positivo y exportando nuestra
formacion y metodologia de trabajo.

Nuestro compromiso es man-
tener un equilibrio entre consolidar
nuestro trabajo local y expandirnos
internacionalmente, siempre con
una arquitectura de calidad, soste-
nible y con impacto social.
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JESUS LARA CRESPO-
LOPEZ

PRESIDENTE DEL
CONSEJO ANDALUZ DE
COLEGIOS OFICIALES

DE APAREJADORES Y
ARQUITECTOS TECNICOS
(CACOAAT)
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¢Cual es actualmente el
papel del Consejo Andaluz en
el desarrollo del sector de la
construccion?

Nuestra naturaleza es la de re-
presentar y coordinar a los ocho
colegios provinciales. Somos un
organo regulado que aglutina a toda
la organizacion colegial de Anda-
lucia. Contamos con mas de 8.000
colegiados, lo que nos convierte en
una de las instituciones mas rele-
vantes del sector.

Desempenamos un papel fun-
damental porque la mayoria de
competencias en edificacion estan
transferidas a la comunidad auto-
noma. El Consejo actlia, por tanto,
como interlocutor natural ante la
Junta de Andalucia en materia legis-
lativa, normativa y de colaboracion
institucional. También somos un
punto de encuentro y coordinacion
con el tejido productivo y con las
administraciones locales, ademas
de mantener contacto permanente
con nuestros colegios y, por exten-
sion, con todos los profesionales
colegiados.

Nuestra razon de ser no se limita
a los aparejadores y arquitectos téc-
nicos, sino que abarca el conjunto
del sector, porque la construccion es
estratégica para el desarrollo econo-
mico y social de Andalucia.

El colectivo de aparejadores
y arquitectos técnicos es clave
en cualquier obra. ;Qué retos
afrontan sus colegiados?

Efectivamente, somos una
figura clave y regulada por la Ley
de Ordenacion de la Edificacion
(LOE). Los arquitectos técnicos
ejercemos la direccion de ejecucion
de obra y controlamos aspectos
esenciales: la recepcion de materia-
les, la calidad de la ejecucion y la
gestion econdmica. Nuestra labor
es decisiva para garantizar que un
proyecto se desarrolle con seguri-
dad, calidad y eficiencia.

El reto principal es que la edi-
ficacion incorpora constantemente
nuevas tecnologias. Por eso ha-
blamos de un reto permanente de
actualizacion. No podemos traba-
jar de forma estatica: necesitamos
aprendizaje continuo y capacidad
de adaptacion.

En este contexto, destacaria dos
grandes desafios. El primero, la sos-
tenibilidad: rehabilitacion energéti-
ca, eficiencia y economia circular.
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“El futuro
del Consejo pasa por formacion,
coordinacion y colaboracion”

El segundo, la formacion constante,
porque solo con profesionales pre-
parados se pueden afrontar los cam-
bios que exige el mercado.

Hablemos de sostenibili-
dad, un concepto muy presen-
te pero dificil de aplicar. ;Qué
papel desempeiian ustedes en
este ambito?

Es cierto que la sostenibilidad
a veces se queda en palabras re-
currentes, pero para nosotros tiene
que aterrizarse en la practica. La
profesion de arquitecto técnico es
determinante en este sentido porque
ejercemos control sobre materiales,
procesos y ejecucion. Somos pieza
clave para aplicar la circularidad en
obra.

Llevamos aos trabajando en
este ambito. Con los fondos euro-
peos Next Generation, por ejemplo,
hemos colaborado con la Conseje-
ria de Fomento, Articulacion del Te-
rritorio y Vivienda, para habilitar
oficinas de rehabilitacion en cada
uno de nuestros colegios provincia-
les. Desde ellas hemos asesorado a
ciudadanos y profesionales en re-
habilitacion energética de edificios.
Esa colaboracion publico-privada
ha sido muy positiva y es una linea
que seguiremos reforzando.

Ademas, dentro de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible 2030,

estamos intensificando la formacion
de nuestros colegiados en estas ma-
terias. Hemos desarrollado progra-
mas especificos y adaptados a las
necesidades reales de los profesio-
nales, muchos de ellos gratuitos,
que han llegado a miles de compa-
fieros en toda Andalucia.

La formacion es una de sus
prioridades, ¢qué iniciativas
concretas desarrollan?

La formacion continua es una de
las grandes razones de ser del Con-
sejo. Mas alla de defender la profe-
sion, debemos garantizar que nues-
tros colegiados puedan actualizarse
y especializarse constantemente.

A nivel nacional, participamos
en plataformas que nos permiten ac-
ceder a programas de alta especiali-
zacion con expertos de toda Espaia.
En el ambito andaluz hemos refor-
zado mucho el trabajo conjunto
entre los gabinetes técnicos de los
ocho colegios. Hemos creado una
red que comparte conocimientos,
experiencias y programas, lo que ha
permitido lanzar iniciativas conjun-
tas de gran alcance.

Durante los aflos de aplicacion
de los fondos europeos, por ejem-
plo, hemos impulsado formacion
extraordinaria en materias de reha-
bilitacion y sostenibilidad. Muchas
de estas actividades han sido gra-

tuitas, financiadas por la propia
organizacion, porque entendemos
que el conocimiento es la mejor he-
rramienta para afrontar los retos de
la profesion.

Mas alla de la profesion, la
construccién es motor econé-
mico y de empleo en Andalu-
cia. {Como valora la situacion
actual?

El sector ha recuperado parte
del protagonismo que perdio tras la
crisis. Aquellos afios fueron duros y
el sector se vio injustamente cues-
tionado, pero hoy vuelve a ser uno
de los grandes motores de la eco-
nomia andaluza. Aporta de manera
significativa al PIB y es clave en la
empleabilidad.

Ahora bien, heredamos un pro-
blema serio: la falta de mano de
obra cualificada y disponible. Se
ha perdido la transmision de cono-
cimiento entre generaciones, y la
formacion profesional no ha dado
respuesta suficiente. No solo faltan
trabajadores, sino que los que hay
muchas veces carecen de la capaci-
tacion necesaria.

Esto es unreto para todos: admi-
nistraciones, sectores productivos
y colegios profesionales. Necesita-
mos itinerarios formativos atracti-
vos para los jovenes, sistemas efica-
ces de acreditacion de competencias
y una apuesta seria por dignificar
la profesion. La construccion es un
sector duro, pero estratégico, y de-
bemos hacerlo atractivo para que las
nuevas generaciones se incorporen.

En este contexto, se habla
mucho de industrializacion,
¢como la afronta el Consejo?

La industrializacion ha llegado
para quedarse, pero debemos evitar
convertirla en un eslogan vacio. No
se trata simplemente de prefabricar
casas y colocarlas en un terreno. Es
un proceso complejo que requiere
planificacion, adaptacion tecnologi-
cay, sobre todo, contar con los pro-
fesionales que trabajan en el sector.

Creemos que es imprescindible
que las distintas administraciones
tengan en cuenta a los agentes del
sector en este proceso. La industria-
lizacién no sera inmediata, pero si
debe ser progresiva y realista. Con
dialogo y planificacién conjun-
ta, puede convertirse en una gran
oportunidad para mejorar eficiencia
y calidad en la edificacion.

La colaboracién publi-
co-privada parece indispensa-
ble en este camino.

Lo es. Desde el Consejo Anda-
luz mantenemos una actitud proac-

tiva y leal con las administraciones.
Queremos aportar conocimiento y
experiencia, y estamos dispuestos a
colaborar en todas las politicas que
mejoren el sector.

El mundo cambia a una veloci-
dad enorme: Europa marca exigen-
cias en sostenibilidad, digitalizacion
y eficiencia energética, y la tecno-
logia avanza a pasos agigantados.
Pero no debemos olvidar que la eje-
cucion real depende de personas y
procesos que necesitan mas tiempo
de adaptacion. De ahi que la cola-
boracion sea fundamental para no
dejar a nadie atras.

Mirando al futuro, ;qué
grandes objetivos se marca el
Consejo Andaluz?

Nuestros objetivos se pueden
resumir en tres grandes lineas:

Primero, seguir apostando por
la formacién continua, tanto para
colegiados como para la ciudadania.
La sociedad también debe entender
el valor de nuestra profesion y de
la construccion como sector estra-
tégico.

Segundo, impulsar herramien-
tas Utiles para el dia a dia. Hemos
puesto en marcha “DocArqT”, una
aplicacion para mejorar el control
de calidad en obra, ya disponible
en los colegios y que sera gratuita
para profesionales y administracio-
nes. También estamos ultimando el
Banco de Precios de Ejecucion Ma-
terial de Andalucia (Pem-A), una
base de datos de referencia para li-
citaciones publicas y privadas que
dara transparencia y homogeneidad
al mercado.

Y tercero, mantener la colabo-
racion con las administraciones y
el sector productivo. Hemos par-
ticipado, en colaboracion con la
Agencia Andaluza de la Energia
(AAE), en la elaboracion y desa-
rrollo de moédulos de rehabilita-
cion energética. También hemos
colaborado con asociaciones em-
presariales como FADECO para
afrontar juntos el reto de la indus-
trializacion.

Con estos proyectos queremos
fortalecer al Consejo Andaluz como
institucién y aportar valor tanto a
nuestros profesionales como a la
sociedad andaluza.

¢CO6mo resumiria la esencia
del Consejo Andaluz en pocas
palabras?

En tres: formacion, coordi-
nacién y colaboracion. Estas son
nuestras sefias de identidad y las
bases sobre las que construiremos
el futuro.
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“La arquitectura debe
garantizar calidad de
vida, preservar el medio
ambiente y responder al
reto de la vivienda”

SUSANA GOMEZ DE LARA
DECANA DEL COLEGIO OFICIAL
DE ARQUTECTOS DE MALAGA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Cual considera que es actualmente
la principal mision del Colegio Oficial de
Arquitectos de Malaga dentro del con-
texto local y global?

El Colegio, como corporacion en defensa
de los intereses profesionales del arquitecto,
también vela por los intereses generales vin-
culados a la arquitectura en sentido amplio.
Nuestra funcién es social: actuamos como
guardianes de la ciudad y del territorio donde
se desarrolla la actividad arquitecténica,
que al final no es otra cosa que la actividad
humana.

Los arquitectos ideamos, disefiamos pro-
yectos y dirigimos obras, siempre acorde a los
requisitos basicos de calidad. Uno de los énfa-
sis principales de todos los colegios es preci-
samente ese: garantizar la calidad, colaborar
con las administraciones especialmente las
locales— para dar respuesta a los problemas
del sector y, sobre todo, preservar el medio
ambiente con un objetivo final muy claro:
mejorar la calidad de vida de las personas.

¢Qué les diferencia de otros colegios
profesionales de arquitecturaanivel na-
cional e internacional?

A nivel nacional todos compartimos la
misma base, ya que nos regimos por los
mismos principios y estamos sujetos a la
misma normativa. Defendemos la profesion,
ofrecemos servicios comunes y afrontamos
retos similares, como la dificultad de acceso
alavivienda. Esa problematica es transversal:
afectaa Malaga, pero también a Valencia, Ali-
cante, Barcelona o cualquier territorio donde
la construccion y el turismo van de la mano.

Lo que marca la diferencia son las cues-
tiones locales y culturales. En Malaga, por
ejemplo, celebramos este aflo el centenario
de la sede colegial, un edificio disefiado por
Fernando Guerrero Strachan, un arquitec-
to que fue figura clave en la transformacion
urbana de la ciudad entre los siglos XIX y XX
y que incluso 1lego a ser alcalde. Este tipo de
conmemoraciones refuerzan la identidad del
colegio en su contexto local.

En el ambito internacional si hay dife-
rencias. En Espafia los arquitectos tenemos
competencias mas amplias que en otros

paises europeos, donde nuestras funciones se
reparten entre arquitectos e ingenieros. Tam-
bién varia el modelo asociativo: mientras
que en Espafia es obligatorio pertenecer al
colegio para ejercer, en lugares como Reino
Unido existen varias asociaciones entre las
que elegir. No obstante, la tonica general en
Europa es la existencia de un colegio oficial
que garantice la profesion, igual que ocurre
con la medicina.

El Colegio Oficial de Arquitectos de
Malaga se caracteriza por una intensa
actividad cultural. ;Qué criterios siguen
para seleccionar y promover exposicio-
nes o actividades?

Las actividades no se limitan a la arqui-
tectura. Los arquitectos tenemos una forma-
cion humanistica y artistica muy vinculada
al mundo del arte, por lo que también orga-
nizamos exposiciones y proyectos culturales
mas amplios.

En nuestro caso, pueden ser exposicio-
nes de colegiados cuya trayectoria se oriente
hacia lo artistico, o bien de autores externos
cuya obra tenga calidad e interés. Contamos
con comités que valoran las propuestas, y
siempre buscamos mantener un nivel alto.
Ademas, colaboramos con otras institucio-
nes para fomentar la cultura y la identidad
local.

¢Qué impacto tienen estas exposi-
ciones y como se proyectan mas alla
de Malaga?

El Colegio de Malaga fue pionero en los
afios 80 en la promocion cultural, hasta el
punto de convertirse en un referente provin-
cial. Fruto de esa trayectoria, hoy contamos
con una importante coleccion de arte con-
temporaneo, de la que piezas significativas se
encuentran en préstamo en el Museo Centro
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de Arte Contemporaneo de Malaga, en su
sede de La Coracha.

En el &mbito internacional no hemos pres-
tado obras, aunque si hemos recibido prés-
tamos de otras instituciones. Proximamente
inauguraremos en el Museo de Malaga una
exposicion con piezas externas. Ademas,
existe una colaboracion entre colegios para
rotar exposiciones, lo que permite que no solo
los colegiados, sino también la ciudadania,
pueda acceder a estos contenidos.

¢Como sevinculan estas actividades
culturales con la promocién del urbanis-
mo sostenible y el respeto al entorno?

La sostenibilidad es un eje transversal.
Un ejemplo claro es el Observatorio 2030 del
Consejo Superior de Colegios de Arquitectos
de Espaiia. Se trata de una plataforma que
analiza problematicas urbanas y promueve
debates y jornadas en torno a temas como la
gestion del agua, que abordamos en Malaga
el pasado octubre.

Estas actividades no se quedan en lo téc-
nico: incluyen casos de éxito, experiencias
educativas y formulas précticas que concien-
cian sobre la preservacion del medio ambien-
te. Apostamos por la lucha contra el cambio
climatico, el uso de materiales ecoamigables,
la rehabilitacion del parque edificado y la re-
generacion urbana. Todo ello forma parte de
nuestra responsabilidad como arquitectos y
como institucion.

Desde el punto de vista tecnoldgico,
¢qué avances ha incorporado el Colegio
para mejorar sus servicios?

Un paso fundamental fue la digitalizacion
temprana de nuestros procesos, especialmen-
te del visado de proyectos, lo que nos permitié
adelantarnos incluso a la propia ley de servi-

cios. Hoy todo ese tramite se hace de forma
telematica, optimizando recursos y tiempos.

Ademés, hemos desarrollado herramien-
tas digitales que facilitan la labor profesional
de los colegiados. La modernizacion tecno-
logica es ya un estandar en nuestro funcio-
namiento y nos permite dar un servicio mas
agil y eficaz tanto a profesionales como a la
ciudadania.

¢Cuales son los principales retos de
futuro para el Colegio Oficial de Arqui-
tectos de Malaga?

El més urgente es la escasez de vivien-
da y la dificultad de acceso a ella. Estamos
trabajando a nivel provincial y nacional en
medidas de choque para impulsar la construc-
cion de vivienda protegida, ya que muchas
personas se encuentran en situacion de vul-
nerabilidad.

Otro reto es la rehabilitacion urbana: re-
generar barrios, mejorar entornos y garantizar
ciudades mas sostenibles y saludables.

Finalmente, queremos consolidar la ver-
tiente cultural del Colegio. Desde los aflos
80 hemos tenido una trayectoria fuerte en
este ambito, que en algunos momentos se
ha ralentizado, pero que estamos retomando
con energia. Creemos que la cultura y el co-
nocimiento del entorno son fundamentales
para fortalecer la identidad de la ciudad y su
patrimonio.

Como decana, ;qué mensaje le gus-
taria trasladar a la sociedad sobre el
papel del Colegio?

Quiero destacar que, aunque somos una
entidad privada, tenemos vocacion publica.
Damos servicio a la sociedad y cualquier
ciudadano puede dirigirse al Colegio para
plantear dudas o consultas.

También animamos a participar en nues-
tras actividades, que cada vez tienen mayor
aceptacion. Un ejemplo es la celebracion del
Dia Mundial de la Arquitectura, el primer
lunes de octubre. Todos los colegios orga-
nizamos esa semana visitas guiadas, confe-
rencias y actividades para poner en valor el
patrimonio cultural y urbanistico de nues-
tras ciudades. Son ocasiones perfectas para
recordar que preservar el medio ambiente
no es solo una cuestion estética: repercute
directamente en la salud y el bienestar de las
personas.

En definitiva, el Colegio Oficial de Arqui-
tectos de Malaga es mucho mas que una ins-
titucion profesional. Es un agente activo en la
vida cultural, social y urbana de la provincia,
comprometido con el futuro de las ciudades y
con el bienestar de quienes las habitan.
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“La sostenibilidad
forma parte de nuestra filosofia
desde hace mas de 15 anos”

CONSTRUCCION

BLANCA CANO
GERENTE Y PROPIETARIA
DE BLANCA CANO
INTERIORISMO Y
ARQUITECTURA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Para empezar, Blanca,
£cOmo nacio su proyecto y qué
valores definen la filosofia de
su estudio?

Nuestro estudio naci6 tras una
etapa inicial en la que trabajé exclu-
sivamente en el ambito de la arqui-
tectura, con encargos muy diversos:
desde proyectos para una empresa
farmacéutica, hoteles y urbanismo,
hasta muchas viviendas unifamilia-
res. Esa etapa me permitio conocer
el enorme potencial de la Costa del
Sol, no solo por su dinamismo eco-
ndémico, sino también por la riqueza
cultural y social que concentra.

Con el tiempo me di cuenta
de que mi vocacion iba mas alla.
Queria trabajar en el detalle: la luz,
las texturas, los materiales, el mo-
biliario. Esa inquietud me llevo a
fundar este estudio, con el objetivo
de ofrecer proyectos integrales, de
principio a fin, que den al cliente
una respuesta completa.

Nuestra filosofia se apoya en
tres ideas clave. La primera es escu-
char de verdad al cliente: entender
sus necesidades, ilusiones e incluso
sus miedos, para disefiar un proyec-
to auténtico y amedida. La segunda
es crear con sentido: cada decision
de disefio debe tener un porqué y
un hilo conductor que aporte co-
herencia. Y la tercera es la mejora
continua: aprendemos de cada pro-
yecto para perfeccionar procesos y
ofrecer siempre lo mejor.

Ademas, nos esforzamos en
convertir un proceso complejo,
como puede ser una obra o una re-
forma, en una experiencia positiva
paracel cliente, aportando prevision,
metodologia y confianza. El equi-
librio entre creatividad y gestion
profesional hace que el resultado
sea satisfactorio.

La sostenibilidad y la efi-
ciencia energética son hoy re-
quisitos en cualquier proyecto.
¢Como los aplican en su estu-
dio?

La sostenibilidad forma parte
de nuestra filosofia desde hace mas
de 15 afios. Creemos que un disefio
eficiente empieza por aprovechar

las caracteristicas del entorno en
el que se ubica el proyecto. En la
Costa del Sol tenemos un clima
privilegiado y apostamos por solu-
ciones bioclimaticas que reduzcan
al maximo el consumo energético.

También damos mucha impor-
tancia a la seleccion de materiales:
siempre que es posible priorizamos
recursos naturales de produccion
cercana o materiales con baja huella
de carbono. Integramos la tecno-
logia a través de la domotica para
controlar consumos y promovemos
el uso de energias limpias como la
geotermia, la solar, la fotovoltaica o
la aerotermia.

En definitiva, buscamos que los
espacios no solo respondan a las ne-
cesidades actuales, sino que estén
preparados para el futuro, aportan-
do confort y reduciendo el impacto
ambiental.

¢Qué importancia tienen la
relacién con el cliente y la per-
sonalizacion en sus proyectos?

Para nosotros son el corazén de
nuestro trabajo. No hay dos pro-
yectos iguales porque no hay dos
clientes iguales ni dos espacios con
las mismas necesidades. Escuchar
es fundamental, pero también lo
es traducir sus aspiraciones en un
proyecto real, coherente y viable.

Acompafiamos al cliente en
cada decision, orientandolo para
que disfrute del resultado final. No
es lo mismo disefiar una vivienda
familiar que una inversion inmobi-
liaria; cada caso requiere una res-
puesta distinta.

Creemos que el interiorismo no
es solo una cuestion estética, sino
una inversion en valor y en calidad
de vida.

Desde su experiencia, ;qué
tendencias estan marcando
actualmente el futuro del inte-
riorismo y la construccion en
Andalucia?

Afortunadamente cada vez
hay més conciencia sobre el valor
del disefio. El interio-
rismo ha dejado de
ser un lujo reservado
para unos pocos y se
ha convertido en un
requisito basico tanto
en viviendas como en
negocios. Los clientes
son mas exigentes:
saben lo que quieren
y buscan espacios de
calidad y con persona-
lidad.

En cuanto a la
construccion, vemos
un gran reto en la falta
de mano de obra cua-
lificada. Esto ha im-
pulsado, por ejemplo,
el desarrollo de vi-
viendas prefabricadas,
que aportan rapidez
y eficiencia, aunque
no son una solucion
unica para cubrir toda
la demanda. Sera fun-

Tribuna de Economia

57

Blanca Cano

“La mejora continua
es fundamental:
aprendemos de
cada proyecto

para perfeccionar
procesos”

damental invertir en la formacion
de nuevos profesionales para ga-
rantizar un sector sostenible.

Respecto a tendencias, en An-
dalucia se esta recuperando el uso
de materiales tradicionales como
los morteros de cal, la piedra natu-
ral o técnicas artesanales como la
carpinteria, la forja y la ceramica.
Todo ello se combina con tecnolo-
gias innovadoras para crear disefios
auténticos y frescos. En definitiva,
se trata de reivindicar el estilo me-
diterraneo, fusionandolo con otras
influencias para dar identidad y no-
vedad a los proyectos.

Nuestro patrimonio arquitec-
tonico y cultural es una fuente de
inspiracion constante, muy valora-
da tanto por quienes vivimos aqui
como por los visitantes y nuevos
residentes.

¢Qué metas y retos se plan-
tea su estudio para los proxi-
mos aiios?

Tenemos dos lineas claras: la
innovacion tecnologica y la diversi-
ficacion de servicios. La inteligen-
ciaartificial y las redes sociales han

multiplicado las referencias y esti-
los al alcance del publico. Eso abre
un campo creativo enorme, pero
también plantea el reto de trans-
formar esas imagenes en proyectos
reales, viables y responsables.

Trabajamos para que la inteli-
gencia artificial nos ayude a mejo-
rar procesos y a enriquecer la ex-
periencia del cliente, sin quedarnos
solo en la imagen atractiva.

Con esta misma filosofia hemos
lanzado “CasaPatio.shop”, una
plataforma que nos permite llegar
a clientes que no necesitan un pro-
yecto completo, pero si buscan
integrar piezas de mobiliario y de-
coracion seleccionadas con criterio
profesional. Lo diferencial es que
cada eleccion viene acompanada de
nuestro asesoramiento especializa-
do, asegurando que aporta valor y
encaje en el espacio.

En definitiva, nuestros retos son
seguir innovando, crecer de forma
sostenible y consolidar un estudio
que combina creatividad y gestion
profesionalizada, manteniendo
siempre la cercania con el cliente
como sello de identidad.

Para terminar, ;en qué pro-
yectos estan trabajando ac-
tualmente?

Nuestra base sigue siendo la
vivienda unifamiliar, tanto en re-
formas como en obra nueva, y por
supuesto el sector hotelero y de
hosteleria.

Ademas, en los ultimos afos
hemos apostado por proyectos de
clinicas, como oftalmologicas y
dentales, una linea que nos permite
explorarnuevas vias creativas y que
resulta muy enriquecedora.



98 Tribuna de Economia

=)

ESPECIAL
CONSTRUCCION

“Nuestra esencia
es ser naturales, artesanos y cercanos”

ALBERTO SANCHEZ MARTIN
COFUNDADOR DCALA STUDIO

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Como surgio la idea de crear Dcala

Studio y cuales fueron los principales

retos iniciales para consolidar la em-
presa?

La empresa nace del encuentro con mi
compaiera Marta Méndez, cofundadora, en
Marbella. Vimos que habia un sector de la po-
blacion que queria apostar por el interiorismo
y el disefio arquitectdnico de alto nivel, pero
no buscaba lujo por el lujo, ni ostentacion.
Apostamos por lo que llamamos “lujo silen-
cioso”: proyectos funcionales y comodos que
resuelvan las necesidades del cliente sin caer
en la hipérbole del lujo.

Para consolidar la empresa nos apoyamos
en la red de artesanos y pequefias empresas
locales con los que ya habiamos trabajado
durante nuestros aflos en Marbella. Esa co-
laboracion con industriales y proveedores
de Andalucia —de Jaén, Sevilla o la propia
Costa del Sol— nos permiti6 dar respuesta
inmediata a nuestros clientes.

Enunmercado tan competitivo, ;qué
distingue a Dcala Studio de otras em-
presas del sector?

Por un lado, nuestro enfoque de lujo si-
lencioso, en el que integramos naturaleza y
salud. Nos estamos especializando en bioar-
quitectura y neuroarquitectura, buscando
confort, calidad y bienestar para las personas
que habitan los espacios, mas alla de materia-
les o acabados ostentosos.

Por otro, la transparencia en todo el
proceso. En empresas grandes suele haber
demasiada fragmentacion: un director, un
comercial, un creativo, un becario... lo que
genera problemas de comunicacion. Noso-

tros preferimos controlar todo el proceso con
continuidad, de principio a fin, acompafiando
al cliente en cada decision. Eso nos diferencia
y aporta tranquilidad al cliente.

¢Qué papel tiene la innovacion tec-
noldgica en su forma de trabajar?

Estamos apostando por automatizacio-
nes y sistemas colaborativos que nos permi-
tan centralizar la informacion. Trabajamos
con metodologia BIM, que integra en un solo
archivo todos los datos de un proyecto, fa-
cilitando la coordinacion entre los distintos
actores de la ejecucion.

Ademas, aplicamos inteligencia artificial
para optimizar procesos y hacerlos mas rapi-

dos y faciles, reduciendo errores y mejorando
la experiencia del cliente.

La sostenibilidad es hoy una exigen-
cia clave. ;Qué practicas aplican en sus
proyectos?

Hablar de sostenibilidad es complejo,
porque a veces se utiliza como etiqueta vacia.
Para nosotros, lo mas importante es el confort
y la salud.

Priorizamos materiales naturales, como
pinturas a base de cal que regulan la humedad
y aportan bienestar, frente a pinturas plasticas.
Siempre que podemos utilizamos materiales
locales para reducir la huella de carbono y fo-
mentar la economia cercana. También inten-
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tamos reutilizar elementos existentes, como
en un proyecto en Sevilla en el que respeta-
mos la soleria antigua mientras instaldbamos
nuevo marmol.

Ademas, integramos soluciones pasivas
de diseflo: orientar espacios segun la luz solar,
aprovechar el aislamiento natural, reducir la
necesidad de aire acondicionado... En defi-
nitiva, sostenibilidad entendida como con-
fort, durabilidad y logica constructiva. Como
decia Carl Elefante, arquitecto: "e/ edificio
mas sostenible es el que ya esta construido”.

El sector de la construccion en
Espaiia ha sufrido muchos cambios
econdémicos y normativos. ;Como les
ha afectado?

Los principales problemas son dos. Pri-
mero, la administracion: en la Costa del Sol
sufrimos mucha lentitud en licencias y trami-
tes, por falta de técnicos y exceso de burocra-
cia. Entre el diseflo y la ejecucion se pierden
meses que desesperan a los propietarios.

Segundo, la subida de precios tras la pan-
demia. El incremento de costes de materiales
y mano de obra ha reducido la capacidad de
accion. En la Costa del Sol, ademas, los pre-
cios de albaiiileria o fontaneria son muy ele-
vados por la escasez de profesionales. A esto
se suma la competencia: si un buen equipo
esta ocupado en una villa, rechaza proyectos
mas pequefios. Todo esto complica mucho
la gestion.

¢Qué objetivos de crecimiento se
plantean de cara al futuro?

Queremos afianzarnos en la costa anda-
luzay, en general, en Espafia, siempre dentro
de un contexto mediterraneo. Somos exper-
tos en clima mediterraneo y en arquitectura
andaluza tradicional. Por eso creemos que el
disefio debe adaptarse al entorno y no seguir
modas que no encajan aqui. Por ejemplo, las
casas de vidrio abiertas, preciosas en Suecia
o Inglaterra, aqui resultan insostenibles por
el sol y el calor.

A corto y medio plazo queremos crecer
de forma lineal, buscando retos en otros con-
textos que no hagan desarrollarnos hacia otras
formas de habitar. No buscamos convertirnos
en una multinacional, porque perderiamos la
esencia artesanal y cercana que define nuestro
trabajo.

¢Como resumiria la filosofia de
Dcala Studio?

Nos definen tres palabras: natural, ar-
tesano y cercano. Queremos que el disefio
mediterraneo, local y logico sea valorado no
solo por ser bonito, sino por ser coherente,
saludable y duradero.
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ANTONIO GARCIA-VALDECASAS.

MUBE

Siempre he tenido inquietud
por crear algo con impacto real

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
ube es una pla-
taforma para
compartir coche
enfocada en tra-
yectos cortos, de
0 a 100 km. Co-

nectamos a personas que hacen rutas similares

para compartir coche y gastos, promoviendo

una movilidad mas sostenible, econdomica y

eficiente. La idea naci6 de una experiencia

personal: sufria atascos cada dia para ir al
trabajo, veia carreteras colapsadas de coches

y, en la mayoria, solo iba una persona dentro.

Me di cuenta de que muchas personas hacia-

mos las mismas rutas sin compartir vehiculo,

y quise dar una solucién real a ese problema

diario”. Asi naci6 la idea de esta empresa de

manos de Antonio Garcia-Valdecasas que

(“

- MUBE

S ahorra dinero, tiempa y
rmisiones &n tus
desplazamientos

“siempre he tenido inquie-
tud por crear algo con im-
pacto real. Emprender me
permitia transformar una
necesidad social en una
solucion concreta, ademas
de desarrollarme profesio-
nalmente en un entorno
dinamico y retador”.
Mube supone la pri-
mera experiencia para
este emprendedor que
asegura que “esta siendo
un reto enorme, pero
también una oportuni-
dad unica para apren-
der, crecer y construir
algo con impacto real desde cero.Lo mejor
es la libertad para construir algo propio y
ver como evoluciona. Lo mas dificil es la
incertidumbre constante y la presion por
tomar decisiones importantes sin red de se-
guridad”. En su primera fase la empresa esta
reinvirtiendo casi todos sus ingresos en su
crecimiento ya que “queremos que Mube se
convierta en la forma habitual de moverse
entre pueblos y ciudades cercanas. Ya tra-

bajamos con empresas y ayuntamientos, y
nuestro objetivo es ir escalando provincia a
provincia, demostrando que compartir coche
puede ser una alternativa mas eficiente, eco-
némica y comoda para el dia a dia” asegura
este joven para el que es muy importante
haber emprendido en su zona. “Creemos que
el talento no debe irse fuera para tener im-
pacto. Apostar por Granada es también una
forma de contribuir a su desarrollo economi-
co, social y medioambiental”.

ANA ABEL. ONESILEX

El emprendimiento es
una aventura apasionante

OneSiley
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neSilex S.L. es una em-
presa especialista en bio-
seguridad que se ocupa y
preocupa principalmente
de la salud y el bienestar
de los animales. Segun

explica su promotora “somos un equipo
multidisciplinar formado por técnicos es-
pecialistas en bioseguridad aplicada en la
implementacion de protocolos de biosegu-
ridad en distintos ambitos como la higiene
animal, salud publica y sanidad vegetal. El
objetivo de OneSilex, S.L. es dar servicio
de primera mano a quien se encuentra cara a
cara con los problemas frente a los animales
de produccion, creé esta empresa porque
vi el vacio que habia en este eslabon de la
cadena”.

Para Ana Abel este primer emprendi-
miento le ha proporcionado “la libertad de
trabajar para mi y en algo en lo que creo
y que se puede mejorar infinitamente. El
emprendimiento es una aventura apasio-
nante que ofrece grandes oportunidades,
pero también implica grandes desafios,
te permite tomar decisiones propias y
trabajar en algo que te apasiona, te da la
oportunidad de generar cambios y aportar
valor al entorno y te obliga a salir de la
zona de confort poniéndote a prueba de
forma constate”.

Onesilex, que cuenta ya con tres aflos
de vida busca estar presente en buena parte
del mundo desde su origen. “Vengo de estar
trabajando mucho tiempo fuera de casa y
lejos de mi familia,

el tener la oportu-
nidad de poder ha-
cerlo en mi entorno

yjunto ami familia

hace que las fuerza
para seguir reman-
do y creyendo en
el proyecto aparez-
can siempre inclu-
so en los momen-
tos mas dificiles”,
asegura Ana.

MARIA ATIENZA.
MI BURBUJA ORDENADA

Siento un
profundo
sentido de
autorrealizacion

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

i Burbuja Or-

denada es una

Escuela de In-

teligencia Emo-

cional y Orden

Vital en el que

acompaio a otras personas en el despertar

de su pensamiento critico para conocerse

profundamente, salir del piloto automatico,

atender sus emociones y mejorar su menta-

lidad. Cuando la persona establece cual es su

verdadera definicion de éxito personal, crea-

mos un plan de accion y formacion aunando

herramientas de neurocoaching, organiza-

cion profesional de espacios y educacion

consciente, para que cada cual encuentre su

verdadera felicidad”, relata Maria Atienza

el alma de esta empresa que también ofrece
formaciones a empresas e instituciones.

La idea surgi6 de la propia necesidad de
su promotora. “A mis 33 afios lo tenia todo,
una vida aparentemente feliz, pero toqué
fondo a nivel emocional y fisico. El creci-
miento personal se volvid una herramienta

diaria, una pasion, al igual que lo eran ya la
educacion consciente y la organizacion de
espacios. Simplemente uni estas tres pasio-
nes. Crear Mi Burbuja Ordenada fue y sigue
siendo algo tan organico e intuitivo que a
veces siento que es la vida la que lo crea a
través de mi”.

Maria, que es funcionaria en excedencia,
valora la libertad que le proporciona tener
su propia empresa, poder elegir su horario,
su lugar de trabajo, sus clientes y sus va-
caciones. “Siento un profundo sentido de
autorrealizacion, de contribucion al mundo
y que mi vida tiene sentido dejando un
legado en todas las personas que acompaiio
dia a dia. Otra gran ventaja es que me siento
viva, joven y activa aprendiendo cada dia un
montdn de cosas”.

Mi Burbuja Ordenada opera desde Al-
meria desde donde atiende, de forma online,
a personas de toda Espaia y Latinoamérica.
“Para mi las fronteras no existen en ningtn
sentido, me considero ciudadana del mundo.
Lo importante es dejar que la vida me colo-
que donde pueda aportar mas valor, siempre
cuidandome a mi primero”, concluye esta
joven emprendedora.
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Comic-Con Malaga
convierte a Andalucia en
el mayor escaparate del
comic v los videojuegos

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

1 consejero de la Presidencia,

Interior, Didlogo Social y Sim-

plificacion Administrativa, An-

tonio Sanz, y el consejero de

Turismo y Andalucia Exterior,

Arturo Bernal, junto con el al-

calde de Malaga, Francisco de la Torre, han
presentado en Madrid la primera ediciéon de la
Convencion Internacional de Comic de San
Diego, conocida como la Comic-Con, que,
por primera vez, en sus 55 afios de historia,
sale de EEUU para recalar en Europa. Este
evento internacional tendra lugar del 25 al 28
de septiembre en la capital de 1a Costa del Sol.

Antonio Sanz ha afirmado que supone
un "inmenso orgullo para Andalucia que la
San Diego Comic-Con, una de las mayores
convenciones de comics y eventos de entre-
tenimiento multigénero del mundo, haya ele-
gido a Malaga como sede para abrir su filial
europea'", maxime cuando eran muchas las
ciudades europeas que aspiraban a acoger esta
gran cita, reivindicando el trabajo desplegado
por la Junta de Andalucia y el Ayuntamiento
para lograr que Malaga esta cita.

"Que los organizadores de la San Diego
Comic-Con hayan escogido a nuestra tierra,
hayan elegido a Malaga, para celebrar su pri-
mera convencion en Europa habla bien a las
claras del serio y riguroso trabajo que esta
desplegado el Gobierno andaluz para con-
vertir a Andalucia en una tierra de oportuni-
dades. Y habla bien a las claras también de la
enorme apuesta que se esta realizando desde
Andalucia para proyectar al mundo entero la
imagen de una comunidad abierta, moderna,
digital, innovadora, con un gran potencial,
donde es posible hacer creer los suefios", ha
manifestado Sanz.

Por su parte, Arturo Bernal ha destaca-
do que la San Diego Comic-Con Malaga se
convertira en un escaparate internacional del
talento local, "el gran embajador de la Marca
Andalucia en el mundo". "Nuestra tierra se
consolida como destino de grandes eventos y
Comic-Con generara un impacto econdomico
directo estimado en 30 millones de euros,
atrayendo a la Generacion Z y millennials y
proyectando la creatividad andaluza a nivel
internacional".

"Queremos demostrar al mundo lo
mucho que Andalucia puede aportar y que-
remos seguir siendo el escenario de vuestras
vidas. Una tierra por la que ha pasado Star
Wars, Juego de Tronos, Indiana Jones, la
Historia Interminable...y ahora San Diego
Comic-Con Malaga", ha insistido.

Sede malaguena hasta 2027

Antonio Sanz ha agradecido a los di-
rectivos, profesionales e inspiradores de la
San Diego Comic-Con su "confianza en el
potencial y el talento de Andalucia" para or-
ganizar la primera edicion fuera de territorio
norteamericano de este evento desde que en
1970 echara a andar en un hotel de California.
El acuerdo alcanzado con los organizadores
establece que Malaga sera la sede de las tres
proximas ediciones, de 2025 a 2027.

Cada afio son miles los amantes del comic
y los videojuegos que llegan hasta San Diego
para conocer a sus superhéroes favoritos, dis-
frazarse, ampliar las colecciones de comics,
comprar y vender reliquias y conocer las ulti-
mas novedades en la industria del videojuego.
"Nosotros queremos que Malaga se convier-
ta a partir de ahora en lugar de peregrinaje
obligado para toda esa legion de amantes del
mundo del comic y de los videojuegos", ha
expresado Sanz.

El consejero ha resaltado el "amplio
retorno para nuestra tierra" que tendra esta
cita de renombre internacional, no ya solo en
términos econdmicos sino de proyeccion de
la marca Andalucia en el mundo. Se espera
que unos 60.000 fans, la mayoria de fuera de
Andalucia, acudan este afio a Malaga para
compartir su pasion por el comic y videojue-
gos, nimero que ird incrementandose en las
dos siguientes ediciones.

La San Diego Coémic-Con Malaga va a
contar con mas de 80.000 metros cuadrados
dedicados al entretenimiento y la cultura
popular para todos los publicos, sumando a
sus 300 horas de contenido la presencia de
Disney con dos de sus estrenos mas potentes
de 2025. Ademas, va a contar con la presencia
del actor Arnold Schwarzenegger como invi-
tado de honor de esta primera edicion.

Antonio Sanz ha destacado que la llegada
a Malaga de la Comic-Con ha sido posible
gracias a la firme apuesta que la
Junta de Andalucia, a través de la
Empresa Publica de Turismo Anda-
luz y la Agencia Digital de Andalu-
cia, esta desplegando en los tltimos
afios por "consolidar nuestra tierra
como un polo de atraccion para la
industria audiovisual y del video-
juego como motores de desarrollo
economico, de empleo cualificado y
de proyeccion internacional".

Contenido ofrecido en colabo-
racion con la Consejeria de Turis-
mo de la Junta de Andalucia.
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E1C.D. Sporting Club de
Huelva pasara a llamarse
“Fundacion Cajasol
Sporting de Huelva”

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

a Fundacion Cajasol y el C.D.

Sporting Club de Huelva han

firmado un convenio de cola-

boracidon que supone un paso

decisivo en la relacion histo-

rica entre ambas entidades. El

acuerdo ha sido suscrito por el presidente

de la Fundacién Cajasol, Antonio Pulido,

y la presidenta del club onubense, Manuela

Romero, en un acto que simboliza una firme

apuesta por el deporte andaluz y, en espe-
cial, por el futbol femenino.

Como muestra de este compromiso re-

novado y fortalecido, el club pasara a deno-

minarse oficialmente “Fundacién Cajasol
Sporting de Huelva”, incorporando asi el
nombre de la entidad como Name Sponsor.
Ademas, este acuerdo va mas alla del
patrocinio deportivo, se trata de continuar
apoyando el deporte como una herramienta
estratégica para la formacion integral de
jovenesy la transmision de valores como el
esfuerzo, laigualdad y el trabajo en equipo.
Antonio Pulido destaco durante la firma
que “el apoyo al talento deportivo andaluz
forma parte del compromiso de la Funda-
cion Cajasol con la sociedad, y el futbol
femenino representa una oportunidad inme-
jorable para seguir avanzando en igualdad

Fundaciop
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y desarrollo personal a través del deporte”.

Por su parte, Manuela Romero valord
muy positivamente el acuerdo: “Esta nueva
etapa con la Fundacion Cajasol como prin-
cipal apoyo supone un impulso historico
para nuestro club, y una gran noticia para

:

Huelva

Fund a.clilé.n

el futbol femenino en Andalucia”. Con este
convenio, la Fundacion Cajasol refuerza su
papel como agente social y cultural clave
en Andalucia, y se consolida como un refe-
rente en el respaldo al deporte base y pro-
fesional, en especial al deporte femenino.
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1 Festival de Cinereali-
zado por Mujeres GE-
NERAMMA contard
con el respaldo de
la Fundacion Caja-
sol, gracias al conve-
nio de colaboracion firmado por
la entidad con AAMMA, la Aso-
ciacion Andaluza de Mujeres de
los Medios Audiovisuales, entidad
organizadora del certamen.

Se trata de un acuerdo que,
tal y como destaco Oliva Acosta,
directora de GENERAMMA,
“nos permitira abrir las puertas de
nuevos espacios culturales y nos
acercara a mas publico de la Bahia
y de Cadiz”. Estas palabras fueron
pronunciadas durante la presenta-
cion de la muestra CORTOS CON
SOL: AAMMA PROYECTA,
celebrada esta tarde en la Casa
Peman, sede gaditana de la Fun-
dacion Cajasol y que forma parte
de la colaboracion de la entidad
con GENERAMMA y con la di-

fusion del cine realizado por mu-
jeres. Por su parte, Pilar Crespo,
presidenta de AAMMA, puso en
valor la colaboracion sefialando
que “es un apoyo de gran valor
que contribuye al crecimiento del
Festival. Esperamos que haya lle-
gado para quedarse y seguir con-
tando con este compaifiero de viaje
en el futuro”. En esa linea, Oliva
Acosta subrayo que “la Fundacion
Cajasol es una de las entidades
mas solidas y comprometidas con
la cultura y la sociedad andaluza,
que impulsa de forma continuada
proyectos artisticos, educativos y
comunitarios”.

Muestra de socias
CORTOS CON SOL.:
AAMMA PROYECTA

Los seis cortometrajes dirigi-
dos o producidos por cineastas

Fundaciéon Cajasol
apoya GENERAMMA,
cine hecho por mujeres

de la Asociacion Andaluza de
Mujeres de los Medios Audio-
visuales, AAMMA, que se han
proyectado en la Casa Peman
han sido: No pisar, de Rocio Se-
pulveda; One-way Cycle, corto-
metraje de animacion de Alicia
Nuifiez Puerto; Orph, de Marta
M. Mata; Portales, de Elena
Duque y producido por Rocio
Mesa; Quejio de Loba, de Andrea
Ganforninay Tiempo y Perdén, de
Teresa Trasancos.

Durante la presentacion de su
trabajo No Pisar, la directora ga-
ditana Rocio Sepulveda expresd
su ilusiéon porque la muestra “se
lleva a cabo en mi tierra, y porque
la comparto con mujeres a las
que super admiro”. Sepulveda se
mostrd, ademas, muy agradecida
porque el festival haya apostado
por la comedia con la eleccion de
su cortometraje.

También intervino Teresa
Trasancos, directora de Tiempo y
Perdon, quiensubrayo: “AAMMA
estd haciendo un trabajo increible,
y ver como crece GENERAMMA
es una prueba de ello. Estoy muy
emocionada de compartir nuestro
cortometraje con el piblico y con

el resto de compafieras que tam-
bién presentan sus proyectos”.

“El apoyo de Cajasol, sin
duda, ilumina este proyecto y lo
vincula con nuestro eje de este
afo: —la luz, el sol-”, concluyo
Oliva Acosta, tras la proyeccion
de los cortometrajes.

Los trabajos que forman parte
de la muestra CORTOS CON
SOL: AAMMA PROYECTA se
proyectaran de nuevo el 13 de
septiembre en el Centro de In-
terpretacion del Vino y la Sal de
Chiclana.

GENERAMMA 2025 es un
festival organizado por la Aso-

ciacion Andaluza de Mujeres
de los Medios Audiovisuales
(AAMMA) con la financiacion
principal del Area de Servicios
Sociales, Familias e Igualdad
de la Diputacion Provincial de
Cadiz, subvencion y equipamien-
tos del Ayuntamiento de Chicla-
na y apoyo de la Consejeria de
Cultura y Deporte de la Junta de
Andalucia, la Filmoteca de An-
dalucia y la Fundacion Cajasol.
Ademas, colaboran con el festival
la Fundacion SGAE, la Academia
de Cine de Andalucia, el Consejo
Audiovisual de Andalucia, RTVA,
RTVE y la Filmoteca Espafiola.
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a sede de la Fundacion Caja-

sol en Sevilla ha acogido una

nueva edicion del ciclo de En-

cuentros Informativos Europa

Press, bajo el titulo “Andalucia

desde sus territorios”. Una cita
de gran calado institucional que ha reunido
a los presidentes y presidentas de las ocho
diputaciones provinciales de Andalucia, en
un foro organizado por Europa Press Anda-
lucia, con la colaboracion de la Fundacion
Cajasol y el patrocinio de Moeve.

El acto ha servido para reflexionar sobre
los principales retos que afronta la comuni-
dad en el ultimo tramo del mandato provin-
cial, asi como para compartir experiencias
de gestion desde las distintas realidades
territoriales de Andalucia. Entre los temas
abordados han destacado el agua, la finan-
ciacidn local, las infraestructuras, la des-
poblacion, la energia y la necesidad de una
mayor colaboracion entre administraciones.

Durante la apertura del encuentro, el
presidente de la Fundacion Cajasol, Anto-
nio Pulido, destaco la oportunidad de este
tipo de foros en un contexto marcado por
la actualidad politica y la inminencia de
nuevos comicios autondémicos. “Vivimos
una coyuntura estratégica, con un ambiente
preelectoral cada vez mas presente, y por
€so creemos mas que nunca en la necesi-
dad de abrir espacios de didlogo plural y de
analisis reposado”, sefiald. En este sentido,
Pulido subray6 que “tenemos con nosotros
enuna misma mesa de debate a los maximos
responsables de las instituciones publicas
que mejor representan la diversidad y la
pluralidad de los territorios andaluces”, y
afiadi6 que “aunque cada provincia defiende
sus prioridades y legitimos intereses, tam-
bién es cierto que hay margen para la coo-
peracion en favor del avance de todos los
municipios andaluces, incluso en tiempos
de tension politica”.

El evento contd con la presencia de
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Foro ‘Andalucia desde sus
territorioscon Europa Press

numerosas autoridades institucionales,
entre ellas el presidente del Parlamento de
Andalucia, Jesus Aguirre; el consejero de
Justicia, Administraciéon Local y Funcion
Publica, José Antonio Nieto; el Defensor
del Pueblo Andaluz, Jesus Maeztu; el pre-
sidente de la Camara de Cuentas de An-
dalucia, Manuel Alejandro Cardenete; y
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el presidente ejecutivo
de Europa Press, Asis
Martin de Cabiedes,
entre otros representan-
tes del ambito politico,
social y econémico an-
daluz.

Los presidentes pro-
vinciales aprovecharon
el foro para hacer ba-
lance de los dos prime-
ros afos de mandato y
proyectar sus priorida-
des para lo que resta
de legislatura. El presi-
dente de la Diputacion
de Almeria, Javier Au-
reliano Garcia, destacod
el esfuerzo inversor y
la planificacion a largo
plazo; desde Cadiz, Al-
mudena Martinez del
Junco centro su inter-
vencién en el empleo,
las infraestructuras y el impulso a la inver-
sion; Salvador Fuentes, presidente de la
Diputacion de Cordoba, abordé cuestiones
relacionadas con el agua, la energia y la
coordinacion institucional.

En representacion de Granada, la vice-
presidenta Marta Nievas puso el foco en el
saneamiento econdmico, la atencion a los
municipios pequefios y la recuperacion del
patrimonio. David Toscano, presidente de la
Diputacion de Huelva, apostd por el orden
administrativo, la igualdad territorial y la
mejora de la gestion interna.

Por su parte, Francisco Reyes, presi-
dente de la Diputacion de Jaén, reivindico
el papel del municipalismo en el equilibrio
territorial y la necesidad de mejorar la finan-
ciacion local. Francisco Salado, presidente
de la Diputacion de Malaga, hizo balance
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de los proyectos provinciales en materia
de agua, movilidad y seguridad, mientras
que Javier Fernandez, presidente de la Di-
putacion de Sevilla, defendi6 la labor de
las diputaciones como administraciones
imprescindibles y propuso crear una confe-
rencia andaluza de presidentes provinciales
para avanzar en la coordinacion con la Junta
de Andalucia.

El encuentro concluyd con una segun-
da ronda de intervenciones centrada en
los proximos dos afios de mandato, y con
la constatacion de que Andalucia avanza
desde sus territorios, pero necesita mas
coordinacion y recursos para afrontar los
desafios comunes. Desde la Fundacion Ca-
jasol, este tipo de foros reafirman su com-
promiso como espacio plural de encuentro,
escucha y colaboracion entre instituciones.
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