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Acaba usted de acceder al cargo.
¢Qué hoja de ruta se marca para estos
dos afios que quedan de legislatura?
Desde la Direccion General de Traba-
jo Auténomo y Economia Social vamos a
seguir impulsando las politicas que fomenten
el trabajo autonomo en Andalucia, a través
de las medidas que ya estan marcha, como
son las subvenciones destinadas a paliar los
gastos de Seguridad Social de las personas
trabajadoras autonomas, denominada Cuota
Cero (o linea 1), asi como a apoyar el inicio
de la actividad por cuenta propia (linea 2),
reguladas ambas en la Orden de 29 de mayo
de 2023.

Carmen Duran:
“La valoracion
de la tarifa
plana ha sido
muy positiva”

Por otra parte, vamos a contar para los
proximos afios de legislatura con el Plan Es-
tratégico Andaluz del Trabajo Autonomo de
Andalucia 2024-2027, cuya formulacion ya
fue aprobada por Acuerdo del Consejo de
Gobierno de 28 de mayo de 2024, que sera el
instrumento de disefio, planificacion, coor-
dinacion, seguimiento y evaluacion de las
politicas publicas en materia de trabajo au-

tonomo en nuestra Comunidad Auténoma.
Entre los principios rectores estratégicos
del Plan se encuentra el impulso y consoli-
dacion del trabajo autdbnomo en Andalucia,
mediante actuaciones como la capacitacion
de las personas trabajadoras autonomas, el
relevo generacional y la segunda oportuni-
dad. Igualmente se contemplan medidas de
refuerzo del sector para contribuir a la igual-

dad y a la inclusion social, la digitalizacion
y la conciliacion de la vida personal, laboral
y familiar, asi como el impulso de redes de
colaboracion.

Ademas, el Plan incluye actuaciones
como las ayudas al asociacionismo, siendo
conscientes desde la Consejeria de Empleo,
Empresa y Trabajo Autonomo del papel fun-
damental que las asociaciones profesionales
de personas trabajadoras autonomas tienen
en la defensa de los derechos e intereses
profesionales, econdmicos y sociales de las
personas trabajadoras auténomas en Anda-
lucia, promoviendo y dando visibilidad a
las mismas.

Andalucia siempre ha presumido
de ser una comunidad que genera tra-
bajo a través del régimen de auténo-
mos. ;Qué condiciones se dan en esta
comunidad para lidere las altas en el
RETA?

Andalucia cuenta con una serie de fac-
tores que favorecen el autoempleo. En este
sentido, podemos destacar un clima empre-
sarial favorable, al contar con un tejido em-
presarial dinamico y diversificado, con un
importante peso de las pymes.

Asimismo, cuenta con un sector servi-
cios pujante, que genera numerosas opor-
tunidades de negocio para los autéonomos,
lo que propicia una cultura emprendedora
creciente, con diversas iniciativas publicas y
privadas. Ademas, contamos con un amplio
catalogo de ayudas y subvenciones dirigidas
a las personas trabajadoras autdnomas pues-
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tas en marcha desde la Administracion de la
Junta de Andalucia, y en particular, desde la
Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo
Auténomo.

Estamos en el tltimo trimestre del
afo. ;A qué ayudas pueden acceder los
auténomos todaviay cuales se pondran
en marcha préximamente?

Actualmente, las personas trabajadoras
autébnomas pueden solicitar la linea 1 de
subvencion, denominada «cuota cero», del
Programa de Fomento del Trabajo Autono-
mo, regulado en la Orden del 29 de junio
de 2023 citada anteriormente, cuyo plazo
de presentacion de solicitudes se inicid el
pasado 2 de enero de 2024 y finalizara el
30 de septiembre de 2026, al ser una convo-
catoria trianual.

“Andalucia
cuenta con una
serie de factores
que favorecen el
autoempleo”

Estas subvenciones consisten en una
ayuda a la cuota reducida estatal a la Se-
guridad Social de las personas trabajadoras
auténomas, siempre que hayan completado
un periodo continuado de alta en el Régi-
men Especial de la Seguridad Social de los
Trabajadores por cuenta propia para tener
derecho a la concesion de la subvencion, asi
como una ayuda a la bonificacion estatal a
la Seguridad Social durante los veinticuatro
meses inmediatamente siguientes a la fecha
de lareincorporacion de la mujer trabajadora
auténoma a su actividad profesional, tras
haber cesado su actividad por nacimiento
de hijo o hija, adopcion, guarda con fines de
adopciodn, acogimiento y tutela.

En cuanto a las ayudas que se pondran
en marcha, destacan las medidas ya citadas,
incluidas en el Plan Estratégico Andaluz del
Trabajo Autonomo de Andalucia 2024-2027
que se aprobara en los proximos meses.

¢Qué planes especificos existen
en Andalucia para la conciliacion de
las personas que trabajan por cuenta
propia?

En cuanto a medidas especificas para
la conciliacion de la vida familiar y labo-
ral de las personas trabajadoras autonomas,
contamos en Andalucia con dos lineas de
subvenciones reguladas en la Orden de 5
de octubre de 2020: una para financiar la
contratacion realizada por personas trabaja-
doras auténomas con hijos o hijas menores
de 3 afios a su cargo para que trabajen en su
actividad econdmica o profesional, con una
subvencion que puede ir de 6.000 a 7.200
euros (linea 4).

La otra linea de conciliacion esta desti-
nada a financiar la contratacion realizada por
personas trabajadoras autébnomas para su
sustitucion en los supuestos de riesgo duran-
te el embarazo, y en los periodos de descan-
so por nacimiento de hijo o hija, adopcion,
guarda con fines de adopcion o acogimiento
familiar (linea 5 de la citada Oren), siendo

el importe de la subvencion de 3.200 euros
para el supuesto de riesgo durante el emba-
razo, y de 1.700 euros y 1.900 euros para
los periodos de descanso de 16 semanas o
18 semanas, respectivamente, pudiéndose
incrementarse la cuantia un 50% cuando se
contrate a determinados colectivos.

¢Qué evaluacion hace de la tarifa
plana y de la cuota cero para nuevos
autonomos puesta en marcha desde
su Consejeria?

La valoracion de la tarifa plana ha sido
muy positiva. En este sentido, desde el afio
2.019 al 2.022, periodo durante el que se
ha podido solicitar dicha subvencion, se
han beneficiado casi 41.800 nuevas per-
sonas trabajadoras auténomas, ejecutando
los 35.220.500 euros de la primera convo-
catoria (afios 2019 a 2021) y 38,6 millones
de euros de la segunda convocatoria (afos
2021-2022).

Por su parte, la nueva linea de subven-
cion de la cuota cero supone un gran apoyo
e impulso para las nuevas personas traba-
jadoras autonomas en nuestra Comunidad
Auténoma. Desde el 2 de enero de 2024,
fecha en la que se inicio el plazo de pre-
sentacion de solicitudes, como he comen-
tado anteriormente, se han recibido 20.467,
signo de la buena aceptacion de la medida.
De éstas, se han beneficiado ya 7.336 per-
sonas, llevando ejecutado 7,3 millones de
euros de los 16,7 millones de euros de que
dispone la convocatoria para este ejercicio
2.024.

Quiero destacar, también, la otra
medida regulada en la Orden de 29 de junio
de 2023, para inicio de actividad (linea 2),
cuyo plazo de presentacion de solicitudes
comenzo el 1 de agosto de 2023, y fina-
liz6 el pasado 30 de septiembre de 2024.

Se han recibido en total 43.185 solicitu-
des, habiéndose resuelto favorablemente
hasta la fecha 15.003 solicitudes (ejecutado
62.668.100 euros), y continuamos resol-
viendo expedientes. El importe total de la

Los emprendedores
estan sufriendo en

los dltimos aros un
incremento notable en
los costes laborales
que soportan y hay
actividades que quizas
no puedan asumir
nuevas contrataciones
que cubran el recorte
de jornadas en las
plantillas actuales

convocatoria es de 78,7 millones de euros
y se tiene previsto ampliarla en 30 millo-
nes de euros mas para atender el maximo
numero de solicitudes que cumplan los re-
quisitos de la convocatoria.

¢Como cree los auténomos van a
poder implementar las jornadas redu-
cidas de trabajo que va a aprobar el go-
bierno central?

No va a ser sencillo, y hay organizacio-
nes como ATA que alertan desde hace tiempo
de que una medida de esas caracteristicas
podria tener efectos muy negativos sobre el
trabajo autonomo vinculado, por ejemplo, a
sectores como el comercio o la hosteleria.
Los emprendedores estan sufriendo en los
ultimos afios un incremento notable en los
costes laborales que soportan y hay activi-
dades que quizés no puedan asumir nuevas
contrataciones que cubran el recorte de jor-
nadas en las plantillas actuales.

Esun tema muy complejo que no se esta
abordando con una vision global, porque
se esta planteando ya abiertamente apro-
bar la reforma sin atender las advertencias
de uno de los principales actores del dia-
logo social, la parte empresarial, que, en
Andalucia, como en el resto de Espaiia, la
conforma en su inmensa mayoria pequefias
pymes y auténomos. Estamos de acuerdo
en que los trabajadores puedan disponer de
mas tiempo para su propio ocio y para des-
tinarlo a la siempre necesaria conciliacion
con sus familias, pero una modificacion
de tanto calado requeriria ser abordada en
paralelo a otros grandes debates que aun
tenemos pendientes, como el de mejorar la
productividad de nuestra economia. Si no
lo hacemos, podemos crear mas problemas
al tejido productivo que los que supuesta-
mente vendria a solucionar esta reforma.
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La mineria del futuro se da cita en Fibes en
la V edicion del Mining and Minerals Hall

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
aindustria minera es un
sector estratégico pre-
parado para suministrar
con elevados estanda-
res de innovacion, sos-
tenibilidad, seguridad

y salud y cuidado ambiental los

minerales, materias primas basi-

cas presentes en nuestro dia a dia,
imprescindibles para mantener
nuestro estilo de vida y garantizar
la transicion hacia una economia
verde. Con este mensaje arrancaba

la V edicion del Mining and Mi-

nerals Hall (MMH 2024), que por

unos dias se ha convertido en un
escaparate de las mejores practicas
que caracterizan a la mineria del

siglo XXI.

En la inauguracion participaron
el consejero de Industria, Energia
y Minas de la Junta de Andalucia,
Jorge Paradela; el alcalde de Sevi-
lla, José Luis Sanz; el director ge-
neral de Politica energética y Minas
del Ministerio de Transicién Ecolo-
gica y Reto Demografico, Manuel
Garcia Hernandez; y el comisario
del MMH 2024, Enrique Delgado.

El alcalde de Sevilla, José Luis
Sanz, dio la bienvenida al evento,
recordando que el MMH convier-
te a Sevilla durante unos dias en la
capital indiscutible de la mineria
europea. En concreto, esta edicion
ha registrado ““un aumento récord
en el niimero de expositores, con
257, un 50% mas que la edicion
anterior, y 6.432 metros cuadrados
de zona expositiva, que se comple-
mentara con un extenso Congreso
Cientifico y una zona de divulga-
cion para estudiantes y familias”.
El encuentro, que reuni6 a mas de
10.000 visitantes, se produce “en
un momento trascendental” para
la mineria, debido al nuevo marco
establecido por la reciente Ley de
Materias Primas Fundamentales
para incentivar la produccion y tra-
tamiento de minerales en territorio
europeo.

Por su parte, el comisario del
MMH, Enrique Delgado, destacd
que “hoy mas que nunca la nece-
sidad de metales es crucial y asi
debemos transmitirlo a la sociedad,
porque el coche que conducimos,
el movil que usamos, el ordenador
con el que trabajamos, incluso el
lavavajillas de nuestras casas, todo
es posible gracias a la mineria. Es
fundamental contrarrestar el discur-
so de quienes, con un cierto tinte
populista, se oponen a los proyectos
mineros mientras, paradojicamen-
te, disfrutan de los productos que
solo la mineria puede ofrecer”.

Las crecientes necesidades
energéticas, y la transicion hacia
sistemas de produccion limpios
“lleva a una conclusion ineludible:
la demanda de metales se dispa-
rara, y esta demanda solo puede
ser satisfecha desde las minas: las
que estan en produccion, las que
estan en desarrollo y las que atiin
estan por descubrir. Para ello, de-
bemos explorar, investigar, innovar
y hacerlo cumpliendo con los mas
altos estandares ambientales, cons-
truyendo un futuro cada vez mas
sostenible para nuestra industria”,
ha concluido el comisario.

El consejero de Industria, Ener-
gia y Minas de la Junta de Anda-
lucia, Jorge Paradela, aprovechd
la inauguracion para anunciar in-
centivos por 40 millones de euros
para el fomento de actuaciones de
I+D+i en el ambito de la explora-
cion minera, el tratamiento de re-
siduos, procesamiento del mineral,
asi como para acciones vinculadas
a su descarbonizacion y mejora de
la eficiencia energética.

Jorge Paradela detall6é que,
tras la actualizacion del mapa de
minerales criticos de Andalucia,
en el subsuelo andaluz se identifi-
can indicios de hasta 22 materias
primas consideradas fundamenta-
les por la UE, siendo Andalucia
“un productor de referencia en los
mercados internacionales en cobre
y estroncio”.

El consejero avanzo ademas
que la Junta de Andalucia ha ini-
ciado la tramitacion de un Decreto
que persigue maximizar el impacto
econdmico, social y laboral de la
mineria sostenible en Andalucia.

Por otra parte, el director gene-
ral de Politica energética y Minas
del Ministerio, Manuel Garcia
Hernandez, destacd que en los
ultimos afios se esta “dando un
vuelco” en la estrategia sobre ma-
terias primas, con la aprobacion de
la Hoja de ruta para la gestion sos-
tenible de las materias primas cri-
ticas minerales de 2022, la primera
a nivel estatal desde 1987, nacida
en paralelo a la Ley de Materias
Primas europea; el Plan de recupe-
racion, transformacion y resilien-
cia; y el propio reglamento euro-
peo. “En Espafia hemos entendido
la necesidad y la oportunidad de
la autonomia estratégica, para im-
pulsar las herramientas de protec-
cion ambiental dentro del sector
extractivo, promover el reciclaje
y repensar como administraciones
y empresas pueden promover el
conocimiento en la vida cotidiana
de las personas”.

El Saldén Internacional de la

Mineria de Sevilla, organizado por
laAsociacién de Empresas Investi-
gadoras, Extractoras, Transforma-
doras Minero-Metalurgicas, Auxi-
liares y de Servicios (AMINER) y
el Palacio de Congresos y Expo-
siciones de Sevilla (Fibes), se ha
celebrado en Fibes. Con el lema
‘MMH 2024: Punto de encuentro
hacia un futuro sostenible’, y ha
incluido un Congreso Cientifico
con mas de 60 ponencias y mesas
redondas para el intercambio de
conocimientos en torno a un sector
que aboga por la investigacion,
la innovacion y la sostenibilidad
como sefias de identidad.

Esta edicion ha contado con un
espacio de innovacion, Innovation
Hub, que ha abordado las noveda-
des en transformacion energética
y digital, sostenibilidad, talento y
herramientas del sector, licencia
social, innovacion y digitalizacion
en la mineria, negocios y gestion
comercial, mediante conferencias
impartidas por representantes de
empresas e instituciones cientificas
y de investigacion

Zona expositiva con las
principales empresas del
sector

En su zona expositiva han
estado presentes las principales
compaiiias minero-metalurgicas,
como Atalaya Mining, Sandfire
MATSA, Cobre Las Cruces, At-
lantic Copper, Minera Los Frailes,
Tharsis Mining, Alto Minerals,
Minas de Estafio, Pan Global Re-
sources, Calgovsa o Minas de Al-
quife; y empresas auxiliares y del
ambito de la ingenieria, las renova-
bles o de servicios como ABB, In-
sersa, Mecwide, Subterra, Liebhe-
rr Ibérica, Metso, Maxam, Orica,
Sandvik o Finanzauto, entre otras.

Los mas de 6.000 metros cua-
drados ocupados por stands han
incluido a instituciones y entidades
como la Consejeria de Industria,
Energia y Minas de la Junta de An-
dalucia, Iberian Sustainable Mining
Cluster, la Red de Restauracion de
Minasy Canteras, el Colegio Oficial
de Ingenieros Técnicos y Grados
en Minas y Energias, el Colegio

Oficial de Ingenieros de Minas del
Sur o la Fundacion Mineria y Vida,
entre otros organismos.

Ademas, diversas empresas han
patrocinado la V edicion del MMH,
comenzando por ABB y Atalaya,
como patrocinadores Gold. Se
les suman Alto Minerals, Atlantic
Copper, Cobre Las Cruces, Inser-
sa, Innomotics, Maxam, Metso,
Minera Los Frailes, Orica, Pan
Global Resources, Shell, Sehivi-
pro, Sandfire MATSA, Tharsis y
Técnicas Reunidas como patroci-
nadores Silver, y Bollfilter, Colegio
Oficial de Ingenieros de Minas del
Sur, Epiroc, Explomin, Leapman,
Montero Aramburu, Somincor,
Savilcon, Tolsa y Xcalibur, como
patrocinadores Copper.

Sobre el MMH

El Salén Internacional de 1a Mi-
neria es una muestra excepcional de
las novedades, proyectos y avances
tecnoldgicos del sector, que se com-
plementa con un Congreso Cien-
tifico de profesionales y expertos
para abordar los grandes desafios
de futuro en el ambito de las mate-
rias primas minerales.

En su anterior edicion, celebra-
da en 2022, este encuentro bienal
recibié 10.000 visitas a la zona
expositiva y mas de 1.000 con-
gresistas de 39 nacionalidades de
todos los continentes, ademas de
contar con 115 ponentes naciona-
les e internacionales, cifras que se
superaran ampliamente este afo.
Durante tres jornadas se desarro-
llaron 3.000 encuentros comer-
ciales, se acreditaron medios de
comunicacion de ambito nacional
¢ internacional y se calcula que se
produjo un impacto econdmico de
5,4 millones de euros.
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a economia circular si
es rentable, siempre
y cuando exista una
mayor colaboracion
entre las administra-
ciones nacionales,

regionales y locales, un marco

normativo claro, mas inversiones
en infraestructuras e innovacion,
mayor compromiso social y una
apuesta decidida por parte de las
empresas. Esta ha sido una de las

principales conclusiones de las [V

Jornadas Catedra Economia Cir-

cular, organizadas por la Catedra

Economia Circular de la Universi-

dad de Sevilla y las empresas an-

daluzas Aborgase y GSA Servicios

Ambientales, con la colaboracion

de la Asociacion Andaluza de Mu-

jeres Empresarias del Sector del

Medio Ambiente (ANSEMAC).

El encuentro, celebrado el
pasado 26 de septiembre, en el
Acuario de Sevilla, congregd a mas
de 250 asistentes entre autoridades
nacionales y regionales, asi como
empresas referentes en sus sectores
y vinculadas a la economia circular
y la gestion de residuos.

Durante su ponencia, Ale-
jandro Dorado Najera, comisio-
nado para la Economia Circular
del Ministerio para la Transicion
Ecoldgicay el Reto Demografico,
asegurd que la economia circular
mejora la eficacia de los procesos
productivos, impulsa la compe-
titividad de las industrias, posi-
bilita una autonomia estratégica
y genera empleo de calidad. «Se
estima que la economia circular
creara 700.000 puestos de trabajo
en 2030, de los cuales el 10 % se
generara en Espafia», recordo.

Dorado destacd las medidas
impulsadas por el MITECO para
ayudar a las empresas a afrontar
el cambio de modelo productivo,
como el PERTE de Economia
Circular, con casi 500 millones
de euros repartidos en dos lineas
de actuacion: la primera enfocada
en sectores clave, con 300 millo-
nes de euros; y la segunda dirigi-
da a acciones transversales para
impulsar la economia circular en
la empresa, con alrededor de 200
millones de euros.

Asimismo, estas jornadas
abordaron las oportunidades em-
presariales que ofrece laeconomia
circular, con las alianzas empresa-
riales como la clave fundamental
para poner en practica proyectos
innovadores y conseguir que la
economia circular sea rentable.
Asi lo han puesto de manifiesto
Laura Lopez Mingo, responsa-
ble del Area de Sostenibilidad en
Melid Hoteles; Antonio Bernal
Baena, director de la sede en Sevi-
1la de Canon; Juan Ramoén Melén-
dez Agudin, director general de
la Asociacion para la Gestion del
Residuo Textil y el Calzado; Ivan
Albertos Garcia, responsable de
Asuntos Publicos, Sostenibilidad
y Regulacion de BASF; Trinidad

Expertos concluyen en Sevilla
que «la economia circular si es
rentable», siempre y cuando exista
un compromiso politico y social

Davila Ruiz, responsable de Sos-
tenibilidad en DIA Retail Espaia,
y Marién Benavente, responsable
del Departamento de Medio Am-
biente Corporativo de CEPSA.

Apoyo a la administracion
local

Por su parte, Carmen Jiménez
Parrado, directora general de Sos-
tenibilidad Ambiental y Economia
Circular de la Junta de Andalucia,
se centr6 en el marco estratégico
de economia circular de Andalu-
cia, explicando los pasos para su
desarrollo normativo y el plan de
inversiones principalmente diri-
gido a la administracion local.

En este sentido, destacan las
iniciativas de apoyo al cumpli-
miento de la normativa de resi-
duos, cuya préoxima convocato-
ria contempla un importe de casi
cinco millones de euros; la im-
plantacién de nuevas instalacio-
nes de puntos limpios en el medio
rural de Andalucia, con una parti-
da presupuestaria de 5,5 millones

#lornadasCaredra2024

de euros; el Plan de Estaciones
de Transferencia de Biorresiduos
que, con una inversion de cuatro
millones de euros, contempla la
construccion de nuevas infraes-
tructuras y la mejora de las ya
existentes, y la adquisicion de ve-
hiculos destinados a la mejora de
la recogida separada, con 10 mi-
llones de euros en el presupuesto
de 2024.

La recogida separada
de residuos, clave para
cumplir los objetivos UE

En la mesa centrada en los
retos de la economia circular en
la gestion de los residuos, los
expertos coincidieron en que la
recogida separada de residuos
es una medida prioritaria para
alcanzar el cumplimiento de los
objetivos de reciclaje marcados
por la Unién Europea y que, para
ello, es fundamental mejorar la
colaboracion entre las distintas
administraciones.

Asi lo expreso Jesus Diz
Pérez, presidente de la Asociacion
Nacional de Empresas Publicas
de Medio Ambiente (ANEPMA),
quien ha insistido en la necesidad
deestablecer«unarelacidnamable
y justa entre las administraciones
y los gestores de residuosy, abrir
el panorama a sistemas de reco-
gida mas eficientes y una mayor
inversion en infraestructuras.

Por su parte, Jacobo Moreno
Lampaya, miembro de la Junta
Directiva de la Asociacion Téc-
nica para la Gestion de Residuos
y Medio Ambiente (ATEGRUS),
subrayo que contar con una agen-
cia estatal de residuos facilitaria
la gestion y ha abogado por una
mayor especializacion de los pro-
fesionales del sector de los resi-
duos.

En la citada mesa participa-
ron, ademas de Diz y Moreno,
Margarita Ruiz Saiz-Aja, subdi-
rectora general de Residuos en la
Direccion General de Calidad y
Evaluacion Ambiental del Minis-
terio para la Transicion Ecologi-
cay el Reto Demografico; David

Fernandez Guerra, coordinador
de Economia Circular de la Di-
reccion General de Sostenibilidad
Ambiental y Economia Circular
de la Junta de Andalucia; y Juan
Manuel Fernandez Priego, direc-
tor de Gabinete Técnico y Comi-
siones de Trabajo de la Federa-
cion Andaluza de Municipios y
Provincias (FAMP).

La Catedra de Gestion de Resi-
duos en la Economia Circular nace
de la colaboracion entre la Univer-
sidad de Sevillay laempresa Abor-
gase. Tiene por objeto la promo-
cion de actividades docentes, de
investigacion y divulgacion, que
estudien la realidad, problematica
y perspectivas de la gestion de los
residuos, desde todos los puntos de
vista que se estimen relevantes en
el ambito de la sostenibilidad en
general, y la economia circular en
particular, ocupandose de desarro-
llar los programas formativos y las
tareas de investigacion que contri-
buyan a mejorar la formacion en
estas materias entre los estudiantes
y egresados de la Universidad de
Sevilla.

Aborgase (Abonos Organicos
Sevilla) es una empresa andaluza
lider y pionera en el tratamien-
to de Residuos Solidos Urbanos
desde 1967. Actualmente gestio-
na los residuos sélidos urbanos
de Sevilla y su area metropolitana
en el Centro Montemarta Conica
ubicado en Alcala de Guadaira
(Sevilla), abarcando una pobla-
cion de aproximadamente un
millén y medio de habitantes, en
el ambito de las mancomunidades
de los Alcores y el Guadalquivir.

GSA Servicios Ambientales
nace en 1992 con el firme objetivo
de colaborar en la conservacion
del medioambiente, reduciendo el
impacto de los residuos gracias a
una gestion responsable y promo-
viendo su reutilizacion. Dentro de
la gestion de residuos se incluye
el transporte y transferencia de
RSU, recogida de RSU, envases,
papel carton y vidrio, asi como la
gestion de otros tipos de residuos
como RCD, RAEE, voluminosos/
poligonos industriales, forestales
y podas, peligrosos y biosanita-
rios. Ofrece sus servicios a nivel
regional y nacional, situdndose a
la vanguardia de los residuos de
nueva generacion.
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Unicaja vy Garantia renuevan su

colaboracion vy destinan 160 millones
a préstamos con avales para la
financiacion de pymes y autonomos

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

icaja y Garan-

tia, Sociedad de

Avales y Garan-

tias de Andalucia,

han renovado el

convenio de cola-

boracion financiera que mantienen

desde hace seis aflos y a través del

cual se destinan 160 millones de

euros para facilitar la financiacion

con aval a pymes y autdnomos an-
daluces.

El convenio, que ha sido fir-
mado por el CEO de Unicaja,
Isidro Rubiales, y el presidente
de Garantia SGR, Javier Gonza-
lez de Lara, tiene como objetivo
contribuir a impulsar la actividad
de las pymes y los auténomos.

Estas lineas de financiacion

estan destinadas a operaciones de
crédito que se formalicen durante
un afio desde la firma del convenio,
con condiciones extraordinarias de
plazos y tipos de interés, contando
para ello con el aval solidario de la
sociedad de garantia reciproca anda-
luza. Podran acogerse a estas lineas
de financiacion especial, respalda-
das por aval, pymes y autonomos,
cualquiera que sea su forma juridica.

A través de este acuerdo,
Unicaja ofrece a las pequefas y
medianas empresas de Andalucia
y a los autéonomos una completa
oferta de financiacion, con condi-
ciones ventajosas, con el objetivo
de impulsar la iniciativa empre-
sarial y contribuir a la creacion
de empleo y al mantenimiento de
puestos de trabajo.

) La entidad financiera y la SGR renuevan,

por sexto afno consecutivo, su convenio de
colaboracion, a través del cual se destinan 160
millones de euros en préstamos con aval

Apoyo a las pymes y los
auténomos

Precisamente, la apuesta
de Unicajaporlas pymesy los auto-
nomos se enmarca en su actividad
como entidad financiera enfocada
en el negocio de banca minorista y
de proximidad, que desempefia un
papel relevante en el impulso del
desarrollo territorial.

La empresa, en general, y la
pyme y el autébnomo, en particu-
lar, contintian siendo uno de los
objetivos claves de la politica de
financiacion de Unicaja.En este
sentido, la entidad se mantiene
activa en la financiacion a estos
colectivos, determinantes para la
dinamizacién de la economia y la
creacion de empleo en sus terri-
torios de actuacion, entre los que
destaca Andalucia.

Garantia SGR, como sociedad
de avales, tiene como principal
objetivo impulsar la actividad de
la economia y las empresas anda-
luzas. Con 40 afios de presencia
en Andalucia, cuenta con oficinas
en las ocho provincias y un equipo
de 80 empleados para estar cerca
de las pymes y autbnomos. Opera
también a través de la web www.
sgrgarantia.es.

Tras su trayectoria y conso-
lidacion, Garantia es la primera
sociedad de avales de Espana
en financiacion a autonomos y a
nuevas empresas y en financia-
cion al sector agroalimentario, y
es la segunda a nivel nacional el
nimero de socios, con 25.500, y
tercera en riesgo vivo, con 880
millones.
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LARA MANTECA
CEO KI LABS
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Se han anunciado ustedes
como la revolucion de la cos-
mética personalizada. ;Cuén-
tenos en qué consiste esta re-
volucién?

Tu piel tiene unas necesidades
unicas, pero hasta ahora tu cos-
mético no se adaptaba a tu piel.
Eras ti quien tenia que adaptarse
al cosmético. Nosotros venimos
a darle la vuelta completamente a
esto. Ahora es el cosmético quien se
adapta 100% a lo que tu piel nece-
sita. Esa es la auténtica revolucion.
(Es lo mismo comprarse un vestido
a medida que uno que se fabrica en
masa para miles de personas? Esto
es lo mismo, pero en un tema que es
aun mas importante, la apariencia
de tu piel que es tu carta de presen-
tacion al mundo.

¢Como funciona exacta-
mente Kl LABS? ;Utilizan la
inteligencia artificial para los
diagnésticos?

Ki Labs es hasta el momento la
unica empresa que hace cosmética
personalizada real sin que tengas
que salir de casa. Otras empresas te
hacen cuestionarios para enviarte
productos que tienen previamente

prefabricados. Nosotros no. Noso-
tros no tenemos stock, cada crema
que vendemos se formula y se fa-
brica acorde a las necesidades de
la piel de nuestro cliente. No hay
dos cremas iguales. Con la inteli-
gencia artificial que hemos desa-
rrollado detectamos el estado de
tu piel, medimos hasta 12 parame-
tros diferentes. Ademas, tenemos
en cuenta otros factores como la
edad, la ciudad donde vives...
pues impacta en la formulacion de
la crema.

También preguntamos al usua-
rio en torno a sus objetivos. Toda
esa informacion se tiene en cuenta
junto al diagndstico por IA para
formular la crema que mejor se
adapte a lo que quieres conseguir.
Esto es lo que verdaderamente nos
diferencia, la crema que te llega a
casa va a tratar exactamente lo que
tu piel necesita y vas a obtener re-
sultados muy superiores a utilizar
otras cremas que no se adaptan a ti.
Hemos demostrado que somos 12
veces mas eficaces que otros pro-
ductos del mercado.

El uso de productos natu-
rales y sostenibles es ahora
mismo muy importante para el
entorno y para los consumido-
res. ;Cual es su politica en este
sentido

Para nosotros es igual de impor-
tante y estamos muy comprome-
tidos con ello. Nuestros productos
tienen una composicién con un
minimo de un 98% de ingredientes
de origen natural y ademas son ve-
ganos. Y nuestros botes son 100%
reciclables.

[Lara Manteca: “Somos 12
veces mas eficaces que otros
productos del mercado”

En un mundo donde se
busca la personalizacion en
casi todo ;Por qué cree que no
ha llegado la personalizacion a
una industria tan grande como
la cosmética?

Hasta la fecha la tecnologia no
habia avanzado lo suficiente como
para poder asegurar un diagndstico
preciso sin que el usuario tuviera
que salir de casa y acudir aun centro
especifico con maquinas especifi-
cas. Nuestro proyecto en 2018 se
lanzo a través del canal farmacia
y llegamos a estar en mas de 800
farmacias, pero dependiamos de
un lugar fisico. Con toda esa expe-
riencia y el avance de la tecnologia
es ahora cuando es posible lanzar
este proyecto tan bonito y ayudar
a nuestros clientes con una crema
que se adapta especificamente a su

“UDICUIR] BRI 1)
‘eorun sa ud ny,

piel sin que tengan que salir de casa
ni incurrir en un gasto muy alto por
el producto y por su diagnéstico.
Ademds, la legalizacion de cada
producto es un reto para muchas
compaiiias, nosotros tenemos una
ventaja competitiva con respecto a
cualquier compaiiia que quiera de-
sarrollar esto mismo de dos afios.
Tenemos aprobacidn para vender
en toda Europa.

¢A qué publico va dirigido
KI LABS?

Ki Labs va dirigido a cualquier
persona que quiera cuidarse. Hay
un salto sustancial con respecto a
cualquier crema del mercado, y a
pesar de que, somos un produc-
to premium, nuestro precio no lo
es. Somos accesibles para todo
el mundo y de hecho el coste, si
pones en perspectiva el ahorro que

consigues dado que no tienes que
comprarte mas productos para con-
seguir los resultados que deseas, es
significativo. Cuando consigamos
que nuestros consumidores en-
tiendan que el diagnostico por IA
ha sido entrenado y desarrollado
por farmacéuticos y cosmetologos
y vean que el diagnostico es real
cambia completamente la manera
de vernos. Cuando prueban su
crema ya no quieren otra. Vamos
mucho mas alla de una piel grasa,
mixta o seca. Nosotros entende-
mos en profundidad lo que tu piel
necesita. Esta clasificacion a dia de
hoy se queda muy corta y es prac-
ticamente como se divide el resto
de mercado de cremas salvo que
quieras tratar algiin problema mas
especifico. Entonces tienes que
incurrir en un gasto extra porque
tienes que comprarte otro produc-
to.

Actualmente a las personas
que quieran también le estamos
ofreciendo un servicio de asesoria
para que entiendan su diagnostico
y vean como nos preocupamos por
cada uno de nuestros clientes. Para
nosotros la personalizacion y la
atencion a cada una de las personas
que confian en nosotros es clave.
Esto sera la clave de nuestro éxito.
Ahora estamos muy preocupados
por humanizar la marca y ponerla
en mano de nuestros consumidores.

¢Coémo cree que es la evo-
lucion del mercado de la cos-
mética a nivel de innovacion y
también de generacion de ri-
queza y empleo?

El mercado de la cosmética no
para de crecer con lo que eso con-
lleva para un pais en cuanto a crea-
cion de empleo y riqueza. Concre-
tamente el skincare representa casi
un 30% del mercado que en Espana
mueve mas de 7.000 millones de
euros y 80.000 millones en Europa.
Las nuevas generaciones se cuidan
mucho y esto estd haciendo que las
personas empiecen a cuidarse cada
vez antes y que el mercado no pare
de crecer.

¢Como analiza ese merca-
do en Andalucia?

De la misma manera que en el
resto de Espafia. Espafia exporta
mas cosmética que vino y aceite.
Siendo Andalucia uno de los prin-
cipales proveedores de aceite, ima-
ginate, son datos muy llamativos y
no van a parar de crecer. Queremos
convertirnos en el referente no solo
en Andalucia si no en Espafa y
Europa. Para nosotros es un orgullo
haber nacido aqui.
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a Asociacion Empresa-
rial Alimentos de An-
dalucia (LANDALUZ)
y la Confederacion An-
daluza de Empresarios
de Alimentacion y Per-

fumeria (CAEA) han celebrado en

la mafiana de hoy en Sevilla el XII

Foro de la Empresa Agroalimenta-

ria y de la Distribucién Comercial,

bajo el titulo “La importancia del
canal mayorista en Andalucia”, en
el que los distintos eslabones de la
cadena de valor alimentaria analiza-
ron el papel clave que desarrolla el
sector de la distribucion mayorista
para garantizar el abastecimiento de
productos de gran consumo al cien

por cien de la poblacion andaluza, a

través del comercio minorista y de

la hosteleria.

El acto de apertura contd con
la participacion de la presidenta de
CAEA, Virginia Gonzélez Lucena;
el consejero de Agricultura, Pesca,
Agua y Desarrollo Rural, Ramén
Fernandez - Pacheco; la conseje-
ra de Empleo, Empresa y Trabajo
Auténomo, Rocio Blanco; y el se-
cretario general de LANDALUZ,
Miguel Angel Jiménez.

La presidenta de CAEA, Vir-
ginia Gonzalez Lucena, indic6 que
el canal mayorista surge por una
cuestion de “eficiencia empresa-
rial, dado que no es posible que
cada uno de los 278.700 producto-
res en origen que hay en Andalucia
-242.000 explotaciones agrarias;
27.300 explotaciones ganaderas;
2.400 operadores pesqueros y
7.000 industrias alimentarias- haga
llegar directamente sus productos a
los ocho millones y medio de anda-
luces en 785 municipios, o bien que
estos ciudadanos acudan a comprar
personalmente dichos productos a
los puntos en origen”.

“El sector mayorista de gran
consumo es el eslabon intermedio
que simplifica y abarata el proce-
so de distribucién de un producto
del origen al destino, almacenando,
agrupando y distribuyendo los pro-
ductos a la totalidad de la poblacion
andaluza a través de las tiendas de
comercio tradicional y supermer-
cados -35.000 tiendas de alimen-
tacion- y también del canal horeca
-52.000 establecimientos de hoste-
leria-. Ello garantiza la sostenibili-
dad medioambiental del proceso y
evita los temidos desiertos alimen-
tarios, dado que cualquier ciudada-
no andaluz tiene una tienda de ali-
mentacion a menos de 10 minutos
de su casa”, aseguro la presidenta
de CAEA, Virginia Gonzélez.

Durante su intervencion, el
consejero de Agricultura, Pesca,
Agua y Desarrollo Rural, Ramon
Fernandez-Pacheco, ha destacado
la enorme labor que realizan LAN-
DALUZ y CAEA en la economia
andaluza, y ha puesto en valor el
liderazgo del sector agroalimenta-
rio en exportaciones -superando los
8.903 millones de euros el primer
semestre del afio-, si bien ha sefna-
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XII Foro de la Empresa
Agroalimentariay dela
Distribucion Comercial

Landaluz-CAEA

) El canal mayorista garantiza el
abastecimiento al cien por cien la poblacion
andaluza evitando los desiertos alimentarios

» En Andalucia hay 43 operadores mayoristas
de gran consumo, 143 cash & carry
profesionales y 300 cash familiares que dan
empleo a mas de 3.680 personas

lado que “atn se puede lograr una
mayor competitividad y rentabi-
lidad gracias a la colaboracion de
toda la cadena de valor, la tecnolo-
gia como aliada y la sostenibilidad
como eje central”.

Asimismo, la consejera de
Empleo, Empresa y Trabajo Auto-
nomo, Rocio Blanco, ha hecho hin-
capié en que empresa agroalimen-
taria y distribucion, con el comercio
mayorista a la cabeza, conforman
“un binomio fundamental” para
satisfacer las expectativas de los
consumidores andaluces, al tiempo
que ha considerado que ambos sec-
tores son “pilares estratégicos de
la economia de esta tierra”, dado
que a las cifras de exportaciones
agroalimentarias hay que sumar las
del comercio interior, un sector en

el que se emplea a mas de medio
millon de personas y donde existen
mas de 130.000 empresas y mas de
160.000 establecimientos.

El secretario general de LAN-
DALUZ, Miguel Angel Jiménez,
destaco que la cadena agroalimen-
taria “‘es estratégica y esencial, por
su labor de cohesion territorial y
desarrollo de zonas rurales, y esta
apostando indudablemente por la
innovacion, sostenibilidad y nuevas
tecnologias, constituyendo la mejor
imagen de la marca Espafia y An-
dalucia”.

Laprimeraponencia “Evolucion
del retail alimentario en Andalucia”,
corri6 a cargo de Antonio Khalaf,
director de Retail de Circana. A la
pregunta, ; Ha superado el gran con-
sumo la tormenta perfecta? Khalaf

indico que, segun las cifras macro,
“el sector si ha superado los dos afios
de dura inflacion y ello lo demues-
tra la desaceleracion progresiva del
precio de los alimentos, corroborada
por los datos del IPC, aunque si mi-
ramos las cifras micro, atin quedan
algunos nubarrones por despejar”.
A continuacion, tuvo lugar la
presentacion del X Estudio Econo-
mico del Sector Agroalimentario
de Andalucia, a cargo de Enrique
Porta, socio responsable de Con-
sumo y Distribucion de KPMG
en Espafia, y Juan Luis Caiiete,
senior manager de Auditoria de
KPMG en Andalucia. Ambos des-
tacaron que las empresas agroa-
limentarias andaluzas muestran
optimismo sobre la evolucion de
su negocio y tienen una elevada
ambicion de crecimiento, genera-
cién de empleo e inversion. En este
sentido, identifican oportunidades
relevantes relacionadas con la in-
corporacion de tecnologia (en el
campo, en los procesos industria-
les y en la relacion y conocimiento
del consumidor), la expansion in-
ternacional y la creciente impor-
tancia de la salud. Asimismo, el
sector continuara avanzando en su
transformacion sostenible y en el

desarrollo de alianzas estratégicas.
Todo ello sin olvidar los efectos
de la inflacion, que pese a su des-
aceleracion continia desafiando la
rentabilidad y competitividad de
las compaifiias.

Tras la pausa café, se celebro
la mesa redonda “La importancia
de la distribucion comercial mayo-
rista en Andalucia”. Maria del Mar
Padillo, vocal de Cash & Carry
de CAEA, expuso el estudio de la
consultora Retail Data, cuyos datos
certifican que en Andalucia hay un
total de 43 operadores con actividad
de distribucion mayorista genera-
lista de productos de gran consumo,
lo que supone el 24,2% del total na-
cional (177 operadores en Espaiia).

La red de Cash & Carry pro-
fesionales en Andalucia estd com-
puesta por 143 establecimientos,
lo que supone un 23,2% sobre el
conjunto de Espafia (615 unidades).
Ademas de estos cash profesiona-
les, también funcionan en Anda-
lucia mas de 300 establecimientos
en un modelo hibrido (denomina-
do cash familiar), con la mezcla
de publico general y profesional.
La facturacion del conjunto de los
operadores que obtienen la mayor
parte de sus ingresos por actividad
mayorista ronda los 2.160 M€ y
el empleo que genera es de 3.680
personas.

Por su parte, Javier Frutos, pre-
sidente de la Federacion de Hoste-
leria de Andalucia (Horeca Andalu-
cia), resaltod que el canal mayorista
“es un socio mas dentro de su ne-
gocio de hosteleria, un colaborador
necesario, dado que entre el 30%
y el 40% de sus resultados depen-
den de las compras a proveedores
y a la distribucioén comercial, en un
sector clave para Andalucia como
es la hosteleria, que posee 55.000
establecimientos y 300.000 perso-
nas empleadas”.

Por ultimo, Juan Carlos Acufa,
socio y director comercial de
Huerta Campo Rico, ha puesto en
valor la capacidad exportadora de la
industria agroalimentaria andaluza,
siendo referentes a nivel interna-
cional.

Cerr¢ el programa la ponencia,
“Trazabilidad en el canal mayoris-
ta”, a cargo de Eduardo Gomez,
socio director de Domino, quien
aseguro que la trazabilidad “resulta
fundamental en toda la cadena de
valor para garantizar la seguridad
alimentaria y la informacion de los
productos, si bien se hace necesario
que esta trazabilidad venga refle-
jada en los productos mediante un
codigo tnico desde el proveedor en
origen, a fin de facilitar la serializa-
cioén y agregacion posterior en el
canal mayorista, que surte a su vez
a las tiendas minoristas y a los esta-
blecimientos de hosteleria”.

Tras el cierre del foro, a cargo
del presidente de Honor de CAEA,
Manuel Barea, y del presidente
de LANDALUZ, Alvaro Guillén,
tuvo lugar un céctel de despedida
para todos los asistentes.



Octubre 2024

EDITORIAL |

Tribuna de Andalucia 9

Emergencia habitacional

n el afio 2008, aquellos que nacimos en 1990,

fuimos por primera vez a la universidad. Algunos

de nosotros ibamos y veniamos en coche cada

dia o haciendo uso del transporte publico, sin

embargo, recuerdo perfectamente que muchos de

mis compaiieros prefirieron compartir piso. 150€
por persona, en plena ciudad universitaria, era algo realmente
factible, casi salia mas rentable este formato que pagar la
gasolina de todo un mes. Pocos afios mas tarde, al terminar la
universidad, era una realidad alquilar tu primera vivienda por
menos de 400€ en muchas ciudades y pueblos, si subias solo
un poco aspirabas incluso a un chalé con jardin.

Poco mas de diez afios han pasado de ese momento, me
atreveria a decir que alla por 2015 los precios no eran atin
muy diferentes y hoy la realidad es radicalmente opuesta. Si
navegan un poco a través de las paginas web de alquiler de
inmuebles pueden ver como un piso de dos habitaciones, en
cualquier pueblo, puede colocarse en torno a los 900 euros,
y mejor no esperar una reforma con los mejores materiales.

Segun los ltimos
informes, el alquiler
medio de Espafia roza
los 1.000 euros, lo que
supone casi la mitad del sueldo de una persona den entre 25 y
34 afios. Pero no nos engafiemos, todos sabemos que no todos
los jovenes cobran ese salario pues el salario minimo sigue
siendo el pan de cada dia ara muchos de ellos. En estos casos,
hablamos de que la totalidad de su némina iria destinada al
alquiler de un piso. Inasumible. Estas cifras crecen atin mas
si nos colocamos en las grandes ciudades. Frente a esto, con-
viene recordar la recomendacion de que no mas del 30% del
salario de una persona vaya destinado al pago de la vivienda.
Sencillamente, las cuentas no salen.

Las consecuencias de esta situacion son sencillas de
intuir: los jévenes no pueden emanciparse y, lo que con suerte
pueden, lo hacen en su mayoria para compartir piso. Concre-
tamente, hablamos de que la edad media de emancipacion de
Espaiia se sittia en 30,4 afos, y hablamos de la media, no de
todos los casos. Sobra decir que, en esta situacion, es material-
mente plantearse tener descendencia, con lo que la crisis de la
natalidad es dificil que pueda mejorar a corto plazo.

En este pais, en practicamente todas las Comunidades

Autoénomas, tenemos una emergencia habitacional sin prece-
dentes. La irrupcion de la vivienda vacacional, la recurrente
compra de viviendas como inversion, el alza de los precios
de manera generalizada y la falta de vivienda publica han
convertido la situacion en insostenible. Una urgencia que
tiene que ver con un derecho constitucional y que parece que
no nos preocupa y nos ocupa como deberia. Es un problema
transversal, no solo de un ministerio o consejeria concreta, un
asunto de Estado incluso.

Los jovenes, y no tan jovenes, tienen todo el derecho a
emanciparse, sin arruinarse por el camino, tienen derecho a
vivir su vida con dignidad, porque luego les exigimos que
tengan los hijos que pagaran nuestras pensiones, pero /,como
lo van a hacer si no pueden pagar ni un estudio?

La emergencia habitacional requiere de medidas urgentes
y transformadoras, requieren de vivienda publica, de acuerdo
entre promotores y parte publica, necesita de regulacion de
vivienda vacacional y necesita de soluciones estructurales
que reformen por completo esta problematica que nos debe
ocupar a todos los estamentos de la sociedad.

No es un capricho, es un derecho.

Montserrat Hernandez

Directora de Tribuna de Andalucia

La administracion nos debe transportar a un
nuevo modelo de gestion del conflicto publico

n estos ultimos meses, el trans-

porte ferroviario nos ha hecho

pensar que nos encontramos

ante una administracion alejada

del ciudadano y que, necesitan-

do del ciudadano, no lo recono-
ce en situaciones problematicas. Estamos
necesitados de un nuevo modelo de gestion
del conflicto publico, un nuevo modelo en
el que el rol de la administracion se recon-
figure para acercarse a un ciudadano que ha
cambiado, que es mas activo, que huye de
modelos burocraticos que aburren al perso-
nal y que en demasiadas ocasiones no trae
una respuesta en tiempo.

Tenemos el mejor ejemplo con RENFE,
entidad publica empresarial Renfe-Operado-
ra como organismo publico de los previstos
en el articulo 103 de la Ley 40/2015, de 1
de octubre, de Régimen Juridico del Sector
Publico, que se halla adscrito al Ministerio
de Fomento. Una entidad que dia tras dia
encuentra en su funcionamiento conflictos
menores de facil solucion y en el que las
partes podrian encontrarse con cierta cele-
ridad para encontrar soluciones adecuadas
a sus circunstancias. jPor qué no crear un
modelo de mediacion administrativa en el
que la administracion y el ciudadano puedan
participar de procesos colaborativos de ges-
tién de conflictos de naturaleza publica?

Siempre he pensado que las cosas que
tienen mas valor son intangibles e indiscuti-
blemente el tiempo lo es, el trabajo en media-
cidn a corto plazo es una respuesta inmediata
a las necesidades de las partes, el ahorro de
tiempo es inmediato. Si bien, existen ahorros
de tiempo en distintas circunstancias, es decir,

se ahorra tiempo en
el proceso admi-
nistrativo (nor-
malmente no
suele ser inme-
diato) y ahorro

de tiempo en
posibles res-
puestas publicas

de caracter judi-
cial; si hiciéramos un
estudio del nivel de cum-

plimiento de los acuerdos que se homologan
judicialmente entenderiamos que hay un por-
centaje muy alto de cumplimiento y de ello,
debe aprovecharse la mediacion pues existe
la posibilidad de que esos acuerdos procedan
del trabajo en mediacion y por tanto, tendran
dos connotaciones diferenciadoras: su con-
tenido ha sido propuesto por las partes (por
tanto es mas facil de integrar en la vida de las
partes) y dos, su grado de cumplimiento sera
alto pues su origen asi lo garantiza.

Para ello juega un papel fundamental
el nuevo modelo de administracion elec-
tronica que tan acertadamente esta siendo
desarrollado por las administraciones te-
rritoriales, pero, ;es posible crear una linea
en la que esa administracion 2.0 pueda ges-
tionar los conflictos en los que sea parte a
través de un modelo de mediacion publico?
La respuesta es que ya esta ocurriendo con
ayuntamientos que crean espacios en los
que procedimientos de responsabilidad pa-
trimonial, sancionadores o urbanisticos se
gestionan en casa de desacuerdo en proce-
sos de mediacion los que la administracion
esta representada por técnicos con compe-
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ANDALUCIA.

tencias y conocimientos suficientes para
abordar tales situaciones.

Un modelo de gestion de conflictos en
el que el ciudadano se sienta parte y no un
extrafio que, con la excusa del principio de
legalidad, deba recibir una respuesta que en
muchas ocasiones es ajena a la realidad y por
qué no, casi automatizada. La motivacion de
las resoluciones administrativas da sentido a
un proceso en el que las partes argumenten la
resolucion del problema y explique como los
intereses quedan satisfechos.

Un espacio de gestion publica con reglas,
limites y estructuras donde un pasajero del
AVE, un contribuyente de la AEAT, un ciuda-
dano de un municipio o un estudiante percep-
tor de una beca de ministerio pueda tratar una
discrepancia con la administracion en plano
de igualdad con un modelo de gestion que no

Edicion: Grupo de Comunicacion TDC S.L.
Directora: Montserrat Herndndez
Delegada: Celia Diaz

Secretaria de gerencias: Elena Moreno
Marketing y Tecnologia: José Luis Martinez
Maquetacién: Amidi Agencia

olvide la norma pero que, aprovechando la
disposicion de las partes, produzca un espa-
cio de trabajo colaborativo entre el ciudada-
no y la desconocida administracion publica.
Encontrar a profesionales que conozcan
de los procesos de gestion de conflictos en
el contexto publico para prestar esos servi-
cios y que ambas partes puedan expresar el
motivo de su posicion serd tarea fundamental
para que el éxito sea rotundo y como si de un
proceso natural se tratase, encajen tanto las
posiciones de las partes como sus intereses
a sabiendas que el leitmotiv de la mediacion
debe ser el modelo win&win.

Mas pronto que tarde, la totalidad de la
ciudadania seran nativos digitales que no
podran entender que la administracién no
aborde en un plano digital y de igualdad las
discrepancias que surjan en cualquier relacion
entre el ciudadano y el 6rgano publico. Sin
embargo, el papel de la inteligencia artificial
esta muy lejos de este modelo de gestion de
conflictos pues, hasta el momento, el encaje
de la mediacion administrativa sera personal
con la intervencion de mediadores que respe-
ten los principios generales de la mediacion
recogidos a modo orientativo en la ley 5/2012
en asuntos civiles y mercantiles, extrapola-
bles al contexto publico.

Tengamos la valentia de dar un paso ade-
lante en este modelo de gestion y confiemos
en que los maximos representantes de la
administracion no se encargaran de distraer
responsabilidades y permitan que la adminis-
tracion esté a disposicion del ciudadano no
suelo en los buenos momentos sino también,
en los menos buenos.

La aplicacion de este sistema de gestion
de conflictos publicos debiera trasladarnos,
como si de un tren de alta velocidad se tra-
tase, a nuevos espacios en los que nazca una
nueva administracion cercana y consciente
de los problemas de los ciudadanos a los que
administra.

Contacto: direccion@tribunadeandalucia.es
redaccion@tribunadeandalucia.es
publicidad@tribunadeandalucia.es
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Andalucia gana casi 2.000
autonomos en septiembre

1 Régimen Especial de

Trabajadores Autono-

mos (RETA) en Anda-

lucia gano 1.874 au-

tonomos en el noveno

mes del aflo, lo que ha
situado el dato total de autonomos
en la region en la cifra récord de
582.182 trabajadores por cuenta
propia.

El presidente de ATA Andalu-
cia, Rafael Amor, ha afirmado que
“se puede decir que Andalucia
pone punto y final al verano con
un maximo historico de autonomos

) La cifra total de autébnomos se situa en la
cifra récord de 582.182 personas

» Andalucia ha ganado 9.004 trabajadores por
cuenta propia en el ultimo afo

registrados en nuestra comunidad
autonoma’”.

“Somos la comunidad autono-
ma, junto a Baleares y Canarias,
que lidera el crecimiento de auto-
nomos a nivel nacional y, aunque

EVOLUCION AFILIACION, DICIEMBRE 2023- SEPTIEMBRE 2024

estos datos son positivos, no deben
hacernos olvidar las dificultades
por las que estamos atravesan-
do los autonomos dia a dia y que
lastran nuestra economia y creci-
miento economico. Tenemos que no

perder de vista el objetivo de conso-
lidacion de los negocios, asi como
su supervivencia. Nuestro objetivo
principal es el crecimiento, la con-
solidacion y, como no, la creacion
de empleo ”, ha anadido.

En el conjunto de Espaiia, el
numero de autdnomos también se
ha comportado de manera favorable,
ya que el mimero total de trabajado-
res afiliados al RETA ha aumentado
en 1.874 personas en septiembre en
comparacion con el mes de agosto.

Por provincias, en septiembre,
el nimero de autébnomos ha au-
mentado en todas ellas, excepto
en Huelva, donde se ha registrado
un descenso de 81 trabajadores por
cuenta propia. El resto de provin-
cias han registrado datos positivos,
destacando Sevilla (+778), Malaga
(+611), Granada (+235), Cordo-
ba (+194), Almeria (+100), Cadiz
(+31) y Jaén (+5).

En términos interanuales (sep-

tiembre de 2023 vs septiembre
2024), el nimero de auténomos
ha crecido en Andalucia en 11.335
trabajadores por cuenta propia
(+2%). Ademas, en lo que va de
afio el nimero de autéonomos esta
creciendo en 9.004 personas, lo que
supone un aumento del 1,6%.

HOSTELERIA'Y COMERCIO,
LOS UNICOS SECTORES QUE
PIERDEN AUTONOMOS

Por sectores, destacan los des-
censos respecto a agosto de los
auténomos de la hosteleria (-412)
y del comercio (145), asi como de
las actividades financieras y segu-
ros (-15). Estos tres sectores han
sido los tnicos que han registrado
pérdida de autonomos en Andalu-
cia en septiembre. El aumento mas
significativo se ha registrado en
el sector de la educacion (+530).
En tasa interanual, es resefiable la
caida de 1.156 personas del sector
del comercio.

EVOLUCION AFILIACION, SEPTIEMBRE 2023 - SEPTIEMBRE 2024

DICIEMBRE | SEPTIEMBRE INCREMENTO SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE INCREMENTO
2043 2024 YRRIAGIEN (%) 2023 2024 VARIAGION (%)
ALMERIA 62.410 62.756 345 06 ALMERIA 62.138 62.756 618 10
CADIZ 66.339 67.717 1.378 21 cApiz 66.531 67.717 1.186 18
CORDOBA 54.135 54.329 194 04 CORDOBA 53.953 54.329 377 07
GRANADA 67.967 69.004 1.037 15 GRANADA 67.815 69.004 1.188 1,8
HUELVA 29.256 29.800 544 1,9 HUELVA 29.267 29.800 533 18
JAEN 42.294 42623 328 0.8 JAEN 42.385 42623 237 06
MALAGA 132.904 137.484 4581 3.4 MALAGA 182,194 J37.464 2900 40
SEVILLA R 118470 | = 05 SEVILLA 116.575 118.470 1.895 16
ANDALUCIA 573.178 5862182 | 9.004 16 SNORLUCIR S70.549 SER A i) 20
ESPANA 3.344.368 3.377.081 32.712 1,0 ESRARA i AL BLIAA Lo
i Eederan Baonalide Asccaiones e Trabsisdoss b kT Catibie 2004 Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- Octubre 2024
EVOLUCION AFILIACION, AGOSTO 2024 - SEPTIEMBRE 2024 EVOLUCION PARO, DICIEMBRE 2023- SEPTIEMBRE 2024
PARO PARO
SETERERE SCENEED DICIEMBRE | SEPTIEMBRE | VARIACION 'NCR'[E,;'I')ENTO
AGOSTO 2024 e VARIACION ) . 2023 2024
ALMERIA 62.656 62.756 100 02 A MERA 51.072 47.987 -3.085 -6.0
CADIZ 67.685 67.717 31 00 CADIZ 131.221 117.781 -13.440 102
CORDOBA 54.135 54.329 194 0.4 CORDOBA 60.093 57.132 -2.961 -4.9
GRANADA 68.768 69.004 235 03 GRANADA 75471 70.733 | -4.738 -6,3
HUELVA 29.881 20.800 -81 .03 HUELVA 39.070 33.750 | -5.320 -13,6
JAEN 42,617 42623 5 0.0 JAEN 40.400 39.275 | -1.125 -2,8
MALAGA 136.874 137.484 611 0.4 MALAGA 131.078 116.342 -14.736 11,2
SEVILLA 117.691 118.470 778 07 SEVILLA 166.535 156.334 -10.201 6,1
ANDALUCIA 580.308 582.182 1.874 0,3 ANDALUCIA 694.940 639.334 .55.606 8,0
ESPANA 3.371.350 3.377.081 5.731 0,2 ESPANA 2.707.456 2572121 |  -135.335 -5,0
Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- Octubre 2024 Fuente; Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- Octubre 2024
EVOLUCION PARO, SEPTIEMBRE 2023 - SEPTIEMBRE 2024 e s ————
PARO
PARO PARO PARO AGOSTO INCREMENTO
SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE | VARIACION '"cafxf”m 2024 SRR e || NAmAGION (%)
2023 2024
TR e o e o ALMERIA 48222 47.987 235 05
cADIZ 126426 | 117781 | -B.645 68 gg:gos = L L = s
CORDOBA 62.593 97.132 -5.461 -8.7 GRANADA 33:33 ?Z;zi iﬁ; ;;
SEANAIA o I L - - . HUELVA 33.954 33.750 -204 06
HUELVA 38.257 33.750 -4.507 11,8 T o s 30 29
s T —— i —— - ——
ANDALUGTA o YT R - ANDALUGIA 63263 s29.34 1061 02
: ESPANA 2.550.237 2.572.121 21.884 03
ESPANA e in St 2_'?03;?'{0 y d2;5'1'|2..1 ?1 e -1?;'-5;:& = 48 Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- Octubre 2024
uente: racion Naclonal de / ne: = ) e NOMOS- re
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EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2023- SEPTIEMBRE 2024

DICIEMBRE

SEPTIEMBRE

ANDALUCIA 2023 2024 DIFERENCIA | PORCENTAJE
VARONES 362.791 367.423 4.633 13
MUJERES 210.387 214,759 4.372 2,1
TOTAL 573.178 582.182 9.004 1,6

Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- Octubre 2024

EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, DICIEMBRE 2023- SEPTIEMERE 2024

EVOLUCION SEGUN GENERO, SEPTIEMBRE 2023 - SEPTIEMBRE 2024

SEPTIEMERE SEPTIEMBRE
ANDALUCIA 2023 2024 DIFERENCIA PORCENTAJE
VARONES 362.523 367.423 4.900 14
MUJERES 208.325 214,759 6.434 31
TOTAL 570.848 582.182 11.335 2,0
Fuente: Fed itn Nacional de A iones de Trabajadores Autonomos-ATA- Octubre 2024

EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, SEPTIEMBRE 2023 - SEPTIEMBRE 2024

DICIEMBRE | SEPTIEMBRE INCREMENTO
SECIORES ANDALUCIA 2023 2024 BIEERENGIA (%) SECTORES ANDALUCIA | SEFUEHBRE | SEFUEUBRE | orerencia | MNORTIENTO
AGRICULTURA 60.489 60.499 10 0,0 AGRICULTURA 59.729 60.499 770 1,3
INDUSTRIA 31.500 31.405 -95 0.3 INDUSTRIA 31514 31.405 109 -0,3
CONSTRUCCION 57.822 59.370 1.548 27 CONSTRUCCION 57.913 59,370 1,457 25
COMERCIO 143.472 142.811 661 05 COMERCIO 143.967 142.811 -1.158 -0,8
TRANSPORTES 31.409 32.073 663 2,1 TRANSPORTES 31.221 32,073 852 2.7
HOSTELERIA 56.805 S57.906 1.101 1.9 HOSTELFRA iR 51208 2 a4
INFORMACION Y INFORMAGION Y
COMUNICAGIGN 10.057 10.641 585 58 COMUNICACION 9.824 10.641 817 8.3
ACT. FINANCIERAS Y
gg;hlggguclzms £ 10.259 10.267 7 0.1 SEGUROS W2 10257 % 0
ACT. INMOBILIARIAS 11.061 11.692 632 57 ACT. INMOBNIARIAS 10888 e i 4
ACT. PROFESIONALES,
ACT. PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS b Anne 2849 &
CIENTIFICAS Y TECNICAS 47565 058 L 40
ACT. ADMINISTRATIVAS 22313 23410 1.098 49
ACT. ADMINISTRATIVAS 22.260 23.410 1.150 52 EDUCAGION 14.557 15.544 987 68
EDUCACION 15.675 15.544 -131 -0.8 ACT. SANITARIAS 23.430 24.608 1.178 5.0
ACT. SANITARIAS 23.788 24.608 821 3.5 ACT. ARTISTICAS Y
e STercieY are 3700 s » ERTHETERMIEN S 13.074 13.700 625 48
ENTRETENIMIENTO ; > ' OTROS SEGTORES 37.577 38.671 1.094 2.9
OTROS SECTORES 38.040 38.671 631 1,7 TOTAL 570.848 582.182 11.335 2,0
TOTAL 573.178 582.182 9.004 1,6 Fuente: Fed 5n Nacional de A iones de Trabajadores Auténomos-ATA- Octubre 2024

Fuente: Federacion MNacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- Octubre 2024

EVOLUCION SEGUN GENERO, AGOSTO 2024 - SEPTIEMBRE 2024

EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2023- SEPTIEMBRE 2024

DICIEMBRE | SEPTIEMBRE
ANDALUCIA AGOSTO 2024 SEP;EIBRE DIFERENGIA PORCENTAJE ALMERIA 2023 2024 BIERRRNGK: | FORGENEAJR

VARONES 39.006 39.077 71 0,2
VARONES 366.575 367.423 848 0,2 MUJERES 23.404 23679 275 45
MUJERES 213.733 214.759 1.026 05 TOTAL 62.410 62.756 345 06
ToTAL 580308 fh2 1 1874 0,3 Fuente; Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- Octubre 2024

Fuente: Federacion Macional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- Octubre 2024
" EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, DICIEMBRE 2023- SEPTIEMBRE 2024
EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, AGOSTO 2024 - SEPTIEMBRE 2024
SECTORES ALMERIA D'CLE}E?RE SEP';";E;:BRE DIFERENCIA 'NCR'{E%E"TO
SECTORES ANDALUCIA | AGOSTO 2024 SEF;LEZ':BRE DIFERENCIA '"cnf,,)TJENTO AGRICULTURA 20533 20312 2221 11

INDUSTRIA 2.198 2.194 -5 02
AGRICULTURA 60.355 60.499 144 02 CONSTRUCCION 5045 5303 59 11
INDUSTRIA 31.316 31.405 89 03 COMERCIO 12.358 12.312 48 04
CONSTRUCCION 59.245 59.370 126 0,2 TRANSPORTES = és1 2 '351 0 0'0
COMERCIO 142.956 142.811 -145 0.1 HOSTELERIA 5.001 5{?3 ' 173 ' 3‘5
TRANSPORTES 31.987 32.073 85 03 EeRuiconT - : :
HOSTELERIA 58.318 57.906 -412 -0,7 COMUNICACION 699 726 27 39
INFORMACION Y
COMUNICAGION 10.537 10.641 105 1,0 ACT. FINANCIERAS Y 705 793 - 02

SEGUROS .
ACT-FINANGIERAS Y 10.282 10.267 15 0,1 30 748 26
SEGUROS - - . -0, ACT. INMOBILIARIAS 730 748 19 26
ACT. INMOEILIARIAS 11.627 11.692 65 06 I

CIENTIFICAS Y TECNICAS i Al L e
ACT. PROFESIONALES, ik P &7 i
CIENTIFICAS Y TECNICAS : : :

ACT. ADMINISTRATIVAS 1.625 1.701 76 46
ACT. ADMINISTRATIVAS 23.288 23.410 122 0,5 EDUCACION 1.332 1.325 7 05
EDUCACION 15.015 15.544 530 35 ACT. SANITARIAS 1.604 1.665 61 3.8
ACT. SANITARIAS 24.255 24.608 354 1.5 ACT. ARTISTICAS Y 864 903 38 44
ACT. ARTISTICAS Y RS 13.700 70 05 ENTRETENIMIENTO _ _ _ _
ENTRETENIMIENTO ) ) ! OTROS SECTORES 3.128 3.201 73 23
OTROS SECTORES 38.385 38.671 286 07 TOTAL 62.410 62.756 345 0.6
TOTAL 580.308 582.182 1.874 0.3

Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- Octubre 2024

Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- Octubre 2024



12

Tribuna de Andalucia |

ORGANIZACIONES EMPRESARIALES

Octubre 2024

“Las empresas
transformando
Andalucia’,
lema del Dia de
la empresa

a Confederacion de
Empresarios de An-
dalucia esta inmersa
en un mes de intensas
actividades debido a la
celebracion de uno de
sus actos mas emblematicos: el Dia
de la Empresa. El dia 28 de octubre
se conmemorara el trabajo, la cons-
tancia y la evolucion de todos los
andaluces y andaluzas que hacen
empresa en nuestra comunidad.
Una conmemoracion que este
afio gira en torno al lema de la orga-
nizacion en su 45 Aniversario: “Las
empresas transformando Andalu-
cia”. En CEA estamos convencidos
de que las empresas transforman
nuestra comunidad a través de la
transformacion de nuestras vidas,
porque la empresa es clave en
nuestro dia. Generando empleo,
potenciando el talento, invirtiendo
en sostenibilidad con un alto grado
de compromiso, impulsando el te-
rritorio, aumentando el bienestar.
Las empresas aportan desarrollo,
inspiracion, seguridad, infraestruc-
turas, inversion, conocimiento y
prosperidad.
Empresaessinonimodeobra,de
tarea, de accion. Y es con su accion,

precisamente, como los hombres y
mujeres que hacen empresas estan
transformando Andalucia.

Por tanto, CEA se ha propues-
to trasladar su lema a la sociedad
a través de diferentes actividades:

Estas semanas, junto a la Con-
sejeria de Desarrollo Educativo y
Formacion Profesional de la Junta
de Andalucia, esta llevando a cabo
jornadas informativas y conferen-
cias en distintos centros educativos
de todo el territorio andaluz con
el objetivo de acercar la cultura
empresarial y emprendedora a los
jovenes andaluces, a través de las
historias en primera persona de em-
presarios y emprendedores que han
conseguido convertir su proyecto
personal en empresa.

Ademas, estos dias va a co-
menzar una campaiia de sensibi-
lizacion a través de los perfiles de
sus redes sociales (X: @CEAes_
Instagram: @ceaes  Linkedin:
confederacion de empresarios de
andalucia), en los que representan-
tes del mundo de la empresa anda-
luza explicaran en videos cortos
elaborados por ellos mismos lo que
representa la empresa en sus vidas,
qué funcién cumple esa persona en

o de )
e de Antiaucie

diade g em
Presa
€n Andalucia 2g.

la empresa, qué les aporta... y como
en ella encontraron mucho mas que
una forma de vida.

Como broche final, el proxi-
mo 28 de octubre el saloén de actos
de CEA se convertira en punto de
encuentro de representantes del
mundo empresarial, institucional y
de la sociedad civil con un acto que
en afios anteriores ha reunido a mas
de 300 asistentes.

K CaixaBapy,

CEA recuerda que empresa
somos todos: Ceos, directivos y
empleados, personas que contri-
buyen al desarrollo econdémico y
social de nuestra comunidad, que
asumen riesgos, que innovan y
se adaptan a las nuevas necesi-
dades, que van por delante y que,
en muchos casos, batallan contra
viento y marea para sacar adelante
su sello.

La Confederacion de Empresa-
rios de Andalucia subraya la contri-
bucion esencial de los miles de hom-
bres y mujeres que hacen empresa
en Andalucia, donde operan alrede-
dor de 545.000 empresas, represen-
tando el 16% del total del pais. La
gran mayoria, el 95% son pymes y
autéonomos, que junto a grandes em-
presas tractoras abanderan la marca
Andalucia dentroy fuera de nuestras
fronteras. Mas de 25.000 empresas
andaluzas exportan sus productos,
reactivando la economia y fijando
poblacion al territorio.

El Dia de la Empresa es una
conmemoracion reciente, este es
el tercer ano que la comunidad au-
tonoma lo celebra el 28 de octubre.
Hoy es una realidad que nacio del
consenso de todos los partidos en
el Parlamento andaluz. Tras la de-
claracion de la Camara en febrero
de 2022, a favor de la institucio-
nalizacion del 28-Octubre como
Dia de la Empresa, el Consejo de
Gobierno de la Junta dio su apro-
bacion en marzo de 2022.

CEA celebra el 25 aniversario del
SERCLA en el Parlamento de Andalucia

i e

. = -.

| presidente de CEA,

Javier Gonzalez de

Lara, participo6 en el

acto junto a la conse-

jera de Empleo, Rocio

Blanco; los maximos
representes andaluces de UGT
y CCOOQO, Oskar Martin y Nuria
Lopez; y el presidente del CARL,
José Manuel Gomez, y el presi-
dente de la camara andaluza, Jesus
Aguirre.

La mediaciéon del Sistema
Extrajudicial de Resolucion de
Conflictos Laborales (Sercla) ha
ahorrado al tejido productivo an-

daluz un total de 47 millones de
horas de trabajo en huelgas, lo que
equivaldria a mas de 900 millones
de euros en costes salariales.

El Parlamento andaluz acogio
la celebracion del 25 aniversario
del SERCLA, un sistema de me-
diacién que, en palabras de Javier
Gonzalez de Lara, presidente de
la Confederacion de Empresa-
rios Andaluces, «ha conseguido
que Andalucia sea mejor, sea una
tierra menos conflictiva». En su
intervencion, Gonzalez de Lara,
ha querido «agradecer por su
compromiso y dedicacion a todos

los mediadores, también a los de
las organizaciones empresariales,
porque con su implicacion se han
dejado de perder horas de trabajo
equivalentes a 2.300 millones de
euros, lo que tiene un alto impac-
to positivo en la economia, y por
supuesto en algo tan importante
como la estabilidad personal y
social. Y todo ello con el didlogo y
el acuerdo como guia en el camino,
herramientas esenciales que nunca
deben abandonarse».

Esta iniciativa es un pilar fun-
damental que hace a las empresas
mas competitivas y productivas,
ademas de ayudar a instaurar la
paz social como base del clima
andaluz. «En CEA nos sentimos
muy orgullosos de este sistema
que comenzod hace ahora 25 afios
y que tiene un largo camino por
recorrer.
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os empresarios andalu-
ces animan reforzar los
mecanismos para in-
crementar la producti-
vidad y competitividad
delsectorconvergiendo
las politicas de impulso industrial
con las energéticas y favoreciendo
las oportunidades que impulsa la
descarbonizacion de la economia.

En este encuentro anual, CEA
y la Junta de Andalucia analizan
los resultados y la hoja de ruta de
la industria andaluza. En la mesa
de trabajo, el consejero de Indus-
tria, Jorge Paradela, ha compartido
el plan de accion para impulsar la
industria, energia y minas en la co-
munidad, las herramientas que su
departamento tiene en marcha y va

CEA v la consejeria de Industria
refuerzan el didlogo en materia
industrial, energética y minera

a lanzar en los proximos meses, asi
como el seguimiento de los objeti-
vos marcados hasta 2026.

Una cita para hacer balance en
el sector en la que el presidente de
CEA, Javier Gonzalez de Lara, ha
reclamado la necesidad de “poner
en valor conceptos que tenemos in-
teriorizados como competitividad
y productividad, para situarlos en
el debate publico al mismo nivel
que tienen la solidaridad y la sos-
tenibilidad. Esos cuatro conceptos
deben ser la guia en el camino. La
industria, con su efecto arrastre en
toda la cadena de valor regional y
su capacidad de resistencia ante
las crisis, se convierte en un sector
de actividad fundamental para que
Andalucia pueda crecer de forma
equilibrada y sostenible y pueda
terminar de converger con las eco-
nomias de nuestro entorno.”

Para el presidente de los empre-

sarios andaluces, el objetivo comtin
debe poner el foco en «lograr una
politica industrial andaluza proac-
tiva y de largo recorrido, asi como
atraer y generar nuevas inversiones
que fijen riqueza, talento y empleo
en nuestro territorio y hagan de
Andalucia una tierra prospera. Es
importante que la politica industrial
andaluza tenga una vision integral
con la implicacion de todos los de-
partamentos de la administracion
autondmica y también de todas las
administraciones territoriales que
intervienen.”

Asi mismo, Gonzalez de Lara
ha saludado la tramitacion de la
futura ley de espacios productivos,
surgida en buena medida del pro-
tocolo suscrito en 2022 entre CEA
y la consejeria de Industria, para
mejorar los espacios.

CEAy Unicaja renuevan su co-
laboracion para apoyar a las empre-

sas andaluzas. Habilitada una linea
de financiacion de 1.000 millones
de euros

Mas de 200.000 profesionales
autéonomos y empresas de Anda-
lucia que forman parte de CEA se
veran beneficiados por esta linea
que pone a su disposicion la entidad
financiera

La renovacion de este acuerdo
refuerza la estrecha relacion entre
ambas entidades y se enmarca en
el interés de Unicaja por impulsar
el tejido empresarial y el desarrollo
economico de la region andaluza

Los empresarios andaluces
animan reforzar los mecanismos
para incrementar la productividad
y competitividad del sector con-
vergiendo las politicas de impulso
industrial con las energéticas y fa-
voreciendo las oportunidades que
impulsa la descarbonizacion de la
economia.

1 acuerdo supone

volver a habilitar una

linea de financiacion

de 1.000 millones de

euros con el objetivo

de respaldar al sector
empresarial de la Comunidad y
contribuir a reforzar la liquidez de
las empresas de cara a su actividad
diaria.

La renovacion de este acuerdo,
que refuerza la relacion existente
entre ambas entidades desde hace
mas de dos décadas, ha sido firma-
da por el CEO de Unicaja, Isidro
Rubiales, y el presidente de CEA,
Javier Gonzalez de Lara.

De esta manera, Unicaja ofrece
a unos 200.000 profesionales au-
tonomos y empresas que forman
parte de la patronal andaluza una
completa oferta especifica de pro-
ductos y servicios financieros, en
condiciones ventajosas, que estan
enfocados a facilitar su actividad y
acometer sus inversiones.

Precisamente, el apoyo de Uni-
caja a CEA se enmarca en el inte-
rés general de la entidad financiera
por contribuir al desarrollo de ac-
tuaciones dirigidas a favorecer la
actividad del tejido empresarial y
facilitar el impulso econémico en
Andalucia.

Alrespecto, desde CEA, su pre-
sidente, Javier Gonzalez de Lara,
ha sefialado que “en la actual co-
yuntura financiera, la empresa es
de gran importancia, y por tanto es
fundamental el acceso a la finan-
ciacion. Desde CEA procuramos
acuerdos y colaboraciones con

La Confederacion de Empresarios
de Andalucia (CEA) vy la entidad
Unicaja renuevan su acuerdo para

distintas entidades financieras que
comprometan recursos, por lo que,
nos congratulamos de que una en-
tidad como Unicaja, con presencia
en toda Andalucia, asuman este
importante compromiso de finan-
ciacion dirigido a las empresas que
forman parte de manera directa e
indirecta de la Confederacion de
Empresarios de Andalucia y otras
organizaciones empresariales”

reforzar la liquidez de las empresas
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Por su parte, el CEO de Uni-
caja, Isidro Rubiales, ha destacado
que “la empresa en general, y la
pyme en particular, determinantes
para la dinamizacion de la econo-
miay del empleo, continian siendo
uno de los colectivos claves de la
politica de financiacion de Unica-
ja”, especialmente en lo referido a
Andalucia, uno de sus territorios
de origen.

La Confederacién de Empre-
sarios de Andalucia (CEA) es la
organizacion empresarial de refe-
rencia en Andalucia, comunidad en
la que aglutina a cerca de 800 orga-
nizaciones empresariales y secto-
riales, lo que supone el equivalente
a unas 200.000 empresas, pymes
y autonomos. La Confederacion
ha cumplido sus primeros 45 afios
de historia revalidando su compro-

miso con el tejido productivo y el
progreso de la region. Su presencia
y representacion son permanentes
en las ocho provincias andaluzas,
de la mano de las Organizaciones
Territoriales CEA.

Asi, en todos los territorios y
desde el contacto directo con todos
los sectores productivos, CEA es
la voz de las empresas andaluzas:
es la interlocutora legitima con la
Administracion publica y los sin-
dicatos mayoritarios, en la defensa
de los intereses y las necesidades
de los andaluces que emprenden y
hacen empresa.

Asi mismo, CEA despliega una
intensa labor institucional como
miembro activo de 320 6rganos
de asesoramiento y consulta de la
Junta de Andalucia y forma parte
de los Organos de Gobierno de la
Confederacion Espafiola de Orga-
nizaciones Empresariales (CEOE).

Para Unicaja, es fundamental
que su catalogo de productos y ser-
vicios y sobre todo su agilidad a la
hora de resolver las propuestas de
estos profesionales posibiliten el
impulso y el progreso de sus ne-
£0Cios.

Unicaja cuenta también con una
amplia oferta de servicios variados,
relacionados, entre otros aspectos,
con la gestion de cobros y pagos, o
con el asesoramiento patrimonial.

Asimismo, pone a disposi-
cion de este sector las ventajas de
la banca digital, con el desarrollo
constante de nuevas aplicaciones
para dar servicio a los comercios y
empresas.
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Gema Casquero: “Malaga es

un lugar excepcional para
las mujeres emprendedoras”

GEMA CASQUERO
CO-FUNDADORA

Y RESPONSABLE

DE MARKETING DE
INTERNALIA GROUP

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Es usted una empresaria
de éxito enfocada, a través
de su empresa Internalia, a la
busqueda de soluciones para
otras empresas. ; Como surgio
laidea de poner en marcha este
proyecto?

La idea de poner en marcha In-
ternalia Group naci6 de la crecien-
te necesidad que detectamos en el
mercado de soluciones tecnoldgi-
cas orientadas a mejorar la produc-
tividad y eficiencia de las empresas,
especialmente en el trabajo en mo-

vilidad. Hace 20 afios, el concepto
de trabajo remoto o movilidad no
estaba tan extendido como lo esta
hoy, pero ya veiamos el potencial
que tenia para cambiar la manera
en que las empresas gestionaban
sus recursos humanos y operativos.
Nos dimos cuenta de que las herra-
mientas disponibles en aquel mo-
mento no ofrecian la flexibilidad ni
las funcionalidades necesarias para
que las empresas pudieran gestio-
nar equipos y proyectos de manera
eficiente desde cualquier lugar.
Este fue el punto de partida.
Comenzamos con los dispositivos
BlackBerry apostando por el desa-
rrollo de aplicaciones moéviles que
permitieran a las empresas optimi-
zar sus operaciones diarias, desde
la gestion de equipos de campo
hasta el control de procesos inter-
nos, siempre con un enfoque en la
productividad. Al mismo tiempo,
queriamos que nuestras soluciones
fueran accesibles y adaptables a
cualquier tipo de empresa, ya fuera
una gran corporacion o una peque-
fla y mediana empresa (PYME).
Ademas, siempre tuvimos una
vision muy clara sobre la importan-
cia de la innovacion. A lo largo de
los afios, hemos invertido en inves-
tigacion y desarrollo para mantener
nuestras aplicaciones actualizadas
con las ultimas tendencias tecnold-
gicas. Esto ha sido clave para man-
tenernos competitivos en un sector
que cambia tan rapido como el de
latecnologia. Hoy en dia, Internalia

Group es un referente en soluciones
de gestion de movilidad empresa-
rial en Espafia y Latinoamérica.

Internalia, con casi 25 aiios
de existencia, es el vivo ejem-
plo de que el emprendimiento
femenino y la tecnologia no
tienen por qué estar refidos

Asi es, en Internalia Group
hemos demostrado que no solo
es posible que las mujeres lideren
empresas tecnoldgicas, sino que es
una tendencia que estd creciendo,
y es necesario que siga haciéndo-
lo. En mi caso, y sobre todo en los
primeros afos, me he visto muchas
veces en mesas de reuniones de
empresarios tecnologicos, donde
la unica mujer era yo. Por esto
he sido testigo de la evolucion en
todos estos afios, y me alegra haber
contribuido, modestamente con mi
trabajo, a ayudar a cambiar algunas
percepciones tradicionales y dar
visibilidad a la participacion de la
mujer en el sector tecnologico.

El emprendimiento femenino
esta en auge, y es crucial que mas
mujeres tengan oportunidades de
liderar proyectos empresariales,
especialmente en areas como la
tecnologia, donde histéricamente
hemos estado menos representadas.
Personalmente, creo que el lideraz-
go femenino aporta un enfoque
unico, con una vision inclusiva y
colaborativa, muy orientada a las
necesidades reales de las personas,
que es precisamente lo que el sector
tecnoldgico necesita.

anaaluzas
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En Internalia, ademas, nos
hemos asegurado de que las mu-
jeres tengan espacio para crecer y
desarrollarse. De hecho, mas del
40% de nuestro equipo esta com-
puesto por mujeres, lo que es un
gran indicador del tipo de cultura
empresarial que promovemos.

Que sigamos dando pasos ade-
lante también tiene mucho que ver
con la educacion y la visibilidad.
Debemos asegurarnos de que las
nifias y jévenes vean a mujeres li-
derando empresas tecnologicas y
puedan inspirarse en esos ejemplos.
Solo asi conseguiremos cambiar la
percepcion y animar a mas muje-
res a emprender en este sector tan
dinamico y lleno de oportunidades.

A nivel personal. ;Qué ha
supuesto para usted ser em-
presaria?

Ser empresaria ha supuesto una
experiencia muy enriquecedora en
todos los aspectos de mi vida. No
solo me ha permitido crecer pro-
fesionalmente, sino también como
persona. He aprendido a lidiar con
la incertidumbre, a tomar decisio-
nes clave bajo presion y, sobre todo,
a liderar equipos multidisciplinares
en un entorno de alta competitivi-
dad. Ser empresaria me ha ensefia-
do a ser resiliente, a aprender de los
errores y a celebrar cada logro, por
pequeno que sea. Ademas, me ha
permitido construir una red de con-
tactos y colaboradores que han sido
fundamentales para el crecimiento
de Internalia Group.

Anivel personal, el hecho de ser
empresaria también me ha dado una
gran satisfaccion al ver como las
soluciones que hemos desarrollado
impactan positivamente en otras
empresas, ayudandolas a ser mas
eficientes y competitivas. Es increi-
ble ver como algo que empezamos
como un proyecto pequefio ha cre-
cido hasta convertirse en una em-
presa con presencia internacional,
que sigue innovando y aportando
valor a sus clientes.

Y ¢qué importancia cree
que tiene el asociacionismo en
el emprendimiento y consoli-
dacion de empresas lideradas
por mujeres?

El asociacionismo es clave, no
solo para consolidar empresas li-
deradas por mujeres, sino también
para fomentar la colaboracion y el
networking, elementos fundamen-
tales para el crecimiento empre-
sarial. En mi caso, como vocal de
tecnologia de Amupema y formar
parte del Comité Ejecutivo de
Fame, tengo la maravillosa oportu-
nidad de conocer a mujeres empre-
sarias y profesionales que lideran
grandes empresas consolidadas y
otras que estan luchando por hacer
crecer sus proyectos.

Desde estas asociaciones se tra-
baja diariamente para crear redes de
apoyo que permitan a las mujeres
emprendedoras a llevar a cabo sus
ideas, sacar adelante sus empresas
y encontrar oportunidades de cola-
boracion.

Estas asociaciones son espacios
donde las mujeres pueden compartir
sus experiencias, aprender unas de
otras y, sobre todo, encontrar apoyo
en momentos dificiles. A menudo,
las emprendedoras se enfrentan a
barreras adicionales, como la difi-
cultad para obtener financiacion o
para acceder a ciertos mercados.
En este sentido, el asociacionis-
mo proporciona una plataforma
donde podemos unir fuerzas para
alcanzar objetivos concretos que
nos permitan superar obstaculos.
Al mismo tiempo, actlia como un
altavoz social, dandonos visibilidad
y convirtiéndonos en referentes de
éxito que inspiran y fomentan el
emprendimiento femenino.

“Hoy en dia,
Internalia Group

es un referente

en soluciones de
gestion de movilidad
empresarial

en Espanay
Latinoamérica”

Su empresa tiene su sede
en Malaga. ;Cree que Malaga
es un buen lugar para las mu-
jeres emprendedoras?

Definitivamente, Malaga es un
lugar excepcional para las mujeres
emprendedoras. En los tltimos
aflos, la ciudad ha experimenta-
do un gran desarrollo en el sector
tecnologico, convirtiéndose en un
hub de innovacion y un referente
en el sur de Europa. Esto ha abierto
muchas puertas a mujeres empren-
dedoras que quieren iniciar o con-
solidar sus negocios en un entorno
altamente dindmico y con muchas
oportunidades.

Ademas, Malaga cuenta con un
ecosistema empresarial muy favo-
rable, apoyado por instituciones lo-
cales y asociaciones empresariales.

Por otro lado, la calidad de vida
en Malaga es un gran atractivo
para muchas personas que quie-
ren emprender. Aqui se combina
un entorno lleno de oportunidades
con un estilo de vida mediterraneo
que fomenta el equilibrio entre la
vida laboral y personal. Este factor
es especialmente importante para
las mujeres emprendedoras, que a
menudo buscan un entorno donde
puedan combinar sus responsabili-
dades profesionales con las perso-
nales de manera equilibrada.

Malaga ha demostrado ser una
ciudad que apuesta por el talento
femenino y el emprendimiento, lo
que la convierte en un lugar ideal
para que las mujeres puedan desa-
rrollar sus proyectos empresariales
con éxito.
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Eltransporte
en el Informe

Draghi

OPINION
JOSE MANUEL
GOMEZ MUNOZ

PRESIDENTE DEL CONSEJO
ANDALUZ DE RELACIONES
LABORALES (CARL)

apublicacion el pasado 9 de sep-

tiembre del Informe Draghi ha

venido a poner luces largas a la

accion politica de la Comision

Europea para los proximos afios

en los que habréd que afrontar
complejos retos de competitividad y soste-
nibilidad en Europa que pasaran por necesi-
dades adicionales de inversion anual de en
torno a 800 mil millones de euros, un 5% del
PIB europeo. El documento consta de dos
partes. La parte A, titulada “Una estrategia
de competitividad para Europa” sefala la
aceleracion de la innovacion y el crecimien-
to, continuar con la descarbonizacion y pasar
a una economia circular al tiempo que se
reducen los precios de la energia, y asegu-
rar su seguridad en un contexto geopolitico
menos estable, como las tres transformacio-
nes esenciales que habran de abordarse para
enfrentarnos a la competencia de global de
EEUU y China. Ello condicionard unanueva
estrategia industrial para Europa basada en
tres pilares consistentes en el cierre de la
brecha de innovacion, un plan conjunto de
descarbonizacion y competitividad, y el in-
cremento de la seguridad y la reduccion de
las dependencias.

En la parte B del Informe, se ofrecen
sugerencias relativas a cinco politicas hori-
zontales: innovacion, competencias, inver-
siones, politica de competencia y gobernan-
za, incluyéndose un analisis en profundidad
y recomendaciones para 10 sectores clave
de la economia europea: energia, materias
primas criticas, digitalizacion y tecnologias
avanzadas, industrias intensivas en energia,
tecnologias limpias, automocion, defensa,
espacio, farmacia y transporte. Nos centrare-
mos brevemente en comentar las indicacio-
nes de Draghi en relacion con el transporte
aprovechando el caracter monografico de
esta edicion de Tribuna de Andalucia.

Los datos parecen incontestables. Impul-
sado por una demanda en rapido crecimien-

to, el transporte es una industria cada vez
mas atractiva. Con el 74% de la poblacion
mundial viviendo a menos de 100 kilome-
tros de un aeropuerto, la industria aérea al-
canz6 unos ingresos estimados de 723 mil
millones de dolares en 2022, habiéndose
incrementado el comercio mundial un 26%
en 2022 en comparacion con 2019, repre-
sentando la carga aérea un 35% del comer-
cio mundial en valor. Del mismo modo, los
beneficios anuales de los transportistas de
contenedores maritimos se dispararon hasta
los 240 mil millones en 2021, valorandose
el mercado del suministro ferroviario en 176
mil millones de euros al afio. La demanda
de transporte global, regional y local au-
mentara, lo que requerira una solidez sin
precedentes del sector del transporte. Para
2050, se proyecta que la demanda mundial
de pasajeros aumentara un 79% en compa-
racion con los niveles de 2019 y que la de-
manda de transporte sera aproximadamente

NUEVA ECONOMIA |

el doble. Ademas, la movilidad urbana y la
logistica desempefiaran un papel cada vez
mas importante dado que casi el 70% de la
poblacion mundial (y el 80% de los euro-
peos) viviran en ciudades en 2050.

Ante esta creciente demanda, sera nece-
sario ampliar la infraestructura de transpor-
te. Seglin algunas estimaciones, esto podria
requerir al menos 50 mil millones de délares
en inversiones a nivel mundial para 2040. El
transporte permite la prosperidad de otras
ramas de la economia. La industria susten-
ta una red logistica global cada vez mas
grande, cuyo crecimiento estd impulsado
por el comercio electrénico (30% del PIB
mundial en 2019) y el turismo internacional
(mas de 1.200 millones de llegadas en todo
el mundo en 2023). El Informe reflexiona a
su vez sobre la necesidad de defender estas
redes logisticas de las amenazas globales
procedentes del terrorismo internacional y
de las amenazas de la guerra hibrida, asi
como del impacto sobre las infraestructuras
del cambio climatico.

Entre los multiples retos que debera en-
frentar el sector del transporte, destacare-
mos la necesidad de incrementar significa-
tivamente la inversion en mantenimiento de
lainfraestructura, especialmente la ferrovia-
ria, el impulso de medios de transporte mas
sostenibles como el ferroviario y el de las
vias internas de navegacion, que estan muy
por detras del transporte por carretera. Supe-
rar los cuellos de botella provocados por la
falta de material rodante, o remover los obs-
taculos planteados por innecesarias barreras
internas a la competitividad establecidas por
los Estados miembros que se manifiestan
en la ineficiente diversidad de regulaciones
legales nacionales del transporte ferroviario
y por carretera. Igualmente, serd necesa-
rio optimizar el uso del espacio aéreo en

Tribuna de Economia 15

Europa, cuya fragmentacion tiene un coste
estimado de 6 mil millones de euros al afio
en términos de competitividad, y provoca un
exceso anual de 11,6 millones de toneladas
de CO2. Si se implementara el SESAR (Es-
pacio Aéreo Unico Europeo) la aportacion
del transporte aéreo al PIB europeo seria de
419 mil millones de euros hasta el aflo 2030.

El curso que lleva la integracion de los
sistemas de transporte nacionales impide
la plena interoperabilidad de las infraes-
tructuras y de los requisitos técnicos para
el despliegue de flotas y equipos. Esto tiene
graves implicaciones para la eficiencia
(coste) de los servicios de transporte y en
su confiabilidad y capacidad de transicion
hacia tecnologias limpias y digitales inno-
vadoras. La digitalizacion de los procesos
con desaparicion de los formularios de papel
es una necesidad imperiosa en toda Europa.
Las normas recientemente adoptadas para
digitalizar el intercambio de informacion
en el transporte de mercancias (por carre-
tera, ferrocarril, vias navegables interiores
y aéreo) se estima que generaran un ahorro
de 27 mil millones de euros en 20 afios. La
nueva Ventanilla Unica Ambiental Maritima
permitird a los barcos reutilizar la misma
interfaz y definiciones de datos en cualquier
puerto de la UE.

Son nueve las propuestas de actuacion
en el sector del transporte que el Informe
Draghi pone sobre la mesa. 1. Impulsar la
planificacion de las infraestructuras con el
foco en la competitividad como complemen-
to a la cohesion y a una evolucion hacia un
transporte plenamente multimodal. 2. Mo-
vilizar financiacion publica y privada para
aumentar la financiacion de la UE y de los
recursos de los Estados miembros para la co-
nectividad transfronteriza, la movilidad mi-
litar y la resiliencia climatica, e introducir o
reforzar planes para atraer y reducir el riesgo
de financiacion privada. 3. Eliminar las ba-
rreras a la integracion y la interoperabilidad
en todos los segmentos (ferrocarril, aéreo,
navegacion interior, carretera, combustibles
renovables). 4. Acelerar la digitalizacion
para mejorar la eficiencia, a través del desa-
rrolloy la aplicacion de incentivos y normas.
5. Lanzar proyectos especificos de innova-
cion de la UE aprovechando asociaciones
publico-privadas y cooperacion transfronte-
riza para los desafios de descarbonizacion y
automatizacion en diferentes segmentos. 6.
Introducir esquemas para reducir el riesgo y
financiar soluciones de descarbonizacion en
segmentos con dificultades de reduccion. 7.
Nivelar las condiciones para las industrias
de la UE aprovechando, entre otras cosas, la
contratacion publica, el control de la inver-
sion extranjera directa y un servicio de cré-
dito a la exportacion de la UE. 8. Establecer
asociaciones internacionales y desarrollar
infraestructura estratégica para aumentar la
integracion global, incluida la politica cli-
matica y la resiliencia. 9. Alinear los per-
files laborales requeridos por los distintos
segmentos del transporte con la transicion
verde y digital para lograr empleos diversos
y flexibles, mas oportunidades de empleo y
una mayor movilidad profesional.

Es una hoja de ruta precisa que reque-
rird de la construccidon de espacios euro-
peos de integracion creciente y supondran
para la Comision Europea un inexcusable
compromiso con el impulso de una Europa
mas competitiva, menos dependiente y mas
sostenible. Necesitamos, en definitiva, mas
Unién Europea y menos fragmentacion.



16 Tribunade Economia |

NUEVA ECONOMIA

El CFO, tan comercial como el
primer comercial de la empresa

OPINION
ALBERTO FUENTES

FERNANDEZ
ECONOMISTAY FINANCIERO

@ Alberto Fuentes-Fernandez
€3 @AlbertoFFdez

na advertencia, los CFOs
debemos ser tan comercia-
les como el primer comer-
cial de la empresa, por si no
ha quedado claro el titulo.
En el mundo empre-
sarial actual, el rol del Director Financie-
ro (CFO) ha experimentado una profunda
transformacion. Durante afios, el CFO fue
visto como el "guardian de las pesetas", res-
ponsable de los niimeros, los balances y el
control presupuestario. Sin embargo, esta
imagen esta hoy obsoleta.

En el contexto competitivo y dindmico
de los negocios, el CFO debe ser mucho mas
que un mero controller financiero: esta lla-
mado a ser un agente comercial y estratégico
tan importante como el primer comercial de
la empresa. De hecho, si un CFO no asume
este nuevo rol y no esta dispuesto a vender
los productos y servicios de su grupo en
todas sus interacciones, dificilmente puede
considerarse un verdadero CFO.

Esta evolucion en las funciones del CFO
esta directamente relacionada con la nece-
sidad de adaptarse a un entorno empresa-
rial cada vez mas impredecible, donde las
fronteras entre las distintas areas ejecutivas
son difusas. El CFO debe ser un socio estra-
tégico del CEO, con una vision del negocio
casi idéntica. Solo con una alineacion cer-
cana al maximo lider de la empresa, podra
comprender hacia donde se dirige la orga-
nizacién y comunicar no solo el pasado y
el presente de la empresa, sino también el
futuro y las metas estratégicas a largo plazo,
y de ahi, sus necesidades financieras. La fun-
cion del CFO yano es solo mirar hacia atras,
sino anticiparse y prepararse para lo que esta
por venir.

El CFO moderno tiene que estar tan
comprometido con el crecimiento y desarro-
llo de la empresa como cualquier miembro
del equipo comercial. De hecho, en muchos
casos, debe ser ain mas consciente de los
desafios del mercado, ya que es responsable
de garantizar la sostenibilidad financiera a
largo plazo. Pero esta responsabilidad finan-
ciera no puede ser vista como algo separado

de las ventas o del desarrollo comercial. Hoy,
un CFO que solo se concentra en controlar
el gasto y los margenes esta fallando. Su
mision es mucho mas amplia: debe estar en
primera linea, ayudando a que la compaiiia
crezca y prospere.

El CFO mantiene relaciones clave con
bancos, inversores, auditores y otros actores
financieros. Lo que a menudo se olvida es
que estas interacciones no solo son oportu-
nidades para asegurar financiacion o cum-
plir con regulaciones, sino también para
"vender" la vision de la empresa.

En cada reunion con un inversor o una
entidad financiera, el CFO debe comunicar
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de forma clara no solo la salud economica
actual de la empresa, sino también su po-
tencial de crecimiento, su vision de futuro
y como los productos o servicios que ofrece
la empresa responden a las necesidades del
mercado. De alguna manera, cada reunion es
una oportunidad comercial, y el CFO debe
abordarla con la mentalidad de un comercial.

Para asumir este rol comercial, el CFO
necesita conocer el producto o servicio de
su empresa en profundidad, tal como lo
haria un comercial. Debe comprender las
dinamicas del mercado, las necesidades del
cliente y los retos a los que se enfrenta el
equipo de ventas. Solo con esta compren-
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sioén puede realmente apoyar al departa-
mento comercial, alineando las estrategias
financieras con los objetivos de ventas, op-
timizando los recursos para maximizar los
resultados y creando valor para la empresa.
Ya no basta con ser un experto en nimeros;
el CFO tiene que ser un impulsor activo del
crecimiento.

Uno de los mayores errores que un CFO
puede cometer es pensar que su funcion se
limita a gestionar el presente y analizar el
pasado. Las empresas que triunfan no solo
lo hacen por tener un buen control financie-
ro, sino porque tienen una vision clara del
futuro. Aqui es donde la relacion entre el
CFO y el CEO se vuelve esencial. E1 CFO
debe estar completamente alineado con la
vision del CEO, compartiendo una version
lo mas cercana posible de hacia donde se
dirige la empresa. Esto significa que debe
participar activamente en la definicion de
la estrategia a largo plazo, no solo para en-
tenderla, sino para ser capaz de transmitirla
y ejecutarla.

Cuando un CFO habla con inversores,
bancos o socios comerciales, no solo esta
mostrando las cuentas del pasado o asegu-
rando que las finanzas estan en orden; esta
vendiendo una vision. Estd demostrando que
la empresa no solo es solvente ahora, sino
que tiene una estrategia sélida para seguir
creciendo y triunfando en el futuro. Esta ca-
pacidad para proyectar el futuro es lo que
diferencia a un buen CFO de uno excelente.
El CFO debe ser capaz de articular hacia
donde va la empresa, qué oportunidades de
mercado existen y como la compafiia esta
posicionada para aprovecharlas.

Ademas, en un entorno de constante evo-
lucién tecnologica y digital, el CFO debe
tener la capacidad de adaptarse a los cam-
bios rapidos y ayudar a guiar a la empresa
en ese proceso. Su mentalidad debe ser la
de un lider comercial que esta en la vanguar-
dia del cambio, dispuesto a apoyar nuevas
inversiones, a asumir riesgos calculados y
a ser un motor de innovacion dentro de la
organizacion. Para lograrlo, su vision debe
estar totalmente alineada con la del CEO,
compartiendo la responsabilidad de trazar
el camino hacia el éxito futuro.

Un CFO que no esté preparado para salir
de la comodidad de las finanzas puras y no
entienda el aspecto comercial del negocio
estara condenando a su empresa a una vision
limitada y obsoleta. La generacion de valor
en la actualidad va mucho mas alla de los
informes financieros; se trata de involucrarse
en la creacion de nuevas oportunidades de
negocio, de estar en contacto directo con el
mercado y de saber vender tanto internamen-
te como externamente.

En resumen, el CFO de hoy no puede
ser un simple gestor de euros. Debe ser tan
comercial como el primer comercial de la
empresa, un socio estratégico del CEO y
un defensor activo del crecimiento y de-
sarrollo de la organizacion. Tiene que ser
capaz de vender la vision de la empresa no
solo desde el punto de vista financiero, sino
también desde una perspectiva comercial
y de mercado. En cada interaccion, ya sea
con inversores, bancos o auditores, el CFO
debe comunicar no solo lo que ha hecho la
empresa, sino hacia donde va, asegurandose
de que todos los interlocutores compartan la
misma confianza en el futuro del grupo. Si
no esta dispuesto a asumir este rol, entonces
no esté preparado para ser un CFO del siglo
XXl y cuarto.
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Tolerancia cero

1 eslogan «Tolerancia cero» se

hizo famoso a partir de un ar-

ticulo publicado en marzo de

1982 titulado «Las ventanas

rotasy, en la revista de Boston

The Atlantic Montly. Sus dos
autores James Wilson y Georges Kelling
exponian, con dos breves ejemplos, la
teoria que se esconde detras de la frase To-
lerancia cero:

«Ves un edificio con una ventana rota.
Si la ventana no se arregla, los vandalos
tenderan a romper unas cuantas ventanas
mas».

«O ves una acera con un pequefio
montdén de basura. Si nadie la recoge, la
gente comienza a depositar alli mas bolsas
de basuray.

Lo que se desprende de esta reflexion
es que es necesario acciones inmediatas
para cortar de raiz, siempre con actuacio-

nes enmarcadas dentro de la legalidad vi-
gente, aquellos actos que den pie a que se
institucionalice una situacion incivica y/o
vandalismo

Con el paso de los afios, el eslogan ”To-
lerancia cero” se fue aplicando a diversos
campos, tales como el consumo de ciertas
sustancias al volante, la seguridad de los
alimentos, la lucha contra la violencia, la
desigualdad, la defensa de los derechos hu-
manos y /por qué no? al maltrato y olvido
al que estd sometido el Campo de Gibraltar
en materia de transporte y logistica.

No es mi intencion, en este articulo de
opinidn, ser intolerante con la intolerancia
o descalificar una postura por el mero hecho
de no compartirla. Adoptar esta actitud
seria entrar en un circulo vicioso que nada
aportaria al debate. Por el contrario, lo que
pretendo es construir una opinién con una
base documental que mire siempre desde la
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optica de los derechos y las garantias funda-
mentales, que deben ser los pilares de toda
politica a desarrollar en un estado democra-
tico y que no se esta llevando a cabo con los
casi 300.000 campoglibraltarefios.

El maltrato y la indiferencia con la que
se ha tratado a esta Comarca tanto en in-
fraestructuras de transportes y servicios es
el denominador comun de todos los gobier-
nos desde tiempos inmemoriales.

La union de la red ferroviaria que une
Algeciras con Bobadilla es consecuencia
del frustrado intento de unos comerciantes
ingleses que en 1875 iniciaron las gestio-
nes para intentar construir una linea ferro-
viaria que uniese el Campo de Gibraltar
con la linea general de Sevilla a Cadiz en
las proximidades de Jerez. En 1878 no fue
tomada en consideracion la proposicion de
ley autorizando el proyecto presentada al
Congreso y, un aflo mas tarde, aprobaron el
cambio de trazado del ferrocarril de Cadiz a
Campamento, que estaba autorizado desde
1873, pero que carecia de actividad por falta
de inversores.

Este cambio de tazado de Cadiz a Cam-
pamento por uno nuevo entre Jerez y Alge-
ciras que pasaria por San Roque, Jimena,
Algar y Arcos de la Frontera, vendria a
favorecer la explotacion y posterior comer-
cializacion de la riqueza agricola, forestal y
minera existente en la zona del nuevo tra-
zado. Para poder llevar a cabo este proyec-
to en 1880 se constituiria la Compaiiia del
Ferrocarril Algeciras-Gibraltar, pero una
vez agotado el capital de la sociedad en las
obras realizadas entre Algeciras y Jimena,
unido a las demoras en las subvenciones
que estaban previstas, hizo que los promo-
tores del proyecto tuvieran que desistir la
construccion de la via a Jerez y optasen por
lade Ronda que uniria a Algeciras con dicha
ciudad y Bobadilla.

De aquellos polvos vienen estos lodos.
Hasta el punto que la Comision Europea
abronc6 al Gobierno de Espafia por su len-
titud, inoperancia y/o desidia en la electri-
ficacion y modernizacion del tramo ferro-
viario entre Algeciras y Bobadilla, que esta
integrado dentro de los corredores priorita-
rios del Mediterraneo y del Atlantico de la
Red Transeuropea de Transporte.

Que nunca nos duela la boca de poner
en valor nuestras bondades. El Campo de
Gibraltar acoge el puerto con mas traficos
de Espafia, pero a diferencia de Barcelona
0 Valencia, su salida ferroviaria se limita a
un antiguo trazado falto de electrificacion
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y con amplios retrasos en su renovacion.
(Alguien se imagina que los catalanes o
valencianos tuviesen en su territorio al prin-
cipal puerto de toda Espafia y el cuarto de
Europa y no pudiesen sacar sus mercancias
por ferrocarril?

La linea ferroviaria del Puerto de Al-
geciras es una via unica de mas de 170
kilometros sin electrificar, que acumula in-
numerables retrasos desde su anuncio hace
20 afios en 2004 y aun asi, el pasado afio,
la Coordinadora europea del Corredor Me-
diterraneo, Iveta Radicoba, vino a Espana
parareprocharnos que el impulso no depen-
de de la Comision Europea y que la pelota
esta en el tejado del Gobierno espafiol y
que por favor, tomen ya una decision pues
estamos hablando de la salida del Corredor
Mediterraneo hasta llegar a la frontera con
Ucrania, y se necesita imperiosamente ace-
lerar la dindmica de la conexion ferroviaria
entre los principales puertos europeos con
los continentes vecinos para crear un eco-
nomia verdaderamente competitiva.

Tolerancia cero, aflos y décadas de re-
traso y castigo con esta Comarca. Afos y
décadas de olvido en los que todos dicen
estar de acuerdo en la imperiosa necesidad
de esta linea férrea que cambiaria la reali-
dad socioeconomica del Campo de Gibral-
tar pasando a ser una region prospera y con
tasas de empleo mejores a las de la media
andaluza.

En mis afios de experiencia en la politi-
ca local y regional en la que fui la respon-
sable territorial de Economia, Innovacion,
Ciencia y Empleo en la provincia de Cadiz,
entre muchas otras cosas, aprendi de la im-
portancia de contar con una persona que
conozca de primera mano los problemas
de una zona y que esté sentada donde real-
mente se hace politica en maytsculas para
que pueda entender la idiosincrasia y dar
solucion a las demandas de nuestra Comar-
ca. En Espafia, en la época constitucional,
desde 1978 hemos tenido 15 legislaturas
con 7 presidentes del gobierno que han
nombrado a mas de 220 ministros, y en la
Junta de Andalucia hemos tenido 5 presi-
dentes que han nombrado a cerca de 250
consejeros. Todas los ministros de Espaia
y consejeros de la Junta de Andalucia tienen
un denominador comun, y es que nunca
hubo nadie del Campo de Gibraltar, por
lo que no hay nadie que conozca y haya
sufrido en primera persona la necesidad de,
aparte de la Algeciras-Bobadilla, la impe-
riosa necesidad de la variante exterior de la
A7 desde la zona sur de Algeciras hasta la
A381 alaaltura de Los Barrios, el desdoble
de la N340 para evitar el embudo y las inter-
minables colas que se forman, retomar los
dos anteproyecto de la Junta de Andalucia
(1999 y 2010) del puente sobre el rio Gua-
darranque para facilitar el trayecto entre
Los Barrios y San Roque, etc... proyectos
que cambiarian la realidad econémica de
la provincia y por ende de la Comarca o al
revés, el orden de los factores no altera el
producto.

Indiscutiblemente, no se puede hablar
de logistica en Espafia sin hablar de la co-
nexion Algeciras - Bodabilla.

La principal diferencia entre territo-
rios ricos y pobres es la productividad.
Ese factor en la Comarca de El Campo de
Gibraltar esta demostrado cuantitativa y
cualitativamente. Definitivamente, salvado
este: Los territorios son ricos o pobres en
funcion de donde se invierte.
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IA Generativa:
La Logistica del Futuro

OPINION

ROSA SILES
CONSEJERA Y MENTORA
PARA STARTUPS Y
EMPRESAS

Q Rosa Siles Moreno

La logistica: el corazén estratégico
del mundo globalizado
a logistica ya no es solo un en-
granaje en la maquinaria em-
presarial; se ha convertido en
el verdadero corazon de la eco-
nomia global. La capacidad de
mover bienes de manera eficien-
te, rapida y segura define no solo el éxito de
las empresas, sino también la competitividad
de las naciones. Segun el Banco Mundial,
unas cadenas de suministro eficaces pueden
reducir los costos logisticos globales en un
10%, lo que representa miles de millones
de euros anualmente. Ademas, McKinsey
revela que las empresas con cadenas optimi-
zadas superan en un 70% a sus competidores
en términos de rentabilidad.

En un mundo cada vez mas interconec-
tado, la logistica enfrenta desafios urgentes:
fluctuaciones en la demanda, interrupciones
globales y la necesidad imperiosa de ser mas
sostenibles. Hoy, la logistica no es solo el
puente entre la produccion y el consumo; es
la clave para mantener la economia global
en funcionamiento. Como bien sefiala Ana
Gonzalez, presidenta del CEL: “La logisti-
ca es mucho mas que mover productos, es
mover el mundo. Y en el CEL nos dedicamos
a liderar ese movimiento”.

Sostenibilidad e Innovacion: los pi-
lares del futuro logistico

El cambio climatico y la presion para
reducir las emisiones estan transformando
la forma en que concebimos las operacio-
nes logisticas. Empresas como NACEX y
ManpowerGroup estan a la vanguardia de
este cambio, apostando por soluciones que
minimizan la huella de carbono y adoptando
tecnologias limpias, como vehiculos eléctri-
cos. La sostenibilidad ya no es una opcion,
es una obligacion.

Mas del 60% de las empresas que han
integrado tecnologias como la Inteligencia
Artificial y el Internet de las Cosas (IoT)
han experimentado mejoras significativas
en la eficiencia operativa y en la reduccion
de costos. Innovar ya no es un lujo, es una
necesidad estratégica. En palabras de Ramon
Garcia, director general del CEL: “La IA no

I

solo esta cambiando el futuro de la logistica,
esta transformando la forma en que las em-
presas enfrentan los retos del presente. Es la
palanca que necesitamos para ser mas agiles,
sostenibles y competitivos”.

Nuevos retos, nuevas respuestas: la
transformacion esta en marcha

La disrupcioén es la nueva normalidad.
Las cadenas de suministro deben adaptarse a
un comercio global cada vez mas complejo.
El auge del comercio electronico ha trans-
formado el sector del reparto a domicilio.
En Espaiia, mas de 35.000 personas traba-
jan a diario gestionando la entrega de miles
de paquetes. Este crecimiento exponencial
plantea la necesidad urgente de abordar la
sostenibilidad y la innovacion en las opera-
ciones logisticas.
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La IA y la automatizacion son ahora
claves para optimizar rutas, reducir emi-
siones y gestionar la creciente demanda
de manera mas eficiente. Las ciudades del
futuro dependeran de como integremos estas
soluciones tecnologicas para equilibrar el im-
pacto medioambiental y mejorar la calidad de
vida urbana.

Innovacion abierta: el puente hacia
el futuro

No solo las grandes empresas estan lide-
rando la transformacion. Startups disrupti-
vas como Estoko Logistics estan revolucio-
nando el modelo tradicional de almacenaje
con su propuesta on-demand, permitiendo
a las empresas adaptarse rapidamente a las
variaciones en la demanda. Cloudtainer, por
su parte, esta redefiniendo la seguridad lo-

Octubre 2024 Tribuna de Andalucia

gistica con 0T, ofreciendo visibilidad total
de las cargas. Y Sichock, de Signos IoT,
esta transformando los procesos de carga
y descarga con IA, optimizando tiempos y
reduciendo costos.

Estos ejemplos muestran el poder de la
innovacién abierta. La tecnologia, por si
sola, no es suficiente; la clave esta en la co-
laboracion entre startups y grandes empresas
para encontrar soluciones a los retos mas
urgentes del sector.

Elimpacto de la IA generativa en las
cadenas de suministro

El Centro Espaiol de Logistica (CEL) se
ha consolidado como un faro de referencia en
el sector logistico, liderando la innovacion y
el desarrollo de las empresas. Durante 46
ediciones del Congreso Nacional de Logis-
tica, el CEL ha impulsado la transformacion
digital, guiando a las organizaciones hacia
un futuro lleno de retos y oportunidades.

Un ejemplo de su liderazgo es el reciente
estudio realizado junto a Accenture sobre
el impacto de la Inteligencia Artificial Ge-
nerativa en las cadenas de suministro, el
primero de su tipo en Espafia. Este informe
nos ofrece una vision clara del poder trans-
formador de la [A y como esté redefiniendo
la eficiencia y competitividad de las empre-
sas. La IA generativa permite a las empresas
automatizar decisiones complejas en tiempo
real, anticiparse a los desafios del mercado y
responder con agilidad y precision. Las em-
presas que ya han integrado esta tecnologia
estan logrando una optimizacion de recur-
sos, una reduccion significativa de costos y
una mayor precision operativa.

Este estudio resalta como la IA no solo
mejora la eficiencia operativa, sino que pro-
porciona un control sin precedentes en la
gestion de la demanda, permitiendo a las
empresas adaptarse rapidamente a las fluc-
tuaciones del mercado. El impacto es inne-
gable: la IA generativa esta impulsando una
auténtica revolucion en la manera en que las
empresas gestionan sus cadenas de suminis-
tro, preparandolas para enfrentar con éxito
los desafios del futuro.

Un futuro brillante para la logistica

El futuro de la logistica esta lleno de
posibilidades. En un mundo donde la efi-
ciencia y la conectividad son esenciales, los
profesionales logisticos son los pilares que
sostienen nuestras economias. Su trabajo es
fundamental para mantener el flujo cons-
tante de bienes, garantizar la sostenibilidad
y asegurar la competitividad empresarial en
un entorno cada vez mas exigente.

El Centro Espafiol de Logistica no solo
es un referente, es el arquitecto de este
futuro. Nos invita a repensar las cadenas de
suministro, abrazar la innovacion abierta y
liderar un cambio hacia un sector mas tecno-
logico, eficiente y sostenible. La logistica es
mucho mds que un engranaje econdmico: es
el motor que conecta al mundo. Y ahora, mas
que nunca, este motor es esencial.

Imagina pedir un producto artesanal
desde un pequefio pueblo en Japon y, gra-
cias a la TA generativa, se determina en
tiempo real la ruta mas eficiente y sostenible.
Drones eléctricos y vehiculos autonomos
se encargan del transporte, minimizando la
huella de carbono.

En pocas horas, recibes tu paquete en
Jaén, sin errores y con total seguridad. Este
es el futuro de la logistica: rapida, eficiente
y respetuosa con el planeta, donde cada en-
trega es una experiencia personalizada que
mejora nuestra calidad de vida.
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La importancia del
Compliance en la logistica
y el transporte: El ejemplo
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de Logistica Castillo

Los Gerentes de LOGISTICA CASTILLO, Yesenia Castillo Castafio y Josué Castillo Castafio junto
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con los socios de Claver & Egler, Gonzalo J. Fdez-Sambruno y Susana Pedrero.

n el sector de la logistica y el

transporte, la creciente comple-

jidad normativa y la multiplici-

dad de riesgos asociados hacen

que el cumplimiento normativo,

o Compliance, sea una necesidad
imperiosa para las empresas. Logistica Casti-
llo, un referente en el sector, ha entendido esta
necesidad y ha apostado por la implantacion
de un programa de Compliance riguroso y
eficaz, llevado a cabo por Claver & Egler
Abogados y Mediadores. Este articulo tiene
como objetivo destacar la relevancia de un
programa de Compliance en el sector de la
logistica y el transporte, analizando los ries-
gos inherentes a esta actividad y como Lo-
gistica Castillo se encuentra protegida frente
a ellos. Ademas, se subrayara la exclusividad
de Claver & Egler como el tinico despacho
del mundo con las dos certificaciones mas
importantes a nivel global en materia de
Compliance.

El contexto del sector logistico y el
transporte.

La logistica y el transporte son sectores
altamente regulados debido a la magnitud de
sus operaciones y a los multiples riesgos que
enfrentan a diario. Las empresas dedicadas
a estas actividades se enfrentan a desafios
constantes en términos de seguridad, cum-
plimiento de normativas medioambientales,
laborales, fiscales y de transporte. El trans-
porte de mercancias a nivel nacional e inter-
nacional estd sujeto a un conjunto de leyes
que varian dependiendo de las jurisdicciones,
lo que afiade un componente extra de comple-
jidad. La globalizacion y la transformacion
digital han incrementado la presion sobre las
empresas logisticas, que deben asegurarse de
que sus operaciones sean eficientes y confor-

mes con las regulaciones aplicables.

Principales riesgos en el sector lo-
gistico y de transporte.

El transporte y la logistica estan expues-
tos a diversos tipos de riesgos, algunos de los
cuales pueden comprometer seriamente la
viabilidad y reputacion de la empresa. Entre
los mas destacados se encuentran:

1. Riesgos operativos: Problemas deri-
vados de la gestion de la cadena de suminis-
tro, el transporte de mercancias peligrosas,
la manipulacién incorrecta de productos y
la falta de mantenimiento de los vehiculos.

2. Riesgos legales: Incumplimiento de
normativas laborales, de seguridad vial, de
transporte de mercancias peligrosas, aduane-
ras, fiscales, y la vulneracion de normativas
internacionales en la exportacion e importa-
cién de productos.

3. Riesgos laborales: El sector del trans-
porte y la logistica emplea a un nimero con-
siderable de trabajadores, desde conductores
hasta personal de almacenes, lo que genera
riesgos relacionados con la seguridad y salud
laboral, asi como posibles conflictos labora-
les por incumplimiento de la normativa de
contratacion.

4. Riesgos medioambientales: Las emi-
siones de gases contaminantes, la gestion
inadecuada de residuos peligrosos o la con-
taminacion por derrames accidentales son
algunos de los aspectos criticos que afectan
a este sector.

5. Riesgos tecnolégicos: La digitaliza-
cion de las operaciones logisticas aumenta la
exposicion a ciberataques, fallos en los siste-
mas de gestion de inventarios y transporte, y
robos de informacion sensible.

6. Riesgos reputacionales: El incumpli-
miento de las normativas, la falta de respon-
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sabilidad medioambiental o la mala gestion
de los recursos humanos pueden dafar grave-
mente la imagen de una empresa, con efectos
adversos a largo plazo.

¢Qué es el Compliance y por qué es
esencial en este sector?

El Compliance, en su sentido mas amplio,
es el conjunto de procedimientos y buenas
practicas adoptadas por una empresa para
identificar y mitigar riesgos legales y asegurar
el cumplimiento de la normativa aplicable.
En el sector de la logistica y el transporte, la
implementacion de un programa de Com-
pliance robusto no solo es crucial para evitar
sanciones, sino también para fomentar una
cultura empresarial ética y sostenible.

Ademas, el Compliance permite a las
empresas estar preparadas ante cualquier
eventualidad, al contar con un plan claro de
accion ante posibles incidentes. Para las em-
presas de transporte y logistica, un sistema
de Compliance bien disefiado y gestionado
puede significar la diferencia entre el éxito y
el fracaso en un sector tan competitivo.

Logistica Castillo: un caso de éxito
en la implantacion del Compliance.

Logistica Castillo, con mas de 20 afios
de experiencia en el sector del transporte y
la logistica, es un claro ejemplo de cémo una
empresa puede beneficiarse de la implanta-
cion de un programa de Compliance integral.
La compaifiia ha confiado en Claver & Egler,
un despacho de abogados especializado en la
implantacion de programas de Compliance,
para asegurarse de que todas sus operaciones
cumplen con la normativa vigente, no solo a
nivel local, sino también internacional.

La implantacion del Compliance en Lo-
gistica Castillo ha sido un proceso exhaus-
tivo y personalizado, basado en un analisis
detallado de todos los riesgos a los que esta
expuesta la compaiiia. Gracias a este progra-
ma, la empresa ha podido blindarse ante los
riesgos mencionados anteriormente, imple-
mentando politicas y procedimientos claros
para su mitigacion.

Areas clave del Compliance en Lo-
gistica Castillo:

1. Cumplimiento normativo integral:
Logistica Castillo ha establecido un sistema
de control interno que permite la identifica-
cidn temprana de cualquier riesgo de incum-
plimiento, tanto en el ambito laboral como en
el medioambiental y fiscal.

2. Proteccion frente a riesgos laborales:
Gracias a laimplantacion de medidas de Com-
pliance, la compaifiia ha reforzado sus politicas
de seguridad y salud laboral, protegiendo a sus
empleados y asegurando el cumplimiento de
todas las normativas en este ambito.

3. Gestion medioambiental responsa-
ble: El programa de Compliance ha permiti-
do a Logistica Castillo implementar medidas
de sostenibilidad que aseguran la correcta
gestion de residuos y la reduccion de la huella
de carbono de sus operaciones. Esto es funda-
mental en un sector donde la responsabilidad
medioambiental es cada vez mas relevante.

4. Ciberseguridad y proteccion de
datos: Claver & Egler ha ayudado a Logistica
Castillo a reforzar su ciberseguridad, prote-
giendo la informacion sensible de la empre-
sa y de sus clientes, en cumplimiento con el
Reglamento General de Proteccion de Datos
(GDPR).

5. Prevencion de sanciones y multas:
La correcta implementacion de un programa
de Compliance permitide a Logistica Castillo
prevenir posibles sanciones por incumpli-
miento normativo, lo que se traduce en una
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mayor estabilidad econémica y reputacional
para la empresa.

La exclusividad de Claver & Egler: el
unico despacho con las dos certifica-
ciones mundiales mas importantes en
Compliance.

El éxito del programa de Compliance en
Logistica Castillo no habria sido posible sin la
experiencia y el conocimiento especializado
de Claver & Egler. Este despacho no solo
destaca por su enfoque personalizado y la
adaptacion de sus programas a las particulari-
dades del sector logistico, sino que también se
distingue de cualquier otro despacho a nivel
mundial al ser el unico en contar con las dos
certificaciones mas importantes en materia de
Compliance a nivel global. Esta doble certifi-
cacion otorga a Claver & Egler una posicion
unica, ya que garantiza que sus procedimien-
tos y su metodologia no solo estan alineados
con los estandares internacionales, sino que
también son los mas avanzados en la gestion
de riesgos y el cumplimiento normativo.

Claver & Egler se enfoca no solo en cum-
plir con la normativa vigente, sino en antici-
par posibles cambios legislativos y en crear
una cultura de cumplimiento que permea en
todos los niveles de la empresa. Ademas, el
despacho proporciona formacion continua a
los empleados de Logistica Castillo, asegu-
rando que todos estén familiarizados con los
procedimientos y protocolos de Compliance.

Conclusién.

La implementacion de un programa de
Compliance es esencial para cualquier em-
presa del sector logistico y de transporte que
quiera mantenerse competitiva, evitar san-
ciones y proteger su reputacion. Logistica
Castillo, con el apoyo de Claver & Egler, ha
demostrado como el Compliance puede ser
un aliado estratégico, permitiendo a la em-
presa operar de manera segura, eficiente y en
total cumplimiento con la normativa.

En un entorno cada vez mas complejo y
regulado, las empresas que no apuesten por
el Compliance corren el riesgo de quedarse
atras, mientras que aquellas que lo implemen-
ten podran navegar con éxito los desafios y
riesgos inherentes al sector. Logistica Castillo
esun ejemplo de éxito en este sentido, y su pro-
grama de Compliance, implantado por Claver
& Egler Abogados y Mediadores, marca un
camino a seguir para otras empresas del sector.
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ue Andalucia es una de las

regiones mas extensas y po-

bladas de Espaiia, lo sabemos

todos. Una “caracteristica” con

la que se enfrenta diariamente a

desafios que son especialmen-
te significativos en el sector de la logistica y
el transporte.

Con una economia en contante evolucion
y un comercio que cada vez estd mas glo-
balizados, el mafiana de Andalucia, se posi-
cion para que los actores claves de la region
se posiciones y adapten con celeridad a los
cambios.

Cambios en los que la logistica y los
transportes son fundamentales y esenciales
para que el desarrollo econémico de Andalu-
cia no quede lastrado. Algo para lo que tiene
que estar mas que preparada, abordando los
retos que a medio y largo plazo son cruciales
para asegurar la competitividad de una region
cuya superficie la convierte en si misma en
un desafio.

Un desafio para el que es importante re-
conocer, dar visibilidad y contar con el papel
de las mujeres andaluzas que ocupan cargos
directivos en empresas lideres del sector y
que, como hemos dicho y escrito en diferen-
tes articulos publicado aqui, en Tribuna de
Andalucia, contribuiran de manera decisiva
al progreso y modernizacion de esta industria.

(Quieren saber cuales son los retos a los
que debemos hacer frente a medio plazo?

Debemos y tenemos que integrar nuevas
tecnologias como el Internet de las Cosas
(10T) y la Inteligencia Artificial (IA), en los
sistemas logisticos.

Esta es una de las tareas mas inmediatas.
Estas tecnologias, a pesar del “miedo” que
algunos les tienen y de que con su uso pueda
amortizar puestos de trabajo, va a servir para
optimizar procesos, reducir costos y mejorar
la eficiencia operativa.

Esta claro que la implementacion requie-
re de inversiones significativas y de forma-
cion adecuada dirigida a los profesionales
del sector, pero esto sera vital no solo para
el futuro las grandes empresas sino también
para las pequefias y medianas empresas que
no se pueden permitir quedar rezagadas, ya
que, de ellas, depende en gran medida la eco-
nomia de Andalucia.

Una economia que esta en permanente
transicion para estas empresas sean mas sos-
tenibles. Algo que es imperativo por la “Ila-
mada alaaccion” que desde Europa se realiza
para que se reduzca la huella de carbono, se
adopten energias renovables y se pongan en
marcha politicas de economia circular.
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Logistica y transporte en
Andalucia: retos futuros
y liderazgo femenino
como impulso del sector

Una suma que como resultado da mitigar
y reducir el impacto ambiental, un factor que
puede mejorar la competitividad y la reputa-
cion de las empresas andaluzas a nivel nacio-
nal e internacional.

El desarrollo y la modernizacion de in-
fraestructuras es otro de esos retos a los que,
les toca hacer frente a las distintas administra-
ciones. Ya que se debe invertir en la mejora de
carreteras, puertos y acropuertos para facilitar
el flyjo eficiente de mercancias.

Sacar el maximo provecho a puertos
como el de Sevilla, ya que la interconexion
de diferentes de transportes (carretera, ferro-
carril, maritimo y aéreo) sera primordial para
crear el sistema logistico que cohesione a An-
dalucia y nos conecte con el mundo.

(Es dificil?... Nadie dice que sea facil por
eso tenemos que estar preparados y contar
con una fuerza laboral que se adapte a los
cambios tecnologicos. Una capacitacion para
la que la adaptabilidad de las empresas y la
colaboracion de éstas con las instituciones
educativas y gobiernos locales sera esencial
para que se desarrolle programas de forma-
cién especializados.

Y es que anadie se le escapa que el talento
esta muy bien, pero la formacion constante y
la perseverancia es lo que va a asegurar que
los trabajadores cuenten con las habilidades y
las herramientas necesarias para dar respues-
tas a los desafios del sector.

Si estos eran los retos a medio plazo, los
que nos llevaran mas tiempo, los que tendre-
mos que realizar a largo plazo, tampoco resul-
tara sencillo, pero Andalucia ha demostrado
que es capaz de salir adelante a pesar de las
dificultades con las que se ha encontrado en
distintas épocas y contextos histdricos.

El mundo cambia y aunque es grande y
ajeno, la globalizacion ha llegado para que-
darse. Esto implica una mayor competencia
anivel internacional, por lo que las empresas
andaluzas deben buscar maneras de diferen-
ciarse y ofrecer servicios logisticos de alta
calidad para competir en el mercado global,
pero (y aqui llega la complejidad) sin perder
la esencia, lo que nos hace unicos, distintos y
extraordinarios.

Llevamos siglos demostrando que in-
novamos. Una palabra que incluye en ella
el movimiento constante y continuo porque
las empresas, nuestras empresas deben estar
abiertas (y nos volvemos a repetir) a adoptar
estas nuevas tecnologias y métodos operati-
vos para mantenerse a la vanguardia.

Efectivamente, va a ser costoso pero la
inversion en investigacion y desarrollo (I+D)
sera vital como también lo es la colabora-

cion con startups y centros de innovacion, asi
como establecer puentes y lineas de trabajo
entre el sector publico y privado para abordar
los constantes cambios que estan por venir.

Las politicas gubernamentales deben
estar a la altura, apoyando el desarrollo logis-
tico y la inversion en infraestructuras, mien-
tras que las empresas tendran que impulsar la
modernizacion y la sostenibilidad del sector
ayudéandose de profesionales, expertos y es-
pecialistas para realizar esta gran transforma-
cion. Una transformacion en el que el papel
de lamujer, y su participacion en la direccion
y gestion en empresas lideres de logistica y
transporte, sera la llave para romper barreras
de género, demostrando que la igualdad y la
diversidad son pilares esenciales para el éxito
empresarial.

Las cifras, como el algodén, no enga-
flan y son claras: La presencia de mujeres en
la industria logistica va en aumento. Segun
la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), ellas ya constituyen aproximadamen-
te, el 24% de la fuerza laboral global en este
sector. Aunque tenemos que decir que aiin

es un porcentaje modesto, poco a poco se
va mostrando un avance significativo, segin
consta en esta organizacion.

Pero debemos ir mas alla y eso es lo que
ha hecho un grupo de mujeres que, a nivel na-
cional han fundado la Asociacion de Mujeres
en la Logistica y el Transportes (MELYT).
Una organizacion “creada para promover
la participacion de las mujeres en el sector
logistico y del transporte, y que busca dar
visibilidad al papel fundamental de las muje-
res, asi como fomentar la igualdad de género
de esta industria”.

Las asociaciones han sido indispensables
para Espafia, fueron el principio de nuestra
democracia y las que dieron sentido a lo que
SOMOS como pais y como region.

Por eso, la organizacion en torno a un
objetivo compartido siempre nos hace mas
fuerte; y quiero hacer hincapié, a riesgo de
reiterarme (un articulo mas) en que la contri-
bucion de la mujer no solo fortalece al sector,
sino que también demuestra que la igualdad
sera la base del éxito empresarial que hara
mas grande y competitiva a Andalucia.
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na de las grandes fortalezas

de nuestra tierra es su ubi-

cacion. Somos una de las

puertas de entrada a Europa,

puente natural con Africa y

custodios del Mediterraneo.
Contar con un enclave geografico privile-
giado repercute positivamente en nuestras
conexiones y nos proporciona relevancia
geoestratégica en el sector logistico nacional
e internacional.

Dehecho, lanuestraesunade las regiones
espafiolas mas competitivas a nivel logistico.
Ocupamos la tercera posicion en el ranking
nacional, solo por detras de Madrid y Cata-
lufia. Medalla de bronce para una tierra en
la que las empresas de logistica y transporte
aportan el 5% del Producto Interior Bruto de
la region y generan mas de 123.000 puestos
de trabajo, o lo que es lo mismo, el 14,6% del
total nacional del sector.

El Informe de Competitividad Logisti-
ca publicado recientemente por la patronal
espafiola de logistica, UNO, afirma que,
ademas, nuestros principales puntos fuertes
son las 64.355 empresas de logistica, la alta
densidad de poblacion y la decena de nodos
logisticos que estan diseminados por todo
nuestro territorio.

A estas cifras, se suma la relevancia de
areas como el comercio, la agricultura y el
turismo, todo ello ha convertido a Andalucia
en un hub logistico clave en el sur de Europa.

De hecho, el aceite de oliva y el sector
aeroespacial son los motores de la expor-
tacion andaluza. Dos areas completamen-
te antagdnicas, pero, a la par, emblemas de
nuestra tierra. Si nos detenemos a observar
los datos, el aceite de oliva logrd su mejor
registro exportador de la historia en el primer
trimestre de este afno con 1.151 millones, lo
que supone un crecimiento del 71%, confir-
mandole como el producto mas exportado
por Andalucia, con el 11% del total. En el
mismo tiempo, los vehiculos aeroespaciales
duplicaron sus exportaciones con un creci-
miento del 127%, registrando 818 millones
de euros, el 7,8% del total andaluz.

Para seguir creciendo la labor de los puer-
tos andaluces es esencial. Algeciras, Sevilla,
Cadiz, Malaga y Huelva son puntos clave en
la gestion y trafico de mercancias de todo el
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Aprobamos en logistica,
necesitamos mejorar en
Infraestructuras

pais y, me atrevo a afirmar, de toda Europa.
Por detenernos en algunos datos, el
Puerto Bahia de Algeciras anuncio en la re-
ciente edicion de FruitAttraction que cana-
liza mas de 750.000 toneladas anuales de
mercancia refrigerada contenerizada con
Costa Rica, Pert, Egipto, Colombia o Ecua-
dor. Solo para almacenar correctamente estos
productos, las terminales gaditanas precisan
de mas de 5.500 los enchufes monitorizados
las veinticuatro horas del dia, los siete dias de
la semana. Mantener mas de 30.000 pallets
a temperaturas entre los -22 y los 15°C no es
para nada una tarea facil, precisa por tanto de
una red eléctrica potente, segura y sostenible.
Y es aqui donde encontramos uno de
nuestros talones de Aquiles. La infraestruc-
tura eléctrica andaluza no alcanza la media
espafiola. Si tenemos en cuenta nuestra ex-
tension y poblacion, Andalucia cuenta con

y i
i B

la mitad de medios de electrificacion que el
resto del pais. Una situacion que ha mejorado
bastante los tltimos afios con la rapida ex-
pansion de las energias renovables en nuestra
tierra (pues somos sus mejores embajadores)
pero que aun dista de ofrecernos el servicio
que necesitamos si queremos crecer en este
campo.

Con ello quiero decir, que para que nues-
tra region forme parte del top three de regio-
nes logisticas de Espafia es necesario contar
con unas infraestructuras fuertes y una inver-
sidén en innovacion y tecnologia importante.
En este ambito, la labor de la ingenieria es
primordial para garantizarla la maxima efec-
tividad en la gestion de los contenedores.

Otro punto en el que es preciso contar
con innovacion tecnoldgica es en la digitali-
zacion del Supply Chain. Es primordial que
nuestra region se trabaje con un sistema in-

terconectado que abarque todas las etapas
del ciclo de vida de un producto. Incluyendo,
por supuesto, la planificacion, adquisicion,
produccion, almacenamiento, distribucion y
entrega. La cadena de suministro no solo se
limita a la logistica fisica, sino que también
involucra la gestion de informacion, relacio-
nes con proveedores y clientes, y la optimi-
zacion de procesos.

Otro de nuestros aspectos que precisa ser
fortalecido son las conexiones ferroviarias.
El ansiado corredor ferroviario central que
comunicara el Puerto de Algeciras con Fran-
cia atravesando la peninsula de norte a sur
no termina de ser una realidad, pese a la gran
demanda de reclamaciones que empresas y
administraciones llevan tiempo realizando al
gobierno europeo. Se trata de una infraestruc-
tura imprescindible para que el tren Ginico de
mercancias alcance la utilidad que merece y
logre acercar nuestra tierra al resto del con-
tinente.

Y si nos detenemos en hablar de trans-
portes, es preciso mirar al cielo. El informe
de Competitividad Logistica de UNO indica
claramente que la falta de capacidad para el
transporte aéreo de mercancias es la princi-
pal lacra que tiene Andalucia en materia de
conectividad. Es curioso como nuestra tierra,
siendo Sevilla cuna de la aviacion espaiola y
una de las capitales aeronduticas de Europa,
no cuenta con un gran despliegue de infraes-
tructuras al servicio de esta materia.

Ademas, todos sabemos que necesitamos
mejorar fuertemente las conexiones ferrovia-
rias en Huelva o Granada, la autovia del Me-
diterraneo entre Granada y Almeria, el metro
de Sevilla, 1a conservacion de la A49, ampliar
las conexiones con Jaén, ... son muchos los
proyectos en el tintero que nuestra tierra re-
clama y merece.

Quizas la clave sea abrir la mano a la co-
laboracion privada o, tal vez, necesitamos
fortalecer nuestra presencia en Europa para
que se tengan en cuenta nuestras necesidades
y concedan la financiacion econdmica per-
tinente. Pero es imprescindible que nuestra
region cuente con los medios que le permitan
seguir creciendo. De hecho, la OCDE define
la inversién en infraestructuras no como
un fin, sino como un medio facilitador de
desarrollo.

Andalucia es una region potente, con una
ubicacion estratégica, con una produccion en
crecimiento, colmada de talento y oportuni-
dades. Si queremos seguir creciendo es im-
prescindible tomar partido por la innovacion
y la digitalizacion. Apostando de lleno por
hacer crecer a nuestras empresas y acogiendo
a las que llegan desde fuera, siempre refor-
zando su sostenibilidad y ofreciéndoles las
conexiones y servicios que precisan.

La tercera posicion en logistica no es
suficiente cuando podemos, y merecemos,
alcanzar el oro.
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evilla, rica en historiay en cultura,

ha sido el escenario de innumera-

bles leyendas y mitos. Entre ellos,

destaca la figura de Don Juan,

noble de origen Italiano, corso,

hijo de una familia de cargadores
de Indias, seductor incansable, que ha tras-
cendido las fronteras de Espaiia para con-
vertirse en un arquetipo universal. En este
articulo, pretendo explorar como Don Juan
refleja los valores, las contradicciones y los
anhelos de la sociedad sevillana de su época,
convirtiéndose en un verdadero espejo de
la ciudad.

Don Juan como reflejo de la socie-
dad sevillana

La pasion y el desenfreno: Sevilla,
calida y apasionada, era un caldo de cultivo
perfecto para el desenfreno y la busqueda
del placer. Don Juan, con su sed de nuevas
experiencias y su desprecio por las conven-
ciones sociales, encarna este espiritu rebelde
y hedonista.

Algunos aspectos de la figura de Don
Juan por los que configuramos su perfil
cOmo mito son:

Elconflicto entre lareligiony el placer:
La Sevilla del siglo XVII era una ciudad pro-
fundamente religiosa, pero también era una
ciudad que disfrutaba de los placeres de la
vida. Don Juan representa esta tension entre
la fe y la pasion, entre el deber y el deseo.

La busqueda de la identidad: En una
sociedad marcada por las jerarquias socia-
les, Don Juan representa el deseo de trascen-
der los limites impuestos y de construir una
identidad propia. Su rechazo a las normas
establecidas lo convierte en un simbolo de
rebeldia y libertad.

La muerte como compaiiera: La obse-
sion de Don Juan por la muerte es un reflejo
de la conciencia de la fragilidad de la vida,
un tema recurrente en la cultura espafiola y
especialmente en la literatura barroca.

Evolucion del mito de Don Juan

Alo largo de los siglos, la figura de Don
Juan ha sido adaptada y reinterpretada por
numerosos autores, desde Moliére hasta
Lord Byron, pasando por Mozart. Cada

version ha aportado nuevos matices al per-
sonaje, reflejando los cambios sociales y
culturales de cada época.

Don Juan en el siglo XVII: Tirso de
Molina presenta a Don Juan como un bur-
lador impenitente, condenado por sus pe-
cados.

Don Juan en el siglo XVIII: Moliere
transforma a Don Juan en un personaje mas
complejo, con elementos de escepticismo y
racionalismo.

Don Juan en el siglo XIX: Lord Byron
y José Zorrilla convierten a Don Juan en
un héroe romantico, rebelde y apasionado.

Don Juan en el siglo XX: el mito de
Don Juan ha sido reinterpretado desde di-
versas perspectivas, desde la psicologia
hasta la sociologia.

Don Juan y Sevilla en la actualidad

Hoy en dia, el mito de Don Juan sigue
vivo. La ciudad conserva numerosos luga-
res asociados al personaje, como el Alca-
zar, la Catedral y el barrio de Santa Cruz.
Ademas, es un personaje recurrente en el
teatro, la literatura y el cine, lo que demues-
tra su vigencia.

i

Don Juan: Un espejo
de la Sevilla barroca

Para desarrollar esta
idea, podriamos centrarnos
en los siguientes aspectos:

Lasociedad de clases:
Sevilla, como cualquier
ciudad de la época, estaba
fuertemente jerarquizada.
Don Juan, al desafiar las
normas sociales y seducir
a mujeres de diferentes
clases, refleja el deseo de
transcender las limitacio-
nes impuestas por la so-
ciedad.

Lareligion y la moral:
La Iglesia tenia un gran
poder en la sociedad se-
villana. Don Juan, con su
comportamiento inmoral,
desafia los preceptos reli-
giosos y representa la ten-
tacion y el pecado.

El honor y la honra:
El honor era un valor fun-
damental en la sociedad
espafiola del siglo XVII.
Don Juan, al manchar el
honor de las mujeres que
seduce, desafia este codigo
de conducta.

La busqueda de la fe-
licidad: Don Juan busca
incansablemente el placer
y la felicidad, pero nunca
logra alcanzar la paz inte-
rior. Esta busqueda refle-
ja el anhelo universal de
encontrar un sentido a la
vida.

Ejemplos concretos
para ilustrar estas ideas:

La figura del flamen-
co: El flamenco, como
expresion artistica de la pasion y el sen-
timiento, refleja el espiritu de Sevilla y de
Don Juan.

Las corridas de toros: Como especta-
culo popular, simbolizan la confrontacion
entre la vida y la muerte, un tema central
en la leyenda de Don Juan.

Los patios sevillanos: Con su belleza y
su intimidad, estos lugares son el escenario
ideal para los encuentros amorosos y las
pasiones ocultas.

Ademas, podemos explorar como el
mito de Don Juan ha evolucionado a lo
largo del tiempo y como se ha adaptado a
diferentes contextos culturales.

Don Juan y la sociedad de clases: Sevi-
lla, en el Siglo de Oro, era una ciudad mar-
cada por las diferencias sociales. La noble-
za, la burguesia y el pueblo llano vivian en
mundos muy distintos. Don Juan, al seducir
mujeres de todos los estratos sociales, de-
safia este orden establecido y cuestiona las
normas de la endogamia. Su comportamien-
to subversivo refleja el anhelo de libertad y
movilidad social de muchos sevillanos.

Don Juany la religién: La religion cato-
licaerael eje central de la vida sevillana. Don
Juan, con su desprecio por los sacramentos y
su vida disoluta, representa la tentacion y el
pecado. Su figura sirve como un espejo para
lasociedad, reflejando los conflictos internos
entre la fe y los deseos carnales.

Don Juan y el honor: El honor era un
valor fundamental en la sociedad espafiola
de la época. Don Juan, al manchar el honor
de las mujeres que seduce, desafia este
codigo de conducta y pone en entredicho la
autoridad masculina. Su figura sirve como
una critica a una sociedad que privilegia la
honra por encima de otros valores.

Don Juan y la muerte: La obsesion de
Don Juan por la muerte es un reflejo de la
conciencia de la fragilidad de la vida, un
tema recurrente en la literatura barroca. Su
desafio a la muerte lo convierte en un perso-
naje tragico y fascinante.

Don Juan y la mujer: Las mujeres en la
leyenda de Don Juan son representadas de
manera compleja. Por un lado, son victimas
de la seduccion de Don Juan, pero por otro
lado, también son complices de sus aventu-
ras amorosas. Esta dualidad refleja la vision
ambivalente que la sociedad tenia de la mujer
en aquella época.

En las calles de Sevilla, entre sus patios
y sus plazas, podemos sentir el espiritu de
Don Juan. La ciudad, festiva y apasionada,
fue el escenario perfecto para sus conquistas
amorosas. Pero Sevilla no solo fue el telon
de fondo de sus aventuras, sino también un
reflejo de sus conflictos internos.

Hoy en dia, Don Juan sigue siendo un
personaje fascinante que nos invita a re-
flexionar sobre temas universales como el
amor, la muerte, la libertad y la biisqueda de
la felicidad. Su historia nos recuerda que la
pasion y el deseo son fuerzas poderosas que
pueden llevarnos a los extremos.

Pero, ¢por qué sigue cautivandonos la
figura de Don Juan? Quizas sea porque en
¢l encontramos un reflejo de nuestros pro-
pios deseos y anhelos. Quizas sea porque
representa la libertad que todos anhelamos
en algin momento de nuestra vida. O quizas
simplemente porque es una historia apasio-
nante y llena de intriga.

El personaje es un reflejo de la ciudad, de
sus pasiones y sus contradicciones. Don Juan
ha evolucionado y se ha adaptado a diferen-
tes contextos culturales pero la busqueda del
placer, la rebeldia contra las convenciones
sociales y la confrontacién con la muerte
siempre seran temas universales.
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Panoramica actual de
la actividad logistica

OPINION
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° Rocio Tornay Marquez

a logistica hoy es un problema

y es su solucion. Un problema,

ademas, complejo, que exige

soluciones complejas, pero fac-

tibles. La complejidad no es

fruto de la gravedad, sino de la
interrelacion de factores. Y para mayor com-
plejidad, la logistica es un eje que conecta al
sector primario, la industria, el comercio, y el
consumo, asi como a la formacion y a las ins-
tituciones con competencias en ese ambito. Y
cada integrante de esa cadena de suministro
tiene perspectivas distintas e intereses par-
ticulares. Y eso debe aflorar en el debate en
relacion con el sector.

Este era el punto de partida en el que
desde Intelqualia, Investigacion de Merca-
dos & Estudios de Prestigio, analizamos hace
unos meses en una investigacion en torno al
sector, que llevaba por titulo precisamente
“Panoramica actual de la actividad logisti-
ca” donde a nivel metodologico se llevaron
a cabo diversas entrevistas abiertas en pro-
fundidad a diferentes expertos en la materia,
directivos del sector de empresas tan destaca-
das como Mahou-San Miguel, LPR, Cunext
Group, Grupo Pefia o Leoproex entre otros.
El estudio ademas se presento tanto en Cor-
doba como en Sevilla en unas jornadas de alto
nivel, donde tuvimos la oportunidad de escu-
char las voces del sector en primera persona.

Las entrevistas trasladan la existencia de
tres grandes focos de cambio, recientes y ex-
ternos a la actividad logistica, que han hecho
que ésta se transforme de manera acelerada.
A estas transformaciones se aflade otro factor
exogeno caracterizado, por el contrario, por
su mayor inercia y rigidez para absorber los
cambios de forma tan 4gil como la empresa:
el entorno.

Los motores externos al cambio han afec-
tado profundamente al sector, en breve tiempo
se produjo la crisis sanitaria del Covid-19, la
guerra de Ucrania, el giro de China en su rol
fabrica y almacén mundial, tal como operaba
hasta ahora, el auge de los proteccionismos de
grandes mercados receptores, la fragilidad y
resiliencia de 1a Union Europea como espacio
comuin y potencia econdmica, la explosion de
costes derivados de las situaciones anteriores
y la resultante inflacion de largo alcance.

En relacion con los avances tecnologicos
con mayor impacto en la actividad logistica,
el informe destaca el desarrollo de la digitali-
zacion, entendida principalmente como ges-
tion del dato logistico para la planificacion.
La automatizacion de procesos para ganar
eficiencia y valor. La robotizacion de la ma-
nipulacion fisica, aplicada a almacenes, carga
y descarga. El transporte eléctrico emergente
para grandes cargas.

En cuanto a los cambios sociales de con-
sumo y de trabajo, aumenta el habito de uso
de e-commerce, se instala la multicanalidad
de las ventas. Se normaliza el reparto de
ultima milla hasta los domicilios de los clien-
tes B2C y B2B. Exigencia de inmediatez de la
compra y el uso. Sensibilidad creciente hacia
la sostenibilidad ambiental. Valoracion de la
transparencia y el propoésito en las empresas.
Cambios en la percepcion del trabajo y las
metas profesionales (“la Gran Renuncia” que
se detecta globalmente hacia determinados
empleos y formulas laborales), que afecta al

sector. Conflictividad en

el sector de transporte por

carretera, con sumomento

de mayor tension en 2022.

Y, por ultimo, el te-

rritorio fisico, el medio

ambiente y el desarrollo

normativo y burocratico,

no son tanto factores de

cambio volatil como en-

tornos que pueden ofrecer

resistencias a la dindmica

empresarial: Amenaza de

insostenibilidad ecologi-

ca, que, al margen de la

presionsocial onormativa,

también mueve a las em-

-~ presas a asumir medidas

proactivas de proteccion

ambiental. Infraestructu-

ras y equipamientos territoriales necesitadas

de actualizacion para adaptarse a las nuevas

exigencias. Lentitud de los procedimientos

administrativos y dificultad de armonizacion

entre instituciones para toma de decisiones

compartidas. Dificultad de actualizacion de

los planes de formacion para ajustarse a las
necesidades laborales en el sector logistico.

Los efectos derivados de estas transfor-
maciones tienen muchas ramificaciones, pero
se concentran en seis cuestiones principales,
segun se desprende del informe:

1. Alta incertidumbre del abasteci-
miento y la entrega: La variabilidad en la
oferta y la demanda ha generado una mayor
incertidumbre en la cadena de suministro,
complicando la planificacion y ejecucion de
las operaciones logisticas.

2. Aumento de costes logisticos e infla-
cion de largo alcance: Los costos asociados a
la logistica han aumentado significativamen-
te, lo que impacta en la rentabilidad de las em-
presas y en los precios finales al consumidor.
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3. Tensionamiento del reparto de
ultima milla: La creciente demanda de en-
tregas rapidas ha llevado a un aumento en la
presion sobre los servicios de tltima milla,
generando desafios en la capacidad de entre-
gay en la eficiencia operativa.

4. Sostenibilidad como presién norma-
tiva: Las empresas enfrentan una creciente
presion para adoptar practicas sostenibles,
tanto por parte de regulaciones como por
expectativas sociales, lo que requiere inver-
siones y cambios en los procesos logisticos.

5. Mayor debilidad sectorial del trans-
porte por carretera: Este sector se ha visto
afectado como el eslabon mas débil de la
cadena de suministro, enfrentando desafios
en términos de costos y disponibilidad de
Tecursos.

6. Dificultades de reclutamiento de
personal cualificado: La escasez de per-
sonal capacitado en el sector logistico se ha
convertido en un obstaculo significativo, li-
mitando la capacidad de las empresas para
operar de manera efectiva y adaptarse a los
cambios del mercado.

Todas estas problematicas, han forzado al
sector a dar respuestas logisticas innovado-
ras, puesto que la logistica ha pasado de ser
actividad auxiliar a actividad estratégica de
alto valor, como eje transversal del servicio
al cliente y como herramienta de reduccion
de costes de explotacion. Sus transformacio-
nes principales son, a juicio de las empresas
consultadas, las siguientes:

1. Logistica como satisfaccion del
cliente: La logistica ha evolucionado para
centrarse en la experiencia del cliente, con-
virtiéndose en un factor clave para la satis-
faccion y fidelizacion del mismo.

2. Nuevas formulas de organizacion
logistica en la empresa: Las empresas
estan adoptando nuevas estructuras y mode-
los organizativos para mejorar la eficiencia
y adaptarse a las demandas cambiantes del
mercado.

3. El reto de la multicanalidad y el
e-commerce: La integracion de multiples
canales de venta y la creciente importancia
del comercio electronico han transformado
las operaciones logisticas, exigiendo una
mayor flexibilidad y capacidad de respuesta.

4. Adopcién de soluciones tecnolégi-
cas y liderazgo de la digitalizacion: La
digitalizacion se ha convertido en un pilar
fundamental, con la implementacion de tec-
nologias avanzadas para optimizar procesos,
mejorar la visibilidad y aumentar la eficien-
cia operativa.

5. Nuevos esfuerzos en la captura y
retencion de talento: Las empresas estan
enfocandose en atraer y retener personal
cualificado, reconociendo que el talento es
esencial para enfrentar los desafios del sector.

6. Responsabilidad Social Corpora-
tiva (RSC) logistica: La logistica también
esta adoptando un enfoque mas responsable,
considerando el impacto social y ambiental
de sus operaciones y buscando practicas mas
sostenibles.

El informe profundiza en todas estas
cuestiones, en este articulo se muestra un
resumen del mismo, donde ser recoge en
esencia la problematica del sector debido a
todos los cambios sociales, politicos y eco-
ndémicos a nivel global, asi como el auge del
propio sector debido a los profundos cambios
producidos en la tecnologia y los habitos del
consumidor. Sin duda alguna, un sector apa-
sionante en constante desafio.
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La reputacion
empresarial, el
gran intangible

nel dia a dia de la empresa exite
un factor que se nos olvida y
que es sumamente importante
no solo para crecer sino para
mantenerse.

Durante los meses de Octu-

bre y Noviembre, estamos midiendo valor
reputacional de varias de nuestras empresas
y organizaciones clientes y creedme esto
no se hace solamente enviando un cues-
tionario a clientes como algunas empresas
piensas, esto comienza con una labor de

investigacion entre todos
los stakeholders o grupos
de interes de las empresas y
seguramente que mas de una
empresa se puede llevar una
sorpresa.

La reputacion es rele-
vante para todos y todas,
las personas, la empresa,
las instituciones para todos,
pues la reputacion genera
algo tan sumamente impor-
tante como la confianza y
sin confianza no existirian
ni las relaciones personales
por ejemplo y por lo tanto
mucho menos las comercia-
les, por una simple razén por
que esta ligada a un senti-
miento que se transforma en
aptitudes que se transmuta a
comportamientos, por ello
la reputacion es tan relevan-
te por que cuando es posi-
tiva ocurren cosas buenas,
positivas, de crecimiento y
sostenibliddad, pero cuando
es negativa solo genera des-
truccion.

Y si es tan importante
(Por qué no la cuidamos?,
(Por qué no tenemos claro
que todo lo que rodea a la
empresa es reputacion?,
(Acaso no sabes que la re-
putacion es lo que hace que
crezcamos Como personas y
en el caso empresarial se tra-
duce en crecimiento, gene-
racion de alianzas positivas,
retencion de talento, fideli-
zacion de clientes, etc...?

Y como se trabaja el
valor reputacional

En primer lugar para que
una empresa u organizacion
tenga buena reputacion, hay
que tener en cuenta que las
personas que la integran
tiene que ser personas éticas,
transparentes y en definitiva
ser buenas personas.

Ya que todas las empre-
sas y organizaciones esta-
mos afrontando continua-
mente cambios disruptivos
en entornos dinamicos, glo-
bales y altamente competitivos, el factor
mas disgregador que nos amenaza es la
crisis de confianza de la sociedad en las
instituciones, en las empresas y en las or-
ganizaciones y recuperar la confianza es
hoy una necesidad urgente. Para lograrlo
tenemos que trabajar el proposito, la inte-
gridad, la coherencia, la transparencia y el
afan de servicio.

Es muy importante que el valor repu-
tacional tenga un enfoque estratégico y
orientado a la creacion de valor por que es
un concepto complejo que integra muchas
dimensiones: proteger la identidad, aportar
valor, integrar y co-crear con los grupos de
interés, y contribuir al bien comun.

La reputacion es la expresion de un re-
conocimiento social que se traduce en un
sentimiento de confianza y admiracion, que
cristalizan en actitudes y comportamientos.
El poder de concederla reside en los grupos
de interés. Las instituciones tienen en su
mano gestionar sus comportamientos para
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@ Francisca Molina
Herrador

ganarse la confianza y merecer la reputacion.

Implica un liderazgo responsable hacia
dentro y un compromiso fuerte hacia fuera,
con lo cual no vale, llegar a la empresa y
ponerse la bata de la ética y ya esta, una
persona un lider o lideresa ética lo es siem-
prey esto es lo que fortalece sus relaciones
tanto personales como profesionales y se
proyecta hacia todos los grupos de interes.

Ventajas de tener una buena repu-
tacion personal y empresarial:

* La reputacion ayuda al gobierno de las
organizaciones a impulsar la transforma-
cion, la innovacion y la mejora continua.
Para lograrlo, es necesario que los directi-
vos escuchen las necesidades y expectativas
del entorno y se sometan a la evaluacion de
los grupos de interés. Como en la comuni-
cacion personal, sin escucha no hay relacion
posible y, por tanto, no habra licencia social
para operar. Desarrollar nuestra capacidad
de escucha, de lectura contextual y social
es un requisito clave para tomar decisiones
informadas en las organizaciones.

* La reputacion potencia la dimension
estratégica y directiva de la comunicacion.
La comunicacion debe ayudar a que la
empresa sea auténtica y coherente entre lo
que es, hace y dice. La comunicacion se
descubre asi como el aval verificador de la
reputacion.

* Todos los grupos de interes o stake-
holder son embajadores de la reputacion
de la empresa y esto hace que la gerencia
o direccion de la empresa este prepara-
da y sea capaz de ser reputacionalmente
viable, por que si la reputacion produce
un sentimiento llamado confianza, este se
traduce en vital en el dia a dia en el cual
nos encontramos para generar crecimiento
y por lo tanto, vender mas y mejor.

* Por lo tanto si el valor reputacional esta
unido a la creacion de valor y la contribu-
cion al bien comun, las ventajas seran por
lo tanto multiples; activacion del proposito,
solidez, productividad, rentabilidad, etc...
(Por qué las empresas no incluyen la repu-
tacion en su estrategia empresarial?.

Hoy que todas las empresas se esta tra-
bajando la responsabilidad social empresa-
rial, la sostenibilidad y hoy oimos hablar de
valores medio ambientales y sociales, hay
que tener claro que el mensaje tiene que ser
coherente para que la ética no se convierta
en cosmetica como dice Adela Cortina.

Recordad que marca es el perfume que
te echas, reputacion el olor que dejas.

Fuentes: Adela Cortina, Elena Gutie-
rez Garcia, Juan Manuel Mora Garcia de
Lomas, Sandra Sotillo.
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os sectores clave en materia in-

dustrial en nuestra comunidad

no paran de crecer. Y lo hacen

con cidras espectaculares, que,

si las agregaramos, demostra-

rian que nuestro tejido industrial
empieza a ser envidiado en toda Espana.
Analizamos algunos de ellos.

Mineria

Estos dias estamos conociendo los nu-
meros de la mineria en Andalucia tras la
celebracion del Mining and Minerals Hall,
un extraordinario evento sectorial que en su
quita edicion se ha consolidado como el més
importante de sus caracteristicas en Europa.
Un sector que ya factura mas de 4.500 mi-
llones de euros en Andalucia y cuenta con
mas de 400 explotaciones en desarrollo y
grandes proyectos metalicos que empeza-
rén a desarrollarse en los proximos afios.
Un sector que sin duda crece y ofrece unas
perspectivas de futuro muy halagiiefias.

Lanueva legislacion europea en materia
de recursos minerales hace mas atractivo
invertir en Espafia, ya que se reduciran a 27
meses el plazo de las administraciones para
resolver las solicitudes de los proyectos de
explotacion. Con estas medidas, la priori-
zacion de los gobiernos y la reorganizacion
del sector a nivel nacional, se dan las con-
diciones para que la mineria siga creciendo
hasta nimeros nunca vistos en nuestra tierra.

El afio pasado, la mineria metalica anda-
luza, que representa el 90% de la produccion
nacional, proceso 21 millones de toneladas
de mineral. Asimismo, el valor de las expor-
taciones crecio un 5%, situandose en 2.100
millones de euros frente a los 2.000 millones
del afio 2022.

Quimica y energia

AIQBE

La facturacion anual de las empresas de
AIQBE fue de 12.589 millones de euros. Sin
sumar el impacto del Puerto de Huelva, que
ya es el cuarto a nivel nacional.

De esta forma, el valor afadido de las
empresas asociadas a AIQBE alcanzé los
1.076 millones de euros, que unidos al im-
pacto del empleo indirecto e inducido se
sitta en 1.915 millones, lo que supone el
16% del Valor Afiadido Bruto (VAB) de toda
la provincia de Huelva e implica que, por
cada euro de impacto directo, se generan
1,78 euros en dicha provincia. Las inver-
siones se elevaron en 2023 hasta los 609
millones de euros, frente a los 307 millones
de inversion del ejercicio anterior, un dato
que se espera que siga subiendo exponen-
cialmente en los proximos afios a medida
que avancen estos nuevos proyectos.

De estos 609 millones de euros de inver-
sion, 309 millones se destinaron a actuacio-
nes en el proceso productivo (lo que supone
un 62% de incremento respecto al ejercicio
anterior), 227 millones a proteccion ambien-
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Elrenacer de
la industria del
sur de Europa.
Andalucia
marca el ritmo

tal (un 199% mas que en 2022), 48 millones al
capitulo de [+D+i (un 380% mas) y 25 millo-
nes a seguridad y salud laboral (14% menos
que el afio anterior). AIQBE es ya el mayor
enclave industrial de Espafia y el segundo
polo quimico en dimension tras Tarragona.

AGI

Las quince compaiiias de la AGI eleva-
ron su beneficio bruto (Ebitda) en un 56%
hasta alcanzar los 3.464,11 millones de
euros (por 2.210,7 en 2022). Este dato es la
principal magnitud utilizada en economia

- "

para ponderar la rentabilidad empresarial y,
por tanto, el desempefio del sector.

Los datos ratifican que frente al convulso
2022 (marcado por el estallido de la guerra
en Ucrania y su impacto al alza en los pre-
cios de las materias primas y la energia) las
empresas asociadas y el Puerto de Algeciras
crecieron en los dos de los tres valores eco-
némicos principales por los que miden su ac-
tividad. Y también lo hicieron en el empleo,
con un 2,8% mas de puestos de trabajo ge-
nerados en la comarca durante el pasado afio.
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Aerospacial

En cuanto al sector aeroespacial de An-
dalucia factur6 2.743 millones de euros en
2023, lo que supone un 16,4 % mas que el
afio anterior, y gener6 14.440 empleos direc-
tos, un aumento del 10 %, por lo que ostenta
unas cifras de crecimiento en un sector que
ya supone el 12,84 % del PIB de industria
andaluz.

En 2023 el sector aeroespacial sumo
387 millones adicionales en ventas respec-
to al afio anterior y 1.304 trabajadores en
Andalucia. Ademas, prevé mantener dobles
digitos de aumento en 2024, segun los datos
que se expusieron en su presentacion del
informe anual, por parte del consejero de
Industria, Jorge Paradela, y el presidente del
cluster Andalucia Aeroespace, Antonio Go-
mez-Guillamon.

La facturacion en la tltima década ha
crecido en un 33 %, mientras que el empleo
ha subido un 23,6 % en ese periodo, lo que
demuestra una capacidad de adaptaciéon y
resistencia muy fuerte, a pesar del impacto
de la pandemia.

Agroindustria

En el informe “Prospectiva estratégica
para el sector agroalimentario andaluz y
extremefio” que presentdé CESUR en 2023
ofrecio un amplio analisis del sur de Espaia,
sus riesgos y retos, ademas de sefialar algu-
nas actuaciones de futuro para tener éxito.
Entre otros hitos, el estudio destaca:

El Valor Anadido Bruto (VAB) del sector
agroalimentario de Andalucia en 2021 fue
de 19.440 millones de €, el mas elevado de
todas las CCAA, representando el 19,5% del
VAB agroalimentario espaiiol y el 12,8 %
del VAB de laregion. La agricultura y pesca
concentra el 50,2 % (33,1% en Espafia) del
VAB del sector, frente al 15,1% de la indus-
tria agroalimentaria (25,9% en Espaia) y el
34,7% (41,1% en Espafia) de la comerciali-
zacion agroalimentaria.

El sector agroalimentario de Andalu-
cia emplea a 489.898 personas, el 16% del
empleo total andaluz y el 21,8% del empleo
total agroalimentario en Espafia. El 46,8%
de este empleo agroalimentario correspon-
de al sector primario (229.000 personas), el
10,1% a la industria agroalimentaria (50.000
empleados)y el 42,9% (210.000 empleados)
se dedican a la comercializacion.

Las exportaciones del sector agroalimen-
tario andaluz alcanzan los 12.491 millones
de €, siendo el segundo mayor exportador de
Espaiia por detras de Catalufia, siendo el 21,1
% de las exportaciones agroalimentarias es-
pafiolas. Las hortalizas, aceites y frutas son
los principales productos agroalimentarios
de exportacion, destinandose la mayor parte
a la UE. El valor de las exportaciones agro-
alimentarias representa ademas el 32,3% de
las exportaciones andaluzas.

El namero de empleados en el sector
agroalimentario espafiol en su conjunto se
sittio en 2,273 millones de personas en 2020,
el 11,7% del total del empleo de la economia
y el 10,2% del empleo agroalimentario de la
Unioén Europea.

La industria que viene

Todo este contexto prevé una Andalu-
cia cada vez mas fuerte en materia indus-
trial, con unas condiciones logisticas ini-
gualables, un contexto legal favorable y un
liderazgo en renovables, biocombustibles,
fertilizantes y en la apuesta del hidrégeno
verde que, si le acompafan las inversiones,
nos situaran como nunca para ver renacer el
sector industrial en nuestra comunidad.
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"La logistica es
lo que no se ve”

RAMON GARCIA
DIRECTOR GENERAL DEL
CENTRO ESPANOL DE LOGISTICA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Qué es el Centro de Logistica y
cuales son sus objetivos?

El Centro Espaiol de Logistica es la
asociacion decana de la actividad logistica
en Espafia. De la logistica entendida en su
sentido amplio, es decir, todo lo que pasa
en las empresas, desde que necesitan algo,

hasta que eso se entrega o eventualmente se
devuelve. La logistica esta presente en todos
los sectores. El Centro de Logistica nace
en los afios 70 con el fin de diagnosticar lo
que esta sucediendo en el ambito logistico
y crear soluciones. Y con ese fin hacemos
mas de cuarenta congresos al afo por toda
Espafia, en los que se abordan las tematicas
mas relevantes en el ambito de la logistica.
También tenemos una revista, redes socia-
les, en definitiva, fomentamos el encuentro
entre los profesionales.

Hoy en dia la sociedad entiende por lo-
gistica lo que se ve, pero la logistica es lo
que no se ve, fundamentalmente en valores.
Su papel fundamental es organizar que todo
pase de una manera eficiente.
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Los creadores del CEL fueron realmente
unos visionarios porque vieron la necesidad
de crear una organizacion que fuera el punto
de referencia, donde los profesionales tuvie-
ran su casa, donde debatir, conocer, com-
partir y formarse. Se empezo a entender, en
aquel momento, que todo lo que habia detras
dela gestiony la planificacion de una organi-
zacion, tenia que estar integrado y para ello
hay que colaborar entre actores y CEL es ese
punto de colaboracion.

Acaban ustedes de celebrar su 46
Congreso. ;Como ha ido y qué conclu-
siones se pueden extraer del mismo?

En estas citas de gran nivel lo que tra-
tamos de hacer es poner las luces largas En
este en concreto, hemos tratado fundamen-
talmente tres tematicas: una que subyace,
que ha estado siempre ahi en los Gltimos
cuatro afios, que es la sostenibilidad. En
este sentido, vemos los avances que se van
haciendo y como se puede lograr que el im-
pacto de las operaciones logisticas sea mas
sostenible.

Después hay temas trending topics, en
esta ocasion uno de los principales es la
Inteligencia Artificial, que da nombre a la
tematica del congreso “Cadenas de sumi-
nistro generativas”, haciendo un juego de
palabras, con inteligencia artificial genera-
tiva y cadena de suministro, y en este punto
hemos presentado el primer estudio sobre el
impacto de la IA en la cadena de suministro,
que hemos realizado en colaboracién con
Accenture.

El segundo tema relevante que también
esta, en cierto modo, vinculado a la digitali-
zacion, es todo lo relacionado con la ciber-
seguridad.

La tercera conclusiéon del Congreso es
la falta de talento que tenemos actualmente,
por diversas circunstancias: tenemos falta de
profesionales cualificados, falta de diversi-
dad, falta de personas que quieran trabajar en
esto. Este es, uno de los principales puntos
débiles que nos encontramos.

Hablando de uno de los temas cen-
trales del Congreso. ;En qué punto esta
el sector logistico en cuanto a la inteli-
gencia artificial?

Ahora mismo estamos en los primeros
pasos. Se esta explorando todavia.

Estamos empezando a ver qué se puede
hacer. Estamos todavia en los primeros bal-
buceos, porque el potencial que tiene es tre-
mendo, pero las condiciones de partida para
que podamos sacar ese potencial todavia no
se dan.

No es una cuestion de que Espafia esté
mas o menos avanzada en este sentido, sino
que todavia a nivel global tienen que pasar
una serie de cosas previas para que a la in-
teligencia artificial le podamos sacar todo el
partido posible.

Aun no hemos logrado normalizar o
clarificar completamente las fuentes de los
datos, ya que se suele pasar por alto que la
Inteligencia Artificial se basa en algoritmos
que operan sobre un conocimiento previa-
mente almacenado. Actualmente, no toda la
informacion relevante esta registrada o, al
menos, no de manera legible o comparable,
lo que dificulta enormemente la generacion
de nuevo conocimiento al respecto.

Tenemos ya algunas automatizaciones
en procesos sencillos, pero hay otras mas
predictivas, otras que pueden aportar mayor
valor y estamos empezando a visualizarlas
ahora y a ver como nos van a cambiar los
procesos de negocio.

Y con respecto a ciberseguridad,
¢cudles son las preocupaciones actua-
les del sector?

Estamos viendo a gran escala ahora
mismo lo que estd pasando en los conflictos
internacionales, los ciberataques, la vulne-
rabilidad de las cadenas de comunicaciones.
Y en este sentido, la cadena logistica es una
de las mas vulnerables. Ya sea para fines
puramente delictivos o de boicot del control
de barcos y de camiones, que es un constante
y se pude utilizar contra nosotros. Incluso
nos enfrentamos al robo de datos. Tenemos
que empezar a trabajar entre los diferentes
actores de la cadena para ver como pode-
mos hacer planes de contingencia. Ya no
solamente en el ambito de la de la propia
empresa, sino colaborativo, porque es un
problema de todos.

Ha mencionado también la dificul-
tad de encontrar profesionales cuali-
ficados ¢Usted cree que la logistica es
un buen nicho de futuro? y, si es asi,
¢como deberian prepararse las perso-
nas para orientarse hacia este sector?

Tenemos que ver como sera el papel de
la mujer en el ambito de la logistica, qué
cantidad de personas se van necesitar a todos
los niveles y, como podemos atraer talento
joven. Tenemos que mostrar que es una ac-
tividad altamente atractiva y que da mucha
empleabilidad. Tenemos que acabar con la
idea de que es una moda y que la logistica
es algo que se inventa en 2020. En realidad,
la Logistica es una gran actividad que nece-
sita una gran fuerza de trabajo, que necesita
mucha tecnologia, que es necesario personal
muy cualificado, muchos ingenieros, per-
sonal de almacén, conductores, todos con
manejo de tecnologia, por lo tiene que contar
con formacion de primer nivel y también con
algo de conocimientos de negocios.

Estamos hablando de que, a dia de hoy,
generamos aproximadamente un 7% del PIB
a nivel nacional y que llegamos al 10% si
contamos con las actividades logisticas de
empresas de otros sectores. Mas de 1 millon
de empleos solamente con ese CNAE. Esta-
mos hablando de un nicho de empleabilidad
espectacular.




Tribuna de Andalucia Octubre 2024

£ L]
é-* £y lemo
_ Exd T W
’ ";- e b s | -

NGRESOSFY ' &

ADENAS DE
MIN|5TRO

L Y i
TENIBLE

Dentro de su actividad las infraes-
tructuras y las de redes de comunica-
cion son fundamentales. ;Como esta
Andalucia en este sentido?

Si queremos que Espafia sea una poten-
cia logistica a nivel internacional hay dos
ejes que son importantes: las infraestructu-
ras y la conexion de las mercancias y de las
personas.

No hay que mirar los territorios como
lugares sino como flujos de mercancia. Los
polos logisticos son los que marcan el nego-
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cio y para su implantacion hay que tener en
cuenta la masa critica.

Es verdad que Andalucia esta creciendo
en los ultimos afios, pero lo principal es que
se esta generando masa critica y ese es el
indicador para crear polos logisticos y co-
nexiones. No al revés. Lo importante es que
tenga sentido. Porque cuando los enclaves
logisticos tienen sentido, funcionan.

En los ultimos cuatro afios este proceso
activo se da en Andalucia, la conexion entre
puertos es muy interesante para poder hacer
confluencias de mercancias entre Algeciras,
Huelva, Sevilla.

Y ¢qué opinion le merece la apuesta
a nivel logistico que se esta hacien-
do en Cérdoba con la instalacion de la
base logistica del Ejercito?

Si conseguimos tener la suficiente masa
critica como para hacer un polo logistico
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que mueva el volumen suficiente como para
poder tener conexion ferroviaria, seria un
gran acierto por la ubicacion y el enclave
geografico.

Esta en la ruta entre Zaragoza y Puerto
de Almeria. Esta en la Nacional IV, cerca
de una gran ciudad, con lo cual es facil para
tener personal. Porque otro de los problemas
que se estan encontrando es que, a lo mejor
el enclave esta bien, pero la poblaciéon que
hay alrededor no llega a cubrir la deman-
da de empleo que se requiere y no se han
hecho los planes previos a todo esto. Esta
situacion se ha dado en varias localidades,
en toda Espaiia, no solamente en Andalucia.
Ahora mismo en Andalucia se est4 desarro-
llando Antequera, Guarroman, estd ahora
Cordoba... Bueno, pues lo verdaderamente
importante es que el desarrollo se haga desde
un enfoque sistémico.
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Hay momentos del afio donde la lo-
gistica se pone a prueba de una manera
especial y ahora nos encaminamos
hacia dos muy importantes como es
el Black Friday y la época de Navidad.
¢Como se afronta desde la logistica
estas estas macro campaﬁas?

Es gestion logistica en estado puro. Tiene
que haber una planificacién con mucha ante-
lacion, tiene que haber una buena estimacion
de demanda y una buena gestion de recursos.
Cada vez mas se utilizan las tecnologias, la
Inteligencia Artificial o el big data. Todo ese
tipo de tecnologias ayuda mucho para poder
hacer una prediccion mas efectiva de los
recursos que vamos a necesitar y cuando, y
cuanto antes tengas esa informacion, antes
te puedes organizar para poder dar respuesta
de la manera mas eficiente a la demanda que
vas a tener, los picos, etc.

No hay que mirar los
territorios como lugares
sino como flujos de
mercancia. Los polos
logisticos son los que
marcan el negocio y
para su implantacion
hay que tener cuenta

la masa critica

Creo que lo mas importante es antici-
parse y para eso necesitas informacion y
cada vez mas, las empresas estan tratando
de hacer mayores y mejores tecnologias que
les ayuden a tener esas previsiones mas afi-
nadas y con ellas poder organizarse mejor.
Y eso es logistica en estado puro: gestion de
equipos y recursos en base a la informacion
que tenemos. En definitiva, organizacion
para conseguir el objetivo que te planteas,
y en este caso es cumplir con las campafias.

Antes el Black Friday duraba un dia y
la campaia de Navidad era mas corta, pero
ahora se alargan las campanas y eso conlleva
tomar decisiones diferentes. El objetivo de la
logistica es maximizar servicio y minimizar
coste. Es decir, me organizo para que, en
funcion del objetivo que tengo, planifico y
gestiono los recursos disponibles para res-
ponder de la mejor forma posible o cumplir
con el maximo niimero de pedidos, minimi-
zando al mismo tiempo los costes asociados.
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“Tenemos

uno de los sistemas comerciales
mas eficientes del mundo”

SALVADOR PEREZ MUNOZ
PRESIDENTE ADISABES

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Qué es ADISABES y con qué fin se
puso en marcha?

ADISABES es el acronimo de la Aso-
ciacion de Distribuidores de Alimentacion y
Bebidas de la provincia de Malaga. Nuestros
origenes se remontan al aflo 2009, momento
en el que un grupo de empresarios y auténo-
mos del sector de la Distribucién empezamos
a reunirnos con el objetivo de aunar fuerzas
y conformar una plataforma de actuacion.
Nuestro principal objetivo, entonces y ahora,
es, por un lado, defender nuestros intereses
ante los organismos oficiales y, por otro,
intercambiar posibilidades de negocio entre
nosotros. Yo soy un firme defensor del aso-
ciacionismo como motor e instrumento del
cambio y del avance.

Ya contamos con quince afios de trayecto-
ria. Cuando fundamos ADISABES no llegé-
bamos a 20 socios y hoy por hoy somos mas
de 250 las empresas adscritas y sabemos que
se van a incorporar mas en breve, y no solo de
Malaga, sino también de otras provincias an-
daluzas. No obstante, para nosotros lo impor-
tante no es tanto haber aumentado el nimero
de asociados, que es algo que valoramos muy
positivamente, sino haber conseguido coger
peso ante los agentes publicos.

Uno de sus objeti-
vos es abaratar costes
en un momento en el
que los consumidores
se quejan de los ele-
vados precios de los
productos. Realmente
¢de donde se puede
recortar para conse-
guir mejores precios
para todos?

En los ultimos tiem-
pos, a las empresas del
sector de la distribucion se
nos ha puesto en el centro
de la diana. Incluso desde
el propio Gobierno se nos
ha acusado de beneficiar-
nos de manera excesiva a costa de subir los
precios paramejorar nuestros margenes. Nada
mas lejos de la realidad. Los empresarios del
comercio y la distribucion no salimos ganan-
do con la espiral de precios, sino que somos
victimas de la situacion, en realidad nues-
tros margenes se han visto reducidos como
consecuencia de una subida superior de los
costes. Las iniciativas propuestas de topar los
precios son un completo desacierto. Tendrian
un efecto devastador porque reducirian la dis-
ponibilidad de bienes, fomentando el merca-
do negro e incrementando el precio de estos.
Nosotros entendemos que es mas convenien-
te apoyar otro tipo de iniciativas como las
alianzas de compra o acuerdos entre cadenas
de distribucion para negociar de manera con-
junta con los proveedores y obtener mejores
precios y condiciones. Este tipo de alianzas
permitirian competir a numerosas empresas,
pequeiias y medianas, tanto en surtido como
en precio, y llevar bienes esenciales de gran
consumo a todos los rincones de la geografia
espafiola. En cualquier caso, todos los miem-
bros de la cadena de distribucion debemos
implicarnos y ajustar costes. Nosotros, los
distribuidores de la cadena HORECA, debe-

mos intentar hacerlo, pero también lo deben
hacer los fabricantes y proveedores, asi como
los hosteleros y el resto de establecimientos.

En término de generacion deriqueza

“Alasempresas

del sector de la
distribucién se nos ha
puesto en el centrode
ladiana”

y empleo ;qué supone en Andalucia el
sector de la distribucion?

Nuestro sector tiene un peso muy impor-
tante para la economia andaluza y no lo digo
yo, lo dijo, sin ir mas lejos, recientemente
el propio presidente de la Junta de Andalu-
cia, Juan Manuel Moreno, con motivo de las
XV Jornadas del Sector de la Distribucion
Comercial. Moreno cali-
fic a nuestro sector como
fundamental para nuestra
comunidad autébnoma, y
recordd que esta confor-
mado por mas de 130.000
empresas y medio millon
de empleados en Andalu-
cia. Como bien dijo el pre-
sidente, tenemos uno de
los sistemas comerciales
mas eficientes del mundo,
lo que permite que los
andaluces contemos con
alglin establecimiento de
alimentacion a menos de
10 minutos de casa. El
comercio es un potente
elemento vertebrador que
genera dinamismo en los
territorios y en relacio-
nes humanas, ademas de
poseer un efecto arrastre

" |
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sobre otras actividades economicas. Ac-
tualmente, el sector cuenta con un peso del
12% sobre el PIB andaluz. Una cifra nada
desdefiable.

Después de un momento muy criti-
co como fue el de la pandemia. ;| De qué
forma se ha ido recuperando el sector?
¢Cree que han quedado secuelas impo-
sibles de superar?

La pandemia no ha dejado indiferente a
nadie y, por tanto, tampoco a ningun sector
de actividad. El nuestro, el transporte, la
distribucion y la logistica se vieron espe-
cialmente afectados y generaron unos cam-
bios de habitos que creemos que, en muchos
casos, han venido para quedarse.

Durante la pandemia se produjo una
mayor demanda de servicios, pero también
tuvo lugar una reduccion de la oferta de su-
ministros. La combinacion de bajas por en-
fermedad, unido a las dificultades y restric-
ciones en la movilidad provocaron la rotura
de stock. Por otra parte, aument6 el uso del
comercio online lo que incrementd nues-
tra actividad. Un habito de consumo que se
mantiene y que ha motivado que se habiliten
espacios de almacenaje mucho mayores, asi
como que se refuercen las plantillas de las
empresas y se requieran trabajadores mas
polivalentes.

La pandemia también demostré que
muchas de nuestras empresas necesitaban
adaptarse tecnologicamente. Nos vimos
obligados a implantar nuevos procesos tec-
noldgicos y mayor automatizacion de los
procesos pero puedo afirmar que, en lineas
generales, salimos reforzados de la crisis,
aunque al sector nos costo volver a funcionar
a pleno rendimiento. Lamentablemente, no
todas las empresas lo han podido hacer a
dia de hoy.

ADISABES es una organizacion ra-
dicada en Malaga. ;Hay proyecto de
expansion a otras provincias para con-
seguir una plataforma mas fuerte?

Malaga tiene un peso muy importante a
nivel andaluz en nuestro sector. Por ejemplo,
es la ciudad donde encontramos mas estable-
cimientos de hosteleria de Andalucia y ese
hecho favorece el mayor peso econémico
de nuestro sector. Facturamos cerca de 350
millones de euros s6lo en Malaga y provin-
cia; empleamos a mas de 5.000 trabajadores
y tenemos una flota de servicio de vehiculos
de mas de 1.200 camiones, para dar servicio
de 12 y 24 horas. Con esto, pretendo des-
tacar que la atencion a las necesidades del
sector en Malaga nos exige mucha atencion
y dedicacion.

No obstante, desde ADISABES nos es-
tamos moviendo mucho y ya hace tiempo
que nuestros compaiieros del sector de Cor-
doba, Granada y Almeria nos solicitaron
ayuda para formalizar asociaciones en sus
provincias, apoyarles en las negociaciones,
etc. Por todo ello, vimos conveniente, y en
ello estamos trabajando, crear una Federa-
cion Andaluza de la Distribucion. Somos
muy conscientes de que nuestro sector es
importante para la economia de la region.

Por otra parte, estamos convencidos
de que para que nuestro sector sea fuerte
debemos contar con un mayor portfolio de
servicios para que, a través de la asocia-
cion, las empresas encuentren todo lo que
necesiten. Estamos avanzando mucho en
esa linea. Ademas, queremos potenciar el
contacto con otras asociaciones del sector
como los empresarios de playa, hosteleros,
hoteles, etc...
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“El principal desafio
gue tenemos es el relevo generacional
de los conductores que palien la escasez
critica de estos profesionales”

s m%::ﬂ
- CETM
ANDALUCIA
o - - Fa7Aas

ANTONIO AMARILLO
PRESIDENTE CETM
ANDALUCIA FATRANS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Constituida en 1977, FA-
TRANS (Federacion Andaluza
de Transportes) lleva 47 aiios
cumpliendo con su cometido;
el de fomentar el desarrollo
del sector y representar a las
empresas. ¢Quiénes forman
actualmente esta Federacion?

Esta federacion es una federa-
cidn de asociaciones provinciales.
Tenemos 14 asociaciones en An-
dalucia que pertenecen a esta fe-
deracion, a FATRANS. Hay una
asociacion por provincia y en al-
gunos casos mas de una. Nosotros
pertenecemos a la Confederacion
Espaifiola de Transporte de Mercan-
cias, organizacion que obstante la
mayoria del Comité Nacional de
Transportes.

Feduracidn Andaluza de Transporios

¢Cuales son las principales
acciones que llevais a cabo?,
équeé ofrecéis a las pequeiias y
grandes empresas andaluzas
del sector?

Canalizamos toda la forma-
cion profesional para los conduc-
tores y personal de las empresas
a través de fondos europeos, el
Plan de Ayudas del Ministerio de
Fomento y la formacion priva-

ANDALUGCA
FIRITS

da. Analizamos las necesidades
de formacion y le damos todo el
apoyo de profesorado, medios,
aulas y materiales a todas las aso-
ciaciones provinciales. Represen-
tamos a todas las empresas anda-
luzas de transporte en el Comité
Nacional de Transporte a través
de CETM, y somos el canal de
comunicacion con los organismos
publicos e instituciones.

¢Cual es el principal desa-
fio al que se enfrenta el sector,
hoy en dia?

Lo que mas preocupa hoy en
dia es la falta de conductores,
ademas de la excesiva atomizacion
del sector, el tamano de nuestras
empresas es muy pequefio en com-
paracion a otros paises de Europa,
lo que nos resta competitividad.

“Canalizamos

toda la formacién
profesional para

los conductores

y personal de las
empresas a través de
fondos europeos”

¢Qué proponen para ese
primer problema tan impor-
tante, para esa falta de gene-
raciones que cubranalaqueya
esta envejeciendo?

Hay que seguir avanzando por
mejorar las condiciones, no solo
econdmicas, de nuestros conduc-
tores, y eso no solo depende de
nosotros; precisamente nuestra
patronal lleva afios pidiendo a las
administraciones publicas la cons-
truccion de una red de aparcamien-
tos seguros y el reconocimiento de
enfermedades profesionales entre
otras cosas.

También proponemos que se
facilite la obtencion de carnet para
conductores jovenes, para hacer
mas accesible este oficio. Hay que
trabajar para hacer atractivo este
sector para las nuevas generacio-
nes... es cierto que es un trabajo
en el que es dificil la conciliacion
familiar por los horarios y las au-
sencias, pero también es cierto que
ese sacrificio se ve recompensado
en el salario. Otro punto clave seria
facilitar y agilizar la tramitacion
de los conductores de terceros
paises que quieren venir a trabajar
a Espafia.
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Las nuevas tecnologias
y la innovacion poseen un
papel muy importante en el
sector del transporte, ;como
se mantienen a la vanguar-
dia de los ultimos avances?,
¢podria mencionarnos algu-
nos proyectos impulsados
por FATRANS relacionados
con tecnologias e innova-
cion?

Ahora mismo, hablar de loca-
lizacion por satélites GPS con co-
municaciones e implantacion de
calculo de rutas 6ptimas es hablar
de algo que casi todas las empre-
sas han implantado ya. La inte-
ligencia artificial esta haciendo
mucho en el célculo de una ruta
mas adecuada, con mejores tiem-
pos de transito y con busquedas
de sitios seguros para estacionar.
La tecnologia también nos per-
mite controlar y aplicar medidas
de seguridad que facilitan mucho
la circulacion, todo estd siendo
disefiado para que la conduccion
sea lo mas segura, optima, y lo
mas eficiente posible.

En cuanto a proyectos esta-
mos trabajando en la aplicacion
deinteligencia artificial con todos
los proveedores de servicios para
el transporte, como lo menciona-
do anteriormente, la busqueda de
las mejores rutas para tratar de
conciliar la vida familiar con la
laboral; el calculo de rutas con
relevo de conductores a través
de toda Europa para procurar la
vuelta a casa de los conductores
y para que ellos pasen el mayor
tiempo posible en sus hogares.

Por ultimo, ;en qué estan
gastando sus esfuerzos
desde FATRANS?, ;cuales
son los planes a corto plazo?;
¢y el futuro?, ;como se vis-
lumbra el futuro para el sector
del transporte?

Espaiia es la segunda potencia
en transporte en Europa, pero es
cierto que nosotros como pais pe-
riférico y Andalucia al sur del sur
tiene que recorrer mayores dis-
tancias para llegar a otros paises
de Europa.

Por este motivo estamos tra-
tando de formar lo maximo po-
sible a nuestros conductores para
que hablen otros idiomas y tengan
una formacion profesional que les
permita transitar por Europa con
unos minimos conocimientos. Te-
nemos que destacarnos de alguna
manera y hemos apostado por la
formacion. Tenemos que atraer al
sector a conductores mas forma-
dos y por eso estamos tan centra-
dos en el tema de la formacion.

Fuimos los primeros en im-
plantar en Espafa la FP dual de
transporte, en colaboracion con
la Camara de Comercio de Han-
nover, y poco a poco los que se va
incorporando en el sector, tanto
conductores, como en adminis-
tracion, son personas cada vez
mas formadas y especializadas
en el sector transporte.
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“Lo importante de
un coche es que tenga powertrain HORSE”

JAVIER BERNALDEZ GARCIA
DIRECTOR FACTORIA DE SEVILLA
(SEVILLA PLANT OPERATIONS
DIRECTOR) DE HORSE

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Horse es la evolucion de aquella fac-

toria de Fasa Renault tan familiar para
todos los sevillanos. ;Cuando y por qué
se produce la transformacion?

LaFactoria de Sevilla es un referente en la
industria andaluza con mas de 85 afios de his-
toria. Sus inicios se remontan a 1938, cuando
se crea la empresa ISA (Industrias Subsidia-
rias de Aviacion), dedicada inicialmente a la
fabricacion de piezas de aviacion. Unos afos
mas tarde, a finales de la década de los 50,
ISA comienza a fabricar cajas de velocida-
des para Renault Dauphine. En 1966 Renault
adquiere la planta, e inicia una nueva etapa
produciendo cajas de velocidades manuales
en serie para vehiculos emblematicos de las
marcas Renault, Dacia o Nissan.

El 1 de julio de 2023 se constituye ofi-
cialmente HORSE, una escision de Renault
Group que hereda los conocimientos técnicos
y activos industriales del Grupo para liderar
el desarrollo, la produccion y el suministro
de sistemas de propulsion hibridos avanzados
y motores térmicos de bajas emisiones para
automoviles. La nueva compaiiia, con sus ofi-
cinas centrales en Madrid, est4 formada por
9.000 antiguos empleados de Renault Group,
que trabajan en 8 fabricas, entre ellas la de
Sevilla, y cuentan con una capacidad de 3,2
millones de unidades al afio. También gestio-
na 3 centros de I+D, con presencia global en
7 paises (Argentina, Brasil, Chile, Portugal,
Rumania, Espafa y Turquia).

Desde su lanzamiento, HORSE se ha po-
sicionado como un proveedor mundial inde-
pendiente de tecnologia y soluciones de mo-
vilidad que suministra a clientes industriales,
entre ellos Renault, Dacia, Nissan, Mitsubishi
Motors Company, Lecar, Habas, Corvus, etc.
Ofrece una gama completa de tecnologias
en todos los componentes (motor, caja de
cambios, sistema de hibridacion (xHEV) y
baterias) al mas alto nivel.

Posteriormente, el 1 de julio de este afio se
firmé la joint venture HORSE Powertrain Li-
mited, participada por Renault Group (45%),
Geely (45%) y Aramco (10%). Con este pro-
yecto, las tres compaiiias se benefician de un
efecto de escala inmediato y de una mejor
cobertura del mercado. Ademas, gracias a la
transferencia de la propiedad intelectual entre
empresas, HORSE Powertrain Limited es
ahora totalmente autonoma para desarrollar
las futuras tecnologias de motores, transmi-
siones e hibridos que requerira el mercado,
especialmente en el ambito de los combus-
tibles alternativos como el metanol verde, el
etanol y el hidrogeno. La cartera de produc-
tos complementarios de la joint venture y su

presencia regional podrian ofrecer soluciones
para el 80% de un mercado mundial creciente
de grupos motopropulsores.

Esta nueva sociedad, lider mundial en el
mercado de motores de combustion interna,
transmisiones e hibridos, prevé unas ventas
anuales de 15.000 millones de euros y una
produccion de 5 millones de grupos moto-
propulsores al afio.

¢Como ha sido la transicién a nivel
tecnoldgico y también a nivel humano?

Para afrontar este nuevo reto, la Factoria
HORSE de Sevilla esta inmersa en un pro-
fundo proceso de transformacion que lleva
aparejado una fuerte inversion econdmica,
pero también innovacion en los procesos,
desarrollo de tecnologias y ampliacion de
competencias profesionales.

Pasar de la fabricacion de cajas de velo-
cidades manuales a transmisiones hibridas ha
requerido el disefio e implantacion de nuevas
lineas de mecanizado de pifione-
ria y ensamblado de componen-
tes o la adquisicion de nuevos
bancos de prueba para controles
de parametros de calidad.

Todo ello se ha hecho con-
forme al sistema de produccion
HORSE y a una estrategia con
clara orientacion Data Cen-
tric, que busca la excelencia y
maxima competitividad a partir
de multiples factores, como los
altos niveles de automatizacion
del proceso de produccion, la
toma de decisiones en tiempo real
basada en los datos o la redefini-
cion de los flujos logisticos para
evitar desplazamientos sin valor
afiadido.

Los trabajadores también
juegan un papel importante en el
proceso de gestion del cambio.
Actualmente la factoria de Se-
villa cuenta con una plantilla de
mas de 1.000 trabajadores, y a
pesar de su alto grado de cualifi-
cacion ha sido necesario invertir

en formacion y desarrollar nuevas competen-
cias profesionales.

Podria decirse que se abre un nuevo capi-
tulo en la historia de la fabrica de Sevilla en
torno a la construccion de una movilidad mas
sostenible y los empleados estan orgullosos
de formar parte de €l.

Dicenustedes que el futuro del motor
tiene que ser la descarbonizacion, pero
que el eléctrico no es la tnica alternati-
va. ;Cual es su apuesta entonces?

El reto de la descarbonizacion y la movi-
lidad sostenible es muy complejo y requiere
de un enfoque pragmatico y global. Hay que
tener en cuenta larealidad de cada pais, region
o continente, asi como sus capacidades tecno-
légicas y economicas. No todo el mundo va a
la misma velocidad. En HORSE nos hemos
marcado como claro proposito favorecer la
descarbonizacion pero al tiempo facilitar la
transicion energética a nivel global. Para ello,

hemos definido un plan estratégico sobre la
base de tres pilares; mejorar la eficiencia de
los motores térmicos, optimizar los motores
hibridos a través de las baterias y la electro-
nica de potencia y la innovacion en nuevos
combustibles, como los e-fuel y el hidrogeno.
Esta es nuestra propuesta. Tecnologia de van-
guardia de bajas emisiones.

En HORSE entendemos que el futuro es
la descarbonizacion y para ello, dada la com-
plejidad del reto, entendemos que no hay una
Unica solucion, sino una suma de tecnologias
que tengan en cuenta todo el ciclo de vida
del vehiculo, desde el inicio de la produccion
hasta el desguace.

¢Qué es Horse? ;Por qué deberia-
mos comprarnos un vehiculo con esta
tecnologia?

HORSE es una empresa que innova, in-
vestiga y desarrolla soluciones de powetra-
in de nueva generacion para un futuro mas
sostenible. Trabajamos en el presente para
dar respuesta a las necesidades del futuro.
Y créeme, no es nuestra intencion decirle al
cliente ni al mercado qué tecnologia debe
comprar, sino trabajar para ofrecer alterna-
tivas de bajas emisiones que den respuesta y
solucion a las necesidades de los ciudadanos
vivan donde viva.

El cliente comprara lo que necesite en
funcion de muchas variables. Hoy, por ejem-
plo, en Estafla y Europa, los motores hibridos
son los mas demandados. Y nuestro HR12,
que lleva una transmisién DB45 fabricada en
Sevilla, es el mas eficiente entre sus competi-
dores en huella de carbono; 20 gramos menos
de media y un 20% por debajo en consumo
de combustible.

A tu pregunta, te respondo con una frase
que escuché a nuestro CEO, Patrice Haettel.
Decia algo asi como que cuando alguien pre-
gunte qué coche me compro, le respondan
“no importa”. Lo importante es que tenga
powertrain HORSE.

Llevan ustedes poco mas de un
afo en activo con su hueva marca y su
nueva actividad. ;Como se vislumbra
su futuro?

La factoria de Sevilla es 1a planta HORSE
de referencia a nivel mundial en la fabrica-
cion de cajas de velocidades y mecanizado
de engranajes para automocion. Es una de
las empresas principales del tejido empresa-
rial andaluz, con una cifra de negocios que
constituye un 7,6% del PIB de la industria
manufacturera en Andalucia.

En 2023 fabricamos 601.959 cajas de ve-
locidades (de las cuales 251.961 fueron para
vehiculos hibridos) y se exporto el 62% de
la produccion a 27 fabricas de vehiculos en
11 paises, destinadas a equipar modelos de
las marcas Renault, Dacia, Nissan, Daimler
o Mitsubishi.

Este aflo hemos celebrado 32 millones
de unidades fabricadas en toda nuestra his-
toria, y esperamos seguir aumentando esta
cifra durante muchos afios mas. Vislum-
bramos un futuro emocionante, porque la
Factoria de Sevilla tiene un papel principal
en el desarrollo de la estrategia de descar-
bonizacion HORSE.
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GABRIEL VILLALOBOS
GERENTE DE
REDUR MALAGA
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Una amplia experiencia en
el sector avalan la trayectoria
de Redur Malaga, ;qué puede
contarnos del crecimiento de
la empresa a lo largo de todo
este tiempo?

El crecimiento en la empresa
vino dado, en gran medida, cuando
decidimos hace ya muchos afios
crear nuestro propio sistema de lo-
gistica comunicado con el servicio
de transporte que ya ofreciamos.
Esta decision surgid de las necesi-
dades que tenia Malaga a nivel de
suelo industrial. Por eso hemos uni-
ficado los dos sectores; transporte
y logistica. A partir de ahi hemos
ido creciendo poco a poco aprove-
chando la carencia de espacio que
existe entre nuestros clientes, a los
que aportamos, ademas, el servicio
de transporte.

Ofrecemos mucha facilidad y
en un plazo muy corto de tiempo
unimos la mercancia de nuestros al-
macenes logisticos a nuestros clien-
tes. Por eso hemos hecho nuevas
instalaciones en las cuales ya tene-
mos 30 mil palets de logistica.

¢Cuales son los principa-
les servicios que ofrece Redur
Malaga dentro de los sectores
delalogisticay el transporte?

La principal ventaja que
tienen nuestros clientes al tratar
con nosotros es que no tienen que
hacer grandes inversiones en un
momento puntero con crecimien-
to, sino que aprovecha nuestro
servicio y pagan por un variable.
El cliente tiene mucha facilidad
para aprovechar nuestras insta-
laciones con la garantia de no
romper su picking. Ellos pagaron
por variables, si tienen mercancia,
pagan; si no tienen mercancia en
instalaciones no pagan. No tienen
que hacer grandes inversiones y

de cara a los tiempos que corren,
este es un servicio muy atractivo.

Disponen de Maia, una
herramienta inteligente para
la gestion de envios, ;de qué
manera ha mejorado y faci-
litado el seguimiento de los
envios?

La mercancia, como todos
sabéis, lleva sus codigos de barra,
y en cada punto que hay un movi-
miento de esa mercancia (tanto en
la carga del repartidor como en la
entrega) se procesan con la PDA
que va a tiempo real en cada ve-
hiculo de reparto, se procesa una
informacion que a tiempo real se
cuelga en Maia, y cualquier clien-
te puede conectar con sus claves y
puede saber si su mercancia esta en
reparto, si esta entregada, quién la
ha entregado o quién ha firmado.
Tenemos toda la informacion a
tiempo real en cualquier punto de
Espafia.

“La principal ventaja
que tienen nuestros
clientes al tratar con
nosotros es que no
tienen que hacer
grandes inversiones,
sino que aprovechan
nuestro servicio

Y pagan por un
variable”

Redur cuenta con delega-
ciones por toda Espaiia, asi
como realizan envios por todo
el continente europeo, ;c6mo
aseguran un servicio eficaz y
eficiente a sus clientes?

Uno de los puntos principa-
les que la compaiiia tiene son las
comunicaciones y la tecnologia
a nivel de informacién. Toda la
mercancia va identificada y nues-
tro cliente puede ver a tiempo
real donde esta su mercancia, por
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“Desde Redur
Malaga ofrecemos facilidad y
flexibilidad a nuestros clientes”

doénde viaja, como ha llegado y
coémo esta su alcance en todo mo-
mento. Hoy en dia la empresa que
no ofrece esta trazabilidad no es
competitiva. Nosotros llevamos
muchos afios apostando por ello y

anivel de tecnologia estamos muy
avanzados en cuanto a la informa-
cion para los clientes.

Redur también cuenta con
varias delegaciones en Anda-
lucia, ¢qué puede contarnos

del sector actualmente en
nuestra comunidad? ;Qué va-
loracion puede hacer del afio?

Este aflo ha sido relativamente
raro porque los procedimientos que
siempre hemos utilizado por cre-
cimiento en distintas fechas ya no
son como eran antes. Hasta ahora
en el sector del transporte siempre
habia meses que teniamos grandes
crecimientos por el mero hecho
del consumo. Estamos en Andalu-
cia y cuando el turismo aprieta, el
consumo aumenta; sin embargo,
nos hemos dado cuenta de que
esos tiempos estan cambiando y la
media ha sido muy estable duran-
te todo el aflo. En Andalucia y, en
concreto, en Malaga, ha habido un
crecimiento de 2 digitos.

De cara al futuro, ¢;pla-
nean seguir expandiendo los
puntos de envios por Europa?

En Europa tenemos un con-
cepto distinto a lo que hasta ahora
se ha hecho. En Europa tenemos
un convenio entre una cantidad de
empresas; cada una mantiene en el
pais su tecnologia y su nombre; y,
ademas, hay una agrupacion con un
sistema informativo para unificar
todas estas empresas y trabajar con-
juntamente, pero cada uno desde su
pais con su propio sistema. Cada
pais sigue siendo propietario, pero
existe una union entre todos, con la
idea de que los costes estén mucho
mas controlados, ya que son empre-
sas reconocidas en cada pais. Por
lo tanto, tenemos Europa cubierta
y por ahora no hay predicciones de
crecimiento.
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“Trabajamos para
darle visibilidad al oficio del transportista”

gmLc, |
lucinve
GTL

FRANCISCO
JAVIER RUIZ
DIRECTOR DE ATRANSUR

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Para comenzar me gustaria
preguntarle por la historia de
Atransur. ;Cual es el papel de
Atransur como asociacion de
transportistas?, ;cuales son
sus principales objetivos en
la defensa de los intereses del
sector del transporte?

Atransur se constituyo en el afio
2005. Entre sus fines principales;
ademads de presentar, defender y
promocionar los intereses profe-
sionales, sociales y econéomicos
del socio; esta también el interés
de fomentar la solidaridad entre
los mismos socios, programando
y creando servicios comunes de
naturaleza asistencial, ademas de
la promocion del avance de la ges-
tion de la empresa de modo especial
mediante la realizacion y discusion
de la investigacion, organizacion y
funcionamiento de los pertinentes
medios formativos.

Es decir que, mas alla de
una mera asociacion que vela
por los intereses del sector,
se han consolidado como una
asociacion que se ayuda entre
si para fomentar el avance del
sector y de todas las empresas
asociadas, ¢no?

I encuentro.,

. transportistas

Lucena 2024

feonm |

Asi es. Si bien es cierto que lo
que priorizamos es la representa-
cion y la defensa de los intereses
de los transportistas a nivel pro-
fesional, pero también es muy
importante promocionar los inte-
reses sociales y economicos, y en
este sentido también estamos muy
comprometidos la formacion y la

informacion especializada en el
transporte.

Actualmente, ;cuales son
las principales problematicas
y desafios a los que se enfren-
tan los transportistas?

La verdad es que son proble-
mas de variada indole. Uno es el
tema de repercutir realmente los

costes en el servicio del transporte.
Otro de los problemas que encon-
tramos con mas frecuencia es el
tema de la seguridad, ya que no
existen areas de seguridad adecua-
das para los transportistas y esto
lo sufrimos nosotros en primera
persona. En muchas ocasiones
hay robos en las areas de servicio
y la verdad que esto para nosotros
también es un handicap, porque no
existen esas areas seguras. Estas
areas son necesarias, no solo para
la mercancia y los vehiculos, sino
también para las personas que son
trabajadores.

Necesitamos areas en buenas
condiciones, donde se pueda hacer
un descanso digno. Nosotros lo
estamos demandando al gobierno
y a las autoridades politicas, al
igual que el estado de las carrete-
ras, el cual no se corresponde con
los tiempos en los que estamos y
con todo el trafico de vehiculos
que existe. El estado de las carre-
teras deja mucho que desear, no
hay mucha infraestructura y esto
genera un malestar ademas de un
peligro para el sector, ya que pa-
samos muchas horas en esas ca-
rreteras.

¢:Qué balance hace de los
tiempos acontecidos? Unos
tiempos, como bien comenta-
ba usted, que han sido ines-
tables econémicamente, con
una situacion de inflacion que
ha repercutido en una subida
al alza del precio de los com-
bustibles y que hahecho queel
sector se tambalee, ;no?

Paradgjicamente, en este mo-
mento, el combustible ha bajado.
Esto es una cuestion que se nos
escapa de las manos, poco pode-
mos hacer nosotros en referen-
cia al precio del combustible. Lo
unico que podemos hacer si sube el
precio del gasoil es incrementar el
precio de servicio de transporte, tal
y como dispone la ley del contrato
de transporte. Al final lo que no
puede ser es que el transportista o
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la empresa asuma un coste que no
viene derivado de su trabajo, sino
que le viene por el tema del car-
burante. Esta es una cuestion que
se ha trabajado mucho con todos
ellos, proporcionandole una for-
macion e informacion adecuada.

Ademas, si no me equivo-
co, otra de las problematicas
también esta siendo la falta de
conductores. Son muchas las
empresas que estan atendien-
do a la imposibilidad de sumar
profesionales a su plantilla.

Asi es. El sector, por desgra-
cia, se estd envejeciendo. No existe
una renovacion generacional. La
profesion de conductor o trans-
portista carece de interés para la
juventud. En este sentido, con las
mesas redondas que organizamos
y con ese encuentro, siempre se
tiende a fomentar la incorpora-
cion de mujeres y de la juventud
al sector del transporte en lo que a
conduccion se refiere.

Debemos saber que el oficio
del transportista y de conductor
hacen un trabajo fundamental, con
unos horarios y unos esfuerzos que
a veces no se reconocen... mien-
tras muchos estamos disfrutando
del fin de semana o de unos dias
de fiesta ellos estan conduciendo
vehiculos para nuestra comunidad
y para cubrir nuestras necesidades.
Siempre al pie del cafion.

¢Como esta siendo vuestra
relacion con las autoridades
locales y regionales en lo que
respecta a vuestra defensa y
peticiones?

Si bien es cierto que la com-
petencia es la mayor respuesta,
el problema fundamental que nos
encontramos con la administra-
cién es siempre el tema econdmi-
co. No existe un recurso eficiente
para el tema de las dotaciones, por
ejemplo, insistimos en las areas
de descanso seguras, los parkings
vigilados... sufrimos muchos
percances, altercados y encontra-
mos muchas dificultades por este
asunto, pero desde las autoridades
siempre nos responden con el tema
econdmico y la falta de recursos.
Aun asi, nosotros seguimos traba-
jando para darle mayor visibilidad
al transporte y luchar para poner
al transporte y al transportista en
el centro como sector imprescin-
dible. Si el transporte se para, se
para el mundo.

¢Cudlesvanasersuslineas
de trabajo de cara al futuro?,
éen qué trabajaran de cara a
los préximos meses y aiios?

A nivel local y tecnologico
estamos trabajando, prioritaria-
mente, en la construccion de un
aparcamiento o un area segura de
estacionamiento y de servicios.
Seria ideal colocar este posible
establecimiento en un area de ser-
vicio en la cercania de Lucena. Es
un lugar estratégico y, por la situa-
cion en la que se encuentra, seria
de gran ayuda para el sector aqui
en Andalucia.
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DIRECTORA CAVANA
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¢Como se presenta el aiio
2025 para CAVANA Interna-
cional?

En primer lugar, muchas gra-
cias por esta entrevista y por vuestra
amabilidad.

Esperamos que 2025 sea un
afio en el que afiancemos la senda
de crecimiento por la que venimos
transitando en estos ultimos afios.

Afrontamos este nuevo afio con
mucha ilusion por todos los proyec-
tos que tenemos en marcha. Tanto
de modernizacion de nuestro siste-
ma como de afianzamiento y creci-
miento de plantilla en departamen-
tos estratégicos que esperamos nos
deparen mas éxitos y buen hacer.

Nuestro sector pasa por un mo-
mento muy interesante de cambios
y adaptaciones a nuevos paradig-
mas, con grandes retos encima de
la mesa como el uso de la 1A o el
debate sobre los combustibles del
futuro. Me gusta que seamos acto-
res de este momento histérico en el
que se decidira el modelo de trabajo
de las proximas décadas.

Destacan por su compromi-
so con la excelencia en el ser-
vicio de transporte. ;Tienen
algiin proyecto o linea de traba-
jo especial en la que incidiran
en los préximos meses?

Estamos inmersos en la migra-
cion de todo nuestro sistema a nues-
tro nuevo software ERP de gestion
integral del transporte. Hemos in-
vertido muchos recursos y esfuerzo
en que esta tecnologia sea la mas
puntera y simplifique mucho nues-
tros procesos.

Ademas, nos sumamos al pro-
ceso de modernizacion de nuestras
administraciones que supondra la
inminente entrada en vigor de la
normativa sobre e-cmr (carta de
porte electroénica) y empezaremos
a trabajar con este sistema, antici-
pandonos a la normativa para ir un
paso por delante y que el cambio
sea paulatino para nuestros trabaja-
dores y transportistas.

¢En qué ambitos de actua-
cion geograficos estan inci-
diendo mayoritariamente?

Estamos inmersos en el forta-
lecimiento de nuestro mercado de
importacion incidiendo en Alema-
nia, Benelux y Francia. Para ello,
Cavana Internacional ha redoblado
los esfuerzos para aumentar nuestra
presencia en ferias y foros interna-
cionales y nuestra captacion de ta-
lento esta orientada en este periodo,
en perfiles comerciales y poliglotas
que nos permitan extendernos en
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“El transporte
por carretera mas justo para los
transportistas, mas eficiente
para nuestros clientes y mas
verde por nuestro futuro”

estos territorios donde anterior-
mente habiamos operado a través
de intermediarios.

Por supuesto nuestra presencia
en estos paises no seria posible sin
nuestros clientes nacionales qua
afio tras afio vuelven a confiar en
nosotros para la exportacion de sus
mercancias. El afio 2024 ha sido

continuista con respecto a nuestras
principales areas de carga de salida,
siendo Andalucia, Levante y Pais
Vasco los sitios donde mas presen-
cia hemos tenido.

El transporte de frutas y
verduras es una de vuestras
areas principales de trabajo.
¢Podria hablarnos sobre las

especificidades y desafios de
este tipo de transporte refri-
gerado y como garantizan la
integridad y la puntualidad en
la entrega de estos productos
perecederos?

Precisamente con el cambio de
nuestro sistema de trabajo a través
del nuevo ERP, estamos parame-
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trizando desde cero todas las exi-
gencias de la norma IFS Logistics
que certifica nuestra excelencia en
el transporte de frutas y verduras.

Ademas, estamos sistematizan-
do procesos que hasta ahora hacia-
mos de forma manual.

Esto reduce las posibilidades
del fallo humano en muchos puntos
criticos del proceso de transporte,
sobre todo en lo que a temperatura
y custodia de la cadena de frio se
refiere.

En esta misma linea, la tec-
nologia juega un papel crucial
en la eficiencia y la gestion del
transporte. ;Qué innovaciones
tecnolégicas ha implemen-
tado Cavana Internacional en
sus operaciones de transporte
para mejorar la trazabilidad, la
seguridad y la eficaciaen laen-
trega de mercancias?

En Cavana apostamos por los
tltimos modelos de equipos de
frio, asi como por los acabados
mas ligeros en nuestros remolques.
Unido a ello, la tecnologia actual
de localizacion telematica de los
remolques, también nos aporta in-
formacion en tiempo real de la tem-
peratura y las condiciones a las que
va la mercancia, lo que hace que
ante cualquier incidencia podamos
actuar de la manera mas répiday a
cualquier hora para que la mercan-
cia en ninglin momento sufra dafio
alguno.

A modo de conclusion,
icudles son las metas y la
vision a largo plazo de Cavana
Internacional en términos de
crecimiento, expansion y ex-
celencia en el servicio? ;Se
plantean nuevos proyectos o
iniciativas que contribuyan al
desarrollo sostenible y al éxito
continuo de la empresa en el
mercado del transporte inter-
nacional?

En el futuro proyectamos a
Cavana como una empresa puntera
en las soluciones logisticas de un
modelo productivo que cada vezre-
quiere mas excelencia, mas rapidez
y mas planificacion.

A su vez, queremos que esta
gran familia no pare de crecer y
que podamos seguir haciéndonos
cargo de las necesidades de todos
nuestros miembros. No descuida-
mos ni un momento nuestro papel
como agente social y sabemos de la
importanciay la incidencia de nues-
tras decisiones empresariales en la
vida de la gente que forma parte de
esta empresa. Por eso siempre que-
remos dar mas y mejor, sin pensar
nunca que esta todo hecho.

Como empresa somos parte de
un sector que se enfrenta a desafios
muy ambiciosos y que esta en cons-
tante cambio. Nuestro objetivo es
ser parte activa de esos cambios y
tener éxito empresarial a la vez que
le damos forma a un nuevo esce-
nario en el transporte por carretera
mas justo para los transportistas,
mas eficiente para nuestros clientes
y mas verde por nuestro futuro.
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“Creemos
firmemente que el progreso tecnologico debe
ir de la mano de la responsabilidad ambiental”

MIGUEL ANGEL

TAMARIT ALMAGRO
VICEPRESIDENTE DE
PEGASUS AERO GROUP

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Con mas de 55 afios de tra-
yectoria, ;qué puede contarnos
de la evolucion de Pegasus
Aero Group desde su fundacién
hasta la actualidad?

La experiencia acumulada du-
rante estos anos nos ha permitido
establecer varios hitos bien dife-
renciados en nuestra historia, y que
son el resultado de una estrategia de
adecuacion a la realidad del merca-
do, y otros emergentes.

Nuestros inicios fueron con
acronaves de ala fija para labo-
res de tratamientos aéreos, donde
crecimos de forma importante y
en un mercado mas localizado en
el territorio andaluz. Con los aflos
la division de ala fija se diversifi-
¢6 e iniciamos actividades de ex-
tincion de incendios forestales de
forma pionera. Posteriormente en
el aflo1.988 fuimos pioneros en la
creacion de una division de heli-
copteros destinadas a servicios de
emergencias y proteccion civil.

En el afo 1.999 iniciamos la
andadura en el campo de la ense-
flanza aerondutica, en una primera
etapa estaba dirigido inicamente
a Técnicos en Mantenimiento de
Acronaves, hasta que en el 2.003 se
amplia la oferta formativa creando
el Centro de Formacion de Pilotos
de Helicopteros para impartir en-
sefianza ab initio y a profesionales
en activo.

Afios maés tarde, en 2005, nos
expandimos internacionalmente,
comenzando nuestras operaciones

en Chile. Esta filial surgié6 como
parte de un proyecto de interna-
cionalizacion y optimizacion de
recursos, aprovechando la capa-
cidad excedente de las aeronaves
que cesaban su actividad en Espaia
tras la campafia de incendios. Pos-
teriormente, comenzamos a operar
en otros paises de Latam y la UE.

Paralelamente, inauguramos
en Sevilla el Centro de Simula-
cion SEILAF, la mayor platafor-
ma de entrenamiento en vuelo y
en mision de incendios forestales
de Europa para todos los agentes
que intervienen en este escenario,
como pilotos, retenes y otros equi-
pos de intervencion.

Atoda esta actividad se le afiade
la importante apuesta que venimos
desarrollando desde hace unos afios
al nuestro mantenimiento de aero-
naves a terceros, particularmente de
aeronaves militares. Ademas, este
aflo hemos crecido exponencial-
mente en el area de formacion para
pilotos ab initio y las actividades
con aeronaves no tripuladas enfo-
cadas a las emergencias, biodiver-
sidad y logistica hospitalaria.

Elciclo de operaciones se cierra
con la labor que realiza nuestra
Fundacion, apoyada por la Diputa-
cién de Cordoba y el Ayuntamiento
de Palma del Rio. Realiza acciones
para incentivar la formacion en el
sector aeronautico, la proteccion
del medio ambiente y el desarrollo
de otras acciones de RSC.

En la actualidad, gestionamos
mas de 145 bases aéreas entre
Europa y Latinoamérica y genera-
mos mas de 600 empleos directos e
indirectos lo que nos convierte en
una de las compaiiias del sector mas
relevantes, la segunda en empleo
en Andalucia y una importante
apuesta en el ambito del [+D+I,
con una facturacion superior a los
105 millones anuales y una rein-
version permanente que nos lleva
auna inversion recurrente en nues-
tras aeronaves superior a los cinco

millones de euros.

Pegasus Aero Group ha
diversificado su actividad en
diferentes empresas, ;qué be-
neficios encuentran al dividir
sus acciones en diversas com-
paiiias? ;En qué regiones del
mundo opera?

Las empresas que integran
Pegasus Aero Group operan en el
sector aeronautico y se enfocan en
cuatro lineas principales de nego-
cio: operacion aérea con aviones,
helicopteros y drones; formacion
aeronautica; mantenimiento de
aeronaves y simulacion aérea.
Estas actividades hoy se realizan
de forma presencial en 7 paises:
Turquia, Grecia, Italia, Espaiia,
Portugal, Uruguay y Chile, pero
la accion formativa se extiende a
muchos otros paises.

¢Qué valores sustentan los
cimientos de Pegasus Aero
Group?

Pegasus Aero Group contintia
siendo una empresa familiar tras
mas de 55 aflos y tiene una serie de
valores fundamentales que guian
nuestra operacion que se vincula a
nuestro compromiso con el entor-
no, la seguridad aérea y una accion
responsable en el cumplimiento
de nuestros servicios, ademas de
fomentar el trabajo en equipo y la
formacion permanente, todo con
un claro compromiso con el medio
ambiente, respaldado por nuestra
certificacion en la huella de carbo-
no y cumplimiento de la ODS del
Pacto de Naciones Unidas.

¢Qué tecnologias y solucio-
nes innovadoras esta imple-
mentando Pegasus Aero Group
para mejorar la eficiencia de su
actividad?

Disponemos de diversos mo-
delos de aeronaves adaptadas a las
necesidades especificas de cada
servicio, equipadas con innovado-
ras soluciones tecnologicas. Entre
estas destaca la instalacion de ca-
maras de alta resolucion para la

3

detencion temprana de incendios,
sensores embarcados o dispositivos
que permiten ver las operaciones en
tiempo real.

Recientemente, en el marco del
proyecto ISSEC, hemos comple-
tado la instalacion de uno de los
simuladores civiles de plataformas
no tripuladas mas avanzados del
mundo. Este simulador est4 disefia-
do para prevenir y gestionar emer-
gencias, asi como para garantizar la
seguridad y preservar la biodiversi-
dad en Canarias.

Esta innovadora tecnologia
tiene un impacto significativo en la
prevencion de emergencias natura-
les y en la seguridad publica.

“Hemos completado
la instalaciéon de uno
de los simuladores
civiles de plataformas
no tripuladas mas
avanzados del
mundo”

Centrandonos en la flota
de Pegasus Aero Group, ;qué
puede contarnos de sus avio-
nes, helicopteros y simulado-
res?

Disponemos de una flota entre
aviones y helicopteros de mas de
120 aeronaves y de diferentes mo-
delos para poder abarcar diferentes

servicios en funcion de las nece-
sidades de cada cliente. Ademas,
disponemos de dos simuladores de
vuelo, uno de ellos tinico del mundo
en que se pueden entrenar especi-
ficamente en mision de incendios
forestales y por el que cada uno
vienen profesionales de diferen-
tes partes del mundo como Corea,
Montenegro, Chile, Peru, Italia,
Portugal. Grecia...

Para concluir, ;en qué
proyectos trabajan de cara al
futuro? ;Se encuentra entre
sus planes la expansion de
Pegasus Aero Group a otros
puntos del mapa?

Los proyectos estan relacio-
nados con el crecimiento interna-
cional, la diversificacion de activi-
dades e incluso la incorporacion a
otros proyectos estratégicos para el
desarrollo empresarial en Andalu-
cia, especificamente en el ambito
aeronautico. Esto incluye iniciati-
vas como el Mantenimiento, Re-
paracion y Operacion (MRO) de
helicopteros, asi como programas
de formacioén y otros vinculados a
la defensa.

Entre las acciones mas destaca-
das, se encuentran aquellas relacio-
nadas con vehiculos no tripulados
(UAV) de diversas categorias, los
cuales ofrecen soluciones en areas
como la seguridad, la defensa, la
proteccion civil y la proteccion del
medio ambiente.

Creemos firmemente que el
progreso tecnologico debe ir de la
mano de la responsabilidad am-
biental, y es por ello que cada pro-
yecto que emprendemos tiene en
cuenta su impacto ecoldgico.
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CRISTOBAL SELMA
GERENTE SELMABUS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Selmabus fue fundada por
Cristobal Selma Galan en la
década de 1960, ;qué puede
contarnos de los inicios?

Mi padre comenz6 con una fur-
goneta DKV a trabajar propiedad
de mi abuelo. Esta furgoneta con-
taba con 11 plazas, podriamos decir
que era un microbus pequefio.

Unos de los clientes eran las bo-
degas de Jerez, haciendo repartos
de cajas de vinos a los trabajado-
res, que era un regalo que hacian
las bodegas de Jerez en la época
navidefla. Ademas, cuando llega-
ban grupos de ingleses que venian
a trabajar o a visitar las bodegas,
mi padre se encargaba de llevarlos
en la DKV.

Podemos decir que todo
empez6 con las Bodegas, el trans-
porte discrecional turistico. Se hizo
auténomo y fue abriendo otros mer-
cados. Después de tantos afios esta-
mos orgullosos de decir que todavia
seguimos trabajando con Bodegas
del marco de Jerez.

¢Como ha sido la evolucién
desde entonces? ;Qué puede
contarnos de esa ampliacion
de servicios hasta la actuali-
dad?

Ofrecemos diferentes servi-
cios, desde regular especial (rutas
de colegio, rutas de trabajadores,
equipos deportivos a entrenamien-

tos diarios, etc.), turismo discrecio-
nal (excursiones, circuitos, viaje,
visitas, etc.) y discrecional turistico
(cruceristas, congresos, incentivo,
etc.). Podemos decir que gran parte
de nuestros servicios son para el
turismo.

¢ Ofrecéis también vuestros
servicios para eventos particu-
lares?

Si, nos contratan para bodas,
eventos, excursiones etc. Trabaja-
mos con asociaciones, hermanda-
des, pefias o grupos de amigos para
almuerzos cenas, etc.

Como comentaba anteriormen-
te, aunque gran parte de nuestros
servicios son dedicados al turismo,
este tipo de servicios también nos
da mucho trabajo.

Intentamos abarcar todo el
transporte de viajeros por carretera.

Para eso hay que disponer
de una amplia flota de vehi-
culos. Nos gustaria saber,
icudles son las caracteristicas
que diferencian los vehiculos
de Selmabus de los de otras
compaiias?

Siempre cuidamos mucho la
imagen, es el enfoque de nuestra
empresa, desde la imagen del con-
ductor, hasta la imagen corporativa
del vehiculo.

La calidad del servicio es fun-
damental para Selmabus y, por su-
puesto, la limpieza del vehiculo y la
comodidad de este.

En cuanto a la comodidad,
quiero comentar que estamos en
la renovacion constante de nuestra
flota adquiriendo vehiculos con las
ultimas novedades de seguridad y
tecnologias del mercado. De esta
forma podemos ofrecer el mejor
servicio a nuestros clientes.

Este sectorno solo se enfrenta al
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calidad del
Serviclo es
fundamental
para Selmabus”

alto coste de los combustibles, neu-
maticos, [TV, etc., también tenemos
que afrontar muchisimos gastos. La
adquisicion de nuevos vehiculos y
los mantenimientos de la flota, que
también alcanzan elevados costes.

Para mantener nuestra flota en
perfecto estado contamos con un
tunel de lavado, equipo de mecani-
cos, operarios, etc. Contamos con
un gran equipo humano que sos-
tiene Selmabus para que podamos
seguir creciendo dentro del sector
y ofreciendo el mejor servicio po-
sible.

¢Qué medidas de seguridad
se llevan a cabo para asegurar
el mantenimiento y la seguri-
dad de los vehiculos?

Es fundamental tener un equipo
de mantenimiento y mecénica que
se dedique al 100% a esta parte tan
importante de nuestro dia a dia.

Contamos con maquinas de
diagnosis para revisar los vehicu-
los, esto también habria que sumar-
lo a los costes que comentabamos
antes. Estas maquinas nos ayudan
a detectar cuando uno de nuestros
vehiculos sufre una averia. Tienen
precios muy elevados, alcanzando
hasta los 6.000 euros. Tienen tam-
bién una actualizacion que hay que
renovar todos los afios, ademas de
los cursos de formacion para estar
al dia del funcionamiento.

Por otro lado, en cada momen-
to nuestros vehiculos lo tenemos

geolocalizados dandonos los datos
G.P.S como los datos del vehiculo
al instante.

Es fundamental el manteni-
miento para la seguridad de los
vehiculos.

Todo esto repercute en el precio
final del servicio, ya que tener los
mejores vehiculos, un equipo de
mecanicos, maquinas de diagnosis,
los mejores profesionales, etc. Todo
ello, se ve reflejado en el coste del
servicio.

“Contamos con
maquinasde
diagnosis para revisar
los vehiculos”

Para concluir, nos gustaria
saber, ¢ cuales son los principa-
les objetivos que Selmabiis se
marca para los préximos afnos?

De cara al futuro estamos cen-
trados en renovacion de flota y
nuestros objetivos también se cen-
tran en crear una seccion directa
dedicada al turismo internacional,
de cara al afio que viene.

Queremos seguir creciendo,
como venimos haciendo desde
hace unos afios. Siempre tenemos
en cuenta lo que vivimos con el
COVID, que llego6 para pararlo
todo, sabemos que algo asi puede
volver a suceder.

Por ello, trabajamos en nuestro
plan de estabilizacion y viabilidad
a largo plazo.
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"Apoyamos
y colaboramos con
la Universidad de
Cordoba en su Master
de Logistica 4.0”

FRANCISCO LOZANO MOLINA
DIRECTOR GERENTE SOLAVANCE

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Solavance nace de la transforma-
cion de una cooperativa de transportes,
¢qué motivo este cambio? ;Qué puede
contactarnos de su trayectoria hasta la
actualidad?

SOLAVANCE nace en el 2010 con el
objetivo de dar cobertura a la industria trans-
formadora del sur de Espafia. Profesionales
comprometidos ofrecen diferentes servicios
con el objetivo de descongestionar a nuestra
industria en materia de almacén, transporte
de compras y distribucion. La Cooperativa es
una excelente formula societaria con amplio
espectro social. Sin embargo, la antigua Ley
de Cooperativas Andaluzas impedia la for-
mulacion de unidades de direccion capaces
de tomar decisiones rapidas y eficaces. Por
eso, SOLAVANCE se constituye como ano-
nima aunque continda viva aln la antigua
formula societaria de JACOTRANS, S.C.A.,
desde donde conviven socios de trabajo y de
servicios de forma autonoma con empleados
por cuenta ajena.

Dentro del sector de la logistica y el
transporte, ;por qué acciones destaca
Solavance? ;Qué la diferencia de otras
empresas?

Realizamos todas las actividades que
en materia de logistica necesita cualquier
fabrica. Desde la recogida de las materias
primas, su almacenamiento, asistencia a las
producciones, recogida de la produccion para
su almacenamiento y distribucion al cliente

final desde nuestras instalaciones mediante la
preparacion de pedidos, pincking, etc.

De esta forma ofrecemos anuestros clien-
tes un importante ahorro de costos que vienen
a optimizarse aunando los esfuerzos en una
misma logistica que comparte los recursos.

Solavance da mucha importancia
a sus valores, ;Qué puede contarnos
sobre ellos? ;De qué manera se imple-
mentan y se llevan a cabo en el dia a dia
de la empresa?

La dureza de la profesion y el caracter
social de los inicios de la compaiiia, hizo que
la direccion formulara diferentes activida-
des. De esta forma, una persona en diferentes
etapas de su vida, puede acceder a ganar un
sueldo muy elevado (transporte internacio-
nal), algo mas comedido (transporte nacio-
nal) o por el contrario, atender a sus nece-
sidades familiares y personales mediante el
transporte local o almacén.

Recalcando siempre la humanizacion y
la dignificacion de la profesion que ha sido
muy desvalorada en el pasado, la compaiiia
pretende hacer suyas diferentes areas del pro-
ceso productivo de nuestras industrias. Hace-
mos nuestros los trabajos de nuestros clientes
y profesionalizamos las areas en cada sector
compartiendo recursos. Trasladando la im-
portancia de la eficiencia y la profesionalidad
anuestro personal, hemos sido capaces de ser
reconocidos como un departamento propio
de muchas empresas que ya han confiado
€n nosotros.
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AYUNTAMENTO DE CORDORA

Doiia Rocio Muiioz,

Directora General de Empleabilidad
| y Emprendimiento de la Universidad

“Realizamos todas las
actividades que en
materia de logistica
necesita cualquier
fabrica”

En cuestiones de tecnologias, ;con
qué innovaciones cuentan en su traba-
jo? ¢Como introducen la tecnologia en
estos sectores?

En estos dias, las instituciones y las
ayudas publicas se estan centrando mucho en
la llamada digitalizacion. Sin embargo, SO-
LAVANCE, desde su nacimiento, ha basado
siempre su estructura en una eficiente auto-
matizacion de los procesos capaz de eliminar
tediosos trabajos administrativos y dedicando
los recursos humados a personal especializa-
do en mejorar la eficiencia de las actuaciones.

Con ello, hemos conseguido poder traba-
jar e implementar los trabajos administrativos
de nuestros clientes desde nuestras instalacio-
nes. Asi hemos conseguido una mayor efi-
ciencia de control que ponemos a disposicion
de nuestra cartera.

Desde Andalucia transportan mer-
cancia para toda Europa, ;plantean ex-
pandir atin mas los destinos con los que
trabajan?

Los espafioles hemos optado por ceder el
transporte internacional a polacos, eslovenos
y rumanos, al igual que ya sucedio en Francia,
Italiay Alemania. Cada dia se hace mas dificil
encontrar conductores que quieran dedicarse
del transporte internacional. SOLAVANCE
realiza esta funcion de una forma muy espe-
cializada, ya que tan solo opera en Andalu-
cia practicamente como lugar de salida para
el territorio europeo. El futuro lo vemos a
través del ferrocarril. En la actualidad se estan
llevando a cabo las obras de los corredores
central y mediterraneo y sabemos que Se-
villa, Antequera y Cérdoba van a jugar un
papel importantisimo mediante la ejecucion
de “nodos “de distribucion

Estamos preparandonos para ello y en-
tendemos que el transporte que permite que
el conductor duerma en casa, sera la clave de
nuestro futuro. Por ello, nos encontramos en
desarrollo de un importante centro logistico
que se situara en el P.I. Dehesa de Cebrian
de Villafranca de Cérdoba. Contara con un
importante espacio de almacén automatizado
y centro de servicios dedicado a la profesion.

Nuestra expansion actual se encuentra
en Cordoba. Entendemos que somos herede-
ros de un lugar neuralgico
idéneo para el desarrollo
de la logistica desde donde
podemos distribuir en la
mitad sur peninsular sin
necesidad de hacer noche
fuera. No en vano, el ejér-
cito de tierra ha elegido
nuestra misma localizacion
para situar su base logisti-
ca del sur de Europa. Pero
para el desarrollo del futuro
necesitamos una formacion
eficaz y especializada. Por
ello, apoyamos y colabora-
mos con la Universidad de
Cordoba en su Master de
Logistica 4.0, asi como con
los Institutos Tablero, In-
maculaday Gongora donde
se imparten los grados su-
periores de logistica y co-
mercio internacional en su
modalidad dual.
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“Villasan 33CONNECT
es nuestra plataforma
digital que revoluciona la
gestion del transporte”

[

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Cual fue la vision inicial de la em-
presa y como ha evolucionado con el
tiempo desde 2004 hasta la actualidad?

Desde nuestra fundacion en 2004 en Se-
villa, la vision de Villasan y Puertas ha sido
proporcionar servicios de transporte de mer-
cancias por carretera con la maxima calidad

y eficiencia. A lo largo de los afios, hemos
expandido nuestras operaciones a Valencia
y Vicenza, adaptandonos a las necesidades
cambiantes del mercado y adoptando tec-
nologias innovadoras para mejorar nuestros
servicios. Hoy en dia, seguimos comprome-
tidos con la excelencia, la sostenibilidad y la
satisfaccion del cliente.

¢Qué servicios ofrece Villasan y
Puertas? ;Qué la diferencia de otras
empresas del sector?

Ofrecemos una amplia gama de ser-
vicios de transporte, incluyendo importa-
cion, exportacion y transporte nacional e
intracomunitario. Lo que nos diferencia es
nuestra atencion personalizada, flexibili-
dad y comunicacion constante con nuestros
clientes. Ademas, contamos con una red de
transportistas colaboradores que nos per-
mite ofrecer soluciones rapidas y seguras
en toda Europa.

Otra puesta en valor que nos diferencia
y prevemos sera una pieza clave es nuestra
plataforma Villasan 33CONNECT, que di-
gitaliza completamente la gestion del trans-
porte. Esta herramienta no solo optimiza las
rutas y reduce el consumo de combustible,
sino que también minimiza el uso de papel,
contribuyendo a nuestra vision de un futuro
sostenible y libre de procesos analogicos.

En cuanto a la implementacion de
tecnologia e innovacion, ¢;qué puede
contarnos acerca de su servicio Villa-
san 33CONNECT?

Villasan 33CONNECT es nuestra pla-
taforma digital que revoluciona la gestion
del transporte. Ofrecemos seguimiento
en tiempo real de los vehiculos, acceso a
documentacion digital y optimizacion de
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rutas mediante GPS. Esta plataforma no
solo mejora la eficiencia operativa, sino que
también reduce el consumo de combustible
y las emisiones, contribuyendo a una logis-
tica mas sostenible.

“Contamos con una
red de transportistas
colaboradores que
nos permite ofrecer
soluciones rapidas

y seguras en toda
Europa”’

Los transportistas accederan a las cargas
que realmente les interesa con unos pocos
clics desde su teléfono movil o pc.

¢Qué medidas estanllevando acabo
para reducir el im-
pacto ambiental
de sus operacio-
nes?

Estamos compro-
metidos con la soste-
nibilidad y hemos
implementado varias
medidas para reducir
nuestro impacto am-
biental. Utilizamos
tecnologias avanza-
das para optimizar
rutas y minimizar el
consumo de com-
bustible. Ademas,
promovemos la di-
gitalizacion de docu-
mentos para reducir
el uso de papel y otros recursos.

¢Como aseguran desde Villasan y
Puertas la calidad de sus servicios?

Lacalidad esuna prioridad paranosotros.
Contamos con la certificacion ISO 9001, que
garantiza que nuestros procesos cumplen
con los mas altos estandares internacionales.
Ademas, implementamos un plan de calidad
continuo que incluye la evaluaciéon y mejora
constante de nuestros servicios y la satisfac-
cion del cliente.

¢Qué desafios afronta Villasan y
Puertas de cara al futuro? ;Trabajan
para expandir la actividad de la com-
paiiia?

Uno de los principales desafios es la
adaptacion continua a las nuevas tecnologias
y la sostenibilidad. Con nuestra plataforma
Villasan 33CONNECT estamos liderando la
digitalizacion en el transporte, optimizando
rutas y reduciendo el consumo de combus-
tible y emisiones. Esto no solo mejora la
eficiencia operativa, sino que también mini-
miza nuestro impacto ambiental.

Estamos trabajando para expandir nues-
tras operaciones y mejorar nuestra presencia
en el mercado europeo. Ademas, seguimos
innovando y buscando nuevas formas de
optimizar nuestros servicios. Nuestra vision
del futuro es clara: un transporte mas eficien-
te, sostenible y completamente digitalizado.
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‘Somos

una de las empresas mas punteras
del sector del transporte en Sevilla”

FERNANDO GARCIA
TOUCEDO

SOCIO PROPIETARIO DE
AUTOCARES HISPALIS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Con mas de 30 afos de ex-
perienciaenelsectordeltrans-
porte de pasajeros, ;como
han evolucionado desde sus
inicios a la actualidad y cuales
han sido los hitos mas signifi-
cativos en toda su trayectoria?

Nuestra trayectoria ha sido, sin
duda, ascendente, empezamos con
pocos recursos y el mayor hito es
llegar hasta donde estamos ahora.

¢En qué situacion se en-
cuentran ahora?

Ahora estamos en una situa-
cién muy positiva, podemos decir
que en la actualidad somos una
de las empresas mas punteras del
sector del transporte en Sevilla.

De hecho, recientemente
han ampliado su flota con la
incorporacion de tres autoca-
res King Long. ;Qué les llevé
a elegir estos modelos en par-
ticular y cuales son las carac-
teristicas mas beneficiosas?

Hemos elegido estos tres ve-
hiculos porque anteriormente
ya tuvimos otro, sabemos que el
funcionamiento que dan este tipo
de vehiculos es bastante bueno, y
estamos contentos con este seg-
mento de vehiculos y decidimos
ampliar la flota con estos tres.

De lo que no cabe duda es
de quelaseguridady el confort
son prioridades en el transpor-
te de pasajeros. ;Qué avances
tecnoldgicos han incorpora-
do en su flota para garanti-
zar estos aspectos y como se
aseguran de que sus vehiculos
estén siempre actualizados?

Nosotros contamos con dife-
rentes medidas de seguridad, en
primer lugar, las que ya traen los
autobuses de por si, ademas, por
nuestra parte hemos incorporado,
tras el covid, un sistema de lim-
pieza antibacteriano para que esto
también ayude a evitar posibles
infecciones, como ya hubo en su
momento, y que nuestros autobu-
ses en su interior estén limpios con
0zono, porque es algo muy seguro.

También formamos con cursos
a los conductores, estan muy pre-

parados, ya que al final son las per-
sonas encargadas de velar por los
pasajeros que llevan abordo.

Si, porque hablamos
ademas de un sector que es
muy competitivo y que deben
estar ofreciendo un serviciode
calidad que les diferencie de
otras empresas, ;cierto?

Asi es, si. Nosotros intenta-
mos diferenciarnos por la calidad
en el servicio, por la experiencia
de nuestros conductores, por la ca-
lidad de los vehiculos de los que
disponemos, y también un trato
desde oficina, que es la primera
toma de contacto con el cliente,
siempre nos esforzamos porque
sea de muy buena calidad, agrada-
ble y resolutivo.

Imagino que asesoran a
sus clientes sobre el servicio
que mas conviene a sus ne-
cesidades una vez se pone en
contacto con ustedes.

Efectivamente, el cliente se
pone en contacto con nosotros,
nos cuenta qué necesidad tiene, en
qué esté interesado y trabajamos
para ofrecerle varias opciones y
ver cdmo podemos adaptarnos de
la forma mas beneficiosa posible a
lo que necesita.

Asimismo, Fernando, el
sector del transporte ha en-
frentado numerosos desafios
en estos Gltimos aios. ;Cudles
son los principales retos que
ha enfrentado Autocares His-
palis y como han adaptado su

modelo de negocio para supe-
rarlo?

Hace unos aios sufrimos un in-
cendio en nuestras instalaciones,
se quemo practicamente la totali-
dad de la flota y tuvimos que re-
surgir como mucho trabajo. Hace
4 afios, también sufrimos bastante
la situacion por el covid, que ha
afectado a todas las empresas.

Estas dos situaciones han sido
los dos retos mas recientes que ha
sufrido Autocares Hispalis. Nos
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tocod reinventarnos para seguir
ofreciendo la mejor calidad a nues-
tros clientes.

¢Qué tendencias actua-
les observan en el sector del
transporte? Por ejemplo, se
habla mucho de sostenibili-
dad, de digitalizacion. ;Cémo
estan integrando estas ten-
dencias en vuestra estrategia
empresarial?

Una de las cosas que también
nos gustaria hacer hincapié en este
asunto es en el tema de los siste-
mas Eco. De hecho, ahora vamos
aincorporar tres nuevos vehiculos,
marca Mercedes, con la etiqueta
Eco, que hace que los gases sean
menos nocivos y también nos es-
tamos adaptando a las leyes que
en un futuro se prevén que van a
estar vigentes.

“Intentamos
diferenciarnos por la
calidad en el servicio,
por la experiencia de
nuestros conductores,
por la calidad de los
vehiculos”

Deben estar actualizados
en todos los sentidos en este
marco, ;verdad?

Si, en todos los sentidos, tanto
Eco como en toda la legislacion
posible que vayan a entrar en
vigor, en todo eso tenemos que ir
actualizandonos constantemente.

Nosotros también contamos
con personal que se encarga
de ir adaptando todos estos
temas con la maxima velo-
cidad, pero también con la
maxima garantia.

De cara al futuro,
cquéplanestienenpara
continuar mejorando
su flota y operaciones?

¢Estan considerando la
incorporacion de nuevos
vehiculos o ampliar el
mercado en el que se desa-
rrollan?

El mercado siempre intenta-
mos ampliarlo porque es algo que
esta en constante movimiento y es
una obligacion adaptarnos a ¢l. Por
lo tanto, nos intentamos adaptar a
las necesidades que hay en cada
momento.

Con respecto a vehiculos, cada
afio se va renovando flota, la que
se va quedando antigua, la reno-
vamos para contar con una flota
de una edad mas baja, por ello, al
contar con vehiculos mas nuevos,
podemos dar un mejor servicio.
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“Excelencia en el
servicio de transporte de mercancia paletizada”

RAMON J. FERNANDEZ CASAS
GERENTE MARSAN LOGISTIC, S.L

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Marsan Logistic tiene sus raices en
la empresa de transportes La Loma,
que fue una referencia en el sector
desde la década de los sesenta. ;Como
hainfluido esa herencia en lafilosofiay
operaciones de Marsan Logistic y qué
lecciones clave han aprendido de esta
experiencia?

Lo mas importante es que el sistema de
trabajo sigue siendo el mismo, por fortuna.
Nuestro trabajo consiste en recoger, transpor-
tar y entregar. Nuestra trayectoria y experien-
cia nos han dotado de una serie de herramien-
tas y medios tanto humanos como materiales
que nos ha facilitado la labor y que nos ha
ayudado a gestionar el volumen de trabajo.

Aunqueelservicioalolargodetodos
estos afos ha sido el mismo, con el
paso del tiempo, el sector del transpor-
teylalogistica ha cambiado considera-
blemente. ;Qué cambios significativos
han observado en esta industria desde
sus inicios hasta ahora?

El principal cambio ha sido que el trabajo
ahora estd mucho mas informatizado que en
nuestros comienzos, todo ello nos permite
una mayor localizacion e informacion sobre
los envios. Ademas, los tiempos de transito
son mucho menores.

Recuerdo hace algunos afios, cuando en-
viabamos mercancia desde Malaga o desde
cualquier punto de Andalucia a Barcelona,
por ejemplo, tardaba minimo tres o cuatro
dias en llegar. Hoy en dia existe el servicio
de entrega en 24 horas a cualquier punto de
Espaiia y Portugal.

Todos los servicios se estan mejorando y
es muy importante estar a la vanguardia de
todos estos cambios.

Sin duda alguna, la tecnologia ha
venido para cambiar radicalmente el
sector y mejorarlo.

Si, claro. Hoy en dia nuestros sistemas
son totalmente abiertos a nuestros clientes,
y ellos desde el momento que recogemos el
pallet, ya tienen constancia de qué vehiculo
lo harecogido, qué transbordos ha realizado,
las horas a las que se ha realizado, cuando se
han hecho las entregas, etc. Todo eso lo van
viendo en tiempo real, es muy sencillo, el
cliente puede consultarlo todo sin necesidad
de llamarnos.

Es todo mucho mas tecnolégico,
mas agil y favorece tanto a la empresa
como al cliente.

Efectivamente.

Con la apertura de nuevas instala-
ciones en Antequera, ;co6mo ha me-
jorado esto su capacidad operativa?
¢Qué ventajas ofrecen estas nuevas
instalaciones en términos de eficiencia
y servicio al cliente?

La apertura de nuevas instalaciones en
Antequera, nos ha dado la posibilidad de
realizar una mejor distribucion, de cara a
las entregas y recogidas en la comarca. Lo
que nos proporciona mas cercania a nuestros
clientes, facilitando el trabajo diario.

Ahora los vehiculos de ruta salen desde
Antequera, con lo cual le esta ahorrando
aproximadamente 60 kilometros de bajada
y casi otros 60 kilometros de subida. Lo que
esta reduciendo nuestra huella de carbono,
que es algo que también nos preocupa, asi
como la reduccion del tiempo en nuestras
operaciones.

Ademas, algo que también esta en
valor ahora mismo es la sostenibili-
dad. Es un tema critico en el sector del
transporte e imagino que estan ponien-
do en marcha iniciativas para reducir
su huella ambiental y promover practi-
cas logisticas sostenibles.

Si, de hecho, para enero ya entran unos
algunos vehiculos eléctricos en Madrid y el
objetivo es, poco a poco, ir ampliandolo a
toda la red.

Sabemos que Italia ya tiene muchos ve-
hiculos eléctricos, Reino Unido también lo
ha implantado ya, y Madrid sera la primera
ubicacion aqui. Iremos afladiendo mas vehi-
culos, no nos queda otra opcion para realizar
nuestra labor de la manera mas sostenible
posible.

Es importante adaptarse a las nuevas
necesidades de sostenibilidad sin dejar atras
nuestra esencia y que los clientes contintien
satisfechos, que exista una trazabilidad co-
rrecta y que estén debidamente atendidos;
queremos que el cliente confie en nosotros.

Como bien venia-
mos hablando con el
cambio en las dinami-
cas de comercio y la
creciente demanda de
servicios logisticos,
me gustaria pregun-
tarle, ¢qué oportuni-
dades de crecimiento
ven para los proximos
anos? ;Tienen planes
para expandir sus ope-
raciones a nuevas a
nuevas localizaciones
o mercados?

Ahora mismo, desde
nuestra delegacion de
Malaga, el objetivo es
seguir creciendo en volu-
men de clientes, y poco a
poco ir fidelizandolos y
afianzandonos mas.

“Trazabilidad,
transparenciay
eficiencia en todos los
envios”

Ya contamos con presencia en toda
Europa con el grupo Palletways, el objetivo
es asentar nuestra imagen de marca.

Para concluir, teniendo en cuenta
que el futuro se torna incierto, pero
tienen una hoja de ruta bastante poten-
te con proyectos a largo plazo, ;c6mo
les gustaria verse posicionados en un
futuro?

Creo que ya somos un referente, pero nos
gustaria seguir en esta linea, asentando nues-
tro trabajo, y poniendo en valor todo lo que es-
tamos consiguiendo. Queremos que cuando
las empresas en Malaga quieran enviar un
pallet piensen inmediatamente en Palletways,
que nos vean como la opcion mas segura,
rapida y, en definitiva, la mas fiable.

Gracias a la competitividad de las empre-
sas del sector hemos de ser rigurosas y exce-
lentes en nuestros procesos ¢ ir mejorando dia
tras dia para no ser “uno mas”.
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JUAN ANTONIO
VALIENTE

GERENTE DE
TRANSPORTES VALIENTE

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Con mas de 30 aiios de tra-
yectoria, el pilar fundamental
de Transportes Valiente sigue
siendo ofrecer un servicio de
transporte de calidad al clien-
te. {Qué puede contarnos de
los inicios de la empresa?
¢Como ha sido su trayectoria
y qué volumen de mercado al-
canzado hasta la actualidad?

Los inicios fueron duros, sin
ningln apoyo, Transportes Valien-
te comenz6 desde cero y ha con-
seguido, en la actualidad, facturar
unos 40 millones de euros.

Podriamos decir que ahora
vemos aquellos tiempos con afio-
ranza, pero, sin duda, hemos evo-
lucionado y crecido de manera
muy positiva, siendo capaces de
asumir mas trabajo y ofreciendo
siempre el mejor servicio a todos
nuestros clientes.

Ademas del transporte en
general, son especialistas en
transportes frigorificos, ;qué
caracteristicas tiene su flota
para cubrir esta parte del
sector?

Nuestra flota se caracteriza por
la flexibilidad, ya que contamos
con servicio de distribucion a su-
permercados, camiones con plata-
forma elevadora, multitemperatu-
ra, asi como con servicio nacional
e internacional.

Transportes Valiente ofrece
una diversificacion con diferentes
lineas de negocio, siempre buscan-
do adaptarnos de lamejor manera a
las necesidades del cliente.

¢Qué tipo de tecnologia uti-
lizan para garantizar la segu-
ridad, eficacia y eficiencia de
estos transportes?

“Transportes
Valiente ofrece
una diversificacion
con diferentes
lineas de negocio”

En cuanto a las tecnologias,
podemos destacar el sistema de
GPS, las alarmas de temperatura
que controlan siempre que la carga
esté en las condiciones Optimas,
las alarmas en las cerraduras de
puertas, etc.

¢Qué medidas de calidad
implementan para asegurar la

integridad de este tipo de mer-
cancias?

Contamos con todos los certifi-
cados de calidad que se encuentran
en el mercado actualmente, como
QS, IFS, ISO 9001, ISO 14001.

Ofrecen servicio tanto a
nivel nacional como interna-
cional, sus viajes llegan a toda

Europa, Marruecos y Sene-
gal, ;qué importancia tiene la
plantilla, el equipo humano,
dentro de todo este proceso?

Practicamente el 100%,
porque podemos contar con las
mejores maquinas, con la maxima
tecnologia, pero si no tenemos
gente que conduzca, que gestio-
ne y que sepa como funciona este
sector, no conseguiremos nunca
que todo esto funcione de manera
adecuada.

Relacionado con este
tema, ;estan teniendo dificul-
tad para encontrar personal
cualificado en la actualidad?

Estamos teniendo muchos
problemas en este aspecto, no solo
para contar personas cualificadas,
sino para que se dejen formar. No
solo buscamos personas que ya
estén cualificadas, buscamos per-
sonas con ganas de trabajar, que
podamos ensefarles como se tra-
baja en Transportes Valiente

La gran mayoria de nuestro
personal de oficinas, talleres, etc.
el 90% son personas formadas
aqui desde el inicio, llegan una
vez finalizada su formacion, pero
sin experiencia ninguna, y la gran
mayoria lleva con nosotros mu-
chisimos afios, desde que salieron
al mercado laboral. Muchos de
ellos son hoy en dia jefes de taller
o responsables de administracion,
son gente de la casa, podriamos
decir que “criados” aqui.

“Transportes Valiente
tiene en marcha

la apertura de una
plataforma en
Guadalajara”

En cuanto a los conducto-
res, contamos con un 75% de la
plantilla fija, y con otro 25% de
rotacion, que segun las cargas y
su disponibilidad contamos con
unos conductores u otros.

Para concluir, de cara al
futuro, ;cuales son los planes
de Transportes Valiente para
seguir creciendo y mejorando
como empresa en el sector?

Transportes Valiente tiene en
marcha la apertura de una plata-
forma en Guadalajara para surtir
desde ahi toda la zona centro y del
levante de Espafia.

Mirando a un futuro mas
lejano, hemos adquirido terrenos
en Vitoria para dar soporte a toda
la zona norte de la peninsula, pero
esto nos llevara un poco mas de
tiempo.
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PEPE GUTIERREZ
DIRECTOR GENERAL
DE AUTO ANDALUCIA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Para comenzar nos gusta-
ria conocer los inicios y la his-
toria de Auto Andalucia Bus.
¢Cuales fueron los inicios y
como ha sido la trayectoria de
la empresa hasta la fecha?

La empresa Auto Andalucia
Bus la fundé mi padre, Pepe Zam-
bruno, junto a Manolo Pancho, que
era su socio, a finales de los afios
80. En esa época se fundo la socie-
dad, con el boom de la Expo del
92, estaban preparados y trabajan-
do mucho por aquella época. Fue
en el aflo 2015 cuando compramos
nosotros la sociedad para hacerla
unicamente nuestra.

Actualmente, ;como se
presenta la situacion del mer-
cado?, ;estan aconteciendo
buenos tiempos?

Si, son buenos tiempos desde
el punto de vista empresarial por
la alta demanda de servicios y tam-
bién malos tiempos por la falta de
personal cualificado que existe en
nuestro sector.

.Y como estan abarcando
este reto? Porque es cierto
que este sector esta sufriendo
mucho la falta de profesionales
que quieran adentrarse a traba-
jaren él.

Lo importante es hacer una
buena seleccion de personal, for-
marlos y hacer que estén comodos
en nuestra empresa.

o

Y TRANSPORTES

((El
90% de nuestro trabajo
comienza en Andalucia”

Ademas, cabe destacar
que ustedes ofrecen una ex-
periencia personalizada y
flexible en el alquiler de auto-
buses, ;como se adaptan a las
necesidades especificas de
cada cliente?

Nuestro transporte estd dedica-
do al uso discrecional de pasajeros.
Igual podemos hacer una boda, un
viaje a Barcelona, un circuito por
Espaia y Portugal, e incluso salir
de Espaia. En definitiva, a donde el
cliente quiera. Son servicios hechos
siempre a medida. Los clientes
piden el presupuesto, nosotros se
lo presupuestamos y prestamos el

servicio con la maxima calidad.

Nosotros tenemos una amplia
variedad de vehiculos; vehiculos
desde 19 hasta 71 plazas. Son vehi-
culos modernos, muy confortables
que nos permiten ampliar la oferta
y ajustarnos a los que el cliente
pide. Nos permiten personalizar
un poco el servicio que damos.

Para los préoximos meses,
itienen algin proyecto entre
manos relevante que le gusta-
ria comentarnos?

Si, en enero incorporamos 5
nuevos autobuses. Lo cual supone
un gran coste y una gran inversion
para la empresa. Estamos hablan-

do de unos 300.000 euros mas
IVA por autobus.

Eneste sentido, ;como pro-
yectan los préximos meses?

El tema es que el transporte, a
raiz de pandemia, sufri6 una deva-
luacion por tener los vehiculos dos
afios parados. En nuestro caso, que
solo nos dedicamos al transporte
discrecional y no hacemos nada
de tema escolar practicamente, tu-
vimos toda la flota parada casi esos
dos afios enteros. Son dos afios
mas de antigiiedad que tuvieron
los vehiculos. Por esto no hemos
tenido mas remedio que moderni-
zar la flota para seguir ofreciendo
la calidad que nos representa en el
mercado. Hemos comprado otros
5 autobuses desde que acab¢ la
pandemia hasta dia de hoy; mas
la proéxima inversion que quere-
mos hacer en breve; o renuevas
0 mueres, y nosotros tenemos un
perfil de cliente que requiere estos
vehiculos novedosos.

¢Cuales son, generalmen-
te, sus principales clientes po-
tenciales?

Agencias de viajes, agencias
de eventos, de eventos deporti-
vos...todo tipo de agencias de tu-
rismo y eventos. Tenemos clientes
de todos los colores.
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Si, imagino que también
abarcan el ambito de congre-
sos, eventos corporativos y
demas.

Efectivamente, corporativos,
congresos. ..tenemos muchos cir-
cuitos culturales por toda Espafia,
lo cual requiere un servicio muy
puntual y a la altura de las expec-
tativas de estos clientes.

Somos una empresa lider en el
sector por ellos, por nuestros clien-
tes y porque somos muy formales,
puntuales, los conductores van
uniformados, los autobuses van
en perfectas condiciones de man-
tenimiento, invertimos mucho en
el mantenimiento de los mismos;
neumaticos de primera calidad,
asientos del mejor confort... todo
lo mejor siempre.

Alargoalargoplazo, ;c6mo
ve el futuro de este sector?,
¢son buenas las expectativas
a 5 0 10 afios vista?

Lo veo cada vez mas dificil
por el tema del personal. Ademas,
estoy pensando en reducir flota a
largo plazo para estar un poco mas
tranquilo.

Claro, porque contais con
una flota bastante amplia y sin
gente que pueda cubrir esos
puestos de trabajo, ;no?

No, afortunadamente, lo tene-
mos todos cubierto ahora mismo.
Es cierto que el transporte discre-
cional tiene mucha estacionalidad,
y hay meses en los que no hay tra-
bajo.

¢Cudles son los meses con
mas demanda?

Los meses con mas demanda
son septiembre, octubre, parte de
noviembre, y de marzo a junio in-
cluido. Son seis-siete meses de tra-
bajo. En verano es cierto que esta-
mos con muy poco trabajo porque
los hoteles son muy caros para los
grupos, en las zonas de costa y
demas; y a Sevilla viene muy poca
gente porque hace mucho calor y
los que llegan son particulares o
grupos que vienen de paso de otras
ciudades.

Por ende, el futuro pasa por
reducir algo de flota, ¢no?

La verdad que el tema del
transporte discrecional es un poco
incierto. A la vista esta que llegd
una pandemia en el afio 2020 que
afecto a todo y cualquier pequefia
cosa que pase en cualquier otra
parte del mundo nos afecta. Cual-
quier minimo cambio es crucial
para el cambio en la tendencia del
turismo.

También es cierto que Espafia
estd mas de moda que nunca por
la calidad que ofrecemos todos los
que nos dedicamos directa o indi-
rectamente al turismo, el turismo
en Sevilla ha aumentado muchisi-
mo en los ultimos afios.

Nosotros tenemos otra base en
la ciudad de Huelva y el trabajo es
diferente. Prestamos servicio en
toda Espana y toda Portugal, pero
es cierto que el 90 % de nuestro
trabajo comienza en Andalucia.
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“Nueva Ilusion,
MR CARGO
almacén en Utrera”

ROCIO PINTENO
DIRECTORA DE LA
COMPANIA

MR CARGO LOGISTICS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Cual fue la motivacion
inicial para fundar MR Cargo y
como ha evolucionado la em-
presa desde su creacion hasta
los tiempos que corren?

La empresa se creo en el afio
2018. Es una empresa que empezo
de la nada, yo me incorporé en el
afo 2022. Actualmente soy di-
rectora de la compaiiia, tengo 20
afos de experiencia en el sector
y empezamos a trabajar y colabo-
rar con los clientes que yo tenia
fidelizados para formar la empresa
y en cuestion de dos afios hemos
duplicado las ventas.

Rocio, ;qué tipo de servi-
cios ofrecen?

Nosotros ofrecemos el servi-
cio Nacional como internacio-
nal. Operamos, principalmen-
te, los paises como Francia,
Alemania, Italia, Benelux y
algunas zonas de los paises del
este como pueden ser Polonia
y Rumania. Ofrecemos servi-
cio de carga desde un camién
completo hasta un palé.

¢Como se diferencian
del resto de empresas del

sector? Imagino que el sector
del transportey la logistica es
un sector muy competitivo y
hay que estar a la vanguardia,
éno?

Nos diferenciamos del resto
porque nosotros somos una em-
presa, pero somos brokers. Con
esto quiero decir que también le
damos servicio a otras empresas.
No solo utilizamos los camiones
que tenemos, sino que también
trabajamos con los camiones de
nuestros colaboradores.

¢Cuales son vuestras
metas a corto plazo?, ;como
plantean los préximos meses?

En 2025 arrancamos con un
nuevo almacén que tenemos en
Utrera, en Sevilla y con este alma-
cén lo que pretendemos es triplicar
o cuatriplicar nuestra facturacion.

Actualmente, ;dénde rea-
lizan mayoritariamente las
exportaciones, vuestros ser-
vicios de transporte y logis-
tica?

Tenemos dividida la empresa.
Por una parte, el transporte que
cargamos de exportacion desde
Malaga hasta Barcelona, pasan-
do por toda la zona del Levante y
exportamos hacia fuera. Por otro
lado, tenemos un almacén en
Barcelona, en el cual cargamos
para Italia donde tambien damos
servicios de crossdoking

¢Estan siendo buenos
aifos para el sector o corren
tiempos dificiles?

Creo que son tiempos de opor-
tunidades. Consideramos que hay
que trabajar mucho, tenemos que
estar ahi y tenemos que seguir lu-
chando con los grandes. Creo que
es un afio bueno porque cada vez
tenemos menos competencia y
COmMO SOMOs una empresa peque-
fla que acaba de empezar, tenemos
que relacionarnos y batallar con
las empresas mas grandes. Pero
estamos contentos y con buenas
expectativas de cara al futuro.

¢Qué tendencia vislum-
bra usted en la industria del
transporte y la logistica que
considera que estan teniendo
mayor impacto en ella?

La mayor tendencia que ahora
mismo hay es introducir la inteli-
gencia artificial, intentar tener la
empresa lo mas digitalizada po-
sible para seguir creciendo. Sin
duda tenemos que seguir en esta
linea.

¢Qué oportunidades de
crecimiento ve en el futuro y
como estan posicionandose
para aprovecharlas?

Las oportunidades pasan por
lo que estabamos comentando
anteriormente, por invertir en
tecnologia, estar atentos a las in-
novaciones y las propuestas de
mejora para el sector que puedan
ir surgiendo. Somos una empre-
sa que practicamente acaba de
nacer y nuestro futuro es seguir
creciendo para consolidarnos en
este mundo del transporte y la lo-
gistica. Nos queremos posicionar
como una empresa profesional e
innovadora en el sector y para ello
debemos seguir trabajando como
hasta ahora y con las esperanzas
puestas en un futuro prometedor.
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“Nuestros planes para
el futuro son trabajo y crecimiento”

JOSE LUIS GARCIA
DELEGADO ISLATRANS MALAGA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Con mas de 25 aiios de experien-
cia en el sector, ;qué puede contarnos
sobre los inicios de Islatrans y su evo-
lucion hasta hoy?

Islatrans comenzo en 1994, con nuestro
fundador y actual CEO del grupo, Miguel
Angel Garcia Moreno. En ese momento, élno
trabajaba en el sector del transporte, sino que
se dedicaba a otro tipo de negocio totalmente
diferente al que es la empresa hoy en dia. Sin
embargo, comenzod solo y con una pequeia
furgoneta marca Ebro, la cual destinaba para
su actividad principal a la que se venia de-
dicando con anterioridad, conocidos le iban
solicitando pequefios portes y servicios de
mudanzas y es ahi cuando ve una potencial
oportunidad de negocio en el transporte.

En el afio 1998, es cuando hace una inver-
sion mayor y se embarca en la compraventa
de su primer camion de gran volumen 50 m3
marca Mercedes. Es a partir de aqui cuando
emprende hacia mudanzas de mayor enver-
gadura y decide apostar firmemente hacia el
desarrollo de la empresa, llevando a cabo las
primeras rutas nacionales e internacionales y
nuestro servicio de mudanzas combinadas.

En esta época, ;él estaba solo o tenia
empleados?

No, nuestro fundador Miguel Angel
Garcia, en su inicio solo cuenta con su propia
mano de obra. El mismo realiza los servicios,
apoyado unicamente de su esposa, no tenia
personal que le auxiliara en los servicios.

Ya en el aio 1998, tras la compra de su
primer vehiculo de gran volumen, procede a
la contratacion de su primer empleado para
poder llevar a cabo servicios de mayor mag-
nitud. Es aqui cuando se comienza la ruta y
poco a poco va creciendo la empresa tanto en
floja de camiones como en equipo de trabajo
para los servicios de mudanzas.

Islatrans se funda oficialmente en 1998,
surge como una empresa de mudanzas y
transportes. La idea originaria de la empresa
surge en lalocalidad de San Fernando (Cadiz),
tambien conocida como Isla de Leon, de ahi
proviene el nombre de la marca. La empresa
sigue creciendo, ya que Miguel Angel detecta
una necesidad por parte de sus clientes a la
hora ciertos servicios como son las reformas,
cambios de residencia, y es aqui cuando ve la
ocasion de emprender tambien por el servicio
de Guardamuebles.

En este mismo ano, cambia de localidad
compra la primera nave en Chiclana de la
Frontera (Cadiz). La empresa fue creciendo
y el cliente se fue fidelizando. Esto le empuja
en el afio 2004 empuj6 a comprar nuestra de-
legacion actual en Chiclana. Tras varios afos
de estabilidad en la provincia de Cadiz, en el
afio 2006 se aventura a cambiar de provincia
y estudia con pericia un nuevo mercado con

e
Islatrans -

haciendo camino

nuestra primera instalacion en Malaga. Un
terreno con 18.000 metros en localidad de
Pizarra (Malaga) para construir un centro
logistico de mudanza y guardamuebles, en
dicho afio es cuando yo, Jose Luis Garcia,
me incorporo como delegado de la zona de
Malaga. Nuestra constante busqueda por co-
nocer las novedades del mercado nos hace
darnos cuenta de un nuevo nicho hacia al
que ampliar nuestra empresa, como son los
trasteros (self- storage). Por lo que procede-
mos a darle este servicio a nuestros cliente, de
buena aceptacion por ellos al poder disponer
de su mercancia en cualquier momento sin
previo aviso, lo que nos permite diferenciar-
nos de la competencia.

Es decir, habéis tenido un crecimien-
to importante y marcado en el tiempo y
supongo que habran sido aiios de duro
trabajo, compromiso y sacrificio por la
empresa, ;no?

Sin duda, el sacrificio y el esfuerzo han
sido fundamentales.

Han sido afios de mucho sacrificio per-
sonal y de largo recorrido, sobre todo con
el equipo humano. Hoy dia contamos con
una plantilla de profesionales magnifica que
nos otorga una gran estabilidad a la hora del
desarrollo de nuestro servicio para ofrecerle

una garantia a nuestros usuarios. Ademas de
disponer de mas de 45.000 metros cuadrados
de instalaciones de alquileres de trasteros y
centros logisticos. Traduciendo seria hablar
de mas de 3.300 trasteros de almacenamiento,
una flota de 30 vehiculos y diferentes dele-
gaciones en Cadiz, San Fernando, Jerez de la
Frontera, Chiclana de la Frontera, Algeciras,
Malaga, Pizarra, Torremolinos.

Como empresa, hemos conseguido ser
lo que somos a base de nuestro sacrificio y
como recompensa del trabajo bien hecho
hacia nuestros clientes, gracias al personal
que hay detras de todo esto.

¢Cuales son los diferentes tipos de
servicios que ofrecéis, y de qué manera
asesorais a los clientes para saber
cuanto espacio necesita, ya sea en una
mudanza o para alquilar un trastero?,
¢cual es la comunicacion que hacéis
con esos clientes?

Nuestra empresa se destaca por el servicio
de asesoramiento y atencion que existe en
todo momento con nuestro cliente.

Desde la primera toma de contacto del
cliente con nuestra empresa, nuestros ase-
sores le ayudan a elegir el espacio adecuado
y le recomiendan la mejor opcién adapta a
necesidad de almacenamiento ya sea por el
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uso que le vaya a dar, la capacidad necesaria
por el volumen de ocupacion o acceso.

En los servicios de mudanza, los comer-
ciales a través de un listado del mobiliario
facilitado por cliente o tras una inspeccion
de la vivienda cubican la mercancia para su
servicio de traslado o almacenamiento de la
forma mas eficiente.

Ahora contamos con una herramienta
innovadora en nuestra pagina web: una cal-
culadora de metros ctibicos. Esto permite al
cliente calcular por si mismo los metros cu-
bicos necesarios, dependiendo del mobiliario
y enseres que tenga. Pero si, cada servicio
requiere un asesoramiento previo y nosotros
ofrecemos este asesoramiento con nuestro
equipo de profesionales.

¢Como se asegura Islatrans de la ca-
lidad y rapidez de sus servicios?

Como he comentado anteriormente, antes
de realizar el servicio de mudanza, siempre
le solicitamos al cliente toda la informacion
necesaria para evaluar el servicio (mercancia
a trasladar, direcciones de origen y destino,
accesos a la vivienda, asi como los servicios
que necesite, entre otros detalles), ya que no
todos nuestros clientes tienen los mismos re-
quisitos ni hay 2 servicios iguales. Algunos
solo nos solicitan un servicio de transporte
mientras otros un servicio integral de mu-
danza contando con el embalaje de enseres,
desmontaje y montaje de mobiliario, descuel-
gue y posterior montaje de lampara, cuadros,
servicios especiales de pianos, cajas fuertes u
obras de artes.

Nuestra empresa se adapta dependiendo
del trabajo, ya que directamente nosotros ha-
cemos una evaluacion, y en esa evaluacion
se tienen en cuenta todos los parametros,
intentando ejecutar el trabajo minimizan-
do el impacto del traslado en el tiempo del
cliente, mientras garantizamos un servicio
de alta calidad.

Cuentan con diversas ubicaciones
en Andalucia, ;planean ampliarlas en
un futuro?

No es que nos planteemos ampliarlas,
es que todavia no hemos terminado nuestra
Gltima ampliacién y continuamos ya inmer-
sos en nuevas oportunidades de crecimiento,
ya sea en Malaga o en Cadiz o en otras zonas.

Ahora mismo estamos proximos a nues-
tra nueva apertura con un centro de trasteros
en Torremolinos que abriremos a finales de
noviembre. No dejamos de pensar en seguir
nuestra expansion, esos son nuestros planes
para el futuro; continuar trabajando para
seguir creciendo y no descartamos expandir-
nos por el resto de Andalucia.

Por ultimo, ;de qué manera utilizan
las nuevas tecnologias y estan al diacon
las innovaciones?

Contamos con una persona que se dedica
exclusivamente a investigar y a buscar como
seguir creciendo, como digitalizar y como
poder innovar tanto en las mudanzas como en
trasteros. Es una persona dedicada exclusiva-
mente a la innovacion y la tecnologia. Conta-
mos con gria monta muebles para facilitar la
cargay descarga de las mudanzas, y aparte de
todo eso, estamos innovando ahora para que
el cliente no dependa de una oficina para con-
tratar un trastero, sino que a través de nuestra
pagina web pueda contratar directamente el
servicio de trastero, se active un codigo y el
cliente en cualquier momento pueda acceder
y hacer uso de ¢él. Somos conscientes de que
tenemos que estar a la vanguardia en estos
temas y es algo que nos tomamos en serio e
invertimos bastante en estas cuestiones.
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“El cambio generacional esta
suponiendo un reto para el sector”

JOSE GIL
DIRECTOR HISPAMAROC

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Con mas de 25 afos de
experiencia en el sector del
transporte y logistica, ;como
fueron los inicios de Hispama-
roc? ;:Como ha llegado a ser la
empresa consolidada que es
hoy en dia?

Como la mayoria de las socie-
dades, tuvimos unos comienzos
dificiles. Empezamos en el mundo
textil cuando aun no habia muchas
empresas espaflolas dedicandose
a esto, solamente encontrabamos
gente de fuera, de toda Europa,
como holandeses, ingleses, etc. Asi
arrancamos con una serie de vehi-
culos, cuatro vehiculos en concreto
y tras unos 30 afios de trayectoria
contamos con unos 430 vehiculos.

¢Cuales son los principales
servicios que ofrecéis actual-
mente a los clientes?

Nuestro principal servicio ahora
mismo es el textil, un 60% de nues-
tra actividad esta dedicado a este
sector, trabajamos con las principa-
les firmas de Espaiia tanto como In-
ditex, Mayoral, Mango, etc. Dentro
del sector hortofruticola tenemos
también contratos importantes.

En el sector naviero, los con-
tenedores maritimos y aéreos,
ademas, también somos agente de
aduanas para realizar nuestros pro-
pios despachos de aduanas a cual-
quier pais del mundo y poder dar
servicio a cualquier cliente, opera-
mos de manera internacional.

Con estas dimensiones de
flota y todos estos aiios de re-
corrido, ¢a qué retos o dificul-
tades creéis que se enfrenta
el sector en estos momentos?
¢Cuales han sido las dificulta-
des que habéis encontrado en
todos estos aios?

En estos ultimos afios hemos
vivido un poco de todo, como por
ejemplo subidas espectaculares de
los carburantes, lo cual nos per-
judica muchisimo porque nunca
podemos repercutirla 100% a los
clientes.

Al depender del paso del estre-
cho, el verano suele ser complicado
para nosotros y para el sector.

Actualmente el mayor incon-

veniente es la falta de conductores,
es muy agobiante y es dificil de
abordar, porque no tenemos el su-
ficiente personal que necesitamos,
ni en Espaiia ni practicamente en
toda Europa.

Los trabajadores estan enveje-
ciendo y el cambio generacional
esta suponiendo un reto para el
sector.

Efectivamente, el sector se va
envejeciendo, los trabajadores, 16-
gicamente, se van jubilando y no
tenemos candidatos para sustituir-
los. Es una tarea muy complicada
ahora mismo para nosotros.

Es fundamental que los jo-
venes conozcan la importancia
del sector del transporte para
que se animen a trabajar en el
mismo. Es un oficio duro, pero
es primordial para la poblacion,
para el pais y para la economia.

Efectivamente, si no se fomen-
ta entre la juventud incentivandolo
de alguna manera, para que puedan
coger el testigo, ya que, a pesar de
que es duro, es un oficio muy bonito
y gratificante, como comentabas, es
fundamental para la sociedad y la
economia. La juventud hoy en dia,
tanto en Espaila como en el resto

de Europa, opta por otro modo de
vida, no les apetece coger un trailer
y estar 15 dias fuera de casa, prefie-
ren dormir en casa, aunque tengan
un salario mas bajo. Es un tema que
nos preocupa, porque no vemos que
se incentive desde las instituciones,
no ofrecen ninguna alternativa ni
solucion.

Para llevar a cabo este
oficio es muy importante que
haya areas de descanso ade-
cuadas, donde poder parar sin
preocupacion y con seguridad.

Sin duda, es otro handicap del
sector, la inseguridad que encuen-

g =

tran los conductores en muchos
lugares. Nuestra flota equipada
con GPS, en cada momento sa-
bemos donde esta el vehiculo, en
todas nuestras rutas conocemos los
puntos de parada con vigilancia,
pero incluso en lugar con vigilan-
cia hemos sufrido robos y atracos.

Hay muy poca seguridad en las
carreteras y en las areas de servicio,
es otra dificultad mas que sumamos
al sector. No podemos decir que
suframos este tipo de actos todos
los dias, pero es raro el mes que no
tengamos alguna incidencia.

¢Qué medidas y acciones
llevan a cabo para garantizar la
seguridad y la calidad de vues-
tros servicios?

Como comentaba anterior-
mente, todos nuestros vehiculos
estan equipados con GPS, porque
en alguna ocasion incluso nos han
robado no solo la carga, sino tam-
bién el vehiculo, mientras el con-
ductor estaba descansando en un
hotel o comiendo en un restauran-
te. Gracias a los dispositivos que
llevamos en los vehiculos hemos
podido localizarlos. Contactando
rapidamente con la Guardia Civil.

En definitiva, siempre ponemos
este tipo de medios, como el GPS,
y nuestros conductores siempre
paran en sitios vigilados, pero atn
asi, seguimos sufriendo incidentes.

Para concluir José, tenien-
do en cuenta las nuevas tecno-
logias e innovaciones vincula-
das al sector, ;tienen pensado
ampliar la flota?

Si, desde Hispamaroc estamos
continuamente renovando y am-
pliando flota.

Para este afio propusimos como
objetivo ampliar y renovar la flotay
estamos cumpliendo con esta meta.

A principio de cada afio hace-
mos una prevision, vemos cuantos
kilémetros tienen nuestros vehicu-
los, y a partir de cierto kilometraje,
vamos quitando vehiculos de la cir-
culacién. Nuestras rutas son muy
largas, por lo que nuestra flota tiene
que estar siempre en las mejores
condiciones.

Por tltimo, nos gustaria recal-
car la falta de personal que hay en
el sector, necesitamos que las insti-
tuciones se pongan manos a la obra
y nos ayuden, de la manera que es-
timen oportuna, a encontrar perso-
nal dispuesto a trabajar en el sector,
porque es realmente preocupante la
perspectiva de cara al futuro.

Sabemos que todas las empre-
sas del sector se encuentran en la
mismasituacion. Esperamos que las
administraciones publicas tomen
cartas en el asunto y nos apoyen, ya
que nuestro sector es fundamental
para la sociedad. Todos los estamos
sufriendo este problema, tenemos
esperanza en que las administracio-
nes hagan lo correspondiente para
ofrecernos alguna solucion, pues
serd en beneficio de la sociedad.
Todos los dias tenemos en torno
a 12 vehiculos parados porque no
tenemos conductores.
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instalaciones y el espacio han
sido nuestros principales retos”

MANUEL ANDUJAR
GERENTE DE CENTRO
LOGISTICO MULTIMARCA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Como fueron los inicios
de este centro?, ;qué supuso
y qué supone para la localidad
de Gibraleon y la provincia de
Huelva contar con un centrode
tales caracteristicas?

Nosotros empezamos con la
actividad de agencia de trans-
portes de carga fraccionada y
paqueteria industrial, hace, apro-
ximadamente, unos 30 afios. Co-
menzamos con una marca lider en
el mercado y asi nos mantuvimos
hasta el afio 2008.

Debido a que vimos las defi-
ciencias que habia en la provincia
de Huelva con respecto al tema
de la distribucion, tuvimos la idea
de crear un centro logistico que
aglutinara una serie de marcas, te-
niendo un gestor por cada marca,
y asi aglutinar la distribucién ren-
tabilizandola y dando un servicio

para la provincia de Huelva. Eso
se iniciod en el afio 2008 con, apro-
ximadamente, 30-40 toneladas al
mes, y ahora estamos en 5 millo-
nes de kilos al mes.

Esto ha supuesto un benefi-
cio tanto para estas empresas que
tenian esa deficiencia de rentabi-
lidad en Huelva, como para los
clientes tener un centro de refe-
rencia donde se pueden dirigir
y saber que tanto el envio como
la recepcion del mismo la tienen
en una zona cercana, estando a
practicamente a 5 kilémetros de
la autopista, con muy buena co-
nexion tanto con Sevilla para el
resto de Andalucia y Espafia y con
Portugal.

En esta linea, disponen de
una red nacional que os per-
mite llegar a cualquier punto
de Espaiia, ;coOmo se aseguran
delacalidad y seguridad de los
servicios?

Con cada compaiiia que traba-
jamos tenemos unos estandares de
calidad, con lo cual toda la mercan-
cia lleva una trazabilidad, en la cual
sabemos en todo momento, leyendo
con lectores de codigos de barras,
desde que se recibe la mercancia en
cualquier punto de Espafia, donde
esta la mercancia, con lo cual pode-
mos dar una informacion eficiente
tanto para clientes como para pro-
veedores de donde se encuentra su
envio en cada momento.

Con mas de 30 aiios de ex-
periencia en el sector logistico
y de transporte, ;cuales han
sido los principales retos o di-
ficultades a los que se ha en-
frentado la empresay el sector
a lo largo de estos aiios?

Para la empresa y el sector
el reto mas importante ha sido
el tema de las instalaciones. En
Huelva se hicieron naves en los
poligonos industriales donde
tenian 12 metros de ancho por 40
m de largo, y justamente el trans-
porte, por el tema de la premura
de tiempo, necesitamos muchisi-
ma anchura con muelles de carga
(que tampoco habia en Huelva), y
mucho espacio para poder darle
trazabilidad a esa mercancia.

Ten en cuenta que no somos
almacenes, la mercancia entra y
sale constantemente, con lo cual
necesitamos muelles de carga
con muchisima anchura y mucho
personal para realizar las labores
de clasificacion, y para cargar de
nuevo a los camiones de reparto y
llevar cada mercancia a su destino.

En Huelva no habia ese tipo
de instalaciones y nos la hemos
tenido que ir fabricando nosotros
poco a poco y a nuestra medida.
De hecho, ahora mismo nosotros
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contamos con una parcela de unos
15.000 metros cuadrados, 2.000
metros de nave, y justamente en
estos momentos estamos amplian-
do una carpa trasera con 5.000
metros mas de asfaltado para el
transito de camiones.

¢Qué papel juega la inno-
vacion y la tecnologia en el
Centro Logistico Multimarca?,
¢utilizan inteligencia artifi-
cial? ¢la han usado en alguno
de sus procesos?

No, el tema de inteligencia ar-
tificial no le hemos tocado, pero lo
que si esta claro que la tecnologia
es fundamental. Sin la tecnologia
no podriamos trabajar. Ten en
cuenta que cuando nosotros em-
pezamos llegaba un camion traia
los albaranes, estos se casaban con
la mercancia y la distribucion era
practicamente manual. Recuerdo
los tiempos del fax, que lo usa-
bamos para cualquier incidencia,
esto, a dia de hoy, es imposible.

“Nacimos debido a
las deficiencias que
habia en la provincia
de Huelva respecto
al sectordela
distribucién”

Actualmente usamos un sis-
tema informatico en el cual estan
conectadas todas las pistolas de
radiofrecuencia, con lo cual sabe-
mos donde esta la mercancia, los
camiones también llevan un de-
tector GPS con el que sabemos en
todo momento a través de un mapa
virtual donde esta cada camion y
qué entrega esta realizando y, evi-
dentemente, todo esto sin tecnolo-
gia seria inviable.

¢Qué balance hacen de lo
que llevamos de aiio?, ;cuales
son los principales objetivos
a cumplir para el futuro de
Centro Logistico Multimarca?

El balance del afio es total-
mente positivo, seguimos en cre-
cimiento constante. Ahora mismo
tenemos una empresa que ha
tenido problemas de distribucion
por el tema de la rentabilidad y lo
tenemos tocando nuestra puerta
para distribuir otras 600 toneladas
actualmente. Es cierto que, por el
momento, le hemos dicho que no
es posible hacerlo, que deben es-
perar hasta el mes de enero, en el
cual tenemos prevision de amplia-
cion de instalaciones...todo esto
dependiendo de la autorizacion
del ayuntamiento y de la autoridad
competente en cada momento. Por
lo que el balance de este afio es po-
sitivo y la prevision para el futuro
es seguir creciendo y expandiendo
nuestros servicios.
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Madrid, Cataluiia y Andalucia son las
tres regiones espafiolas mas competitivas
a nivel logistico, segun se deprende del ‘I
Informe de la Competitividad Logistica de
Espafia y sus Comunidades Autéonomas’
(ICLE 2023) elaborado por UNO, la pa-
tronal espafiola de logistica. Se trata de un
instrumento de gestion pionero para que
se conozca la verdadera dimension de este
sector, asi como las palancas a desarrollar
para seguir creciendo.

Asi lo ha manifesté el presidente de
UNO, Francisco Aranda, durante la jornada
‘Gestion excelente en logistica y transporte’
celebrada en la sede de la Confederacion
Empresarial de Sevilla (CES), en la que ha
concretado que el propdsito del estudio es
valorar la competitividad del sector logistico
espafiol en dos niveles, regional e internacio-
nal, a través del analisis de ejes competitivos
como el impacto en el PIB, el empleo en el
sector, el precio del suelo, el nimero total
de empresas y nodos logisticos existentes, la
presion fiscal o el transporte de mercancias
en todos sus modos, entre otros.

Andalucia, en el Top 3 nacional

La primera parte del informe, que analiza
la importancia del sector logistico espaiol
en sus 17 autonomias (mas Ceuta y Melilla),
revela que, en este momento, Madrid, Cata-
lufia y Andalucia son las tres regiones mas
competitivas a nivel logistico.

En la tercera posicion del ranking se sitia
Andalucia, autonomia que goza de “una mag-
nifica conexion con los principales puertos
maritimos y de una posicion geoestratégica
clave por su proximidad a Africa, donde cerca
del 90% del comercio se realiza por mar”,
subray6 Aranda. Asimismo, “dispone de una
gran red de carreteras (en 2023 se transpor-
taron 271.066 toneladas de mercancias por
esta via en la region) y de infraestructuras
maritimas de relevancia como el puerto Bahia
de Algeciras, uno de los mas importantes de
Espafia y el mas eficiente de Europa seglin el
Banco Mundial”, declaro.

o
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“Su gran densidad de poblacion, el
numero de empresas logistica que alberga
(64.355) y los diez nodos logisticos que estan
repartidos por el territorio, son otros de los
importantes atractivos con los que cuenta la
region”, afiadio. “Sin embargo, cabe destacar
que, por el lado negativo, Andalucia carece
de capacidad para el transporte aéreo de mer-
cancias, y ha mantenido historicamente una
elevada presion fiscal sobre las empresas,
aunque viene registrando un marcado des-
censo’.

En su alocucion, el presidente de UNO
concretd también que “el sector logistico
representa ya el 5% del PIB de la region, y
emplea a mas de 123.000 personas, lo que
supone un 14,6% del total de ocupados en el

sector a nivel nacional”.
“Estas cifras, unidas a
una privilegiada ubica-
cién, una solida infraes-
tructura y la relevancia
de sectores como el
comercio, la agricultu-
ra y el turismo, ponen
de manifiesto el papel
de Andalucia como
punto neuralgico dentro
del panorama logistico
europeo y como actor
clave dentro del comer-
cio internacional”, manifesto.

“Confiamos en que los representantes
autondémicos sigan intensificando su apuesta
por este sector, a través de iniciativas pio-
neras y paquetes de ayudas que fortalezcan
la infraestructura logistica, fomenten la
innovacion y la sostenibilidad, y permitan
atraer nuevas inversiones logistica hacia el
territorio”. “Las politicas de desarrollo lo-
gistico son una apuesta segura y seran de-
terminantes para seguir ganando competiti-
vidad autonémica, impulsando la riqueza, y
generando oportunidades laborales de alto
valor afiadido dentro del territorio”.

La primera posicion la ocupa la Comuni-
dad de Madrid, ya que “cuenta con un impor-

tante tejido productivo que sirve como pa-
lanca de atraccion para otras compaiiias, una
buena tasa de actividad, unas infraestructu-
ras muy competitivas, una posicion geoes-
tratégica magnifica y una politica fiscal muy
favorable para la inversion productiva”. “El
precio del suelo constituye, por el contrario,
el mayor handicap de la region en materia
logistica, donde las tarifas pueden llegar a
superar los 350 euros/m2”, subray6 Aranda.

Cataluifia, por su parte, alcanza la segun-
da posicion del ranking nacional, “gracias a
un tejido productivo fuerte y a un importante
puerto maritimo -el de Barcelona-, que le
sitia como eje principal del Corredor Me-
diterraneo”, manifestd. “Por el contrario,
cuenta con dos grandes desventajas a nivel
logistico: la falta de suelo y su coste, con
precios de hasta 700 euros/m2; asi como ser
la comunidad auténoma que mayor presion
fiscal ejerce sobre las empresas”.

Tras estas tres autonomias, le siguen en
el ranking de competitividad, por este orden,
Aragoén, Pais Vasco, Castilla-La Mancha,
Comunidad Valenciana, Castilla y Leon,
Galicia, Murcia, Canarias, Navarra, Astu-
rias, Baleares, La Rioja, Cantabria, Ceuta y
Melilla, y Extremadura.

A juicio de Aranda, “el ICLE 2023 cons-
tata el enorme potencial logistico de Espafia
y de sus comunidades autbnomas, que surge
como resultado de una combinacion de fac-
tores geograficos estratégicos, magnificas
infraestructuras aun por explotar, un conglo-
merado de puertos y aeropuertos de calado
internacional, empresas a la vanguardia de
la innovacion y un capital humano muy cua-
lificado”. “En realidad, todas las regiones
espafiolas, cada una de ellas con sus parti-
cularidades socioecondmicas, poseen la ca-
pacidad de exprimir sus fortalezas logisticas
para atraer empresas e inversion hacia sus te-
rritorios, generar dinamizacion econdmica y
mejorar la competitividad y el empleo local,
lo que contribuira a posicionar Espafia como
un referente en el ambito de la distribuciéon y
la logistica a nivel internacional”.

“Las conclusiones del ICLE 2023 sien-
tan las bases para seguir allanando el camino
hacia el que es nuestro reto estratégico mas
importante, que es convertirnos en un hub
logistico de referencia mundial”, ha subra-
yado Aranda. “El sector logistico se presen-
ta como un motor clave para el desarrollo
econdémico y la competitividad de nuestro
pais, en un contexto en el que es crucial que
empresas, administraciones publicas y resto
de actores implicados colaboren de manera
efectiva para abordar la consecucion real de
estos desafios. No podemos dejar escapar la
oportunidad de convertir este sector esen-
cial en uno de nuestros principales pilares
econdmicos y en un potente catalizador de
bienestar en nuestro pais”, ha concluido.

Sobre UNO Logistica

UNO es la organizaciéon empresarial
de los operadores de logistica y transporte
en Espana, un sector que representa el 6%
del PIB. Este ambito de actividad gestiona
mas de 500 millones de envios anuales, lo
que supone 5 millones de toneladas al afio
y da empleo a mas de 950.000 trabajadores.
UNO agrupa a las empresas que disefian,
organizan, gestionan y controlan los pro-
cesos de una o varias fases de la cadena de
suministro.
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“Grupajes Sevilla S. L. es
el inico Operador Logistico en
Andalucia inscrito en la Agencia
Espanola del Medicamento”
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JOSE ALBERTO
JIMENEZ-GARZON RUIZ
CEO GRUPAJES
SEVILLAS. L. (GS
OPERADOR LOGISTICO)

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Coémo trabaja Grupa-
jes Sevilla para entender las
necesidades especificas de
sus clientes? ;Qué procesos
siguen para personalizar sus
soluciones logisticas?

La clave de nuestro trabajo es
entender las necesidades de nues-
tros clientes, comprender la deci-
sion estratégica de externalizar todo
o parte de su proceso logistico en
GS Operador Logistico.

Una vez que el cliente decide
externalizar su actividad logistica,
de forma total o parcial, nosotros
somos el sastre que adecua a la
medida la soluciéon logistica del
cliente. Nunca nos anticipamos en
cuanto a la gestion, pero si vamos
por delante, realizando ese estudio
que el cliente nos traslada de la
parte de su cadena de suministros
que ha decido externalizar.

Somos esa locomotora que tira
de su gestion logistica y de lo que
decide externalizar.

¢Qué importancia le dan
a la formacion y capacitacion
de su personal en el contexto
de un sector logistico que esta
en constante cambio? ;Cémo
se aseguran de que su equipo
esté actualizado con las dlti-
mas tendencias y tecnologias?

La importancia de la formacion
de nuestro equipo es maxima, es
fundamental en el desarrollo de la
actividad de la empresa y nuestra
trayectoria.

Como presidente de la patronal,
desde los inicios de la LOTT (Ley
de Ordenacion de los Transporte
Terrestres), ya de 1987, cuando
entr6 vigor, siempre fuimos actores
como empresa y a nivel institucio-
nal, se iniciaba en aquellos enton-
ces el proceso de liberalizacion del
sector que conllevaria al esfuerzo
que los actores que interveniamos
entonces para la profesionalizacion
del sector.

rupajes Sevilig

Hemos ayudado a crear la For-
macioén Profesional en Andalucia
y en Espafia se ha replicado. Esta-
mos trabajando de la mano de la
Consejeria de Educacion de nuestra
comunidad para desarrollar y dar
contenido a la formacion dual.

Por tanto, la formacion es fun-
damental para el buen desarrollo
del sector a través de la profesiona-
lizacion del mismo, y no ha dejado
de ser nuestro objetivo primordial
tanto a nivel de empresa como ins-
titucionalmente.

A nivel institucional usted
es Presidente, como mencio-
naba, de la patronal Asatrans y
vicepresidente de Fatrans. En
base a ello, ;cuales considera
que son los mayores desafios a
los que se enfrenta actualmen-
te el sector del transporte y la
logistica?

Es dificil concretarlos, pero
los mas destacados, pueden ser, no
por este orden de importancia, en
primer lugar, la amalgama norma-
tiva que esta surgiendo a nivel euro-
peo, estatal, regional y local, habria
que aglutinar y estudiarla que esta
formando parte del ordenamiento
normativo de nuestra actividad, que
resulta bastante tedioso interpretar
y aplicar en las distintas facetas de
la actividad juridica de nuestras so-
ciedades.

Incluso los profesionales del
derecho se pierden ante la cantidad
de normativa que esté afectando en
el ambito laboral, mercantil y admi-
nistrativo a nuestras empresas.

Por otro lado, la falta de con-
ductores es otro de los desafios y
grave situacion por la que estamos
atravesando.

No se estan tomando las medi-
das adecuadas para facilitar a nivel
laboral la creacion de estos puestos

de trabajo que demanda el sector.

También, otro de los desafios
que afecta al sector es la incongruen-
cia que estamos sufriendo por parte
de decisiones politicos, que estan
tomando decisiones legislativas a
nivel de transporte en el ambito de
pesoy dimension de los vehiculos de
transporte para que los costes sean
menores y haya menos camiones
en la carretera, aumentando el peso
autorizado de los mismo con la de-
manda y necesidad que tienen los
clientes de transporte y logistica y la
situacion del pais en Europa.

No se pueden tomar decisiones
en Europa y Espafia, en esta ma-
teria, peso y dimension, que es un
pais periférico, como por ejemplo
en Francia.

En cuanto a la industria de la
automocion, destacaria el tema del
tipo de vehiculo que hemos de ad-
quirir conforme a la Agenda 2030,
el sector del transporte, tanto a nivel
carreteras como a nivel capilaridad,
de la logistica de proximidad, ;qué
vehiculos debemos usar? ¢propul-
sados por diésel, gas, eléctricos,
hibridos, hidrégeno?

Es fundamental que el sector
se especialice y se profesionalice,
debemos hacer atractivo ese aporte
de valor por el que hemos lucha-
do a lo largo de nuestra trayectoria
empresarial, y tiene una gran im-
portancia para toda la sociedad y la
economia. De hecho, nos hicimos
muy visibles a partir de la pande-
mia, cuando fuimos nombrados por
el BOE como esenciales.

Alo largo de sus 44 afios de
experiencia, ;como ha evolu-
cionado Grupajes Sevilla en el
sector del transporte y la logis-
tica?

Desde julio de 1980, cumpli-
mos este ano 44 anos de historia.

Mi padre fue el fundador, Don José
Jiménez Garzon y, actualmente, mi
hermano y yo somos los adminis-
tradores gerentes de la sociedad.

Grupajes Sevilla S. L. se ha
desarrollado como marca como
GS Operador Logistico, y hemos
evolucionado del transporte a la
logistica.

En GS Operador Logistico
siempre hemos querido mantener
nuestra esencia, nuestros valores y
los genes que lleva Grupajes Sevilla
desde el nacimiento, que han sido
la diferenciacion, ya que comen-
Zamos como una
empresa de trans-
porte local y nos
hemos convertido
en un operador lo-
gistico global. En
2006, tras nuestra
salida accionarial
del grupo TG Plus,
por la adquisicién
de TNT de este
grupo, Grupajes
Sevilla sale de este
accionariado y
nace GS Operador
Logistico.

Sumando nues-
tra especializacion en el sector del
transporte también a la logistica
en ese proceso de evolucion que
experimentamos. La logistica y
el transporte no son distintas, son
integradores, la primera forma
de la segunda. La logistica es la
ciencia y de ella emanan distintos
subsectores, el transporte, la carga
fraccionada, la carga completa, la
mensajeria, etc.

En esta nueva fase de la ope-
racion estamos capacitados para
aglutinar todas y cada de unas de
esas actividades del sector. En la
década de los 90, mientras todo el
mundo externalizaba el transpor-
te, nosotros teniamos vehiculos y
personal propios, no subcontratado
para esta actividad. El transporte
debe realizarlo quien lo desarro-
lla, con medios propios, personal
propio y profesional, dedicado al
sector durante afios. Esta ha sido
nuestra vision desde los inicios, y
sigue estando vigente después de
44 aios en nuestros genes como so-
ciedad y como operador logistico.

Somos el unico operador lo-
gistico en Andalucia inscrito en la
Agencia Espafiola del Medicamen-
to, como Entidad de Distribucion
de Productos Sanitarios y Medica-
mentos en la modalidad de Alma-
cén por Contrato.

Con la celebracion del 44
aniversario en este afo 2024,
¢cuales son las proyecciones
y objetivos a corto y a medio
plazo para Grupajes Sevilla?

Estamos planteando distintas
cuestiones, a nivel de proyeccion,
unas operativas y estratégicas,
tecnoldgicas y de infraestructura,
y otras a nivel de desarrollo inter-
no, asi como un planteamiento de
novedades o servicios que estamos
planificando para sacar al mercado
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en este proximo 45 aniversario, que
tendra lugar el afio que viene.

Entre las proyecciones ope-
rativas y estratégicas nos hemos
focalizado en el posicionamiento
de GS Operador Logistico, a nivel
plataforma Andalucia. Nos quere-
mos posicionar en Andalucia como
plataforma logistica con 8 centros
logisticos, uno en cada una de nues-
tras provincias para ofertar servi-
cios logisticos integrales. Hemos
creado el Grupo GPD Logistica y
buscamos profesionales en todos
los puntos de Andalucia.

En Andalucia somos 8 millo-
nes de habitantes y desde Grupa-
jes Sevilla sabemos que Sevilla y
Andalucia son un enclave logistico
estratégico para ganarle el pulso a
Madrid como centro logistico in-
ternacional.

Hemos firmado un acuerdo a
nivel nacional con un operador con
cobertura para todo pais, TXT, para
que convertirnos en aliados en la
gestion de la trazabilidad de nues-
tros envios.

“A nivel institucional
sabemos que Sevilla
y Andalucia son un
enclave logistico
estratégico para
ganarle el pulso

a Madrid como
centro logistico
internacional”

Estamos en proyecto de cola-
boracidn para buscar una alianza
internacional de ambito europeo y
con vision internacional que cubra
esta faceta de desarrollo de inter-
nacionalizacion de GS Operador
Logistico. Buscamos partners in-
ternacionales para que se posicio-
nen en Andalucia junto con nuestro
grupo para desarrollar toda la zona
sur de Europa, y oftecer soluciones
logisticas integrales a medida.

Contamos con procesos en
proyectos de transformacion en el
ambito tecnologicos, informatico,
de digitalizacion, de base de datos,
de ciberseguridad y otros. Estamos
tratando de analizar bien las inver-
siones a realizar en el proceso de
transformacion y adecuacion a la
Agenda 2030 de nuestra flota.

Por ultimo, tenemos otros retos
internos en el desarrollo y creci-
miento de nuestra estructura, como
dotar a cada departamento de res-
ponsables que velen por la necesi-
dad del cliente y por la integridad
del proceso que externaliza con su
compaiiia.

Velar por la rentabilidad del
cliente en la externalizacion en GS,
es velar por la rentabilidad de GS.
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LUIS CIENFUEGOS
JEFE DE PROYECTOS
Y RESPONSABLE

DE CALIDAD DE
TRANSPORTES
OCTAVIO SL
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¢£Como fueron los inicios de
Transportes Octavio?

Transportes Octavio empezo en
los afios 70, realizando transporte
de mercancia general en Sevilla.
Pero debido a que la industria ae-
ronautica en Sevilla tiene especial
peso en la regiéon andaluza, poco
a poco, Transportes Octavio se fue
especializando precisamente en
eso, en la industria aeronautica, de
forma que a dia de hoy es su ac-
tividad principal, el transporte de
material aeronautico.

Estando especializados en
este servicio, ;qué ofrecéis ac-
tualmente a vuestros clientes?

Principalmente, lo que ofrece-
mos son servicios logisticos de todo
tipo a todas las empresas que nos
lo requieran, pero principalmente
trabajamos con diversos clientes
del sector aerondutico, a los que les
ofrecemos todo tipo de servicios,
especialmente a las diferentes uni-
dades de Airbus asi como a Aciturri,
para los cuales somos unos de sus
principales proveedores en Espaiia
y en Europa

¢Cuales cree que son los
principales problemas a los
que se enfrenta el sector ac-
tualmente?

Para nosotros el mayor proble-
ma al que nos enfrentamos es a la
falta de conductores. Actualmente
es complicado encontrar conduc-
tores que quieran realizar los ser-
vicios, especialmente los interna-
cionales.

No existe una cantidad muy
grande de conductores profesiona-
les que se quieran dedicar a ello.
Para nosotros los conductores son
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“Nuestra principal
actividad es el transporte
de material aeronautico”

uno de los activos mas importantes
de la organizacion, por no decir el
que mas, y es dificil encontrarlos.
¢En qué zonas de Espaia
actuan?, ;qué importancia
tiene la comunidad andaluza
para Transportes Octavio?

Actuamos tanto en Espafia
como en el resto de Europa, pero al
encontrarse nuestras instalaciones
en Sevilla, al final aqui es donde
tenemos nuestra actividad central
(aunque tenemos bases en Cadiz
y en Madrid y llevamos a cabo

actividades por toda Europa). La
comunidad andaluza es muy im-
portante para nosotros ya que hay
que tener en cuenta que la industria
aeronautica aqui es muy fuerte y es
donde estan nuestros los principales
clientes y proveedores.

T SEVILLA 4

Esto también supone una
oferta de empleo en Andalucia
y Sevilla, ;no?

Si, correcto. Tenemos alrededor
de unos 70-80 trabajadores directos
y, ademas, los proveedores con los
que tratamos diariamente son pro-
veedores de estrecha confianza los
cuales tienen una amplia plantilla
de trabajadores.

“Laindustria
aerondutica en
Andalucia tiene
mucho pesoy es
donde encontramos
a los principales
clientes a nivel
europeo”

¢Cuales son los planes para
Transportes Octavio en cuanto
a innovacion, nuevas tecnolo-
gias, expansion y crecimiento?

Nosotros intentamos crecer en
funcion de la demanda de los clien-
tes. Con vistas a poder implantar
un sistema de almacenaje sélido
para los estandares que requiere
la industria aeronautica, asi como
para reforzar el ya existente de
transporte y todo ello va trayendo
de la mano la especializacion y la
innovacion.
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PATRICIA SALGADO
ADMINISTRACION ALGEUROPA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Como fue fundada Algeuropa?,

¢como fueron esos inicios y cuales

fueron las motivaciones que existian
detras de su fundacién?

Nosotros somos dos jovenes emprende-
doras, que anteriormente trabajabamos en
otra empresa y siempre existia y nos movia
la motivacion de crear nuestra propia empre-
sa y ser las duefias de nuestro destino. Asi,
creamos la empresa en torno al afio 2019.
Nos cogio toda la época COVID y nuestros
comienzos fueron un poco duros, pero nos
seguia motivando la superacion y salir ade-
lante, y por ahora llevamos 5 afios cumplidos
Yy muy contentas.

¢Cuales fueron los principales de-
safios que enfrentaron en sus primeros
afos de operacion?

7T _—~ ESPECIAL LOGISTICA
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“Queremos crecer
Yy expandirnos en
el Ambito nacional”

El primer desafio fue el COVID. Noso-
tros nos dedicamos al transporte nacional e
internacional y cuando lleg6 la pandemia fue
muy duro e inesperado. Un poco antes del
COVID nos choc6 también la huelga en Bar-
celona; nos dedicamos al transporte terres-
tre y todas las fronteras estaban cerradas por
carreteras... fue también bastante duro para
nuestro sector. Esto ltimo unido al COVID
hizo que el primer afio de vida de Algeuropa
fuese un poco caético, pero aun asi pudimos

sacarlo adelante, los resultados fueron benefi-
cios para laempresa y poco a poco nos fuimos
haciendo camino y nombre en este sector.

Se han posicionado como un pro-
veedor de servicios agiles y eficaces
en el ambito terrestre. ;Podria comen-
tarnos un poco en lineas generales qué
servicios especificos ofreceny como se
diferencian de otras empresas de logis-
tica que también actian en la region del
campo de Gibraltar?
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Nosotros nos dedicamos tanto a los ser-
vicios completos como agrupajes. En este
sector de trafico de mercancia siempre traba-
jamos por via terrestre y nos especializamos
sobre todo en mercancias de gran volumen,
trabajando con grandes empresas. Lo que
ofrecemos es un servicio especializado y un
control exhaustivo de la mercancia en todo
momento, las 24 horas. Sabemos el estado
de la mercancia en cualquiera de las fases, lo
controlamos via GPS, y eso nos distingue mas
de nuestros competidores.

Si, imagino que es muy importan-
te estar pendientes de las tendencias
actuales del mercado y estar siempre a
la vanguardia de la tecnologia y de las
innovaciones que van surgiendo, ;no?

Si, asi es, por esto que te comento; debe-
mos de tener un control, tenemos programas
durante 24 horas que monitorizan donde esta
cada camion, donde se encuentra, si hubiera
algln tipo de incidencia poder tener tiempo
de reaccion para solucionar los problemas...
en definitiva, tener todo controlado y solucio-
nado al minuto.

¢Esta siendo 2024 un aiio positivo?

El 2024 si esta siendo positivo en com-
paracion con afios anteriores. Es cierto que
los temas politicos suelen afectar y pueden
crear un poco de inestabilidad en el mercado,
pero en lineas generales si esta siendo un afio
positivo.

Asimismo, ;tienen algun proyecto
en mente?, ;estan trabajando en algo
de cara a los préximos meses?

Si, de cara a los proximos meses estamos
abriendo nuevas vias, porque nuestra via prin-
cipal y por la que empezamos en la empresa
era la via internacional. Siempre actudbamos
dentro de Europa y norte de Africa. Ahora
estamos tocando un poco la via nacional, am-
pliando nuevos horizontes en ese sector.

Un poco para concluir, me gustaria
conocer cuales son vuestras proyeccio-
nes a largo plazo. En un futuro a largo
plazo, ;como les gustaria posicionar-
se?, ;como les gustaria seguir crecien-
do dentro de este mercado, que tan
competitivo es?

A largo plazo lo que queremos es conso-
lidar la empresa, que es el punto principal.
Queremos ampliar el personal y seguir en
las mismas lineas que hemos mantenido la
empresa, aunque si queremos crecer y ex-
pandirnos hacia ese ambito nacional y, por
supuesto, consolidarnos un poco mas en el
ambito internacional, creando nuevas dele-
gaciones en Espafia.
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PEDRO DE BERNARDO
GENERAL MANAGER
IBERIA'Y POLONIA
LOGISTA
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Logista cuenta con mas de
20 aios de trayectoria, ;como
ha sido el crecimiento de la
compaiiia desde su nacimiento
hasta la actualidad?

Los origenes de Logista se re-
montan a la década de los ochenta,
cuando su actividad se centraba
principalmente en la distribucion
de tabaco y la comercializacion a
estancos.

Durante los afios noventa, la
compaiiia enfoco sus esfuerzos en
el crecimiento orgénicoy la diversi-
ficacion de sus negocios en Espafia
y Portugal. En esa época, Logista
ya contaba con un almacén en cada
una de las 52 provincias espafio-
las. A principios del siglo XXI, la
empresa inicid su expansion inter-
nacional, entrando en los mercados
de Francia, Italia y Polonia, lo que
le permitio6 afianzar su posiciona-
miento global.

A partir de 2019, con el nom-
bramiento de Iiiigo Meirds como
nuevo CEO, Logista entr6 en una
nueva etapa de consolidacion y
crecimiento. Bajo su liderazgo, la
compaiia adoptd un plan estraté-
gico centrado en el desarrollo, la
ampliacion de capacidades de ne-
gocio y la expansion internacional
mediante la adquisicion de empre-
sas complementarias y sinérgicas.

Desde entonces, los resultados
financieros de Logista han sido no-
tablemente positivos, con mejoras
anuales en sus principales indicado-
res. En los ultimos afios, la empre-
sa ha alcanzado importantes hitos,
destacandose su s6lido desempefio
financiero, lo que le ha permitido
ingresar al IBEX-35 en 2022. De
esta manera, Logista se ha conver-
tido en la iinica compaiiia del sector
logistico que forma parte de este
indice.

Gracias a esta trayectoria de
éxito, la compaiiia se ha conso-
lidado como uno de los mayores
operadores logisticos de Europa,
especializandose en la distribucion
a canales de proximidad, con alre-
dedor de 200.000 puntos de venta
en Espafia, Francia, Italia, Portugal,
Paises Bajos, Bélgica y Polonia.

¢Como integran la tecnolo-
gia en sus operaciones logis-
ticas? ;Con qué innovaciones
cuentan?

La tecnologia constituye un
pilar fundamental en las operacio-
nes de Logista, proporcionando
ventajas competitivas como la op-
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“Andalucia juega

un papel crucial en
los servicios que
ofrecemos en Logista”

timizacion de la cadena de suminis-
tro, lamejora en la visibilidad de los
procesos y la oferta de soluciones
personalizadas.

La compaiiia realiza impor-
tantes inversiones en tecnologia
avanzada y flotas especializadas
para asegurar entregas eficientes,
especialmente de productos pere-
cederos. Asimismo, promueve la
innovacion mediante la implemen-
tacion de nuevas tecnologias en
el transporte intermodal y avanza
hacia la sostenibilidad con la tran-
sicion a vehiculos mas ecolégicos,
como los eléctricos.

¢Qué tipo de productos
transporta Logista?

Logista ofrece una amplia gama
de productos y servicios de alto
valor afiadido en diversos sectores
de la distribucion, el transporte y la
logistica. En consonancia con su es-
trategia de diversificacion, la com-
pafiia se centra en tres areas clave.

En primer lugar, esta impul-
sando la expansion de su segmento
de transporte, abarcando tanto el
transporte de larga distancia como
el de temperatura controlada para
el sector alimentario, asi como el
transporte de paqueteria industrial
y mensajeria.

En segundo lugar, ha consoli-
dado su especializacion en la dis-
tribucion farmacéutica, que incluye
desde la entrega de medicamentos
a hospitales y farmacias hasta ser-
vicios de valor afiadido, como la
distribucién de medicamentos a
domicilio para pacientes y de me-
dicamentos veterinarios.

Por ultimo, Logista ha fortale-
cido su posicion en la distribucion
de productos de conveniencia, am-
pliando acuerdos con gasolineras

y otros puntos de venta, al mismo
tiempo que mantiene su presencia
en areas consolidadas como la dis-
tribucion de libros.

Gracias a estas iniciativas, la
compaiiia ha superado uno de sus
mayores desafios: reducir su de-
pendencia del negocio del tabaco.
En la actualidad, el 52% de las
ventas econdmicas ya provienen de
la distribucion de otros productos.

¢ Qué estrategias pone en
marcha Logista para optimizar
su trabajo y conseguir ser mas
eficaz?

Logista se distingue por su
modelo vertical e integrado, que
abarca infraestructuras, transpor-
te y sistemas de informacion, lo
que garantiza una alta eficiencia
operativa y un control en tiempo
real. Ademas, ofrece cercania al
punto de venta mediante cientos
de puntos de servicio en los paises
donde opera.

La compaiiia apuesta por la
automatizacion en la preparacion
de pedidos, la digitalizacion de los
envios y la innovacion continua
para adaptarse a las necesidades
cambiantes de sus clientes. Todo
ello le permite ofrecer servicios de
alta calidad y generar valor a largo
plazo.

¢Qué papel juega Andalu-
cia dentro de Logista?

La region de Andalucia juega
un papel crucial en los servicios
que ofrecemos en Logista, desta-
candose por su contribucion signi-
ficativa al volumen de envios y su
estratégica ubicacion geografica.
Con infraestructuras clave y una
red de distribucion robusta, Anda-
lucia no solo facilita la capilaridad
en el "last mile" sino que también

se erige como un pilar fundamen-
tal para nuestras operaciones lo-
gisticas.

Soélo teniendo en cuenta nues-
tras divisiones de transporte, las
cifras reflejan un peso incuestiona-
ble en el volumen total del grupo
Logista.

Con Logista Freight, realiza-
mos un 5,5% de los viajes con
origen en Andalucia y un 9,4% con
destino a Andalucia.

Para Logista PARCEL, Anda-
lucia representa aproximadamente
el 10,5% de los envios, con mas de
1,2 millones al aflo. Logista cuenta
con centros propios en Malaga y
Cordoba; y en el resto de las ciu-
dades trabajamos juntamente con
nuestra red de delegados.

En cuanto a nuestros servicios
de Nacex destacamos el 18% de
volumen de salidas y llegadas
respecto el total de Espania, la ca-
pacidad de clasificacion de 19600
bultos/hora lo que supone una
media de 36.000 envios clasifica-
dos al dia.

Si afiadimos las infraestructu-
ras de almacenaje y delegaciones
comerciales, éstas convierten a
Andalucia en un polo de actividad
de relevancia capital para Logista.

En resumen, Andalucia juega
un papel fundamental en nuestro
negocio, aportando de manera sig-
nificativa al volumen de envios y
proporcionando infraestructuras
estratégicas que optimizan la dis-
tribucion.

Logista esta presente en
diversos paises de laUnién Eu-
ropea, como Portugal, Francia,
Polonia, etc. ¢trabajan para
seguirreforzando sus areas de
crecimiento por Europay otros
continentes?

Logista contintia enfocada en
fortalecer sus areas de crecimien-
to en Europa. Como se menciond
inicialmente, su estrategia se basa
en la diversificacion y expansion a
través de la identificacion y anali-
sis de oportunidades para adquirir
empresas sinérgicas y comple-
mentarias.

Cada movimiento refuerza el
crecimiento financiero, la expan-
sién del negocio y la presencia
geograficade lacompaiiia. Recien-
temente, Logista ha dado pasos
significativos con adquisiciones
estratégicas como la de Gramma
Farmaceuti en Italia y Belgium
Parcels Service (BPS) en la region
del Benelux. Estas operaciones no
solo amplian su presencia en mer-
cados clave, sino que también le
permiten aprovechar sinergias que
fortalecen su posicion y diversifi-
can sus operaciones.

La compaiiia sigue centrada
en esta direccion. Ha demostrado
su fortaleza y resiliencia, evolu-
cionando en entornos complejos
y adaptandose a las demandas
del mercado. Este enfoque ase-
gura que Logista siga liderando el
sector y continte progresando en
los mercados en los que opera.
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ANTONIO COZAR
CEO ECS 360 LOGISTICS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Qué puede contarnos de los inicios

de ECS 360 Logistics? ;:Como llegé a
Espaia?

ECS 360 nace como John Mann Espaiia,
S.L., empresa fundada en 1999 por el Sr. John
Mann junto a los hermanos Manuel Cozar y
Antonio Cozar.

En aquella época, John Mann era el
propietario de los grupos logisticos mas im-
portantes de Europa y Marruecos. Cuando
Manolo y yo decidimos dar nuestro paso
como emprendedores en este mundo de la
logistica, John nos brind6 todo su apoyo para
hacer de este proyecto una realidad.

Después de muchos afios trabajando
juntos, John decide retirarse y nos traspaso
su parte de la empresa para que pudiéramos
seguir navegando con nuestro proyecto. A dia
de hoy podemos decir que John sigue siendo
un gran amigo y compaiero de batallas.

En nuestros comienzos contdbamos con
seis trailers importados de Inglaterra y en el
transcurso de cinco afios logramos convertir-
nos en lideres de la logistica en Espafia.

Buscébamos cerrar nuestra cadena logis-
tica, fuimos creciendo segun nuestras nece-
sidades, asi, en el ano 2002, decidimos crear
nuestro propio departamento de aduanas y
posteriormente nuestro departamento mari-
timo para todas las mercancias procedentes
de Asia y poder dar y garantizar un servicio
completo a nuestros clientes.

Actualmente, ECS 360 Logistics tiene
su sede central en Algeciras y oficinas en
Madrid, Valencia, Motril, Guimaraes (Portu-
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“ECS 360 Logistics
cuenta con infraestructuras
propias y acuerdos exclusivos con
operadores internacionales”

gal), Tanger y Casablanca (Marruecos). Es
una empresa de logistica integral que ofrece
un amplio catalogo de servicios a nivel na-
cional e internacional.

La empresa lleva operando desde 1999,
con los hermanos Cézar como socios fun-
dadores. Destaca por su seguridad, transpa-
rencia y eficacia en los procesos logisticos.
ECS 360 Logistics cuenta con infraestructu-
ras propias y acuerdos exclusivos con ope-
radores internacionales. Esto nos permite
actuar en sus seis lineas de negocio: Aduanas,
Transporte Terrestre (automocion, textil),
Transporte Maritimo (Seco, Reefer), Carga
Aérea, Project Cargo y almacenes aduaneros
amedida. Somos una de las primeras empre-
sas en ser Operador Econdmico Autorizado
en Aduanas y seguridad de las mercancias.

El sector logistico es muy amplio,
¢£como consiguen abarcarlo y ofrecer el
mejor servicio?

Apostando por un personal cualificado,
suficientemente preparado y tener los mejo-
res sistemas tecnologicos que ayuden a tener
un control absoluto de las mercancias.

¢Qué papel juega aqui su flota de
vehiculos, tanto camiones, trenes, re-
molques refrigerados, etc.?

La flota es fundamental para obtener la
eficiencia que nuestros clien-
tes exigen, invertir en equipos
multimodales, Duo trailers que
nos permitan ser eficientes con
la huella de carbono, siendo
este todo un reto fundamental
para poder estar a la vanguardia
que nuestros clientes y el plane-
ta nos exigen.

Ademas del transporte
de mercancias, ;qué otros
servicios prestan a sus
clientes en las aduanas?

Somos sus representantes
aduaneros, disponemos de al-
macenes para poder gestionar
la entradas de las mercancias a
la Union Europea. Disponemos
de otras empresas que pertene-
cen a nuestro grupo, como Lo-
gistika360, donde realizamos
toda la cadena logistica dentro
de un puerto, desde movimien-
tos a inspecciones portuarias,
logistica al tren, asi como ser-
vicios de estiba y desestiba de
buques.

Los acompafiamos en el
asesoramiento de cada proceso
logistico para que obtengan la
mayor seguridad y eficiencia
en el proceso.

¢Co6mo se ha integrado
la sostenibilidad en la es-
trategia y operaciones de

ecs
360
LOGISTICS

ECS 360 Logistics, especialmente en
un sector como el transporte y la logis-
tica que impacta significativamente en
el medio ambiente?

Lavision de ECS360 es sin duda que todo
aquello que podamos de una forma directa
debe ser indudablemente de una manera sos-
tenible, por ese motivo somos una oficina sin
papeles, nuestra flota es multimodal y aposta-
mos por la huella de carbono utilizando nues-
tros Duos trailer y el tren en la media que es
posible. Estamos envueltos en proyectos con
empresas tecnologicas para la implantacion
de camion de Hidrogeno.

¢Cuales son los desafios a los que
se enfrenta la industria logistica actual-
mente?

Principalmente la capacidad de las empre-
sas para adaptarse e incorporarse al cambio
tecnoldgico inminente, aquellos que no estén
en periodo de adaptacion tendran un serio
problema a corto plazo.

¢Cuales son los planes futuros en
materia de expansion para ECS 360 Lo-
gistics?

You make it,
we move it!

“ECS 360 Logistics
tiene su sede central
en Algecirasy
oficinas en Madrid,
Valencia, Motril,
Guimaraes (Portugal),
Tanger y Casablanca
(Marruecos)”’

Nuestros planes de futuro se centran en
el crecimiento natural en los lugares que ya
estamos y nuestra futura expansion hacia
Europa, con servicios multimodales mas
eficientes, la apuesta por el almacenaje es
prioritario y el aportar por el camino de la
ultima milla.
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GIOVANNI CAROLLO
DIRECTOR INTERMODAL
LIBERTIA SOLUCIONES
LOGISTICAS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Qué valores fundamenta-
les guian las operaciones de
LIBERTIA?

En LIBERTIA Soluciones Lo-
gisticas nos guiamos por valores
fundamentales que nos permiten
ofrecer un servicio de excelencia.
Priorizamos el trato personalizado
con nuestros clientes, adaptando-
nos a sus necesidades especificas
para garantizar relaciones durade-
ras. La digitalizacion es clave en
nuestras operaciones, utilizando
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"La APP

de gestion de pedidos
sigue siendo nuestra
herramienta mas valiosa”

herramientas tecnologicas avanza-
das para optimizar procesos y man-
tenernos a la vanguardia. Ademas,
nos enfocamos en brindar una ex-
periencia de cliente excepcional
que no solo asegure su satisfac-
cion, sino que también promueva
la recomendacién y la recompra
de nuestros servicios. Por tltimo,
valoramos profundamente la ex-
periencia de nuestros empleados,
fomentando su bienestar y creci-
miento, ya que consideramos que
su satisfaccion es esencial para el
éxito de la empresa.

¢Qué soluciones ofrece
LIBERTIA? ;Qué hace que su
servicio sea excepcional?

Ofrecemos soluciones especia-
lizadas en transporte que se adap-
tan a las necesidades de nuestros
clientes, destacando la eficiencia y
personalizacion en cada servicio.
Principalmente, contamos con tres
tipos de servicios: cargas comple-
tas por carretera, cargas comple-
tas por intermodal maritimo y un

servicio de grupajes que permite
una gestion flexible y eficiente
del transporte de mercancias. Lo
que hace que nuestro servicio sea
excepcional es nuestra capacidad
para brindar soluciones integrales,
combinando rapidez, confiabili-
dad y atencion al detalle en cada
etapa del proceso logistico.

¢Hay alguna innovacion
tecnologica que hayan imple-
mentado en sus operaciones
y pueda compartir con noso-
tros?

Este afio hemos dado un pase
adelante en el mundo digital conun
nuevo sistema ERP mas dindmico
y enfocado a una vision mas global

de grupo. De todos modos, la APP
de gestion de pedidos sigue siendo
nuestra herramienta mas valiosa a
la hora de dar un valor afiadido a
nuestros clientes y transportistas.

Operan en todo el conti-
nente europeo, ;qué medidas
llevan a cabo en materia de
sostenibilidad para sus tra-
yectos, ya sean terrestres o
maritimos?

Operamos en todo el conti-
nente europeo, pero nuestro core
business sigue siendo el eje Espaia
— Italia, gracias a nuestra colabo-
racion con la naviera Grimaldi. La
intermodalidad es cada dia mas
sinénimo de sostenibilidad y no-
sotros llevamos 7 afios apostando
por un servicio mas verde (como
nuestras lonas) con la finalidad de
respetar el medio ambiente y a las
generaciones futuras.

“La digitalizacion es
clave en nuestras
operaciones”

¢Qué oportunidades cree
que se presentaran en el futuro
paralos sectores de logisticay
transporte?

En el futuro, el sector de la
logistica y el transporte verd im-
portantes oportunidades de creci-
miento ¢ innovacion, impulsadas
por avances tecnoldgicos y la op-
timizacion de procesos. La imple-
mentacion del E-CMR, un CMR
electronico, permitird automatizar
y agilizar los procedimientos ad-
ministrativos y burocraticos, re-
duciendo tiempos y mejorando la
eficiencia. Ademas, los sistemas
de gestion de transporte (TMS)
seguiran evolucionando, contri-
buyendo a mejorar la eficiencia
operativa y a reducir los costes
en toda la cadena de suministro.
Finalmente, el crecimiento de la
intermodalidad se presenta como
una solucion clave para enfrentar
la escasez de conductores profe-
sionales a nivel internacional, pro-
porcionando mayor flexibilidad y
alternativas sostenibles en el trans-
porte de mercancias.

¢Trabajan para seguir ex-
pandiendo sus servicios a
mas destinos? ;Se plantean
ampliar los trayectos interna-
cionales?

Si, estamos comprometidos
con la expansion de nuestros ser-
vicios a mas destinos y la amplia-
cion de trayectos internacionales.
Dentro de nuestro plan de negocio
para2025, tenemos como principal
objetivo de crecimiento la apertura
de nuevos mercados conectados
por via maritima, para expandir
nuestra red y ofrecer soluciones
logisticas de mayor alcance.
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“El transporte publico tiene
un papel esencial en el desarrollo de una
sociedad mas conectada y sostenible”

JUAN AGUERA
DIRECTOR GENERAL COSMENBUS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
El grupo Cosmenbus, formado por

Carrerabus, Ramirezbus, Priegobus,
Terminal de Autobuses y Andaluza
de Movilidad PMR, cuenta con mas
de 90 aios de trayectoria en el sector
del transporte, ;qué puede contarnos
desde sus inicios hasta la actualidad?
¢Como ha evolucionado la compaiiia
desde los vehiculos de traccion animal
hasta dia de hoy?

La evolucion de Cosmenbus ha sido
constante, pero especialmente significativa
en los ultimos afios. Aunque Carrerabus,
Ramirezbus, y Priegobus nacieron como
empresas familiares con un enfoque local,
hoy en dia integran un grupo que ha dado un
paso firme hacia la modernizacion.

Alo largo de nuestra trayectoria, hemos
experimentado una evolucion significati-
va, desde los primeros medios de transpor-
te hasta los modernos autobuses hibridos
que utilizamos en la actualidad. Nos hemos
transformado en una organizacion estructu-
rada y con un equipo profesional altamente
cualificado. Este cambio nos ha permitido
adaptar nuestra gestion a las exigencias del
siglo XXI, donde la transformacién digital
juega un papel crucial.

¢Qué tipo de servicios ofrece Cos-
menbus? ;Carrerabus, Ramirezbus,
Priegobus, Terminal de Autobuses y
Andaluza de Movilidad PMR desempe-
fan las mismas actividades dentro del
sector?

Cosmenbus ofrece una amplia gama
de servicios de transporte, adaptados tanto
a clientes individuales como a colectivos,
instituciones y empresas. Nuestro servicio
principal es el transporte discrecional, que
nos permite ofrecer a nivel nacional viajes
organizados, traslados, excursiones o even-
tos. También contamos con servicios regio-
nales y colaboramos con el consorcio, donde
gestionamos rutas locales y metropolitanas,
asi como servicios urbanos y contratos es-
colares.

Aunque Carrerabus, Ramirezbus y Prie-
gobus dependen de Cosmenbus, cada uno
se especializa en areas diferentes dentro del
sector. Carrerabus estd mas enfocada en ser-
vicios regionales, mientras que Ramirezbus
se centra en la parte discrecional. Los ser-
vicios escolares los realiza principalmente
Priegobus.

Por otro lado, nuestra empresa de An-
daluza de Movilidad PMR y Terminal de
Autobuses tienen como principal objetivo
impulsar a las personas con diversidad fun-
cional a recuperar la movilidad en sus des-
plazamientos mediante vehiculos adaptados
con plataformas elevadoras.

¢Como se asegura la empresa de
mantenerse a la vanguardia en tecnolo-
giay sostenibilidad? ; Qué innovaciones
ha implementado el grupo?

La innovacién y sostenibilidad son pila-
res estratégicos en nuestra organizacion. Nos
aseguramos estar a la vanguardia mediante la
transformacion digital de nuestras operacio-
nes y la inversion constante en tecnologias
que mejoran tanto la eficiencia como la ex-
periencia del pasajero. Uno de los avances
mas significativos ha sido la incorporacion
de un sistema de gestion en tiempo real de
nuestra flota, permitiendo monitorizar la lo-
calizacion de los vehiculos, los tiempos de
conduccién, la ocupacion y los niveles de se-
guridad a bordo. Esta tecnologia nos permite
optimizar las rutas y mejorar la puntualidad,
contribuyendo a una gestion mas eficiente del
consumo de combustible. Ademas, estamos
trabajando en la incorporacion de maquinas
de venta digitales que nos permitan automa-
tizar el proceso de compra y mejorar la inte-
raccion entre los usuarios y personal de venta.

¢Qué iniciativas de sostenibilidad ha
adoptado Cosmenbus? ;Como contri-
buye la empresa al medio ambiente?

Estamos comprometidos con reducir
nuestro impacto ambiental y, por ello, hemos
puesto en marcha un plan de renovacion de
flota que incluye la incorporacion de vehicu-
los hibridos, los cuales son mas eficientes en
términos de consumo de combustible y gene-
racion de emisiones de CO2. En 2024 hemos
incorporado 6 vehiculos y para el proximo afio
esperamos recibir otros 10. Este plan no solo
nos permite ofrecer un servicio mas respetuoso
con el medioambiente, sino también mejorar la
experiencia de nuestros viajeros al contar con
vehiculos mas modernos y silenciosos.

“Estamos trabajando
en la incorporacion
de maquinasde
venta digitales

que nos permitan
automatizar el
proceso de compra”

¢C6émo ve Cosmenbus el futuro del
sector en Andalucia? ;De qué manera
trabajan para su expansion?

Presenta grandes desafios, pero también
muchas oportunidades. La demanda de mo-
vilidad sostenible, eficiente y segura seguira
creciendo, por lo que hay que estar preparados
para responder a estas necesidades. La clave
para el futuro sera seguir apostando por la in-
novacion tecnolédgica y la sostenibilidad, dos
areas en las que ya estamos invirtiendo fuer-
temente. En cuanto a nuestra expansion, esta-
mos trabajando en consolidar nuestra presen-
cia en Andalucia, mejorando continuamente
nuestras operaciones y ampliando nuestra red
de rutas. Estamos abiertos a nuevas oportuni-
dades siempre y cuando nos permita mantener
la calidad del servicio y su rentabilidad.

Creemos firmemente que el transporte
publico tiene un papel esencial en el desarro-
llo de una sociedad mas conectada y sosteni-
ble, por lo que estamos dispuestos a seguir
trabajando en esta transformacion.
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GORKA URANGA
COUNTRY MANAGER MBE

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

En los ultimos meses, Mail Boxes
Etc. ha abierto cuatro nuevos centros
en Espaiia, elevando el total a 260 cen-
tros en el pais. ;Cual es la estrategia
detras de esta expansion y como estas
nuevas ubicaciones contribuyen a for-
talecer la red de MBE en Espaiia?

Nuestro objetivo es facilitar la actividad
de empresarios y particulares, a través de
nuestra red de distribucion de servicios y pro-
ductos, ofreciendo soluciones personalizadas
y accesibles con un muy alto nivel de servicio.

Para poder dar este nivel de servicio que
defendemos, queremos centros muy enraiza-
dos localmente, que aportan estas ventajas
en sus barrios, pueblos y ciudades, y que a la
vez puedan aprovechar las ventajas de perte-
necer a una red internacional de mas de 1.500
centros y presencia en mas de 50 paises para
ofrecer soluciones accesibles que ayuden a
nuestros clientes a ser mas competitivos, in-
dependientemente de su tamatio.

Cada nueva ubicacion nos ayuda a exten-
der nuestra capilaridad y poder ayudar a mas
empresarios y clientes locales.

La apertura de estos nuevos centros
resaltalaoportunidad paralos empren-
dedores de unirse a una red estableci-
da como Mail Boxes Etc, ;no es asi?

Exacto, tal y como hemos comentado en
el punto anterior, nuestra red de emprendedo-
res se beneficia de las ventajas de pertenecer
auna red global (costes, acuerdos, expertise,
contactos internacionales), en un modelo de
éxito que cumple 25 afios en Espana y ha sido
exportado con €xito a mas de 50 paises.

Cada ubicacion de MBE ofrece
una amplia gama de servicios perso-
nalizados, desde envios nacionales
e internacionales hasta soluciones
avanzadas de logistica y soporte para
e-commerce. ;Como se adaptan estos
servicios a las necesidades logisticas
y de comunicacion de empresas y par-
ticulares en cada ubicacion?

Cada zona concreta destaca en sectores
o segmentos de mercado especificos, en re-
lacion a la actividad regional o local. Desde
MBE estudiamos previamente esta situacion
para aprovechar las oportunidades que esto
presenta, con mayor apoyo en el area de co-
mercio internacional, e-commerce, logistica,
disefio grafico e impresion, o sectores concre-
tos como pueden ser vino, textil o quimico,
por poner algunos ejemplos.

Ademas, la experiencia con mas de 200
franquiciados nos permite ser muy agiles en
detectar las oportunidades y guiar a nuestros
emprendedores en las areas de mayor creci-
miento potencial.

A falta de un par de meses para
terminar el aiio, ¢qué balance pueden
hacer desde MBE del aiio 2024?

Estamos muy contentos con la evolu-
cion de este afo, nuestros emprendedores
estan creciendo a un ritmo muy superior al
del mercado y los nuevos productos y ser-
vicios lanzados han sido muy bien acogidos
por nuestros clientes. Ademas, el proceso de
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“Las personas son y
seguiran siendo la clave que marca la
diferencia entre un servicio estandar
y un servicio de alta calidad”

digitalizacion iniciado hace
4 anos ha sido muy positivo
y nos ha situado en una po-
sicion muy destacada en el
mercado.

¢Qué puede contar-
nos del sector logistico
de Andalucia en la actua-
lidad desde su perspec-
tiva?

El sector logistico en An-
dalucia, desde la perspectiva
de MBE, lleva varios afios
creciendo a ritmos supe-
riores a la media nacional.
Hay avances importantes en
sectores importantes como
e-commerce, produccion
agropecuaria para exporta-
cion y como no el sector tu-
ristico, de gran valor también
para nosotros. Nuestra pers-
pectiva es que contintie este
crecimiento y asentarnos en zonas en las que
aln no tenemos presencia fisica, como por
ejemplo Almeria.

¢Como esta utilizando la tecnologia
MBE para mejorar sus servicios? ;Qué
innovaciones ha implementado?

Todos los procesos operativos en el sector
del transporte han experimentado una digita-
lizacion tremenda en los wltimos afios. No-

sotros hemos completado este proceso con
éxito, lo que no es facil, y hemos introducido
servicios muy avanzados de integracion con
clientes de e-commerce, gestion de envios
e incidencias, aduanas, etc. Escuchamos
mucho a nuestros emprendedores e intenta-
mos implementar todo lo que consideren que
puede darnos una ventaja competitiva en el
mercado.

“El sector logistico en
Andalucia, desde la
perspectiva de MBE,
lleva varios anos
creciendo a ritmos
superiores a la media
nacional”

Ofrecen un servicio integral muy
completo, ;qué papel juega el equipo
humano en ello?

Las personas son la base de MBE. Todas
las empresas del sector de transporte y logis-
tica tienen la necesidad de estar altamente
digitalizadas, pero nosotros seguimos de-
fendiendo que las personas son y seguiran
siendo la clave que marca la diferencia entre
un servicio estandar y un servicio de alta
calidad. Sumaremos todas las innovacio-
nes que nos permita el mercado y los avan-
ces tecnologicos, pero sin perder lo que ya
aportan y seguiran aportando las personas
de MBE.
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“Tenemos una

infraestructura que garantiza la maxima
calidad y seguridad de nuestros vehiculos”

JOSE FUENTES GAVIRA
GERENTE DE
AUTOCARES LACT

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Autocares Lact es una em-
presa sevillana fundada en el
afo 1975 por 4 socios funda-
dores a los que posteriormen-
te se unié D. Antonio Fuentes
Cano. Estamos hablando de
mas de 40 afos de trayecto-
ria, ;cual ha sido la clave para
mantener y consolidar la po-
sicion de una empresa como
Lact?

El esfuerzo y la dedicacion
exclusiva a la empresa, incluso a
veces olvidando la familia y 1a vida
personal. Este aflo 2025 hacemos
precisamente los 50 afos y tene-
mos pensado celebrarlo de manera
especial. No sé si el equipo tiene
algo planeado. Yo acabo de reincor-
porarme a mi puesto de trabajo hace
unos 20 dias debido a unos proble-
mas de salud que me han venido
dados, precisamente, por esa dedi-

cacion exclusiva y sin descanso a
este trabajo. Me han dado varios
infartos a lo largo de estos afios.

Antonio Fuentes Cano era mi
padre, yo me pegué a ¢l cuando
cumpli 12 afios, y desde entonces;
son los 49 afios que lleva la empresa
abierta; por lo que llevo metido aqui
desde que soy muy pequeiio. Mi
padre me transmitié y me ensefid
todo acerca del oficio y de la em-
presa. El precisamente muri¢ hace
1 mes. El dia 5 de agosto.

¢Cuales son los principales
servicios que Autocares Lact
ofrece a sus clientes?

En los inicios de la empresa,
haciamos muchos servicios de
transportes escolares, excursio-
nes a hogares pensionistas, clubs
deportivos, pefas...Actualmente
nos dedicamos, casi en exclusiva, a
bodas, eventos y congresos.

“El principal reto

al que nos hemos
enfrentado en
estos 50 anos fuela
pandemia”

¢Coémo aseguriis la calidad
y el confort de los vehiculos?

Teniendo una buena infraes-
tructura en la empresa; teniendo
mecanicos, teniendo chapistas, te-
niendo electricistas...somos de las
pocas empresas que tienen este tipo
de infraestructura para que los vehi-
culos estén siempre en condiciones
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y continuamente en revision para
asegurarnos de ofrecer una seguri-
dad al 100 %.

¢Cuales han sido los prin-
cipales retos a los que se ha
enfrentado el sector en los ul-
timos afios? ;Como cree que
ha gestionado Autocares Lact
estas complicaciones?

Entodos estos afios de trabajo el
principal reto al que nos hemos en-
frentado fue a la pandemia de 2020.
Lapandemia ha sido lo mas doloro-
so que hemos pasado en todos los
afios que lleva la empresa, lo mas
fuerte que hemos padecido.

Gestionamos esta situacion a
base de pedir muchos préstamos
para poder pagar los sueldos de los
trabajadores, temas de seguridad
social, produccion, y para poder
mantenernos a flote. En aquellos
momentos teniamos mas de 50
trabajadores, nos comparaban con
grandes empresas como BBVA y
algunas multinacionales; por eso la
pandemia nos cogi6 de lleno.

Acaba de terminar el
verano, ¢cual es el balance de
la empresa a nivel general?
¢qué perspectivas tienen para
este nuevo curso que entra?

La temporada fuerte, efectiva-
mente, ha empezado ahora a partir
del 15 de septiembre hasta final
de noviembre, la cual se presagia
buena porque el turismo va a ir su-
biendo poco a poco. Es cierto que
el turismo individual esta sobrepa-
sado, pero el grupal esta viniendo
poco apoco, se estd viendo cada vez
mas movimiento. Hace afos que el
cliente nimero 1 era el turista asia-
tico, el cual no viaja a Andalucia
tanto como lo hacia antiguamente,
que estabamos acostumbrados a
recibir muchos grupos de corea-
nos, chinos o japoneses. Hoy dia
van viniendo muy lentamente. Las
perspectivas que hay son buenas,
pero no estamos a la altura del tu-
rismo que teniamos antiguamente.

Precisamente iba a men-
cionar el tema del turismo; An-
dalucia es una comunidad en la
que el turismo esta creciendo
aiio tras aiio sin freno, ¢notais
este crecimiento? ;en qué os
afecta?

Lo que te comentaba, lo vamos
notando, pero muy lentamente y en
grupos muy reducidos. Lo que si
estamos notando que sube mucho
es el turismo de cruceristas. Aqui
en Sevilla estan llegando cada vez
mas cruceros, no muy grandes pero
cada dia vienen mas.

Por ultimo, José, ;cuales
son vuestros objetivos?, ;cual
es la hoja de ruta a seguir para
Autocares Lact?

El objetivo principal es seguir
creciendo y abarcar todo lo que po-
damos dentro de nuestras posibili-
dades. Mantener nuestra posicion
y seguir trabajando como hasta
ahora. A pesar de la pandemia, nos
hemos mantenido como una em-
presa consolidada y con un largo
recorrido profesional.
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“Nos centramos s

en la expansion
geografica, la
Innovacion

MARC SIBILLE
RESPONSABLE DE
DESARROLLO COMERCIAL
OCTOPIA TRANSPORT

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Con mas de 11 aiios de ex-
periencia en el mundo de la
logistica, ;qué es lo que dife-
rencia a Octopia Transport de
otras empresas de logistica y
transporte?

Octopia Fulfillment destaca
por ofrecer una solucién integral
y adaptable para la logistica de
e-commerce. Gestionamos toda
la cadena de suministro, desde el
almacenamiento hasta la entrega
final, con tecnologia avanzada
que permite un control total y en
tiempo real, adaptandonos a las
necesidades de cada cliente.

0

tecnoldgica, v1a B
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Octopia Transport ayuda a los
operadores y vendedores de Mar-
ketplace a optimizar y rastrear sus
envios de comercio electronico.
Gracias a unas interfaces senci-
llas e intuitivas, los vendedores
pueden gestionar los envios y
transmitir la informacion de se-
guimiento en tiempo real, como
la facil impresion de etiquetas de
transporte para todos los canales
de venta, expedicion y envio de
pedidos y la gestion de devolucio-
nes de los clientes cualquier parte
del mundo

¢Ofrecen asesoramiento
personalizado a sus clientes?

Si, brindamos asesoramiento
personalizado para optimizar la
logistica de cada cliente. Analiza-
mos sus necesidades especificas,
proponemos soluciones a medida
y ofrecemos soporte continuo,
ayudéandoles a mejorar la eficien-
cia y adaptarse a los cambios del
mercado.

Nuestro almacén en Espafia
ofrece servicios de personaliza-
cioén con: embalajes personaliza-
dos, personalizacién de envases,
creacion de folletos, muestras
gratuitas con cada paquete (aso-
ciacion PerfumesClub), realiza-
cioén de fotos profesionales de

cada nuevo producto en stock y
posibilidad de publicarlas direc-
tamente en el sitio web del ven-
dedor, grabado personalizado,
centro de atencion telefonica con
mas de 80 empleados para el ser-
vicio posventa de los vendedores.

¢Cual es vuestra linea de
actuacion en Espaifa y qué
significa la comunidad espa-
nola para Octopia Transport y
Fulfillment?

En Espaia, nos enfocamos en
una red logistica local para satis-
facer la demanda del e-commerce
y facilitar la expansion internacio-
nal de las empresas espaiiolas. La
comunidad espafiola es clave para
nosotros, y nos esforzamos por
ofrecer un servicio de alta calidad,
flexible y sostenible. También me
gustaria destacar que el mercado
espafiol es uno de sus mercados
prioritarios de desarrollo, razéon
por la cual hemos abierto en
Madrid nuestras primeras instala-
ciones logisticas fuera de Francia.

En un mundo y una so-
ciedad en constante cambio,
icuales considera que son los
principales desafios a los que
se enfrenta el sector de la lo-
gistica actualmente?

El sector enfrenta desafios
como la digitalizacion, la crecien-
te demanda de entregas rapidas, la
sostenibilidad, la escasez de mano
de obra, y la necesidad de adoptar
soluciones flexibles. Estos desa-
fios requieren inversion y adapta-
cion para mantenerse competitivo.

¢Qué planes defuturotiene
Octopia Transport y Octopia
Fulfillment?

Nos centramos en la expan-
sion geografica, la innovaciéon
tecnologica, y la sostenibilidad.
También apostamos por ofrecer
soluciones personalizadas y cons-
truir una logistica resiliente que
permita a nuestros clientes pros-
perar a largo plazo.
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“Los principales
beneficios que
ofrece Redypack
son la seguridad
y garantia”

MIGUEL EXPOSITO
GERENTE REDYPACK, S.L.

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Cual fue la vision inicial
detras de la creacion de Red-
ypack y como ha evolucionado
la empresa desde su fundacién
en Malaga para convertirse en
un operador logistico de primer
nivel?

La empresa fue constituida en
1.996 a raiz del cierre de la mul-
tinacional en la que gran parte del
personal de Malaga estabamos
prestando nuestros servicios, asi
nacié Redypack, especializada en
el almacenaje y distribucion de
mercancia.

;Qué tipo de infraestructura
y tecnologia han implementa-
do en sus instalaciones para
garantizar la eficiencia en el
almacenaje y la distribucion de
mercancia?

Disponemos de dos naves con
3.000 M2 aproximadamente y es-
tamos integrados en RDA que es
una red de transporte de mercancia
a nivel nacional. Nuestras infraes-
tructuras estan dotadas de muelles
de carga, camara frigorifica con
control de temperatura y area de
empaquetado y logistica.

¢Coémo gestionan el trans-
porte y almacenamiento de
productos que requieren un se-
guimiento y control de tempe-

ratura? ;Qué protocolos tienen
establecidos para asegurar la
integridad de estos productos?

Nuestros vehiculos estan dota-
dos de los equipos necesarios para
el correcto control de la temperatu-
ra, y nuestro personal formado en
toda la normativa GDPs. Mediante
una camara isotérmica con contro-
les de temperatura para garantizar
que los productos farmacéuticos
estan en todo momento en unos
rangos de temperatura acorde con
las caracteristicas del producto.

Contamos con RDA-FARMA,
que nace con el objetivo de asegu-
rar la integridad del medicamento
en toda la cadena de transporte y
distribucion, ofreciendo un servicio
seguro, rapido y climatizado (10° a
25°) con una total trazabilidad bulto
a bulto y su seguimiento via web,
tanto de localizacion y hora efectiva
de entrega, como de rango de tem-
peraturas durante toda la cadena de
distribucion.

¢Cudles son los principa-
les beneficios que Redypack
ha obtenido al integrarse en la
red de servicios de transporte
RDA, y como esto ha impac-
tado en la calidad del servicio
que ofrecen?

Los principales beneficios que
ofrece Redypack son la seguridad
y garantia que nos proporciona una
red con mas de 50 afios de expe-

riencia en el sector del transporte
de mercancias por carretera, y una
distribucion capilar que abarca todo
el territorio nacional.

“Unodelos
principales desafios
alos que nos
enfrentamos en
este sector esla
fuerte competencia
en precio con

los servicios de
mensajeria’

¢Coémo se coordinan con
otros operadores y agentes
dentro de la red RDA para opti-
mizar la logistica y distribucion
de mercancias?

Contamos con diferentes cen-
tros de coordinacidn ubicados en

los principales nudos de la red de
carreteras y un programa informa-
tico que nos permite tener localiza-
dos los envios en toda la fase que va
desde la recogida hasta la entrega
de la expedicion.
¢Cuales consideran que son
los principales desafios que
enfrenta actualmente el sector
logistico en Espaiia?
Consideramos que uno de los
principales desafios a los que nos
enfrentamos en este sector es la
fuerte competencia en precio con
los servicios de mensajeria debido
a la falta de normativa de la que
carecen, y sobre todo la incorpora-
cién de nuevos profesionales (con-
ductores-repartidores) en el sector.
En un contexto donde la
sostenibilidad es cada vez
mas importante, ;qué iniciati-
vas hatomado la empresa para
reducir su impacto ambiental
en las operaciones logisticas?
Creemos que es fundamental
reciclar todo lo posible y dismi-
nuir la huella de carbono mediante
la adquisicion de vehiculos mas
eficientes, haciendo nuestros pro-
cesos mas eficientes en diversos
aspectos.
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“Tener talleres
propios es fundamental para ofrecer
el mejor servicio a nuestros clientes”

ANTONIO JOSE SUAREZ
CEO COVEY ALQUILER

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Con mas de 25 aiios de experien-
cia en el sector, ;qué puede contarnos
acerca de su trayectoria?

Ahora mismo somos ya la segunda gene-
racion de una empresa que el aflo que viene
cumple 50 afios, ya que Covey pertenece a un
grupo empresarial que se fundé en la década
de los 70, por mi padre, Juan Suarez Salas, y
su socio Juan Antonio Lopez Olmo.

Ellos inicialmente se dedicaban a la cons-
truccion de las carrocerias, pero posterior-
mente fueron adquiriendo concesionarios de
camiones, siempre enfocados en el vehiculo
industrial, tanto Scania, IVECO, como Re-
nault Trucks.

Covey nace en Malaga en el afio 1995,
estamos a punto de cumplir 30 afios. Comien-
za la actividad con 10 unidades de vehiculos
industriales, la empresa enfocé su actividad
en exclusiva al vehiculo industrial y poco a
poco va creciendo. Yo comencé a trabajar con
ellos en Malaga, justo cuando arrancaba la
actividad de esta nueva seccion, por lo tanto,
casi el 100% de mi vida laboral esta ligada a
Covey Alquiler.

Ademas, si no me equivoco, cuen-
tan con una flota de mas de 2.000 ve-
hiculos. Concretamente, ;qué servicios
estan ofreciendo actualmente?

Este afio vamos a estar cerca de las 3.000
unidades, casi todos ellos son vehiculos in-
dustriales, estamos muy especializados en el
vehiculo frigorifico, somos la primera empre-
sa nacional en vehiculos frigorificos.

También contamos con otro tipo de pro-
ductos como son furgonetas, vehiculos ca-
rrozados con plataforma, vehiculos rigidos,
etc. Hace 3 afios iniciamos la actividad con
las furgonetas camperizadas, creamos una
marca nueva.

Este afio también hemos empezado a
funcionar con los turismos, pero el 95% de
nuestra flota actual son vehiculos industriales
de 3.500 kilos.

Asimismo, incidiendo en esto que
me comenta, hablamos también de que
ofrecen el servicio de furgonetas cam-
perizadas en alquiler. ;Como surge este
servicio dentro de Covey Alquiler? ;Qué
acogida ha tenido entre sus clientes?

Hace 3 afos nos surgio esta oportunidad
de empezar con las Camper, aunque es un ne-
gocio muy diferente al que tenemos nosotros
actualmente, porque al dedicarnos al sector
industrial, la mayoria de nuestros clientes son
empresas, pero cuando te dedicas al mundo
Camper, el 80% de las reservas son online y el
cliente es distinto, suelen ser mas jovenes, que
alquila para pasar un fin de semana, o unos
cuantos dias de vacaciones, etc. Es distinto
a nuestro modelo de negocio, y, aunque al
principio nos costo adaptarnos, con mucho
trabajo y esfuerzo, hemos conseguido que
esta nueva seccion de Covey Alquiler fun-
cione muy bien.

Contamos con 19 delegaciones en toda
Espafia, pero no en todas ellas tenemos al-
quiler de campers. Lo pusimos en marcha en
Sevilla y rapidamente abrimos también en
7 delegaciones mas, en Barcelona, Bilbao,
Girona, Madrid, Malaga, Valencia y Zarago-
za, lugares donde es mas comun el alquiler
de campers.

Sin duda, la experiencia esta siendo muy
positiva. Actualmente estamos muy conten-
tos con el alquiler de campers.

Es decir, que ha sido una linea de ne-
gocio exitosa e imagino que vanavan a
seguir con ella e incluso trabajar para
mejorarla, ;cierto?

Si, queremos seguir creciendo con esta
linea, porque como comentaba anteriormen-
te, es un negocio diferente al nuestro, aunque
es cierto que como siempre nos hemos de-
dicado al alquiler, de vehiculos industriales,
conocemos el proceso, el servicio y el trato
con el cliente. Aunque el producto sea otro
y el cliente tenga otras caracteristicas, nos
sentimos comodos ofreciendo este servicio,
ya que sabemos que nuestra forma de trabajar
funciona. Podemos decir que comercialmen-
te ha sido dificil, pero en cuestion de servicio,
estamos contentos, queremos seguir crecien-
do con las campers.

¢Cuales consideran, en lineas ge-
nerales, que son las caracteristicas que
les diferencian a ustedes del resto de

empresas del sector? Porque hablamos
de un sector que cada vez es mas com-
petitivo, ¢no?

Si, cada vez mas competitivo.

El 60% de nuestra flota son vehiculos
frigorificos, los cuales son bastante compli-
cados de gestionar, ya que llevan alimen-
tos congelados, mercancias perecederas, y
deben estar siempre en condiciones Opti-
mas. El servicio de vehiculos frigorificos es
muy distinto del resto, por ejemplo, no tiene
nada que ver con el cliente que alquila una
furgoneta para transportar cualquier tipo de
objetos, que, si sufre una averia, sustitui-
mos el vehiculo por cualquier otro que cubra
sus necesidades, pero la mercancia no va a
sufrir ningun tipo de dafio. En el caso de los
vehiculos frigorificos, no sirve ninglin otro
tipo, tenemos que darle al cliente la mejor
respuesta con la maxima eficacia para que
pueda continuar con su trabajo y su carga
siga en perfectas condiciones.

Consideramos que tener talleres propios
es fundamental para ofrecer el mejor servicio
a nuestros clientes y no tener que depender
de terceros, consiguiendo asi diferenciarnos
de otras empresas del sector.

Para nosotros es fundamental poner en
valor el vehiculo de sustitucion. Si tienes un
problema con tu vehiculo, te lo cambiamos
por otro sin ningun tipo de problema, per-
mitiendo al cliente seguir con su actividad y
dar el servicio para el que ha sido alquilado
el vehiculo.

Por ejemplo, con los vehiculos frigori-
ficos es fundamental, si se transporta mer-
cancia congelada, estamos en la obligacion
de ofrecer en sustitucion un vehiculo con las
mismas caracteristicas.

Cuentan con delegacionespor todo
el territorio nacional y también, por su-
puesto, en Andalucia.;Planean seguir
ampliando sus localizaciones?

Si, planeamos seguir ampliando dele-
gaciones, todavia no tenemos presencia
en Galicia. Recientemente hemos abierto
una segunda delegacion en Madrid y una
segunda delegacion en Barcelona. Ahora
mismo no tenemos ninguna prevista a corto
plazo, pero si sabemos que nuestro futuro
pasa por seguir abriendo delegaciones por
toda Espafia. Ahora mismo contamos con
19 delegaciones en total.

Para concluir, ;como planean su tra-
yectoria para seguir siempre a la van-
guardia de un sector que, como bien co-
mentabamos, es competitivo y que no
para? Hay mucha tecnologia, muchas
innovaciones, y también requiere de
unos minimos de sostenibilidad.

Nosotros hemos realizado una gran inver-
sion en la digitalizacion de la compaiiia, en
todos los niveles. Este afio hemos presentado
el area digital de clientes donde se pueden
descargar las facturas, ver cuales son sus con-
tratos, los kilémetros que hacen sus vehicu-
los, etc. Es algo muy novedoso que ya existe
en el sector pero que no todas las empresas
lo ofrecen ni plantean implantarlo. También
tenemos un sistema de gestion de flota, pode-
mos tener localizados los vehiculos.

Con respecto a las entradas y salidas de
vehiculos, utilizamos un sistema
digitalizado, que agiliza y facilita
todo el proceso al cliente.

En cuanto a sostenibilidad, hace
un par de afios incorporamos vehi-
culos eléctricos a nuestra flota. La
edad media de nuestra flota esta por
debajo de los 3 afios de antigliedad
de los vehiculos, lo que significa
que el 100% de nuestros vehiculos
son euro 6, son vehiculos de baja
contaminacion.

Hace un par de afios compra-
mos unos 15 vehiculos eléctricos
para que nuestros clientes pudieran probar-
los y pudieran iniciar una nueva etapa, cum-
pliendo con las exigencias que hay hoy en
dia en las grandes ciudades.

Estamos atin adaptandonos, ya que es un
tema que no esta desarrollado al 100%, no
existen las subvenciones suficientes y no en
todas las ciudades la norma es la misma, por
lo que no esta siendo sencilla la adaptacion.
Aun asi, estamos dia a dia actualizandonos,
aprendiendo y tratando de mejorar y seguir a
la vanguardia del sector, por nuestros clien-
tes y por el medio ambiente.

Nuestro equipo esta formado en el vehi-
culo eléctrico y si el cliente necesita cambiar
su modelo, nosotros ya estamos preparados
para ello.
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M2 CARMEN GARRIDO. CONGEN

El emprendedor se encuentra j

solo en su liderazgo

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

onGen es una empresa de

Salud en Biotecnologia espe-

cializada en ofrecer servicios

de Asesoramiento Genético.
“Interpretamos los datos gené-

ticos de las personas para ofre-

cerles informacion personalizada en relacion
con su salud. Para ello, analizamos datos de
pruebas genéticas, que bien realizamos no-
sotros, o han sido previamente realizadas.
Ademas, estamos muy concienciados con
la formacion de profesionales sanitarios y
la sociedad en general en el campo de la ge-
nética, por lo que participamos en cursos,
webinarios, etc., y finalmente, tenemos una
linea de negocio enfocada a la Investigacion,
Innovacion y Desarrollo en la que participa-
mos con entidades publicas y privadas para
desarrollar productos novedosos en el campo
de la Genética y la Inteligencia Artificial para
que nuestros clientes puedan beneficiarse de

ellos en el menor tiempo posible”.
“Cuando fundé la empresa, no existian

en Espafia empresas exclusivamente dedica-

das al servicio del Asesoramiento Genético

y debido a mi formacion en Inglaterra donde
este servicio si que esta bastante estandari-
zado en los servicios sanitarios, quise fundar

CONTACTO
CiAlbahaca 4.
Granada

2 038 071 106

O infowcongen.es

LWwWwLcongen.es

ConGen para poner a disposicion de cual-
quier persona interesada en la genética este
servicio. Cuando terminé mi tesis doctoral en

Inglaterra, volvi a Espafia con la idea
de que seria facil encontrar trabajo en
investigacion gracias a mi formacion
internacional, pero debido a la baja
inversion en investigacion en nuestro
pais y a la competencia tan alta en el
campo, costdé mas de lo que imagina-
ba y me planteé desarrollar esta idea
de negocio”, explica esta joven que
es la primera vez que emprende y que
valora “ser libre para decidir el camino
que quieres que tomen tus ideas y ac-
ciones no tiene precio, pero lleva un
coste asociado muy alto. A pesar de que
puedes encontrar ayuda en el camino el
emprendedor se encuentra solo en su
liderazgo, y la carga mental, emocional
y por supuesto de trabajo es ilimitada”.

Para M* Carmen, su suefio es que
“mi empresa creciera, para poder in-
corporar a mas genetistas y asesores
genéticos en nuestro equipo, de modo
que cada uno pudiera especializarse en
un ambito distinto de la salud, ya sea en
reproduccion, oncologia, cardiologia,
farmacogenética, nutrigenética, etc.
Paraello, es fundamental crear concien-

ciaen la sociedad sobre la importancia de una
correcta y pronta interpretacion de los datos
genéticos en relacion con la salud”.

Una empresa con un
gran componente social

MAXIMO, GUILLERMO Y
FERNANDO. AGROINTEL

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

‘ Nos especializamos enop-
timizar sistemas de riego
ya existentes logrando
hasta un 40% de ahorro
en el consumo de agua. Mi
abuelo era agricultor, sé lo
que supone trabajar en el campo y lo
que significa que cada vez haya menos
agua. Fernando estudiaba Ingenieria de
Telecomunicaciones mientras yo hacia In-
genieria Agronoma y de nuestra preocu-
pacion por la sequia vimos que podiamos
aportar una solucioén innovadora al pro-
blema. Estdbamos seguros de que nuestra
idea funcionaria y queriamos ponerla en
practica nosotros mismos. El sector agra-
rio consume en Espaia 80 de cada 100
litros de agua disponible y la sequia hace
estragos en el campo. Podemos dar una
solucion a este problema”. Con este espi-
ritu naci6 Agrointel de la mano de estos
tres jovenes emprendedores que creen

que “lo que peor
es la incertidum-
bre y convencer
a los primeros
clientes cuando
tienes una idea,
por muy buena
que sea, pero no
has tenido resulta-
dos palpables. Eso
si, compensa cuando
ves que has dado con la
tecla y que puedes tener un gran impacto
positivo en la sociedad y que puedes vivir
de tu negocio”.

Agrointel es una empresa, que segun
sus socios tiene “un componente social
muy grande y queremos tener presencia
en todas las provincias andaluzas en los
proximos dos afios para generar ahorros
significativos en la agricultura. Tanto en
términos de rentabilidad como de con-
sumo de agua. Andalucia es el motor de
la agricultura en Espafia y es donde mas
fuerte azota la sequia”.

Para emprender hay
que ser Inmune a
comentarios negativos

7 accidente
SIN CULPA

ALBERTO MARIN.
ACCIDENTES SIN CULPA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
ccidente Sin Culpa
gestiona todo el pro-
ceso tras un accidente de
trafico cuando el cliente
no es culpable. “Nos en-
cargamos de negociar con

aseguradoras, gestionar la reparacion del

coche, ofrecer un vehiculo de sustitucion y

hacer seguimiento médico si hay lesiones.

Todo esto sin que el cliente adelante dinero

ni se ocupe de tramites complicados. Nues-

tro objetivo es que el proceso sea sencillo,
sin molestias y asequible”, explica Alberto,
el impulsor de esta idea de negocio que re-
conoce que “mi vida profesional siempre ha
estado ligada al sector de la reparacion de
automoviles y vi de primera mano lo des-
informados que estaban los clientes sobre
sus derechos, lo que solo beneficia a las
aseguradoras.

Cuando empecé a gestionar casos por

mi cuenta y vi los buenos resultados, me

asocié con Miguel Torres, experto en se-

guridad digital. Juntos lanzamos Accidente

Sin Culpa para ofrecer este servicio en toda

Espafia. Me parecia injusto que los clientes

perjudicados en accidentes tuvieran que

conformarse con indemnizaciones que no

cubrian el valor real
de su coche o su
reparacion. Vi una
oportunidad para
cambiar esto y
ofrecer un servi-
cio que nadie mas
ofrecia. Ademas
de la parte social,
también vi un nicho
de mercado real que podia
cubrir una necesidad importante”.
Para Alberto este no es su primer em-
prendimiento ya que desde los 23 afios lleva
poniendo en marcha proyectos que final-
mente no llegaron a buen puerto. “Lejos de
verlo como fracasos, fueron experiencias
que me ensefiaron mucho sobre planifica-
cion, burocracia y la importancia de tener
el equipo adecuado. Eso me prepard para
emprender Accidente Sin Culpa que hoy
tiene una proyeccion importante” que re-
conoce los contras de lanzarse a emprender
como ““gestionar los comentarios de allega-
dos como “buscate algo estable”. En mo-
mentos dificiles, esas opiniones minan la
confianza. Emprender requiere ser inmune
a eso y seguir adelante con conviccion. Los
inicios fueron complicados y hubo meses
dificiles. Sin embargo, con el tiempo, el
negocio ha ido estabilizandose, lo que me
permite centrarme en crecer y contratar mas
personal. Hoy en dia puedo decir que vivo
del negocio. Ahora que acabamos de cerrar
con éxito una ronda pre-seed y validado el
proceso, el objetivo es seguir creciendo”.
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Premios Andalucia del Turismo 2024

) La localidad sevillana de Carmona ha acogido esta
vigésima edicion de los Premios Andalucia del Turismo
en la que se ha puesto el foco en la sostenibilidad social

| acto, que se desarrolld en el

Teatro Cerezo de Carmona contd

con la presencia del alcalde de

la localidad, Juan Avila, y fue

amenizado con las actuaciones

de la cantautora Anni B Sweet y
el cantaor Antonio Reyes.

El consejero de Turismo y Andalucia Ex-
terior, Arturo Bernal, en su discurso, subrayo
el objetivo del Gobierno regional por avanzar
en el desarrollo de la industria turistica de la
comunidad situando a la sostenibilidad social
de esta actividad como eje que garantice su
futuro. Recordd que, en las ultimas décadas,
“muchas familias andaluzas han construido
su proyecto de vida gracias a las oportunida-
des brindadas por el turismo”, una industria
“que ha proporcionado buenas noticias y fe-
licidad a cientos de miles de andaluces”, con
los profesionales del sector asumiendo un
papel fundamental.

Bernal argumento la necesidad de abor-
dar las “externalidades” que genera la activi-
dad turistica, que presenta “una dualidad de
beneficios y desafios para las comunidades
locales” que deben afrontar las administracio-
nes y el propio sector para analizar “como el
turismo impacta en las comunidades locales
y como facilitar la convivencia entre el resi-
dente y el visitante".

Asi, explico que el futuro del turismo en
Andalucia “pasa por integrar la sostenibili-
dad social como una nueva variante esen-
cial”, junto con la sostenibilidad economica
y medioambiental, objetivo en el que se estan
produciendo avances que colocan a la co-
munidad como un destino que, “mas que en
llegada de visitantes, crece en ingresos y en
empleo vinculado al turismo”.

El consejero también valor6 la reduccion
de la estacionalidad, con una temporada de
verano “‘con menor sensacion de saturacion
en algunos puntos de la comunidad” y regis-
trando los mayores crecimientos de visitantes
“en el primer y el Gltimo trimestre del afio”.

Se consigue de este modo, seglin expreso,

“esponjar la llegada de turistas avanzando
en la batalla contra la estacionalidad” y, de
forma paralela, dotar al empleo en el sector
de “mayor estabilidad y calidad”, a través del
mantenimiento de un volumen considerable
de visitantes a lo largo del afio.

Arturo Bernal se refirio ademas a las ini-
ciativas de la Consejeria en materia de sos-
tenibilidad ambiental, como la inyeccion de
40 millones de euros en ayudas para mejorar
la eficiencia energética y el uso responsable
del agua en las empresas; al tiempo que ha
destacado la ambicion de situar a la region
como “centro de referencia en la aplicacion
de nuevas tecnologias aplicadas al turismo”.

El consejero felicito a los galardonados
por su labor en favor de una actividad “tan
maravillosa ", poniendo en valor ademas “la
excelencia de los profesionales que hacen
posible que el turismo sea la industria que mas
aporta a la generacion de riqueza y empleo en
nuestra tierra”.

La primera edicién de la entrega de los
Premios Andalucia del Turismo tuvo lugar
en Malaga en 2005. Desde entonces han re-
corrido todas las provincias de Andalucia,
celebrandose en Sevilla en 2006y 2015; Jerez
dela Frontera (Cadiz) en 2007y 2019; Grana-
daen 2008, 2013 y 2022; Cérdoba en 2009 y
2018; Baeza (Jaén) en 2010 y 2023; Malaga
en 2011, 2014 y 2016; Huelva en 2012, Al-
meria en 2017 y 2021 y Aracena (Huelva)
en 2020.

PREMIADOS

EXCELENCIA TURISTICA DE INSTI-
TUCIONES, ASOCIACIONES O FUNDA-
CIONES- Asociacion de Empresarios
del Turismo Rural en el Valle de Lecrin
Granada Rural del Sur y Asociacion de
Empresas Turisticas del Parque Natu-
ral Sierra de Aracena y Picos de Aroche
(Premio Ex Aequo)

Ambas instituciones reciben el galardon
por su labor en pro de la unidad empresarial
y poner en valor el extraordinario patrimonio
y los recursos turisticos de dos de los destinos
mas atractivos del interior de Andalucia

Situado entre Sierra Nevada y la Costa
Tropical, el Valle de Lecrin es uno de los rin-
cones mas magicos de Andalucia. Su clima,
bellos paisajes y pueblos blancos constituyen
una experiencia Unica a la que contribuye
Turismo del Valle de Lecrin. La asociacion
coordina la oferta del espacio natural y sus
8 municipios, impulsando iniciativas que fo-
mentan la promocion y el crecimiento socioe-
conomico de sus areas de influencia.

Al norte de la provincia de Huelva en-
contramos otra belleza de la region, el Parque
Natural Sierra de Aracena y Picos de Aroche,
cuyos habitantes preservan el ecosistema sin-
gular de la dehesa de encinas y alcornocales.
La Asociacion de Empresas Turisticas trabaja
junto a ellos en un modelo de gestion basado
en la sostenibilidad para proteger y dar a co-
nocer los paisajes y los 29 municipios del
espacio natural protegido.

. TRAYECTORIA EMPRESARIAL TU-
RISTICA- Enrique Ybarra Valdenebro

‘Empresarialilun, = |

ENRIQUE YBAI
VALDENEBRC

Enrique Ybarra ha recibido este premio
por su contribucion al sector empresarial
andaluz y su apuesta por Andalucia como
sede de una gran multinacional, y reconoce
de manera especial la labor de Ramon Ybarra
Valdenebro, cuya colaboracion ha sido deci-
siva para conseguirlo.

La trayectoria empresarial de Enrique
Ybarra Valdenebro comienza en Sevilla en

1992, tras cursar sus estudios en Palo Alto,
California, cuando funda la Compaiiia His-
palense de Tranvias para mostrar Sevilla a
los visitantes de la Exposicion Universal. Fue
con City Sightseeing Worldwide, a partir de
1999, cuando exporta este servicio a todo el
mundo.

Durante mas de tres décadas, Enrique
Ybarra ha emprendido en diferentes campos,
pero ha sido en la industria del turismo donde
ha alcanzado sus mayores hitos: City Sight-
seeing es hoy el operador mundial lider expe-
riencias turisticas en autobuses hop-on hop-
off, barcos y paseos guiados a pie, presente
en mas de 100 ciudades de todo el mundo y
siendo una de las marcas con mayor exposi-
cion en centros urbanos.

TRABAJADOR O TRABAJADO-
RA DEL SECTOR TURISTICO- Antonio
Rafael Heredia

Andalucia reconoce el compromiso y de-
dicacion a su profesion de Antonio Rafael
Heredia otorgandole el galardon Premio An-
dalucia del Turismo en su categoria Trabaja-
dor o Trabajadora del Sector.

Antonio Rafael Heredia comenzd su
trayectoria profesional con un trabajo de
verano de camarero en el almeriense hotel
Zafiro. Lo que en un principio iba a ser algo
temporal, se convirti6 en el trabajo de su vida
gracias, entre otros, a un maitre que le acom-
paild en sus primeros pasos y que le descubrio
muchos de los secretos de esta profesion.

Después de mas de dos décadas en el
sector de la hosteleria con responsabilidades
como maitre o en organizacion de eventos,
Antonio contintia poniendo en su trabajo la
misma ilusion y ganas que el primer

dia. Desde la cadena Best Hotels en Ro-
quetas, donde trabaja actualmente en el de-
partamento de bares, recuerda con carifio a
todos profesionales y amigos de los que ha
aprendido a lo largo de su trayectoria y valora
especialmente las oportunidades que le ha
ofrecido su trabajo para conocer a personas
procedentes de todos los rincones del mundo.

BUENAS PR[\C:I'ICAS EN MATERIA
DE EMPLEO TURISTICO - Jornadas
Emplea Turismo Costa del Sol

r—'—‘
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Las Jornadas Emplea Turismo Costa del
Sol nacen en el afio 2022 de la mano de las
principales patronales turisticas de laCostadel
Sol: la Asociacion de Hosteleros de Malaga,
la Asociacion de Empresarios Hoteleros de la
Costa del Sol y la Asociacion de Empresarios
de Playas, con los objetivos de impulsar la
contratacion y promover el empleo constitu-
yendo un espacio de encuentro conjunto de
empresas de la industria turistica, profesio-
nales del sector en activo o desempleados y
estudiantes de hosteleria.

Los resultados de sus dos primeras edi-
ciones han superado ampliamente las expec-
tativas gracias a la participacion de mas de
2.000 aspirantes en cada una de las jornadas
que tuvieron la oportunidad de contactar di-
rectamente con casi un centenar de empresas
turisticas en busqueda de nuevos talentos, faci-
litando asi la insercion laboral y el networking
profesional. Por la puesta en marcha de una
iniciativa clave para fomentar el empleo y el
desarrollo profesional en el sector turistico de
la Costa del Sol en particular y de Andalucia
en general.

COMUNICACION- Heineken Espaiia

\

Por su capacidad de transmitir la riqueza
cultural, valores y estilo de vida de Andalucia
y subrayar la universalidad del mensaje de
ser fiel uno mismo, Heineken Espafia recibe
el Premio Andalucia del Turismo. Heineken
Espafia, una de las principales empresas cer-
veceras del mundo con produccion en Anda-
lucia desde hace mas de un siglo, estrenaba a
principios de este afio la tiltima campaia de su
emblematica marca Cruzcampo con un spot,
“Gitana”, con el que muchos han conectado
emocionalmente y abrazado la invitacion a
celebrar sus singularidades y a que se sintie-
ran orgullosos de quiénes son, de sus raices.

La campaiia refleja la riqueza cultural de
Andalucia, que acompafa a la protagonista en
el spot como un personaje invisible y refleja
su transformacion a través de un viaje en el
que la Gitana se encuentra con sus diferentes
caras: una inicial mas costumbrista, enraizada,
con sus callejuelas y sus bares donde se juega
al domind y se toman los caracoles en vaso
de cristal y tienen protagonismo iconos como
Lola Flores o Camaron de la Isla; que poco a
poco va mutando a espacios mas abiertos y
modernos al encuentro de todos esos jovenes
que “se han quedado” y que miran al futuro
orgullosos de lo que son y de donde son.

_ FORMACION E INVESTIGACION TU-
RISTICA- LE.S. Santo Domingo (Ciclo
Vitivinicultura)
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Por su labor académica para la recupe-
racion de la tradicion vitivinicola de nuestra
region y su contribucion al sector del enotu-
rismo, el Instituto de Ensenianza Secundaria
Santo Domingo que lleva unido a la vida
social y educativa de la localidad gaditana
del Puerto de Santamaria desde inicios del
siglo XX.

A lo largo de estos afios, miles de alum-
nos han tenido la oportunidad de formarse
gracias a una completa oferta académica en
la que destaca, desde el afio 2009, el Ciclo
Superior de Vitivinicultura que se ha con-
vertido, por la calidad de sus contenidos, en
todo un referente en Andalucia.

Este Ciclo pone en valor las formas tra-
dicionales con las que se produce del vino,
combinando con éxito la herencia histori-
ca bodeguera y las antiguas técnicas en su
elaboracion con los Gltimos avances en su
produccion. Asi, oferta una amplia gama de
actividades y servicios destinados a formar
profesionales altamente cualificados en el
sector vinicola.

INNOVACION TURISTICA- Aires de
Jaén S.L.

Aires de Jaén nace de la pasion de una
familia que, durante cuatro generaciones,
ha dedicado su vida a la produccion, en-
vasado, comercializacion y exportacion de
un producto que representa la tradicion y
la cultura gastronomica de Andalucia, el
aceite de oliva. Hoy, después de medio siglo
y conscientes del valor de la autenticidad y
la experiencia personal en todos los &mbitos
de la vida, han dado un pasito mas en la ex-
periencia de oleoturismo, como una oportu-
nidad de sumergirse en la cultura, la historia
y la gastronomia de Andalucia como una de
las regiones punteras en la produccion de
aceite de oliva.

Esta innovadora iniciativa combina la
tradicion de la recoleccion y elaboracion de
este producto con la tecnologia mas avanzada
como la realidad virtual o una sala de proyec-
cién inmersiva 3D. Esta experiencia ofrece a
los visitantes la oportunidad de vivir en pri-
mera persona, desde el corazon del olivar,
todo el proceso de produccion de este tesoro
gastronomico andaluz, desde su recoleccion
hasta una degustacion final.

ACCESIBILIDAD E INCLUSIVIDAD
TURISTICA- Crash Music

Crash Music es una promotora musical
almeriense que, desde sus origenes, apuesta
por la accesibilidad e inclusividad como ejes

centrales de todas
sus actuaciones con
el objetivo de que
todas las personas,
independientemente
de sus capacidades
fisicas, sensoriales o
cognitivas, puedan
disfrutar de experien-
cias culturales y mu-
sicales en todo tipo de
eventos.

Asi, Crash Music
lidera el proyecto
Music for All que, a
través de su funda-
cion, es un referente
a nivel nacional en el desarrollo de inicia-
tivas de accesibilidad universal e inclusion
social en la industria musical.

Ademas, la empresa andaluza capitanea
el Primer Plan Nacional de Accesibilidad e
Inclusion en la Industria Musical, gracias al
cual se han elaborado guias especializadas
en esta materia o se ha creado un campus
virtual para que personas de habla hispana
puedan formarse desde cualquier parte del
mundo. )

DESTINO TURISTICO DE EXCELEN-
CIA- Mancomunidad Subbética Cor-
dobesa

Ubicada en el corazén de Andalucia,
la comarca de la Subbética Cordobesa es
un paraiso que deslumbra por su riqueza
natural y patrimonial. Sus espectaculares
espacios protegidos, como el Parque Na-
tural de las Sierras Subbéticas, declarado
Geoparque Mundial por la UNESCO, su
Via Verde del Aceite, sus pueblos blancos,
y su rica gastronomia ofrecen al visitante
la oportunidad de disfrutar de un excelente
destino de interior.

Con el objetivo de poner en valor el
extraordinario potencial de la comarca,
se cred en 1987 la Mancomunidad de la
Subbética Cordobesa. Durante estos afnos
la apuesta decidida por el desarrollo y la
promocion turistica del destino, unida a la
confianza plena de sus 14 ayuntamientos y
del resto de entidades vinculadas al sector
turistico tanto publicas como privadas, han
llevado a esta entidad a ser un referente en
la gestion de un destino turistico sostenible
y de calidad.

EMBAJADOR O EMBAJADORA DE
ANDALUCIA- Sandra Garcia-Sanjuan

F

Los Premios Andalucia del Turismo
otorgan a Sandra Garcia-Sanjuan la distin-
cién Embajadora de Andalucia reconocien-
do asi su aportacion a la promocion turis-
tica del destino dentro y fuera de nuestras
fronteras a través de diferentes iniciativas
empresariales y su participacion en diferen-
tes causas sociales a través, entre otros, de
la Fundacion Starlite.

Aunquetinerfefiade nacimiento, Sandra
Garcia-Sanjuan es una enamorada de An-
dalucia desde que, siendo una nifia, llego
por primera vez a las playas de Marbella
para pasar el primer verano de muchos.

Fueron los recuerdos de esos anos, los
paisajes y playas de la costa del Sol y, sobre
todo, la hospitalidad de su gente lo que le
impulsd, hace mas de una década, a apos-
tar por Andalucia como sede de uno de los
festivales internacionales mas representa-
tivos de la actualidad musical, el Starlite
Occident.

El festival, configurado como una cita
ineludible social y cultural, retne en cada
una de sus ediciones a mas de 350.000 vi-
sitantes de diferentes nacionalidades que
disfrutan no solo de la musica de recono-
cidos artistas como Alejandro Sanz, Sting
o Rosalia, sino también de la gastronomia,
la cultura o el ocio de la Costa del Sol y
Andalucia, contribuyendo asi a la creacion
de empleo y a la generacion de riqueza en
la region.

Contenido ofrecido en colaboracion
con la Consejeria de Turismo de la Junta
de Andalucia.



62 Tribuna de Andalucia | SOCIEDAD Octubre 2024

Cajasol en Se-

q villa ha acogi-
do una nueva
protagonizan los Desayunos

° edicion de
los Desayunos Informati-
Informatlvos de Europa PreSS vos de Eli;opa Press Anda-
lucia, con Carolina Espafia,
consejera de Economia,
Hacienda y Fondos Euro-

peos de la Junta de Anda-
lucia, y Lorenzo Amor, vi- HE iisphoas
cepresidentede laCEOEy ki o = Lk S

Carolina Espana y Lorenzo Amor s At O RN

presidente de ATA, como

protagonistas. agrario y turistico y al consumo
Al encuentro han asistido, de los hogares».

entre otras personalidades, Anto- Pulido ha subrayado que «para

nio Pulido, presidente de la Fun-  la Fundacion Cajasol es un placer
dacion Cajasol; Maria del Carmen  poder contribuir a la creacion de
Castillo, consejera de Desarrollo  espacios para el didlogo, sobre
Educativo y Formacion Profesio-  todo para el entendimiento y la co-
nal; Rocio Diaz Jiménez, conse-  laboracidn entre el sector publicoy
jera de Fomento, Articulacion del el privado», alianza que considera
Territorio y Vivienda; Antonio Re-  «clave para que nuestra comuni-
pullo, secretario general del Parti-  dad sea mas competitiva y puede
do Popular de Andalucia; Ricardo  generar mas empleo y riquezay.

Sanchez, delegado de la Junta de El foro, moderado por Fran-
Andalucia en Sevilla, y Oskar  cisco Mordn, delegado de Europa
Martin Silvoso, secretario general ~ Press en Andalucia, ha comenza-
de UGT Andalucia. do abordando los presupuestos

Antonio Pulido ha dado la  de 2025. En este sentido, Caroli-
bienvenida apuntando a los ulti- na Espafia ha explicado que van
mos informes econémicos, que  a «hacer un presupuesto centrado
auguran un «previsible repunte  en las competencias bésicas, que
del crecimiento gracias al buen  son la sanidad, la educacion, la
comportamiento de los sectores  dependencia.., pero siempre sin
olvidar al sector empresarial, a las
PYMESy alos autonomos, porque
son los que verdaderamente crean
el empleo en nuestra tierray.

La consejera ha anunciado un
fondo adicional para incrementar
el «Plan de aval hipotecario para
los jovenes», con un aumento de
la edad, de los 35 a los 40 afios, y
nuevas deducciones fiscales para
«ser atractivos a la inversion y ali-
viar el bolsillo de los ciudadanos».

Lorenzo Amor hablé del
récord en la creacion de auténo-
mos que ostenta Andalucia, conun
total 582.000, y un crecimiento en
el ultimo afio de 11.000 frente a los

37.000 de toda Espaia, «uno de
cada tres autonomos que se dan
de alta tiene acento andaluzy», ha
enfatizado.

Asimismo, ha indicado que
uno de cada tres autdbnomos
andaluces «tiene una antigiie-
dad superior a diez aflos» y que

«el 31% de los autdbnomos que

cotizan en Andalucia generan al
menos un empleo», subrayando
también el aumento del nimero
de mujeres en este régimen.

En materia de innovacion,

el presidente de ATA ha afirma-
do que «todos deseariamos una
Andalucia mas industrializada
para reducir la tasa de paro, para
que nuestros trabajadores tengan
mejores salarios, haya mas pro-
ductividad y menos temporali-
dad, pero no podemos desechar el
motor econdémico del turismo, que
aporta empleo, riqueza y marca,
y hay que seguir insistiendo en el
turismo de calidad».
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La Fundacién Cajasol, galardonada con el Premio
Penitente de Plata por su apoyo a las hermandades

a Fundacion Cajasol ha

sido distinguida con

el Premio Penitente

de Plata, un reconoci-

miento otorgado por

la Venerable Cofradia
de Penitencia de Nuestra Sefiora de
las Angustias y San Nicolas de Bari.
Esta hermandad, una de las mas
antiguas de la ciudad, ha querido
destacar el compromiso de la Fun-
dacion con las cofradias, asi como
su colaboracion en la organizacion
del 275 aniversario fundacional de
la cofradia, un hito de especial rele-
vancia para la comunidad religiosa
y cultural local.

El galardon, que se instituyo
en 1997, tiene como objetivo reco-
nocer a instituciones y particulares
que apoyan de forma significativa
a las Hermandades y Cofradias, y
en particular a la de Nuestra Sefiora
de las Angustias. Este afio, el reco-
nocimiento ha recaido en la Funda-
cidn Cajasol, dirigida por Antonio
Pulido Gutiérrez, en reconocimien-
to a su constante contribucion en
beneficio del patrimonio cultural y
religioso de la ciudad.

La Cofradia de Nuestra Sefiora
de las Angustias, cuya sede esta en
la histérica Capilla del Caminito,
en la calle Isabel la Catolica, cuenta

con una devota trayectoria que se
remonta a los siglos XVII 'y XVIIL
Desde su fundacion como Rosario
Publico, la hermandad ha manteni-
do una fuerte conexion con el entor-
no local, con mas de 700 hermanos
que participan activamente en su
vida y actividades.

Este afo, con motivo de su 275
aniversario, la Cofradiaha destacado
la colaboracion esencial de la Fun-

dacion Cajasol en la organizacion de
los actos conmemorativos, asi como
la realizacion de exposiciones, pu-
blicaciones, premios y otras inicia-
tivas culturales que contribuyen a
mantener viva la tradicion cofrade
y a fomentar la participacion activa
de la sociedad en la vida cultural y
religiosa de la region.

La delegada de la Fundacion
Cajasol en Cadiz, Mar Diez, ha ex-

presado un agradecimiento sincero
por este reconocimiento, reafirman-
do el compromiso de la Fundacion
Cajasol de seguir trabajando por la
cultura, la tradicion y el desarrollo
social de la comunidad.

Este reconocimiento nos impul-
sa a seguir colaborando con las her-
mandades y a continuar fomentan-
do actividades que enriquezcan el
patrimonio cultural de Andalucia.

La Fundacion
Cajasol acoge el IV

Congreso Nacional
de la Sociedad Civil

en Sevilla

a sede de la Fundacion
Cajasol en Sevilla sera
el escenario del 1V
Congreso Nacional de
la Sociedad Civil La
Espafia que lidera, un
evento clave en el que se abordaran
algunos de los principales desafios
y oportunidades para Espafia en el
contexto actual. Organizado en co-
laboracion con la Asociacion Na-
cional Sociedad Civil Ahora y otras
instituciones, este congreso reunira
a destacados expertos, lideres po-
liticos, académicos y empresarios
para debatir sobre el futuro del pais.

La jornada comenzard a las
9.00 horas en el Teatro Cajasol
Sevilla. La inauguracion contara
con la intervencidén de Antonio
Pulido Gutiérrez, presidente de la
Fundacion Cajasol, Aldo Olcese
Santonja, presidente de la Aso-
ciacion Nacional Sociedad Civil
Ahora y del Comité Organizador
del Congreso, y otras personali-
dades de relevancia, como Pilar
Blanco-Morales Limones, ex vi-
cepresidenta de la Junta de Extre-
madura y directora académica del
evento, y Enrico Letta, ex Primer
Ministro de Italia.

IV CONGRESO NACIONAL DE LA SOCIEDAD CIVIL

LA ESPANA

QUE LIDERA

El Modo de Vida Espaiiol y la
Competitividad de Espafia sera el
tema central de la sesion plenaria
inaugural, que comenzaré a las 9.45
horas, y contara con la moderacion
de Yolanda Gomez Rojo, subdirec-
tora del diario ABC. En esta sesion
se analizaran aspectos como la ca-
lidad de vida en Espaia, su capaci-
dad de atraer talento, y su creciente
integracion en Europa, entre otros.

A lo largo del dia, se llevaran
a cabo diferentes mesas de debate
que abordaran cuestiones tan diver-
sas como el liderazgo en calidad de
vida, sostenibilidad, infraestructu-

ras, finanzas y el posicionamiento
de Espafia como destino turistico y
cultural. Entre los participantes en
estas mesas se encuentran figuras
de referencia como Vanessa Mufioz
Pineda, presidenta de Empresarias
Sevillanas, Simén Pedro Barceld
Vadell, presidente del Grupo Barce-
16, y Juan Costa Climent, exminis-
tro de Ciencia y Tecnologia.

El congreso también ofrecera
un espacio para reflexionar sobre
los grandes retos y oportunidades
que enfrenta Espafia, incluyendo la
mejora de la calidad democratica,
la seguridad en el Mediterraneo, la

educacion y la inclusion laboral de
las personas con discapacidad.

El acto de clausura, previsto
para las 19.00 horas, contara con
la participacion del presidente de la
Junta de Andalucia, Juan Manuel
Moreno Bonilla, junto a Antonio
Pulido Gutiérrez y Aldo Olcese
Santonja.

Este IV Congreso Nacional de
la Sociedad Civil representa una
oportunidad unica para reflexionar
sobre el futuro de Espafia, fomen-
tando el dialogo y la colaboracion
entre la sociedad civil y los lideres
politicos y empresariales.
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» MMH 2024. Fibes. Palacio de Congresos y
Exposiciones de Sevilla

» [V Business Event. Fycma - Palacio de Ferias y
Congresos de Malaga

» XIV Congreso Internacional de la Sociedad Esparniola de
Cuidados Paliativos (SECPAL)

» 51 CONGRESO de CECE "Raices de identidad, Semillas
de futuro. Palacio de Congresos de Granada

« REBUILD. REHABILITA 2024. Fibes. Palacio de
Congresos v Exposiciones de Sevilla

 Jornada presencial: El testamento como forma de
proteger la empresa. CEM San Lorenzo. Malaga

e TIS - Tourism Innovation Summit 2024. Fibes. Palacio
de Congresos y Exposiciones de Sevilla

« 75 Congreso Nacional de la Sociedad Espariola de
Otorrinolaringologia v Cirugia de Cabeza y Cuello.
Fycma - Palacio de Ferias y Congresos de Malaga

» CONGRESO AEIH. Ingenieria hospitalaria. Fibes.
Palacio de Congresos v Exposiciones de Sevilla

» Jornada Presencial: Incentivos para la Competitividad
Empresarial y el Desarrollo Industrial en Andalucia.
CEA. PCT Cartuja. Sevilla

e 68 Congreso Anual AAEAR / 2024. IFEJA. Palacio de
ferias de Jaén

» Webinar: Posiciénate como experto en linkedin:
comparte tu conocimiento y construye una
reputacion. https://masempresas.cea.es/agenda/

» | Foro Logistica y Transportes Tribuna de Andalucia.
Fundacién Cajasol. Cérdoba

» Webinar: Analisis de datos asistido por IA.
https://masempresas.cea.es/agenda/

» Jornada Presencial: Ciberseguridad en la cadena de
suministro. CEC. Cadiz

» Dialogos Expoliva.‘Consideraciones sobre la
busqueda de ventajas competitivas en olivicultura. E1
caso particular de la provincia de Jaén”. IFEJA. Palacio
de Ferias de Jaén

» Webinar: El secreto de la persuasion en ventas.
https://masempresas.cea.es/agenda/

» Simed. Feria segunda residencia e inversion. Fycma -
Palacio de Ferias y Congresos de Malaga

» Congreso Asociacion Empresarial Edlica. Palacio de
Congresos de Cadiz

» XI Congreso SAOM, Sociedad Andaluza de
Oncologia Médica. IFEJA. Palacio de Ferias de Jaén
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» XXVII Edicion Sevilla de boda. Fibes. Palacio de
Congresos v Exposiciones de Sevilla

» Webinar: Kit digital para crear tu tienda online: todo
lo que necesitas saber.
https://masempresas.cea.es/agenda/

» Congreso Regional de Diabetes. Palacio de Congresos
de Cadiz

« DESEI+D 2024. XI Congreso Nacional de [+D en
Defensa y Seguridad. IFEJA. Palacio de Ferias de Jaén

» Andalucia Trade Global 2024. Fycma - Palacio de
Ferias v Congresos de Malaga

» Tour Malas Madres. Fycma - Palacio de Ferias y
Congresos de Malaga
» Congreso AP-DERM. IFEJA. Palacio de Ferias de Jaén

» Motor Mdlaga - 2° edicién. Fycma - Palacio de Ferias
y Congresos de Malaga

» XXI Congreso Nacional AETAPI (Asociaciéon
Espanola de Profesionales del Autismo). Palacio de
Congresos de Cadiz

» SICAB. Fibes. Palacio de Congresos y Exposiciones
de Sevilla

» Andalucia Management 2024. Fycma - Palacio de
Ferias y Congresos de Malaga

» FORO LINCE 2024, Foro de Emprendedores. IFEJA.
Palacio de Ferias de Jaén

» Feria del Campo 4.0 - Expo Agritech. Fycma -
Palacio de Ferias y Congresos de Malaga

» Congreso de la Asociacién Espariola de Patologia
Cervical y Colposcopia. Fibes. Palacio de Congresos y
Exposiciones de Sevilla

» VI Premios Indie Games Malaga. Fycma - Palacio
de Ferias y Congresos de Malaga

» Congreso de Pequenos Animales. Palacio de
Congresos de Cadiz

Si quiere que su evento aparezca en nuestra agenda, mandenos la informacion al email: redaccion@tribunadeandalucia.es



