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Ramon Fernandez-Pacheco-
Consejero de Sostenibilidad,
medio ambiente y economia
azul: “La ley de economia circular
pretende ser palanca para el
cambio del modelo productivo
real en Andalucia”

1 consejero de Sostenibilidad,

Medio Ambiente y Economia

Azul Ramoén Fernandez-Pache-

co ha sido el ponente en el Foro

empresarial Tribuna de Andalu-

cia, en torno a la Ley de Econo-
mia Circular, que se celebro el pasado 17 de
abril en el la Tecnoincubadora Marie Curie
del Parque Cientifico y Tecnologico Cartuja
de Sevilla.

En su charla, ante un centenar de empre-
sarios y profesionales del sector, Fernandez
Pacheco subray6 la importancia de aplicar
criterios de circularidad también en la gestion
del agua. “Mdéxime en este momento sequia.
La nueva norma de Economia Circular de
Andalucia, segun el consejero, quiere ser un
auténtico revulsivo para consolidar el modelo
circular. Un modelo que muchas empresas
ya aplican y que desde la Junta se quiere ex-
tender no s6lo al mundo empresarial, sino al
conjunto de la sociedad a través de incenti-
vos, bonificaciones y beneficios econémicos
y también reputacionales.

Fernandez-Pacheco que apuesta por “di-
bujar, entre todos, un escenario que tiene en la
sostenibilidad la clave para afrontar el futuro
con garantias”, abordo la circularidad en di-
ferentes sectores, el de la gestion de residuos,
el agricola, el tecnologico, el de la movilidad
sostenible y también el de la gestion del ciclo
integral del agua que requiere, como com-
plemento, “la necesidad de una planificacion
autonémica y local para conseguir un mejor
aprovechamiento del agua mediante la apli-
cacion de sistemas eficientes de consumo”.

La Ley de Economia
Circular a debate en
el Foro Empresarial
Tribuna de Andalucia

La Junta de Andalucia, a través de la
nueva Ley de Economia Circular, ofrece una
bateria de medidas dirigidas “a fomentar un
modelo social, econdmico y ambiental mas
eficiente en el que el valor de los recursos
se mantenga en la economia a lo largo del
mayor tiempo posible y en el que la gene-
racion de residuos se reduzca al minimo”.

Para ello, el Gobierno andaluz, a través
de la Ley de Economia Circular, pretende
hacer atractivo el cambio de modelo con
bonificaciones fiscales para aquellas em-
presas o entidades registradas en el Sistema
Andaluz de Compensacion de Emisiones
(SACE), con una reduccion de hasta el 50%
en los umbrales exigidos de inversion y
empleo para aquellos proyectos que aspiren
a ser declarados de interés estratégico en la
region o con contratacion y compra publica.

En este sentido, el consejero puso de
relieve el papel ejemplarizante de la admi-
nistracion que cuenta con una herramienta,
la compra publica, en la que deben primar
aspectos que se consideran prioritarios y
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penalizar aquellos otros criterios de contra-
tacion que impiden la transicion circular,
ha dicho.

Ademas, resalto el consejero la marca
reputacional que lograrian las empresas
que apuesten por la formula de la sostenibi-
lidad. Una marca registrada en Andalucia 'y
que vendrd a favorecer ante consumidores
y usuarios a aquellas entidades que apues-
tan por la circularidad.

La apuesta por la sostenibilidad y la
circularidad, a juicio del consejero y por-
tavoz del Gobierno andaluz, no se queda
unicamente en los incentivos de la ley. El
cambio de modelo ha de ir acompafiado
de un “estudio serio y riguroso sobre eco-
nomia circular que sirva de instrumento
para establecer acciones especificas”, pero

R TN
R A B AR R T
NN ! LERERULE ST
R e S

AR U VR EEATAR A A  (

R NN RN NRNRNRRRRA I v R
IIIJIPII?'I-IE

AL |

illil ]HIIFI'II|IJ|r1 i

GO
| I|||'I| |I|I|[|T||||‘l]’l[lllll':'ll 'll:ll'llllll'lIIlllllllllllllll[l:':l:lllllli |'||:|:|II|
CERCEECCCCCEEL e e e G e L

)

también de la creacion de la Oficina An-
daluza de Economia Circular o del Centro
de Innovacién sobre Economia Circular
que quiere ser “punto de encuentro entre
empresas, administraciones, centros de
investigacion, universidades y tejido aso-
ciativo donde se pongan en comun las ne-
cesidades de los diferentes sectores y se
generen sinergias para poder implantar la
economia circular”.

Este centro servira para generar puntos
de encuentro de ofertas y demandas, dado
que, ha explicado el consejero, puede que
una empresa genere como subproducto
algo que para otra empresa del entorno sea
materia prima. Favorecer ese encuentro re-
sulta fundamental para instaurar el modelo
circular real en la economia andaluza.
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Luis Pérez Diaz- Director General
del PCT Cartuja: “El compromiso
medioambiental forma parte

del ADN del Parque Cientifico y
Tecnologico Cartuja”

Luis Pérez, director general del PCT Car-
tuja fue el encargado de dar la bienvenida a
este Foro Tribuna de Andalucia poniendo en
valor el PCT Cartuja, como recinto cientifi-
co y tecnologico consolidado en torno a las
empresas, los centros de investigacion y la
Universidad y que puede convertirse en pa-
lanca para el desarrollo de otros ecosistemas
innovadores tanto de Andalucia como del
resto del pais. “Estamos, en suma, para apor-

tar, para apoyar. La Ley de Economia Circu-
lar va a abrir nuevos campos para cooperar
e impulsar nuevos y necesarios proyectos”,
expuso Pérez que cree que el PCT Cartuja,
como el laboratorio urbano en el que ya se ha
convertido, estd firmemente comprometido
con la sostenibilidad y el medio ambiente.
Y la Ley de Economia Circular es un acicate
para avanzar en este sentido.

El Parque Cientifico y Tecnoldgico par-
ticipa ya en proyectos cuyo objetivo final es
la sostenibilidad. Ademas de eCitySevilla, el
Parque se ha incorporado a la Alianza Anda-
luza del Hidrogeno Verde.

Segin Luis Pérez el compromiso
medioambiental forma parte del ADN del
Parque Cientifico y Tecnologico Cartuja. Y
no solo porque es preceptivo dada la situa-
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cion climatica, sino porque en la investiga-
cion, en la innovacion, esta el futuro.

Rafael Carmona- Presidente de la
Autoridad Portuaria de Sevilla:
“Desde la Autoridad Portuaria

se promueve la instalacion de
empresas en el Puerto de Sevilla
que contribuyan a la Economia
Circular”

Dentro de la mesa técnica del foro, el Pre-
sidente de la Autoridad Portuaria de Sevilla,
Rafael Carmona, expreso que la estrategia del
puerto sevillano para dar una segunda vida a
los sedimentos extraidos de los dragados de
mantenimiento va en linea con los principios
promovidos por la Ley de Economia Circu-
lar. En este sentido, destacod que en el marco
del Proyecto de Optimizacion de la Navega-
cion que promueve la Institucion portuaria, la
revalorizacion de estos sedimentos es clave
para contribuir a la economia circular con
nuevos usos de estos para la construccion y
la industria ceramica.

Asimismo, subrayo que este Proyecto
de Optimizacion de la Navegacion aporta
soluciones para una gestion sostenible de
dichos sedimentos destinados a mejorar la
biodiversidad y a restaurar el litoral; entre
ellas, la creacion de nuevos humedales para
las aves del estuario del Guadalquivir, y la
regeneracion del Espacio Natural de Dofiana
y de las playas de Sanlucar de Barrameda.

Por ultimo, record6 que desde la Autori-
dad Portuaria se promueve la instalacion de
empresas en el Puerto de Sevilla que con-
tribuyan a la Economia Circular, asi como
al movimiento de traficos mas sostenibles
relacionados con las energias renovables u
otros como el vidrio reciclado.

Rafael Sanchez Duran- Director
general de Endesa en Andalucia,
Extremadura, Ceuta y Melilla:
“Estamos en un momento que
definimos como la década de la
transicion en la que duplicara

el peso de la electricidad y por
tanto de las renovables”
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dalucia explico como su compaiiia trabaja ' y - ' S
en la economia circular desde 5 pilares es-
tratégicos: Emisiones cero, con el cierre del
carbon y las tecnologias fosiles y el fomento
de las renovables, extension de la vida 1til
de los productos y servicios, fomentar los
productos como servicio, apoyandonos en
plataformas para compartir, alargar el ciclo
de vida de los materiales, con proveedores
circulares, como palanca estratégica y valo-
rizar los residuos e incorporar el concepto de
residuos cero en nuestra actividad.

Sanchez Duran destaco el hecho de que
Endesa es pionera en modelos de ciudades
sostenibles, a través de los proyectos eCi-
tySevilla y eCityMalaga, donde en cola-
boracion con los parques tecnolégicos de
PCT Cartuja y Mélaga TechPark, la Junta
de Andalucia y los respectivos ayuntamien-
tos se trabaja para implementar el modelo
de ciudad sostenible y circular del futuro 20
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afios antes de los requerimientos establecidos
por la Unién Europa. En este contexto, se ha
puesto en marcha la primera Academia de
Economia Circular en un parque tecnolégico
anivel nacional para hacer difusion y forma-
cion sobre esta actividad tan crucial y deci-
soria para el bienestar social y econdmico.

Destacar también que en Melilla la
compaiiia ha puesto en marcha el proyec-
to Second Life, que con baterias usadas de
coches eléctrico se ha construido un proyecto
de almacenamiento que posibilita mantener
la seguridad de suministro de la ciudad au-
tonoma.

A estos proyectos se suma la iniciativa de
convertir a los puertos del litoral andaluz en
puertos verdes, a través de #eport de Endesa,
para acompafiar a estos entornos urbanos en
su transicion energética y fomentar su elec-
trificacion. Actualmente se han firmado ya
acuerdos con las autoridades portuarias de
Sevilla y Cadiz.

Monserrat Varas- Responsable
de Energia e Industrial de
GHENOVA: “En GHENOVA

se busca maximizar el valor

de los recursos, minimizar

la generacion de residuos y
fomentar la reutilizacién, el
reciclaje y la regeneracion de los
productos”

Montserrat Varas, responsable de Ener-
gia e Industrial en la empresa GHENOVA
destaco en la mesa técnica del Foro empre-
sarial sobre “Ley de economia circular de
Andalucia”, las principales caracteristicas
de la nueva ley de economia circular que se

ha establecido en Andalucia, la cual busca
una economia mas competitiva, sostenible e
innovadora, y como su empresa ayuda a otras
areducir su impacto medioambiental con sus
proyectos desde un enfoque sostenible.

En la ponencia, Varas explicé que GHE-
NOVA cuenta con proyectos de Waste to
Energy y biomasa que contribuyen con la
economia circular, entre los que destacaba el
proyecto ENTOMO con el que se desarrolla
una planta de produccion de biomasa a partir
de larvas de mosca capaz de procesar hasta
20.000 toneladas de biomasa al afio desti-
nada a diferentes usos; Una planta piloto de
algas, que valida el cultivo de dichas algas
en estanques con una produccion de biomasa
total de aproximadamente 210 toneladas al

afio; y sobre todo ha destacado el proyecto
ECLOSION, cuyo principal objetivo es crear
nuevos materiales, tecnologias y procesos
para la generacion, almacenamiento y trans-
porte de hidrogeno y biometano renovables
y autoctonos. Esta generacion de vectores
energéticos se esta realizando a partir de re-
siduos urbanos, agroalimentarios, aguas resi-
duales y lodos de depuradoras. Un proyecto
apoyado por el Ministerio de Ciencia e Inno-
vacion y financiado por la Unién Europea a
través del programa Next Generation EU. En
GHENOVA se busca maximizar el valor de
los recursos, minimizar la generacion de re-
siduos y fomentar la reutilizacion, el reciclaje
y la regeneracion de los productos.

Abilio Caetano- Vicepresidente
primero de COAMBA: “La

ley de economia circular

es una oportunidad para

los profesionales del sector
medioambiental”

Desde el Colegio de Ambientologos de
Andalucia (COAMBA) se quiso destacar
el papel de la Ley de Economia Circular
de Andalucia (LECA) en el empleo verde,
siendo una gran oportunidad para los miles
de profesionales del sector medioambiental,
desde los propios técnicos de los departa-
mentos de medioambiente de las empresas,
los consultores ambientales, los auditores y
verificadores hasta para el propio personal de
la administracion en esta materia.

Por otro lado, se destaco en la partici-
pacion del vicepresidente Abilio Caetano,
el impacto que esta ley puede tener en las
empresas, haciendo especial énfasis en las
que aun no estan trabajando para incorporar
criterios de circularidad en el ciclo de vida
completo de sus procesos productivos, desde
la sensibilizacion del cliente para ajustar sus
necesidades, hasta la recircularizacion de
los residuos generados tanto en produccion
como en el fin de vida del propio producto.

Por ultimo, se aportaron una serie de
oportunidades de mejora de la propia ley,
asi como algunas recomendaciones para el
desarrollo del registro de Analisis de Ciclo
de Vida (ACV).
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Beltran Pérez: “Uno de mis
objetivos prioritarios es
reforzar la colaboracion
estrecha con la Junta de
Andalucia para impulsar la
innovacion empresarial”

BELTRAN PEREZ
PRESIDENTE CTA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Es usted presidente de
Corporacion Tecnolégica de
Andalucia desde hace pocos
meses. ;Cuales son las lineas
maestras que quiere imprimirle
a este organismo?

CTA es un cluster de innova-
cion y un modelo de cooperacion
publico-privada con una trayectoria
de éxito en el impulso a la [+D+i
empresarial. Por eso, para mi es un
honor y un reto haber sido elegido
presidente de esta fundacion priva-
dapor su Patronato y tengo la inten-
cion de responder con entusiasmo y
un alto grado de compromiso.

He encontrado en CTA un
equipo de expertos en la gestion de
la innovacion con los que ya estoy
trabajando para conseguir nuevas
metas. Uno de mis objetivos prio-
ritarios es reforzar la colaboracion
estrecha con la Junta de Andalucia
para impulsar la innovacion empre-
sarial. Ademas, me gustaria que mi
etapa como presidente suponga un
nuevo impulso para crecer, en em-
presas miembro, en visibilidad y en
presencia en toda Andalucia, refor-
zando especialmente Malaga y la
zona oriental. Por supuesto, entre
mis objetivos esta seguir incenti-
vando proyectos de innovacion de
las empresas y ayudarles a desple-
gar estrategias de [+D+i rentables y
exitosas; continuar creciendo como
socio en proyectos internacionales
de innovacion, principalmente eu-
ropeos y de mercado multilateral;
y ayudar con nuestros servicios
avanzados a empresas € institucio-
nes innovadoras.

Lainnovacion es larazén de
ser de CTA. ;Qué servicio se
ofrece desde CTA a las empre-
sas andaluzas?

CTAayudaa las entidades inno-
vadoras a acelerar su [+D+i y hacer-
las rentables. Ayudamos a las em-
presas a planificar una estrategia de
innovacion, desde la identificacion
de sus necesidades de I+D+i a la
formulacion de los proyectos para
resolverlas o la busqueda de socios
y la financiacioén necesaria para lle-
varlos a cabo, dentro de la que ofre-
cemos nuestro propio programa de
incentivos con condiciones muy
ventajosas. Ademas, proporciona-
mos una serie de servicios avanza-
dos para ayudar a empresas, uni-
versidades, centros tecnologicos,
Administracion y otras entidades
a transformar en riqueza y negocio
los resultados conseguidos. Estos
servicios incluyen desde apoyo en
procesos de Compra Publica de In-
novacion para Administraciones y
organismos publicos hasta apoyo
en la captacion de financiacion para

startups tecnoldgicas, pasando por
servicios de transferencia para las
Universidades y organismos de in-
vestigacion o asesoramiento en la
estrategia o la internacionalizacion
de la [+D+i de las empresas.
¢Cual cree que ha sido la
evolucion del sector empresa-
rial andaluz en materiade inno-
vacion en estos ultimos afios?

Elinterés de las empresas por la
innovacion ha crecido exponencial-
mente. Cada vez son mas conscien-
tes de que no se trata de un gasto o
un compromiso puntual, sino una
inversion rentable a medio y largo
plazo. Desarrollar proyectos inno-
vadores a partir de una estrategia de
[+D+i con visién a medio plazo y
conectada a los objetivos generales
del negocio se traduce en mejores
armas para competir.

La tendencia reciente es posi-
tiva y Andalucia es la tercera co-
munidad espaiiola con mayor gasto
en [+D en valores absolutos (con
mas de 1.700ME€), pero la realidad
es que la intensidad en I+D de An-
dalucia se sitta todavia en el 1,06%
del PIB, muy lejos de la media eu-
ropea, superior al 2%, y de algunos
de los paises mas desarrollados,
que ya superan el 3%. Hay pisar el
acelerador.

También es cierto que vivimos
un buen momento para conseguir-
lo, con alicientes como la apuesta
del Gobierno andaluz por la inno-
vacion, los fondos Next Generation
EU y los importantes focos de inno-
vacion que hay en estos momentos
en Andalucia en torno a sectores
como el energético (con el hidro-
geno verde como proyecto estrella),
el acroespacial (con la Agencia Es-
pacial Espaiiola en Sevilla), el TIC
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(con un potente hub en torno a la
IA en Granada), el agroalimentario
(con el DIH Andalucia Agrotech) y
un largo etcétera.

Y ¢hacia donde nos debe
conducir el futuro por lo que se
refiere a [+D+i?

La I+D+i encuentra soluciones
a los grandes retos de la Humani-
dad, como la escasez de recursos,
el envejecimiento y superpobla-
cion del planeta o el cambio cli-
matico. Ademas, la [+D+i es una
herramienta para que las empresas
defiendan su hueco en el mercado
y se adapten mejor a los continuos
cambios porque les permite dife-
renciar sus productos y servicios,
siendo mas eficientes y sosteni-
bles, diversificar y adaptarse a los
saltos tecnoldgicos. Los vectores
de innovacidon mas potentes en
la actualidad son las transforma-
ciones digital y energética, pero

continuamente aparecen nuevas
tecnologias disruptivas que gene-
ran nuevas oportunidades. Ahora
mismo, estd en boca de todos las
aplicaciones de la Inteligencia Ar-
tificial y como puede transformar
las profesiones que conocemos
hoy dia en muy poco tiempo, pero
llaman a la puerta también otras
tecnologias transformadoras como
la computacion cuantica o la web
3.0.

La innovacion es funda-
mental para la internacio-
nalizacion de las empresas
andaluzas, hay algunas muy
consolidadas ya en el exterior,
pero otras mas pequefias que
necesitan un apoyo. ;Como se
actda con ellas desde CTA?

La I+D+i es un pasaporte a la
internacionalizacion. La innova-
cion permite competir mejor en el
mercado global porque es una via

de diferenciacion. Ademas, la in-
ternacionalizacion de la propia es-
trategia de [+D+i puede convertir-
se en una llave a nuevos mercados,
ya que permite conocer a potencia-
les socios, clientes y competido-
res desde una posicion ventajosa.
CTA ofrece servicios de apoyo a
la estrategia de internacionaliza-
cion de la I+D+i, con consultores
especializados en programas inter-
nacionales y una gran experiencia
en proyectos europeos, asi como
una amplia red de mas de 450 con-
tactos en 42 paises.

Hace pocas fechas el
Comité Ejecutivo de CTA ha
aprobado la financiacion de 4
nuevos proyectos de I+D+i que
movilizaran una inversion pri-
vada cercana a 3,4 millones de
euros. (En qué consisten estas
lineas y a quien van dirigidas?

Los proyectos aprobados en el

Comité Ejecutivo de abril avanzan
en nuevas tecnologias fotovoltai-
cas parareducir el coste energético,
Economia Circular aplicada a pro-
ductos agroalimentarios y varios
sistemas que aplican IA a gestion
y mantenimiento predictivos. Pero
esto no es mas que una pequefia
muestra de la [+D+i que moviliza
nuestro programa de incentivos.
Cada afio, se celebran un total de
5 Comités Ejecutivos como este,
que aprueban la financiacion de
nuevos proyectos empresariales de
[+D+i en cooperacion con grupos
de investigacion de universidades
publicas y otros centros de inves-
tigacion andaluces. Esto se traduce
en transferencia de tecnologia del
mundo cientifico al mercado, en la
mejoray desarrollo de nuevos pro-
ductos y servicios, el lanzamiento
de nuevas lineas de negocio, la
mejora de la sostenibilidad y efica-
cia de las empresas y, en definitiva,
un aumento de su competitividad.
En los casi 18 afios de existencia
de CTA, ya hemos financiado 777
proyectos de I+D+i empresarial
que han movilizado mas de 565
millones de euros y han subcon-
tratado mas de 376 grupos PAIDI
por casi 100 millones de euros. El
desarrollo y la comercializacion de
los nuevos productos y servicios
que han resultado de los proyectos
financiados por CTA han generado
mas de 1.500 millones de euros y
31.000 empleos para el periodo
2005-2022.

Estamos viviendo una si-
tuacion complicada en torno
al uso del agua tanto para
consumo humano como
para agricultura y ganaderia.
¢C6mo puede ayudar en esto
lainnovacion? Y ;CTA tiene en
marcha algun proyecto en este
sentido?

Precisamente, organizamos
el 14 de junio una jornada sobre
“soluciones tecnoldgicas para la
gestion del agua”. Sin duda, atra-
vesamos un momento preocupan-
te respecto a la disponibilidad de
agua en Andalucia, con el agua
embalsada por debajo del 27% de
los embalses. Mas alla de la preo-
cupacion puntual, es necesaria una
gestion cada vez mas eficiente del
agua, un recurso escaso y esencial
paralaviday laactividad empresa-
rial. La innovacion y la tecnologia
emergen como solucion a algunos
de los desafios mas apremiantes
de la gestion y escasez del agua.
Esta jornada ha sido oportunidad
unica para explorar las ultimas
tendencias, innovaciones y avan-
ces tecnologicos que estan evolu-
cionando el sector del agua de la
mano de algunas de las empresas
mas destacadas en el &mbito de la
gestion del agua, el tratamiento de
aguas residuales y la aportacion
de tecnologias ambientales y so-
luciones digitales. Desde CTA,
apoyamos con nuestro programa
de incentivos proyectos de [+D+i
enfocados a mejorar la gestion del

ciclo integral del agua, participa-
mos en proyectos europeos que
avanzan en esta direccion y pone-
mos en contacto potenciales socios
tecnoldgicos que puedan trabajar
en este sentido.

T

La innovacion

y la tecnologia
emergen como
solucion a algunos
de los desafios
mas apremiantes
de la gestion y
escasez del agua

Por ejemplo, el proyecto euro-
peo EERES4WATER, financiado
por el programa Interreg Espa-
cio-Atlantico y con 11 socios de
5 paises europeos entre los que se
encuentra CTA, ha trabajado en la
optimizacion de la gestion ener-
gética del ciclo del agua. Entre
las tecnologias desarrolladas, se
encuentra la creacion de una apli-
cacion software que predice los
almacenamientos de agua, los re-
quisitos de bombeo y variaciones
en el tratamiento de aguas residua-
les. Ademas, se han desarrollado
tecnologias sostenibles como la
desalinizacion propulsada por
energia de olas de bajo coste y sis-
temas de bombeo impulsados por
energia renovable. A su vez, se ha
desarrollado un modelo de Inteli-
gencia Artificial (IA) para predecir
organismos indicadores fecales y
detectar la mala calidad del agua
en tiempo real.

Por otra parte, CTA participa
en los grupos operativos SAMA
y MONICA, financiados por la
Asociacion Europea de Innova-
cion a través de la Consejeria de
Agricultura, que aplican loT, inte-
ligencia artificial e imagenes sate-
litales para desarrollar plataformas
de agromonitorizacion que hagan
mas sostenibles diferentes cultivos
(arroz y extensivos herbaceos) y
ayuden a reducir el consumo de
agua, entre otros aspectos.
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os CEO y presidentes
de mas de 300 com-
paiiias andaluzas y
extremefias estuvieron
presentes en el audito-
rio Edgar Neville de

Malaga en la cuarta edicion de los

Premios Empresariales del Sur de

Espafia, Premios PEC, organiza-

dos por la Asociacion de Empre-

sarios del Sur de Espafia, CESUR.

En esta gala, conducida por la
periodista gaditana Sandra Golpe,
se reconocid a nivel nacional el
buen trabajo, la innovacién y el
compromiso social de los empre-
sarios de Andalucia y Extremadu-
ra, premiando la labor de Gonza-
lez Byass como Mejor Empresa
Embajadora del Sur de Espaiia; a
Gonzalo Guillén, director general
de Acesur, como de Mejor directi-
vo Embajador del Sur de Espafia;
a Atlantic Copper como la Empre-
sa que mas apuesta por el Sur de
Espafia; y al actor y empresario
Antonio Banderas, como Mejor
Embajador Universal del Sur de
Espana.

La cuarta edicion de los pre-
mios PEC tuvo como madrina
del evento a SAR la Infanta Dofia
Elena, que entregd el premio a
Antonio Banderas. Los demas
galardones fueron entregados por
Carolina Espafla, consejera de
Economia, Hacienda y Fondos
Europeos de la Junta de Andalu-
cia; Manuel Azuaga, presidente
de Unicaja Banco; y Juan Iturri,
presidente de CESUR, quien ha
definido a estos galardones como
“una oportunidad para mostrar la
fortaleza del tejido empresarial del
Sur de Espafia a todo el territorio
nacional”.

Los premiados de esta cuarta
edicion se suman asi a la lista
de destacadas empresas y perso-
nalidades reconocidos con estos
galardones por su implicacion y
trabajo, al mostrar la realidad de
Extremadura y Andalucia como
regiones modernas, profesionales,
innovadoras, tecnologicas, capa-
ces y atractivas.

De este modo, han sido galar-
donados ya con un premio PEC:
Cosentino, Grupo Industrial CL
y Grupo Azvi como mejores em-
presas embajadoras del Sur de
Espafia; Heineken, Restalia y
Grupo Konecta en la categoria de
Empresas que mds apuestan por el
Sur de Espaia; Ismael Clemente,
Enrique Ybarra y Antonio Huertas
como mejores directivos embaja-
dores del Sur de Espafia; Carlos
Herrera, Felipe Gonzélez y Luis
Rojas Marcos como mejores em-
bajadores universales del Sur de
Espafia.

Los ganadores

Gonzalez Byass- Premio
a la mejor empresa
embajadora del Sur de
Espaifia

Gonzalez Byass, Atlantic Copper, Gonzalo
Guillén y Antonio reconocidos con los
Premios Empresariales del Sur de Espana
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Empresa casi bicentenaria,
con sede en Jerez de la Frontera
(Cadiz), que elabora y comercia-
liza vinos, brandy de Jerez y spi-
rits, con presencia en mas de 100
mercados. Esta presidida por Mau-
ricio Gonzalez-Gordon Lopez de
Carrizosa, miembro de la quinta
generacion del fundador de esta
empresa familiar.

El Grupo Gonzalez Byass esta
formado por 14 bodegas repartidas
entre Espafia, Chile y México, 3
destilerias y filiales en Gran Bre-
tafa, Brasil, Alemania, China, Tai-
landia y Polonia. Con una plantilla
que supera las 1.000 personas, su
volumen de negocio bruto supera
los 300 millones de euros, con un
ebitda cercano al 10 por ciento de
ese volumen.

A la empresa que se la conoce
en todo el mundo como la bodega
del Tio Pepe, ha sabido diversifi-
car sus productos en las distintas
lineas de negocio, tanto con marcas
nacionales de las principales deno-
minaciones de origen como inter-
nacionales, tanto en vinos, como
brandies y bebidas espirituosas.

Es ademas un referente en la
construccién de un modelo de
sostenibilidad con desarrollos en
energias renovables en sus instala-
ciones, reduccion de huella hidri-
ca, economia circular, proteccion
de la biodiversidad en sus vifiedos
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y el apoyo a multiples proyectos
sociales.

Gonzalo Guillén
Benjumea, Mejor
directivo Embajador del
Sur de Espana

Director general y conseje-
ro delegado de Grupo Acesur.
En 1989 comenzo6 su andadura
profesional como asistente del
departamento de Exportacion en
Aceites del Sur. Estar en contacto
directo con la realidad del sector
le sirvid para ascender paulatina-
mente hasta convertirse en direc-
tor internacional de la empresa en
1992, cargo que ocup6 durante
nueve afnos.

Desde 2002 desempefia sus
actuales cargos en Acesur, que
compagind con la presidencia
u otras funciones, de la Asocia-
cion Nacional de Envasadores e
Industriales Aceites Comestibles
(Anierac), la vicepresidencia de
la Asociacion Espafiola de Expor-
tadores de Aceites de Oliva (Aso-
liva) o la presidencia del Comité
de Internacionalizacion de FIAB,
entre otras asociaciones. Es tam-
bién socio fundador y miembro
del comité ejecutivo de CESUR.

Grupo Acesur, lider espafiol
en la venta de aceite de oliva y

Fundacion
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salsas con sus principales marcas,
La Espafiola y Coosur, alcanzé un
volumen de negocio en su ltimo
ejercicio de casi 700 millones
de euros y emplea a mas de 600
personas. Su estrategia presente
y futura pasa por la internaciona-
lizacion del negocio, la transfor-
macion digital, la sostenibilidad
y la calidad.

Atlantic Copper - Premio
a la empresa que mas
apuesta por el Sur de
Espaiia

Esuna empresa de Huelva que
desde hace mas de medio siglo se
dedica a la produccion sostenible
de cobre refinado de alta pureza,
un metal esencial para los gran-
des retos de este siglo XXI. Es
un referente en produccion res-
ponsable de cobre, promoviendo
acciones para la conservacion
de la biodiversidad y el cuidado
del medio ambiente mediante
politicas encaminadas hacia la
Economia Circular, la eficiencia
energética, el control de las emi-
siones y el impulso de las energias
renovables.

Con una facturaciéon media
anual de 2.000 millones de euros,
la compaiiia onubense proporcio-
na empleo de calidad a unas 2.500

personas, entre empleo directo,
indirecto e inducido. Es, asimis-
mo, un ejemplo de formacion
constante y atraccion de talento,
dando una gran importancia a la
FP Dual.

La innovacion continua es
parte esencial de la actividad de la
empresa y gracias a ella, Atlantic
Copper se ha posicionado como
una de las compaiiias metalirgi-
cas de mayor eficiencia energética
en el mundo.

Por otro lado, cobrarelevancia
los diferentes proyectos de Res-
ponsabilidad Social Corporativa
de la empresa, que se traducen
en un compromiso constante con
entidades, organismos, personas
y colectivos de Huelva. A través
de su Fundacion, creada en 2009,
Atlantic Copper apuesta por la
cultura, la educacion y divulga-
cion ambiental y la solidaridad.

Antonio Banderas, Mejor
Embajador Universal del
Sur de Espana

Es un artista y empresario de
fama internacional, destacando en
sus facetas de actor, cantante, di-
rector y productor de cine, teatro
y musicales, promotor del Teatro
Soho de Malaga, ademas de otras
actividades empresariales en el
ambito de la restauracion.

Inicio6 su carrera artistica en
el mundo del teatro en Malaga.
En Madrid desembarco también
en el teatro para pasar luego al
cine en los aflos ochenta de la
mano del director Pedro Almo-
dovar. Fue precursor de los artis-
tas espafioles que triunfaron en
Hollywood. Ha participado en
mas de cien peliculas de la gran
pantalla, dirigido 4 y participado
como productor en 6 peliculas.
En este ambito cinematografico,
ha sido designado mejor actor del
festival internacional de Cannes,
ynominado a un Oscary 5 globos
de oro, entre otros. En Espatfia es
poseedor de innumerables pre-
mios, entre otros, dos Goyas y
el Premio nacional de Cinema-
tografia. Es hijo predilecto de
Andalucia.

En el mundo de los musica-
les, donde sigue ejerciendo de
productor con sellos propios,
debutd en 2003 en los escenarios
de Broadway como protagonista
del musical Nine, basado en la
pelicula Ocho y medio, de Fede-
rico Fellini.
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La Federacion andaluza de
mujeres empresarias convoca
la V edicion de los Premios
Empresarias Andaluzas 2023

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
a Federacion Anda-
luza de Mujeres Em-
presarias (FAME) ha
convocado la quinta
edicion de los premios
Empresarias Andalu-

zas 2023. El plazo de presentacion

de candidaturas finaliza el dia 30

de junio de 2023. Las bases de la

convocatoria pueden ser solicita-

das através del correo electronico:
info@empresariasandaluzas.es.
Con estos Premios, que nacie-
ron en 2019, FAME pretende pro-
mover el reconocimiento social de
lafigura de la empresaria, divulgar
el desempeiio de su labor, crear
modelos referentes y visibilizar
su contribucion al desarrollo
econdmico y social de nues-
tra Comunidad auténoma, en el

marco de un tejido productivo
integrado mayoritariamente por
pequefias, medianas empresas y
personas autonomas, que repre-
sentan mas del 97% de las empre-
sas andaluzas, casi dos terceras
partes del PIB, y sostienen el
75% del empleo.

Podran participar como candi-
datas a los Premios:

* Las empresarias que dirijan

0 gestionen empresas con menos
de 250 personas empleadas y
menos de 50 millones de factura-
cién anual, participen en su capital
social y tengan sede social princi-
pal en Andalucia.

* Las empresarias que desarro-
llen su actividad en el medio rural
andaluz, utilizando sus recursos
naturales y, contribuyendo al de-
sarrollo social y econémico del

territorio sobre la base de dichos
recursos.

* Las emprendedoras que
hayan iniciado su proyecto em-
presarial durante los afos 2021,
2022y, 2023 o, con prevision de
iniciarlo antes del 31 de diciembre
de 2023, en la Comunidad Auto-
noma de Andalucia.

La quinta edicién de los Pre-
mios EMPRESARIAS ANDA-
LUZAS 2023, se convocan en tres
categorias:

* Trayectoria empresarial.

* Empresaria del medio rural.

* Proyecto emprendedor.

Las empresarias galardona-
das en los IV Premios EMPRE-
SARIAS ANDALUZAS 2022
fueron:

» Trayectoria empresarial:
Virginia Calvo Gémez-Giants
Gaming Esports.2

* Empresaria del medio rural:
Ex aequo:

Begona Romero Hita-Trans-
frutalla SL.

Santiaga Sanchez Porcel-Cor-
tijo El Ciruelo.

* Proyecto emprendedor:
Yolima Puentes Osorio-Duponte.
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os participantes en
el Techstars Startup
Weekend Sevilla, a
lo largo de 54 horas,
desde el viernes a pri-
mera hora de la tarde

hasta el domingo al atardecer, se

configuraran como equipos de 3 a

5 personas y con la ayuda de men-

tores expertos en diversas facetas

viviran la experiencia de perfilar

una idea de negocio y empezar a

estructurarla como una empresa

innovadora. Es un formato que
concentra un gran aprendizaje de
forma intensiva en apenas 3 dias.

Prueba de su impacto es su pre-

sencia en mas de 150 paises y ha

contado ya con mas de 428.000

participantes en ciudades de los 5

continentes.

En mayo de 2013 tuvo lugar
en Sevilla la primera edicion, con
el formato de fomento del em-
prendimiento que alienta en todo
el mundo Techstars, plataforma
global de inversion e innovacion.
Se puede organizar como una
edicion abierta a ideas de nego-
cio en todos los sectores (salud,
sostenibilidad, turismo, industria,
deporte, educacidn, entre otros
muchos) o también realizar edicio-
nes monograficas en las que solo
se pueden presentar ideas aplica-
das a un sector. Por eso el Startup
Weekend Sevilla redondea la ce-
lebracion de un doble aniversario
de éxito: 10 afios, 25 ediciones.
Ademas de hacerse cada ano el
concurso de caracter general, que
es el mas importante, y asi sera el
convocado parael 7 al 9 dejulio, se

: tech
G)SEVIHQUP Setgrtit;r\zéekend

techstars_
Startup Weekend
Sevilla

El certamen de fomento del
emprendimiento Startup
Weekend Sevilla celebra su
décimo aniversariodel 7 al
9 de julio en la Fundacion
Valentin de Madariaga

han llevado a cabo también en Se-
villa otros que alentaban el talento
monograficamente para ambitos
como videojuegos, educacion, tu-
rismo, hosteleria, etc.

Los Startup Weekend Sevilla
han permitido descubrir en diez
anos el mundo emprendedor a
mas de 2.500 participantes. Ha
sido una de las palancas en el de-
sarrollo del ecosistema startup de
la capital andaluza. La Asociacion
SevillaUP coordina su organiza-
cion desde que se constituyd en

2015 para contribuir a la transfor-
macion de la ciudad a través del
conocimiento y las experiencias
compartidas, con una cultura em-
presarial y emprendedora acorde
con las formas de hacer a nivel in-
ternacional. SevillaUP ha logrado
que Sevilla sea la ciudad espafiola
con mayor niumero de ediciones,
colocandose a la altura de grandes
ciudades como Londres o Paris.
Ademas, colabora de forma activa
en su realizacion en otras ciudades
espafolas como Madrid, Barcelo-

na, Malaga, Cadiz, Burgos y San
Sebastian.

El presidente de la Asociacion,
Jaime Aranda, sefiala que “Startup
Weekend ha demostrado amplia-
mente su efectividad como catali-
zador del talento local y herramienta
de siembra de innovacion y oportu-
nidades para el ecosistema empren-
dedor en el medio y largo plazo”.

Durante el fin de semana del 7 al
9 dejulio, los participantes contaran
con el apoyo de multiples mento-
res. Profesionales con amplia ex-

periencia que pondran su tiempo y
conocimientos a disposicion de los
participantes en el evento de forma
totalmente altruista. A lo largo del
programa habra varias microchar-
las y pildoras formativas de

emprendedores y especialistas
en diferentes materias que com-
partiran sus conocimientos y expe-
riencias. Finalmente, en la tarde del
domingo, los asistentes al evento
presentaran sus ideas ante un jurado
que valorara las ideas y el trabajo
realizado.
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Las XIV Jornadas de CAEA destacan el esfuerzo de
contencion de precios de la distribucion comercial

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
ajo el titulo de “Las
cuatro claves del gran
consumo: resilien-
cia, sostenibilidad,
eficiencia y rentabili-
dad” se han celebrado

las jornadas anuales sobre el sector
de la Distribucion Comercial ali-
mentaria y de perfumeria organiza-
das por la Confederacion Andaluza
de Empresarios de Alimentacion
y Perfumeria (CAEA) y que han
contado con la asistencia de mas de
250 personas y con un significativo
elenco de expertos y profesionales
de reconocido prestigio que han
analizado la situacion actual del
sector, la evolucion del gran consu-
mo y sus previsiones para el futuro
inmediato.

En el marco de este evento,
la presidenta de CAEA, Virginia
Gonzalez Lucena, asegurd que el
sector de la distribucion comercial
alimentaria y de perfumeria “esta
haciendo todo lo posible porque
se modere la inflacion y, de hecho,
los precios han comenzado a bajar
(el IPC de alimentacion de abril
esta en el 12,9%, -3,6% puntos
mas bajo que el de marzo) debido
fundamentalmente al menor coste
de materias primas, carburantes y
electricidad, lo que demuestra que
en cuanto hay posibilidad los PVP

descienden en los lineales, a costa
también de los propios margenes
de la distribucion comercial; no
obstante, ha llamado a la prudencia
dado que hay circunstancias que
aun dificultan la normalizacion: fin
del ahorro acumulado por parte de
los consumidores, fuerte subida de
los tipos y las hipotecas; pérdida de
poder adquisitivo y la grave sequia
que afecta a muchos productos es-
pecialmente aqui en Andalucia”.
En este sentido, Gonzalez Lucena
ha indicado que resulta “impres-
cindible prorrogar la rebaja del
IVA de los alimentos después del
30 de junio para combatir la infla-
cion”.

Por su parte, la consejera de
Empleo, Empresa y Trabajo Au-
tobnomo, Rocio Blanco, traslado al
sector de la distribucion comercial
“el respaldo del Gobierno andaluz
ante las incertidumbres a las que
viene haciendo frente por el incre-
mento de costes, las consecuencias
de la guerra de Ucrania, la crisis
energética o la sequia que ahora
atraviesa Andalucia”. La titular
andaluza ha puesto en valor “la
permanente capacidad de adapta-
cién y resiliencia del sector frente
alas dificultades que va encontran-
do en el camino, al tiempo que ha
defendido la gran aportacion del
sector que representa CAEA a la

vertebracion territorial, social y
economica de Andalucia”.

Asimismo, el presidente de la
Confederacion de Empresarios de
Andalucia (CEA), Javier Gonza-
lez de Lara, ensalz6 “la demostra-
da resiliencia del sector de la dis-
tribucion comercial en Andalucia
en este contexto convulso y como
ya hiciera durante la pandemia. En
los ultimos meses hay quien ha in-
tentado horadar la confianza de los
consumidores en un sector que es
vital para economia andaluza, con
mas de 500.000 trabajadores en
nuestra region y 170.000 tiendas;
ese ensaflamiento hacia el mundo
empresarial no es por lo que hace-
mos sino por la libertad que repre-
sentamos”. Asimismo, Gonzalez
de Lara ha subrayado que CAEA
y sus profesionales son “un au-
téntico escudo contra la Espafia
vaciada y un antidoto contra los
desiertos alimentarios, gracias al
acceso directo del 98,7% de la po-
blacion andaluza a un comercio de
distribucion organizada; esta pre-
sencia es un vector de vertebracion
territorial impagable”.

El programa de la jorna-
da conté ademas con un amplio
elenco de expertos y profesionales
de reconocido prestigio en materia
econdmica, empresarial y de gran
consumo. El encuentro comenzd

con sendas conferencias inaugura-
les. La primera “Somos comercio,
somos pais”, ha corrido a cargo
de Ricard Cabedo, presidente de
la Comision de Competitividad,
Comercio y Consumo de la CEOE
(C4) que reivindicd “el caracter
estratégico del sector comercio en
Espafia, que supone el 13% de la
economia y el 17% del empleo,
destacando el gran esfuerzo de sus
empresas ante la escalada de pre-
cios derivada del aumento de la
inflacion, asumiendo un papel de
dique de contencidn a costa de sus
margenes”. “Ante el 16gico ma-
lestar de los consumidores cuando
sufren la evolucion de los precios,
resulta clave explicar que el co-
mercio no es beneficiario de la si-
tuacion, sino otra victima; estamos
ante un claro problema de costes,
no de margenes, y seguimos muy
comprometidos en su contencion”,
concluyo el presidente de la C4 de
la CEOE.

La segunda conferencia inau-
gural “Impacto del incremento de
loscostesenlospreciosdelacadena
de gran consumo”, fue impartida
por Manuel Hidalgo, profesor de
Economia de la Universidad Pablo
de Olavide, que present? el estudio
del mismo titulo elaborado en los
ultimos meses (se adjunta). Hidal-
g0 expuso, en base a los datos del

estudio, que los incrementos de los
precios “han sido consecuencia de
los incrementos de los costes, prin-
cipalmente insumos, fertilizantes,
carburantes, energia eléctrica y
ahora la sequia”.

“Los precios percibidos en
origen sufrieron una significativa
subida, si bien la transmision de
las alzas de los precios de produc-
cion en origen a los precios finales
de consumo ha sido parcial y ni
margenes ni salarios han desem-
pefiado un papel inflacionista en el
sector de la distribucién comercial
de gran consumo; mas al contrario,
la disminucién de los margenes y
del beneficio neto en el sector de
la distribucion comercial de gran
consumo ha ayudado a contener
los precios de los productos en el
lineal”, concluy6 Manuel Hidalgo.

En estas jornadas, El presiden-
te de Honor de CAEA, Manuel
Barea, fue el cancargado de en-
tregar el premio a Supermercados
CODI, una empresa familiar ejem-
plar, que lleva en su ADN los pro-
ductos frescos, la atencion cercana
y la satisfaccion del cliente como
principales sefias de identidad.

Asi mismo se reconocid la
labor de Instituto Espafiol, empre-
sa familiar 100% andaluza ubica-
da en Hinojos que este afio celebra
su 120 aniversario.
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a consejera de Eco-

nomia, Hacienda y

Fondos Europeos y

presidenta de la Agen-

cia Empresarial para

la Transformacion y
el Desarrollo Econémico (Anda-
lucia TRADE), Carolina Espafia,
ha presidido la primera reunion del
consejo rector de la nueva agen-
cia, maximo organo de gobierno
de la misma, y en el que participan
con voz y voto representantes de
los empresarios a través de la in-
clusion en el consejo las Camaras
de Comercio andaluzas y la Con-
federacion de Empresarios de An-
dalucia.

La consejera ha celebrado la in-
corporacion del empresariado an-
daluz a los organos de decision de
Andalucia TRADE, que, en defini-
tiva, ha dicho, «es una herramienta
de la Junta de Andalucia que tiene
como mision prestar servicio a las
empresas y, por lo tanto, sus deci-
siones estratégicas deben adoptarse
de la mano de los empresarios.

Carolina Espafia ha destacado
esta primera reunion del consejo
rector de TRADE como «otro paso
importante mas» en la puesta en
marcha de la nueva entidad. «En lo
que llevamos de 2023 hemos apro-
bado los Estatutos, hemos nombra-
do a sus cargos directivos y a su
consejo rector, y hemos iniciado
la integracion de las tres entidades
preexistentes: la Agencia Andalu-
za del Conocimiento, Extenda y la
Agencia IDEA».

En este sentido, la consejera y
presidenta de TRADE ha apunta-
do que uno de los asuntos tratados
en la primera reunion del consejo
rector ha sido la asuncion por parte
de Andalucia TRADE de los acti-
vos y pasivos de Extenda, «con lo
que esta empresa publica queda-
ria definitivamente integrada en la
nueva entidad».

La parte de la antigua Agen-
cia Andaluza del Conocimien-
to que estaba previsto incorporar
a TRADE ya esta integrada en la
nueva entidad, asi como, de forma
inminente, parte de la Agencia
IDEA. «Saben que IDEA -ha re-
cordado Carolina Espafia- tiene
asignada la subvencion global del
marco de fondos comunitarios
2014-2020 y que es la interlocuto-
ra ante la Union Europea para estos
fondos. Por lo tanto, hasta que se
cierre completamente la subven-
cion global, no podra desaparecer
por completo y quedar definiti-
va e integramente incorporada a
TRADEY.

Carolina Espaiia ha resaltado
que «se estan cumpliendo los ob-
jetivos y los plazos que nos habia-
mos marcadoy» y que «muy pronto»
se constituira también el consejo
asesor de TRADE, que tendra ca-
racter consultivo y del que forma-
ran parte representantes sindicales
y empresariales, ademas de las
universidades y otros agentes del
sistema andaluz del conocimiento.

El empresariado andaluz se

Incorpora a los organos de
decision de Andalucia TRADE

) El consejo rector de la nueva agencia, del que forman parte con voz y voto representantes de la
CEAy de las Camaras de Comercio, ha celebrado el pasado miércoles su primera reunion
I

Ayuda a las empresas

TRADE, con 350 profesiona-
les especializados que prestaran
un servicio integral a las empresas,
sera el gran motor para la transfor-
macion y el desarrollo empresa-
rial de Andalucia. Contara con una
red de oficinas que tendra 11 sedes
nacionales (una en cada provin-
cia andaluza, salvo en Sevilla, que
tendra dos, ademas de Barcelona
y Madrid) y 42 sedes internacio-
nales, que operaran en 70 paises
de todo el mundo.

Andalucia TRADE, en su
apuesta por el impulso al tejido
empresarial, el apoyo a la interna-
cionalizacion de las empresas an-
daluzas, la atraccion de inversion a
Andaluciay la transferencia de co-
nocimiento entre las empresas, las
universidades y los centros de in-
vestigacion, pondra a disposicion

de las empresas alrededor de 900
millones de euros, entre subven-
ciones directas con cargo al pro-
grama FEDER Andalucia 2021-
2027 e instrumentos financieros
del Fondo Publico Andaluz para
la Financiacion Empresarial y el
Desarrollo Econéomico (FEYDE).

«Estas ayudas y estos présta-
mos comenzaran a llegar a princi-
pios de 2024 o incluso a finales de
2023y, ha sefialado la consejera.

Por otro lado, TRADE fomen-
tara la captacion de inversion ex-
tranjera y se convertira en venta-
nilla Unica para el inversor. Tal y
como ha explicado la consejera,
«el éxito de esta linea de trabajo
se vera muy pronto, cuando se
materialicen importantes proyec-
tos estratégicos para Andalucia
como son los del sector aeroespa-
cial, TIC y logistico que, juntos,
superaran los 10.000 millones de
euros de inversion en nuestra Co-
munidad.

Composicion del
Consejo Rector

El consejo rector de Anda-
lucia TRADE esta presidido por
la consejera de Economia, Ha-
cienda y Fondos Europeos, Ca-
rolina Espafia, y cuenta con una
Vicepresidencia Primera, que co-
rresponde a la viceconsejera de
Economia, Hacienda y Fondos
Europeos, Amelia Martinez, una
Vicepresidencia Segunda, que
ocupa el viceconsejero de la Pre-
sidencia, Interior, Didlogo Social
y Simplificacion Administrati-
va, Tomas Burgos, y ocho voca-
lias, designadas por el Consejo de
Gobierno de la Junta de Andalu-
cia, a propuesta de la Consejeria
de Presidencia, Administracion
Publica ¢ Interior y la Consejeria
de Economia, Hacienda y Fondos
Europeos.

De ellos, seis pertenecen a la
administracion de la Junta de An-
dalucia, y son el secretario general
de Economia (José Manuel Alba
Torres), el secretario general de
Presupuestos, Gastos y Financia-
cion Europea (Enrique Rodriguez
Varo), el secretario general de
Accion Exterior, UE y Coopera-
cion (José Enrique Millo), la secre-
taria general de Empresa y Trabajo
Auténomo (Adolfina Martinez), el
secretario general de Investigacion
e Innovacion (Pablo Cortés), y el
secretario general de Industria y
Minas (Cristoébal Sanchez).

Las otras dos vocalias corres-
ponden al presidente del Consejo
Andaluz de Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios
y Navegacion, Javier Sanchez
Rojas, y al secretario general de
la Confederacién de Empresa-
rios de Andalucia (CEA), Luis
Fernandez-Palacios Gonzalez de
Castejon.



Junio 2023

EDITORIAL |

Tribuna de Andalucia 13

Arena y papeletas

uando empezamos este afio 2023, sabiamos que

iba a ser un afio electoral. Ain recuerdo enero

como pistoletazo de salida a una precampafia

temprana, todos los partidos politicos sacaban la

caballeria a la calle (y a las redes) para prometer

los mejores alcaldes y gobiernos regionales.
Todo olia a papeletas, urnas y promesas. Aquellos que nos
dedicamos a los medios de comunicacion ya sabiamos a qué
atenernos y los ciudadanos se prepararon para unas calles
llenas de carteles, apretones de manos e incluso besos y abra-
zos de politicos que fingian conocernos. El 28 de mayo en
el horizonte, pondria un punto y seguido con un continuara,
hasta finales de afio para las elecciones generales. jPobres
ingenuos fuimos!

La resaca post electoral amanecia en tensa calma. Los
resultados fueron una sorpresa en gran parte del pais y en
muchos ayuntamientos, pero confieso que la sorpresa de
media mafiana fue mayutscula cuando Pedro Sanchez anun-
cia adelanto electoral... jel 23 de julio! La cara de Angels
Barcelo, representando a todo el pais en directo. Llamadas de
teléfono, incredulidad y WhatsApp. Eso en nuestro caso, no
quiero ni pensar en lo que pensaron miles de afiliados y can-

didatos que acababan de terminar una
intensa campafia para sus formaciones
politicas y visualizaban los mas de cin-
cuenta dias que venian por delante, otra
vez a combatir y no todos con la misma ilusion. Alguien me
decia hace unos dias que para la guerra hay que tener en cuenta
la moral de las tropas, y qué gran verdad.

Si entramos a analizar los motivos que han llevado al
presidente del gobierno a este precipitado adelanto electo-
ral, tenemos para todos los gustos. El motivo exacto solo
lo sabra €l, o unos pocos. Muchos me aseguraban que esta
convocatoria de elecciones se hace porque, en diciembre,
la derrota del PSOE seria atin mas dura, segtin sus cuentas.
Algunas voces cuentan que muchos de los barones y pesos
pesados del partido “exigian su cabeza” de manera fulminante
y que, dando buena cuenta de su poder estratégico, convocaba
elecciones para proteger su puesto ya que, en estas circuns-
tancias, nadie generaria una nueva crisis interna al retirarlo
precipitadamente.

Sin embargo, otros se muestran convencidos de que es un
acto de responsabilidad, los resultados electorales muestran
un minimo respaldo a su partido y la pérdida de confianza
del pueblo en ¢l y en todo el gobierno se hace evidente, asi,
pretende darles voz a los ciudadanos en un acto de respeto
y responsabilidad politica. Honestamente, y partiendo de la
base de que soy optimista y creo en la responsabilidad de los

cargos publicos, quiero inclinarme por la tltima opcion. Sin
embargo, también recuerdo que su libro se llama “Manual
de resistencia”. ;Gran estratega o politico responsable que
se debe al pueblo? ;Salvese quien pueda o salud democrati-
ca? Socioldgica y psicologicamente, digno de estudiar y de
debate.

Lo que esta claro es que tendremos un verano marcado
por las papeletas, mitines y campaiias. Cuando lo unico que
queriamos era irnos de vacaciones. Queriamos arena y tene-
mos papeletas. Porque si, julio nos lo han quitado. Todo aquel
que no haya comprado sus vacaciones antes del 29 de mayo,
tiene que acudir a la mesa electoral si asi le toca. Y habra quien
diga que, a esas alturas, todo aquel que quisiera irse de viaje en
julio lo tendra adquirido con anterioridad. Pero no, muchos y
por varios motivos, no tendrian a 29-M adjudicadas sus vaca-
ciones, o simplemente estarian esperando a cobrar la némina
de junio para pagar el apartamento en la playa, o el billete de
avion para ir al pueblo. No se preocupen, la picaresca y la
creatividad haran su aparicion como ya lo hicieron durante
la pandemia. Y no los culpo, porque el 23 de julio no es una
buena fecha para unas elecciones generales, ahi estamos todos
de acuerdo. Ciudades vacias, vacaciones. .. no es una buena
fecha y no se ha pensado en eso... ;0 si?

Montserrat Hernandez
Directora de Tribuna de Andalucia

¢Ha concluido la crisis energética?
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ara responder a esta compleja

cuestion es necesario llevar a

cabo un analisis previo de toda

una serie de variables que han

afectado a los precios de la ener-

gia durante los ultimos afios. En

primer lugar, deberiamos aclarar que la guerra

de Ucrania no ha sido la responsable de la
crisis energética por la que hemos pasado.

La subida del precio eléctrico comenzo

alla por agosto de 2021, mes en el que se al-

canzo un precio medio de 105,94 €/ MWh (en

enero del mismo afio el precio medio fue de

60,17 €/MWh). Pero en diciembre de 2021,

dos meses antes de que comenzara el con-

flicto entre Rusia y Ucrania, con un precio

del gas en el entorno de los 111 €/MWh, el

precio eléctrico en Espafia se dispard hasta los

239,16 €/ MWh. Con estos datos, resulta inne-

gable, a pesar de lo que
algunos defienden,
que la guerra de
Ucrania no fue el
origen de la crisis
energética, sino
un factor que con-
tribuyo a engran-
decer sus efectos.
Indudablemente, las
restricciones de oferta
de recursos energéticos,
como el gas, con un precio en marzo de 2022
de 214 €/ MWh, fueron decisivas a la hora de
agravar la situacion de crisis. El 8 de marzo
de 2022 se alcanzd un precio medio récord de
la electricidad de 544,95 € MWh.
Me gustaria hacer un paréntesis, llegados
a este punto, para introducir también un co-
mentario acerca del problema de precios que
afecta a la economia europea. 2021 se cerrd
en Espafia con una inflacion alta del 6,5%.
El conflicto de Ucrania comenz6 en febrero
de 2022; por lo tanto, el crecimiento de los
precios tampoco tuvo su origen en la guerra
de Ucrania. Es cierto que la guerra agravo
la situacion y llevo el IPC a valores todavia
mayores del 10,8% en julio de 2022. Por lo
tanto, queda también demostrado que los pro-
blemas de inflacion antecedieron al conflicto
armado ruso-ucraniano. La inflacion, que ha
afectado a una gran parte de las economias
de Europa, es un problema originado por un
exceso de oferta monetaria. La inyeccion des-
proporcionada de dinero en las economias
europeas, con emisiones descomunales de
deuda durante los ultimos afios, han sido el
origen real de la situacion que vivimos con
los precios.
A fecha de hoy el problema del precio
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eléctrico, con un precio del gas
en el entorno de los 80/85 €/
MWh, parece estar bastante
controlado. El primer trimestre
del afio hemos tenido oportunidad de contar
con un gran aporte de energia renovables,
lo cual ha contribuido a que el precio de la
electricidad se situara por debajo de los 70 €/
MWh. En junio hemos requerido mas aporte
de los ciclos combinados, que al funcionar
con gas, han provocado un leve repunte del
precio, hasta llevarlo al entorno de los 85 €/
MWh.

A pesar de contar con una situacion bas-
tante estable en lo referido al precio eléctrico,
no seria recomendable permanecer de brazos
cruzados. Existen numerosos aspectos que
podrian mejorarse de cara a prolongar en el
tiempo, lo mas posible, esta estabilidad de
precios. Es importante contar a futuro con
socios /proveedores energéticos fiables, de
manera que no vuelvan a darse situaciones
como la vivida con el gas ruso. Ademas,
desde el gobierno se pueden hacer mas es-
fuerzos encaminados a reducir en mayor
medida los impuestos y costes regulados que
forman parte de la factura eléctrica del consu-
midor final. Por tltimo, deberiamos reabrir de
nuevo el debate acerca del uso de las nuclea-
res y no incurrir, como ya hizo Alemania, en
un error historico que tengamos que lamentar
mas tarde.

Y, (qué es lo que ocurre con el petroleo?
Desde junio de 2022, momento en el que el
barril de Brent se negociaba en el entorno de
los 120 €, hasta hoy, hemos podido consta-
tar una moderacion del precio, hasta los 70
/75 €/barril. Estos precios parecen bastante
logicos, después de que el consumo de este
combustible fosil por parte de China haya
sido este invierno mucho mas moderado de lo
esperado. Por otro lado, Rusia se ha visto obli-
gada, y también necesitada, a vender petroleo
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a precios razonables a determinados paises.
La guerra con Ucrania ha supuesto para Rusia
un gravisimo error de calculo. Inicialmente
se planted como una ofensiva que no duraria
mas que unos dias o semanas; pero el apoyo
de la comunidad internacional a Ucrania la ha
convertido en un conflicto largo y enquistado
del que Rusia no sabe cémo salir, tras casi
afio y medio de duracion. A raiz de este con-
flicto, y sobre todo al comienzo del mismo,
EEUU se vio obligado a sacar al mercado
grandes cantidades de crudo, mermando asi
sus reservas de manera importante. Todos
estos factores han contribuido a que podamos
disfrutar, en estos momentos, de precios del
petroleo bastante razonables.

Volviendo a la cuestion inicial, ;ha con-
cluido ya la crisis energética? Podemos afir-
mar que la crisis de precios eléctricos que
comenzamos en 2021, a cuenta del precio
del gas, entre otros factores, esta ya bastante
controlada. No obstante, seria muy recomen-
dable, como indiqué anteriormente y, de cara
a evitar todo lo posible nuevos sobresaltos,
reabrir el debate de las nucleares y esforzarse
por buscar socios energéticos mas estables y
sobre todo fiables.

Pero el petroleo es otra cuestion diferente
que nada tiene que ver con el comportamien-
to del gas y de la electricidad. No podemos
obviar que nuestra economia, a pesar de
todos los esfuerzos que se estan llevando a
cabo por electrificarla, sigue teniendo una
alta dependencia de los combustibles fosi-
les. Resulta improbable que en los proximos
10 afios vayamos a poder disfrutar de un
parque de vehiculos eléctricos implantado de
manera generalizada. Esta alta dependencia
del petroleo, unida a la gran volatilidad de
su precio y disponibilidad, nos lleva a pensar
que en cualquier momento podriamos asistir
a nuevas tensiones inflacionistas originadas
en los mercados internacionales de crudo.
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Andalucia impulsa la creacion de
autonomos un mes mas tras sumar 3.392
trabajadores por cuenta propia en mayo

EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, MAYO 2022 - MAYO 2023

MAYO 2022 MAYO 2023 DIFERENCIA IHCRI{E.;:: F 1L
AGRICULTURA 263.398 260.510 -2.888 “1A
INDUSTRIA 215.025 211.848 =X AIT s
CONSTRUCCION 402.413 406.018 3.604 0,9
COMERCIO 768.316 748 817 -19.499 2
TRANSPORTES 210.702 210.324 -378 0,2
HOSTELERIA 324 456 322.090 -2.367 0.7
INFORMACION Y
COMUNICACION 74 208 76.956 2748 3
ACT. FINANCIERAS
Y SEGUROS 59.924 59.168 -756 =13
ACT.
INMOBILIARIAS 52.700 54.890 2189 42
ACT.
PROFESIONALES
CIENTIFICAS Y 2 312136 319.015 6.879 22
TECNICAS
ACT.
ADMINISTRATIVAS 136.316 138.530 2.213 1,6
EDUCACION 98.625 100.998 2.373 24
ACT. SANITARIAS 128.874 133.420 4 546 3,9
ACT. ARTISTICAS Y
ENTRETENIMIENTO 77950 61643 3.694 47
OTROS SECTORES 218.318 220.491 2173 1.0
TOTAL 3.343.362 3.344.716 1.354 0,0

Fuente: Federacion Macienal de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- JUNIO 2023

EVOLUCION RETA

ABRIL 2023 |MAYO 2023 [DIFERENCIA |[INCREMENTC

2012 3.057.272 3.064.494 7.221 0,2% . 1 you O

2013 3.017.311 | 3.029.843 12.532 0,4% 4 Rafae,l Amor: Anc!aluc:a lidera el —

2014 3.080.910 | 3.100.232 19.322 0,6% crecimiento de autonomos en Espana

2015 3.151.593 3.168.371 16.778 0,5%

i san | saenan Lo Laci I Régimen Especial y Canarias. En Espafia, el aumen-

2017 3.214.007 | 3.229.086 15.079 0,5% de Trabajadores Au-  to ha sido de poco mas de 1.300

2018 3.246.854 | 3.261.398 14.544 0,4% tonomos (RETA) ha  trabajadores por cuenta propia.

2019 3.266.741 | 3.277.855 11.114 0,3% cerrado el quinto mes  Asi, la cifra total de trabajado-

2020 3.211.267 3.220.907 9.640 0,3% del afio con un au- res autonomos se ha situado en

2021 3.202.032 | 3.307.938 | 15.006 0,5% 303 ane mento mtzraélulal de 3-3445-;(1)67t1r2bal*'f°£ei en Espafia

2022 3.332.636 | 3.343.362 10.726 0,3% 0-27~ autonomos en Andafucia, -y en o /1. 716 en Andaiucia.
impulsando asi el autoempleo en Para el presidente de ATA An-

2023 3.335.194 3.344.716 0.522 0,3% el pais un mes mas junto a Baleares

dalucia, Rafael Amor, “el incre-

mento de los datos de autonomos
en Andalucia no es producto de
una casualidad, sino que se debe
a que se estan desarrollando una
serie de politicas en nuestra co-
munidad que van encaminadas a

favorecer el entorno empresarial,

la actividad economica y la gene-
racion de empleo y de riqueza en
Andalucia”.

Cabe destacar también el im-
portante descenso del paro que se
ha registrado también en nuestra
comunidad, que ha restado mas
de 50.000 personas de las listas
del Servicio Publico de Empleo
Estatal (SEPE) en comparacion
con mayo de 2022. Asi, la cifra
total de parados ha quedado en
707.319 personas en Andalucia.

En el ultimo mes, de abril a
mayo de 2023, el incremento del
nimero de auténomos en Anda-
lucia ha sido de 1.771 personas
(+0,3%). Por provincias, tam-
bién en el Gltimo mes, todas han
sumado auténomos. Destacan los
incrementos de 657 trabajado-
res por cuenta propia de Malaga
(+0,5%) y de 252 autéonomos de
Cadiz (+0,4%). Por detrés, se
situan Cérdoba (+179 auténomos,
+0,3%), Jaén (+174, +0,4%), Al-
meria (+158, +0,3%), Granada
(+142, +0,2%), Sevilla (+117,
0,1%) y Huelva (+91, +0,3%).

En cuanto a los sectores de
actividad, ha destacado la subida
respecto al mes anterior de casi
308 trabajadores por cuenta
propia en actividades artisticas
y entretenimiento (+2,5%) y de
283 personas en construccion
(+0,5%). Ademas, también se
han registrado subidas agricultu-
ra(+211,+0,4%) y en actividades
profesionales, cientificas y técni-
cas (+241, +0.5%).

“Como dato preocupante es
que el anio pasado, en el mismo
periodo, el niimero de autonomos
crecio en mas de 9.000 personas,
mientras que este aiio el aumento
ha sido de 3.392 trabajadores por
cuenta propia. Esto es producto
de la enorme presion fiscal que
tenemos los autonomos a nivel
nacional. Por ello, quiero aprove-
char, ahora que se abre un nuevo
periodo electoral para demandar,
sobre todo, una rebaja del IRPF y
del IVA en algunos sectores que lo
estan pasando bastante mal”, ha
sefialado Rafael Amor.
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El Autobus del
Emprendedor
recorrera 23
municipios de
Andalucia

) Durante las préximas cinco semanas recalara en localidades de las distintas provincias andaluzas,
dentro del proyecto “Mas Emprendimiento, Mas Andalucia”, que desarrollan ATA y CEA, a través de un
convenio con la Junta de Andalucia

) Con la financiacion de la Unién Europea-Next Generation EU y el Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia (MRR), esta oficina itinerante brindara servicios de asesoramiento técnico gratuito a

profesionales autébnomos y personas desempleadas con inquietud por emprender, con atencion especial
a los colectivos de jévenes, mujeres y a las microempresas

ste miércoles, 31 de

mayo, ha comenzado

el itinerario del Auto-

bus del Emprendedor

de Andalucia, una de

las actuaciones que la
Asociacion de Trabajadores Au-
tonomos (ATA) y la Confedera-
cion de Empresarios de Andalucia
(CEA) llevan a cabo dentro del
programa “Mas Emprendimiento,
Mas Andalucia” para el desarrollo
de proyectos de emprendimiento y
microempresas. Esta iniciativa se
pone en marcha por estas dos orga-
nizaciones gracias aun convenio fir-
mado con la Consejeria de Empleo,
Empresa y Trabajo Auténomo de la
Junta de Andalucia, promotora de
este proyecto con el apoyo de los
Fondos Europeos procedentes del
Mecanismo para la Recuperacion
y Resiliencia (MRR).

Asi, el Autobus del Emprende-
dor es una oficina itinerante cuyo
propésito es promover el emprendi-
miento y el desarrollo empresarial
en nuestra Comunidad. Para ello,
profesionales técnicos de ATA 'y
CEA estaran desarrollando durante
las proximas semanas acciones de
asesoramiento; informacion, for-
macion, sensibilizacion y divulga-

S o -
+ AndalucCle
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cion para los usuarios. Esta inicia-
tiva para el fomento de la Cultura
Emprendedora tiene especial dedi-
cacion a las zonas rurales. El reco-
rrido por la Comunidad Auténoma
ha comenzado hoy en Sevilla capi-
tal para concluir el proximo viernes,
30 de junio en Malaga capital.

El proyecto tiene como objetivo
llegar al mayor niimero posible de
emprendedores y auténomos an-
daluces. “En un momento como el
actual es fundamental asesorar a los
autonomos sobre temas tan impor-
tantes como digitalizacion o eco-
nomia verde”, ha apuntado Elena
Melgar, vicepresidenta y directora
de proyectos de ATA.

Para el secretario general de
CEA, Luis Fernandez-Palacios,
“el gran valor de esta iniciativa es
su cercania a las zonas rurales; su
aproximacion a entornos en los que
los emprendedores pueden tener
mas dificultades en su dia a dia para
un acceso directo y personalizado
a ayuda técnica. Con esta oficina
itinerante somos las organizaciones
empresariales, a través de nuestros
profesionales técnicos, las que acu-
dimos alli donde estan estas perso-
nas con inquietud por emprender y
apostar por el autoempleo. Anda-

lucia necesita esas vocaciones em-
presariales para fijar poblacion en
todo el territorio y para garantizar
su desarrollo mas alla de las gran-
des urbes. CEA y ATA vamos de la
mano en este proposito comun de
respaldar a jovenes, mujeres, profe-
sionales desempleados con inquie-
tud por emprender, a auténomos y
amicroempresas. Sumamos esfuer-
Z0S pOr encauzar sus proyectos”.
Por su parte, la consejera de
Empleo, Empresa y Trabajo Auto-
nomo, Rocio Blanco, ha destacado
el compromiso de ATA y la CEA
con el crecimiento economico de

Andalucia al poner en marcha ini-
ciativas como este programa, en el
que "la Administracion y el sector
privado van de la mano, lo que per-
mite contar con un alto porcentaje
de éxito". Rocio Blanco ha destaca-
do que Andalucia "puede presumir
de su empuje emprendedor” como
constatan los datos sobre la evolu-
cion de los trabajadores autonomos,
yaque este mes se cumplen dos afios
desde que la comunidad auténoma
se convirtio en la region con mayor
numero de afiliados al RETA, y el
pasado mes de abril se alcanzé un
nuevo récord con 568.945 autono-

mos, después de sumar 3.032 tra-
bajadores por cuenta propia en un
solo mes.

Con la colaboracion de los
ayuntamientos en cuyos municipios
hara parada el #BusdelEmprende-
dorAND, técnicos especializados
de ATA y CEA van a desarrollar su
asesoramiento personalizado y gra-
tuito. Se va a hacer especial hinca-
pié en la digitalizacion y la econo-
mia verde; el fomento de las redes
colaborativas de personas trabaja-
doras autébnomas y microempresas
paramejorar su competitividad; y el
analisis de prospectivas economi-
cas para detectar nuevos yacimien-
tos de empleo. A largo plazo, se per-
sigue alcanzar un tejido empresarial
andaluz mas digitalizado, moderno
y competitivo, con mayor protago-
nismo del emprendimiento juvenil
en las zonas rurales y mayor sensi-
bilizacion sobre el emprendimiento
femenino. Toda la informacion del
proyecto en: https://masemprendi-
mientomasandalucia.es/.

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
31 de mayo 1 de junio 2 de junio
SEVILLA ARACENA LEPE
5 de junio 6 de junio 7 de junio 8 de junio 9 de junio
LA PALMA DEL UTRERA CHICLANA ARCOS DE LA UBRIQUE
CONDADO FRONTERA
12 de junio 13 de junio 14 de junio 15 de junio 16 de junio
RONDA ESTEPA CAERA PALMA DEL RIO CORDOBA
19 de junio 20 de junio 21 de junio 22 de junio 23 de junio
GUARROMAN BAEZA ALCALA LA REAL HUETOR TAJAR BAZA,
26 de junio 27 de junio 28 de junio 29 de junio 30 de junio
HUERCAL-OVERA LALJJAR DE ANDARAX LANJARON VELEZ MALAGA MALAGA
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a tenido lugar en
el Campus de La
Merced de la Uni-
versidaddeHuelva
el acto de adhesion
de CEPSA al pro-
yecto ‘Digitalizacion Sostenible’
que impulsa la Fundacion CEOE
junto con Ambilamp, Ecoasimelec,
Ecofimatica, Ecolum, Ecolec, Eco-
raee’s, Ecotic y ERP Espaiia, con la
colaboracion de Fundacion SEUR.
El proyecto tiene como objetivo re-
cuperar equipos informaticos para
donarlos a entidades sociales que
trabajan con colectivos en riesgo
de exclusion. La iniciativa cuenta
en esta ocasion con el apoyo de la
Confederacion de Empresarios de
Andalucia (CEA) y la Federacion
Onubense de Empresarios (FOE).

El acto ha contado con la parti-
cipacion de la presidenta de CEOE,
Fatima Baiiez, y la directora de
Sistemas Informaticos de CEPSA,
Susana Zumel, entre otros. En total,
la compafiia energética va a donar
1.500 equipos y dispositivos elec-
trénicos, procedentes de las ofici-
nas de la compaiiia en Madrid (950
equipos), Campo de Gibraltar (200),
Huelva (150) y Tenerife (150).

Losequipos que proceden de sus
instalaciones en Huelva se reparti-
ran entre nueve entidades sociales
de la provincia: IES Pintor Pedro
Gomez de Huelva; IES Carabelas
de Palos de la Frontera; IES Clara
Campoamor; Asociaciéon Estuario;
Centro de Adultos CEPER Aljibe;
Colegio Publico Aderan I1I; Funda-
cion Don Bosco; APRODIMAX y
Hermandad de Nuestro Padre Jestis
Cautivo.

Durante el acto, Fatima Banez
ha dado la bienvenida al proyecto
a CEPSA y le ha agradecido “su
generosa contribucion”, al tiempo
que ha destacado: “‘Digitalizacion

JUNTOS REDUCIMOS LA B

-l ADlGlTALﬁ
: 5 '

CEPSA se incorporade la
mano de Fundacion CEOE

al proyecto ‘Digitalizacion
Sostenible’ con una donacion
de 1.500 equipos informaticos

) Se trata de la mayor donacion de dispositivos
electrénicos en la historia de la compaiiia

Sostenible’ es una alianza por las
personas. El balance que hacemos
€s muy positivo, es un proyecto que
funciona y que acerca la tecnolo-
gia a la sociedad, especialmente a
los ambitos de mayor vulnerabili-
dad. Hacemos posible un impacto
social y contar con una economia

mas verde”.

En palabras de Susana Zuamel,
con la puesta en accion de esta cam-
pafia, Fundacion CEOE y Cepsa
contribuyen no sélo a reducir la
brecha digital, también al fomento
del acceso universal a la tecnolo-
gia, la apuesta por la eficiencia y la

sostenibilidad para facilitar la labor
de entidades sin animo de lucro
que podran utilizar estos equipos
para maximizar su labor con dis-
tintos colectivos vulnerables, y, por
supuesto, la proteccion del medio
ambiente, reduciendo la generacion
de residuos. Es decir, estamos, indu-
dablemente, alineados con los obje-
tivos de nuestra estrategia Positive
Motion”.

Enconcreto, CEPSA, atravésde
su area de Sistemas de Informacion,
cedera 1.500 ordenadores portatiles,
25 tablets y 40 pantallas a diferentes
organizaciones sin animo de lucro,
comprometidas con la inclusion di-
gital y la accesibilidad informatica,
en la que es la mayor donacion de
dispositivos electronicos de la his-
toria de la compaifiia.

De este modo, Fundacion
CEOE, Cepsa y su Fundacién
apoyan a entidades sin animo de
lucro, facilitandoles la tecnologia
necesaria para desarrollar de la
mejor forma posible su actividad,
fomentando la madurez digital de
todo el ecosistema social. Las enti-
dades beneficiarias de esta iniciativa
seran centros educativos y de for-

macion para menores o personas en
riesgo de exclusion, y residencias de
personas mayores, entre otros.

Campana ‘Digitalizacion
Sostenible’

La campaia ‘Digitalizacion
Sostenible’, que lleva dos ediciones,
ha logrado recuperar hasta la fecha
mas de 6.542 equipos y componen-
tes de equipos informaticos, gra-
cias a las donaciones solidarias de
mas de 100 empresas y autbnomos
de toda Espafia. De ellos, un 40%
se han podido reutilizar, llegando
al 47% si nos centramos en CPU,
monitores y ordenadores portati-
les. Por otro lado, aquellos equipos
y componentes que no estaban en
condiciones para ser reutilizados
han sido reciclados para recuperar
los materiales que contienen.

Estos dispositivos reacondicio-
nados se distribuyen gracias a la co-
laboracion de la Fundacion SEUR
a través de 60 ONG colaboradoras.
Con estas donaciones se ha podido
proporcionar acceso a la tecnologia
a mas de 20.000 personas en toda
Espafia a través de diversos progra-
mas, contribuyendo de manera sig-
nificativa a reducir la brecha digital.

Pero la recoleccion de equipos
que promueve la ‘Digitalizacion
Sostenible’ no solo tiene un impacto
social positivo, también tiene im-
portantes beneficios para el medio
ambiente: la reutilizacion y el re-
ciclaje de equipos ha supuesto un
ahorro en emisiones de CO2 de mas
de 204.000 kilogramos, un impor-
tante beneficio en cuanto a la reduc-
cion de emisiones que contribuyen
al calentamiento global del planeta.

Mas informacion e inscripcio-
nes en www.digitalysostenible.
com.
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Mesa de trabajo de los equipos de CEA y Grupo Social ONCE.

De izquierda a derecha: José Luis Martinez Donoso, director general de Fundacion ONCE; Javier Gonzalez
de Lara, presidente de CEA; Alejandro Oforo, consejero general y consejero delegado de llunion; y Cristobal
Martinez, delegado de la ONCE en Andalucia, Ceuta y Melilla.

El Grupo Social ONCE
y CEA refuerzan su
compromiso para
favorecer la inclusion
laboral de las personas
con discapacidad

) Las empresas y las asociaciones empresariales
andaluzas recibiran apoyo técnico y asesoramiento

para impulsar la contratacién de este colectivo de
profesionales. Apostar por su talento es para ambas
entidades la mayor garantia para la transformacion social

a Confederacion de

Empresarios de Anda-

lucia (CEA) y el Grupo

Social ONCE han sus-

crito un acuerdo que re-

fuerza su compromiso
para favorecer la inclusion laboral
de las personas con discapacidad
en nuestra Comunidad. Con €l se
pondran en marcha acciones de
asesoramiento, apoyo técnico y
cooperacion, que facilitaran el co-
nocimiento de pymes, micropymes
y asociaciones de autdnomos de la
region en materia de formacion y
contratacion de personas con dis-
capacidad.

El presidente de CEA, Javier
Gonzalez de Lara; el director ge-
neral de Fundacion ONCE, José
Luis Martinez Donoso; el conse-
jero general y consejero delegado
de Ilunion, Alejandro Ofioro; y el
delegado de la ONCE en Anda-
lucia, Ceuta y Melilla, Cristobal
Martinez, han firmado el convenio
orientado a concienciar al tejido
empresarial andaluz y a promover
y proporcionar herramientas que
faciliten la contratacion de perso-
nas con discapacidad como mayor
garantia de inclusion en la sociedad.

De esta forma, los asociados
de CEA, la organizacion empre-
sarial de referencia en Andalucia
con 180.000 empresas y 800 or-
ganizaciones territoriales y secto-
riales representadas, recibiran ase-
soramiento por parte de la ONCE,
Fundacién ONCE, Inserta Empleo,
Inserta Innovacion e Ilunion. Las
partes se han comprometido a im-
pulsar la colaboracion de los profe-
sionales del Grupo Social ONCE
en las actividades programadas por
CEA. Eneste sentido, realizaran ac-
ciones formativas, de asesoramien-
to técnico en materia de accesibili-
dad universal y disefio para todas
las personas y visitas del Grupo
Social ONCE a centros empre-
sariales para reforzar su relacion.
De la misma forma, ahondaran en
el conocimiento del mundo de la
discapacidad en el sector empre-
sarial, especialmente por parte de
pymes, micropymes y asociaciones
compuestas mayoritariamente por
auténomos.

También promoveran entre los
asociados de CEA la sensibiliza-
cion, formacion y cualificacion,
captacion, seleccion e intermedia-
cion laboral desarrolladas por per-
sonal cualificado para conseguir la
inclusién laboral, directa e indirec-
ta, de las personas con discapacidad
en Andalucia.

Apoyo al emprendimiento
de profesionales con
discapacidad

El acuerdo prevé ademas pro-
porcionar asesoramiento y apoyo
a personas con discapacidad dis-
puestas a desarrollar proyectos
de emprendimiento. En concreto,
se colaborara en el ambito de los
proyectos de insercion sociola-
boral, cuyos destinatarios sean
colectivos en riesgo de exclusion
social en los que participe CEA.
Y se pondra en valor la existencia
del banco de productos de apoyo
de la Fundacion ONCE para fa-
cilitar la contratacion laboral de
personas con discapacidad por
parte de asociados a CEA.

A partir de este convenio, el
Grupo Social ONCE participara
mas activamente en los distintos
foros de ambito de competen-
cias de CEA para dar a conocer
buenas practicas en materia de
contratacién de personas con
discapacidad, desarrollo empre-
sarial y fomento de contratacion
responsable a Centros Especiales
de Empleo. Por su parte, la Fun-
dacién ONCE ha invitado a CEA
a formar parte del ‘Foro de la
Contratacion Socialmente Res-
ponsable’, cuyo fin es promover
la inclusion de clausulas de con-
tenido social en la contratacion
publica y privada que favorezcan
al colectivo de las personas con
discapacidad.

“Se trata de un acuerdo am-
bicioso en su planteamiento que
sienta las bases de una forma dis-
tinta de relacidon entre el mundo
empresarial andaluz y el mundo
de la discapacidad que, seguro
que abre un amplio abanico de
posibilidades en términos de for-
macion, de apuesta por el talento
de las personas con discapacidad
y de creacion de puestos de tra-
bajo en un colectivo que todavia
arrastra un 10% de mas tasa de
paro que las personas sin disca-
pacidad”, ha subrayado el dele-
gado de la ONCE en Andalucia.

Por su parte, el presidente
de CEA ha insistido en que “la
vocacion de las empresas anda-
luzas por un futuro sostenible y
una nueva gobernanza pasa in-
dudablemente por la atencion a
las personas en su diversidad; en-
tendida esta diversidad como una
riqueza para las organizaciones y
los equipos.

Asi, este paso delante de CEA
y Grupo Social ONCE ilustra el
compromiso por una sociedad
andaluza cada vez mas inclusiva
desde los hechos y no meramente
en las palabras. Es una alianza
muy gratificante para nosotros
y confiamos en que pueda ser
transformadora en las pymes,
corazon del tejido empresarial
andaluz”.
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Happymami, Imporalia, y Colegio La

Presentacion de Linares ganadores
de Los Premios AJE Jaén 2023

) La entrega de premios ha tenido lugar en el Hotel Condestable Iranzo
de Jaén, en un acto al que han asistido cerca de 200 invitados entre
autoridades, candidatos y jovenes empresarios

a Asociacion de Jo-
venes Empresarios de
Jaén ha entregado los
Premios AJE 2023 en
las modalidades de
Iniciativa Empren-
dedora, Trayectoria Empresarial
y Generacion Alpha en un acto
que ha congregado a cerca de 200
asistentes en el Hotel Condestable

Iranzo de Jaén.

Esta edicion, ha contado con el
inestimable apoyo de Caja Rural
de Jaén y la Fundacion Fulgen-
cio Meseguer como Patronos de
AJE y las empresas AM System,
McDonald’s, Clinica Dra. Isabel
Cruz Medicina Estética e Instala-
ciones Jucar como patrocinadores
del evento.

Este afio se ha reconocido la
labor de las empresas, en concreto,
Happymami e Imporalia, instala-
das en Torredonjimeno y Alcala
la Real respectivamente, han sido
las empresas ganadoras que se
han alzado con los Premios AJE
en las modalidades de Iniciativa
Emprendedora y Trayectoria Em-
presarial. En cuanto a la Genera-

cion Alpha, ha resultado ganador
el proyecto “Deaf Service” en el
Premio 123Emprende y el Colegio
la Presentacion de Linares en el
Premio Caja Rural de Jaén.

El acto ha estado presidido por
el Presidentes de AJE Jaén, Anto-
nio del moral, ademas de la Sub-
delegada del Gobierno en Jaén,
Catalina Maduefio, Presidente
de Diputacion, Francisco Reyes,
Delegado Territorial de Empleo,
Empresa y Trabajo Auténomo,
Francisco J. Martinez, Delegacion
Territorial de Desarrollo Educati-

vo y Formacion Profesional y de
Universidad, Investigacion e Inno-
vacion en Jaén, representantes el
Ayuntamiento de Jaén, diputados
provinciales y representantes de
otras entidades empresariales.

Las empresas ganadoras han
recibido el galardon, un cheque
por valor de 1 afio del servicio de
proteccion de datos de la empresa
Lifidn LOPD Consultores & Au-
ditores, cheque por valor de 400
euros en campafia en radio Onda
Cero y Europa FM Jaén y Campa-
fia Digital, y un cheque de bonifi-
cacion de cuota de AJE Jaén.

Los alumnos, han recibido un
pack regalo de Caja Rural de Jaén,
un taller formativo de “Design
thinking” por parte de 123Em-
prende y una tarjeta regalo para
una visita grupal con almuerzo
incluido en las instalaciones de
McDonald’s Jaén.

Happymami es una empresa
que ofrece una solucidon innova-
dora para proteger la lactancia ma-
terna al combinarla con el uso de
biberén. A través de una interfaz
online, las mamas pueden disefiar
una tetina similar a su pecho. Fun-
dada en enero de 2021, Happyma-
mi ha vendido 13.000 biberones en
2 afos y 3 meses.

Imporalia es una consultoria
de comercio internacional espe-
cializada en Asia. Ofrece servi-
cios completos de importacion,
desde la localizacion de provee-
dores hasta la entrega final al
cliente. Imporalia ha experimen-
tado un crecimiento significativo,
triplicando su plantilla y forman-
do a jovenes en comercio inter-
nacional.

Por su parte, el Colegio la Pre-
sentacion de Linares, present6 el
proyecto “Ceaf Service”. Proyec-
to de emprendimiento social que
ofrece servicios especializados a
personas con discapacidad audi-
tiva a través de una app. Incluye
intérpretes, traductores, apoyo
educativo y red social.

Cyberneticos y AJE

Andalucia unen

fuerzas para potenciar
la visibilidad online de
empresarios emergentes

yberneticos Hosting,
referente en el sector
tecnoldgico, anuncia
su colaboracién es-
tratégica con la Aso-
ciacién de Jovenes
Empresarios (AJE). Esta alianza
proporciona a los asociados un
acceso exclusivo a la herramienta
de optimizacion de motores de bus-
queda (SEO), Cyberneticos mar-
ketgoo, de manera gratuita durante
los primeros 3 meses.
Cyberneticos marketgoo, a la
vanguardia en SEO, permite a las
empresas y a los duefios de sitios
web incrementar su visibilidad
online y optimizar el trafico orga-
nico. Con la perfecta sinergia de
experiencia y tecnologia avanzada,
Cyberneticos marketgoo represen-

ta una solucion efectiva y completa
para impulsar la presencia online de
cualquier negocio.

Gracias a esta colaboracion,
empresarios asociados a AJE ten-
dréan la posibilidad de explorar y
aprovechar las ventajas de Cyber-
neticos marketgoo durante 3 meses
sin ningln coste (Contacta con la
AIJE de tu provincia para obtener
el cupon de descuento). Durante
este periodo, los asociados tendran
acceso completo a las funcionali-
dades de la herramienta, permitién-
doles realizar analisis detallados de
sus sitios web, identificar oportu-
nidades de mejora y recibir reco-
mendaciones personalizadas para
optimizar su contenido y mejorar
su posicionamiento en los motores
de busqueda.
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El Consejo respalda la colaboraciéon entre las
Camaras de Motril y de la Regién Oriental
de Marruecos para fomentar las relaciones
economicas entre ambos territorios

) La directora-gerente de Camaras Andalucia asiste a la firma del acuerdo que | Consejo Andaluz de

impulsa esta cooperacion y que pretende reforzar el eje Nador-Motril-Madrid Camaras de Comer-
i

cio ha respaldado,

con la presencia de

su directora-gerente,

Mercedes Ledn, el
acuerdo firmado por la Camara
de Motril y la Camara de Co-
mercio de la Regiéon Oriental de
Marruecos para reforzar los lazos
entre ambas instituciones con el
objetivo de contribuir al desa-
rrollo de las relaciones sociales,
comerciales y econdmicas entre
ambos territorios.

Este convenio pone de ma-
nifiesto la posicion privilegiada
de los puertos de Motril y Nador
que conectan Europa y Africa.
El acuerdo ha sido suscrito por

el presidente de la Camara mo-
trilefia, Julio Rodriguez, y el
presidente de la entidad cameral
marroqui, Abdelhafid Aljarroudi,
que han coincidido en poner en
valor “la importancia del eje cen-
tral hispano-marroqui que conec-
ta el sur de Marruecos, pasando
por Nador, Motril y Madrid hasta
llegar a Europa.

Segun Julio Rodriguez, este
eje ya ha sido defendido por Ca-
maras de Comercio y Autoridad
Portuaria, apoyando con rotun-
didad el proyecto de ferrocarril
entre el Puerto de Motril y Gra-
nada, tramo que ha sido reciente-
mente incluido por la UE dentro
de los trazados de la Red Transeu-
ropea del Transporte.

La representante de Camaras
Andalucia, Mercedes Leon, ha
puesto de manifiesto el apoyo del
Consejo cameral en la busqueda
siempre de alianzas y sinergias
con otras instituciones, entida-
des y territorios para aunar asi
esfuerzos y recursos y potenciar
la internacionalizacion de las em-
presas de Andalucia, en este caso,
mediante la colaboracion con las
empresas del Norte de Marruecos,
un territorio que por su cercania
geografica es estratégico.

Camaras Andalucia y Colegio de

Economistas estudian vias de colaboracion
para contribuir al desarrollo empresarial

1 Consejo Andaluz de

Cémaras de Comercio

y el Colegio de Eco-

nomistas de Anda-

lucia estudiaran vias

de colaboracion para
impulsar iniciativas conjuntas que
contribuyan al impulso econémi-
coy al desarrollo empresarial. Asi
los pusieron de relieve los repre-
sentantes de la entidad colegial
de economistas y el presidente de
la red cameral andaluza, Javier
Sanchez Rojas, en la reunion que
mantuvieron para abordar lineas
de cooperacion.

Entre otras cuestiones, se
abordo la posibilidad de empren-
der actuaciones compartidas para
poner en valor la importancia que
tiene el marketing en el mundo
econdmico y empresarial, por lo
que se planted la busqueda de for-
mulas de colaboracion para que
se conozca la relevancia del mar-

) Se plantea promover acciones conjuntas para poner
en valor la importancia del marketing y dar a conocer su
relevante aportacion en la estrategia empresarial

keting y su gran aportacion en la
estrategia de las empresas.

Este encuentro se enmarca en
la apuesta de Camaras Andalucia
en promover acuerdos y alianzas
con entidades, instituciones y co-
lectivos que se sumen a los objeti-
vos del Consejo con vistas a crear
sinergias que refuercen nuestra vo-
cacion de servicio a las empresas
de las Comunidad.

En el encuentro estuvo presen-
te el presidente de la Comision de
Marketing del Colegio de Econo-
mistas, Carlos Ortiz, y el secreta-
rio de dicha Comision, José Luis
Pérez, junto a la vocal del Colegio
y también presidente de la Camara
de Comercio de Ayamonte, Bella
Carballo. Por parte de Camaras
Andalucia participaron también
en esta reunion, junto a su presi-
dente, la secretaria general, Estre-
lla Freire, y la directora-gerente,
Mercedes Leon.
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Plasticosur es una empre-
sa que existe desde 1957 y fue
pionera en la venta de articulos
a precio unico. ;Qué es lo que
ha aportado usted a esta em-
presa con tanta trayectoria?

Desde mis inicios, y gracias a
mi formacién en comercio inter-
nacional y marketing, comencé
implantando la gestion del proceso
de importacion para la empresa. Se-
guidamente, instauré un plan estra-
tégico de ventas segun la tipologia
de cada cliente, donde se inici6 un
canal mas personalizado para las
grandes cuentas. Se crearon nuevas
tarifas para diferentes compradores
y se inici6 un marketing segmen-
tado tanto en productos como en
clientes. La marca comenz0 a estar
presentes en eventos y las redes
sociales. Ademas, implementé
nuevas ideas y acciones de ventas
parar crear movimiento, visibilidad
y mayor impacto en la marca. Por
ultimo, formé parte de procesos de
seleccion e instauré programas de
practicas para alumnos en ultimos
Cursos.

Dentro de su trayectoria
profesional, ;como ha sido el
camino hasta llegar al puesto
que ostenta ahora?

Al incorporarme al equipo de
Plasticosur también formé parte del
departamento comercial. Empecé
visitando a los clientes de grandes
cuentas. Me sirvio para conocer
nuevas oportunidades de mercado.
Fue el origen de la creacion del de-
partamento comercial, especializa-
do para diferentes tipos de compra-
dores. También estuve participando
en distintos procesos de seleccion
de personal. Contar con un per-
sonal cualificado es clave para la
buena gestion de las distintas areas
de Plasticosur. Se creo el actual de-
partamento de Recursos Humanos.

Esta trayectoria en mis prime-
ros aflos me ha servido para contar
con una vision transversal de la
empresa. En todo momento, pero
sobre todo al principio, el apoyo de

empresarias

anL;a‘uzas
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Laura Garrido: “Cada
vez hay mas presencia
de mujeres en puestos
directivos, pero aun hay
margen de crecimiento”

mis compaiieros ha sido fundamen-
tal. Gracias a su aportacion conoci
las necesidades de los distintos de-
partamentos. Veia oportunidades
en las necesidades. Me motivaba
crear nuevos procesos para ofrecer
algo distinto.

Sois la tercera generacion,
¢cual ha sido vuestra aporta-
cion en la empresa y mayor
desafio como familia empre-
saria?

Nuestra aportacion ha sido la
profesionalizaciéon y automatiza-
cion de procesos. La digitalizacion
de la empresa. La apuesta por el cre-
cimiento y mejora continua, donde
nos hizo cumplir uno de los gran-
des desafios como el traslado a una
nueva ubicacion con unas nuevas
instalaciones en la que pudimos me-
jorar la eficiencia de los procesos,
tener una mejor exposicion de pro-
ductos, ofrecer mejor experiencia de
compra, y ampliar nuevas lineas de
negocio como la alimentacion.

&Y cual fue su papel en los
planes de expansion con la
nueva ubicacion?

Apoyé¢ bastante esta decision,
teniamos la necesidad de ofrecer
mejor experiencia de compra al
cliente, mejorar procesos y ampliar
nuestra cuota de mercado. Fue de-
cisivo para implantar nuevas lineas
de negocio y tener una vision mas a
largo plazo con la nueva ubicacion.
Ha sido un gran cambio muy posi-
tivo que nos hizo consolidarnos con
una vision mas global en el sector
de la distribucion.

El grupo cuenta con una
tienda minorista en el centro
de Sevilla muy reputada entre
las flamencas y apasionada
de lamoday decoracion, ;qué
es lo que puedes contarnos
acerca de este negocio?

Los origenes fueron de un pe-
quefo negocio familiar llamado
‘LaCasade los Plasticos’ que nace
en 1956. Desde entonces, hemos
evolucionado hasta lo que somos
hoy, un comercio especialista en
flores artificiales, preservadas, de
flamenca y decoracion, contando
con mas de 200 especies. La exce-
lencia, el carifio y el trabajo arte-
sanal es una nuestra marca. Es una
tienda con mucho encanto, trans-
mite muy buena vibra y belleza.

Desde hace 15 afios ponemos
un gran esfuerzo por ofrecer una
experiencia Unica a las mujeres
que buscan la flor de flamenca
perfecta. Contamos con disefios
unicos y mas de 50 tonos con los
que cada clienta puede persona-
lizar sus ramilletes, siempre con
el apoyo y la profesionalidad de
un equipo volcado en lo que ha-
cemos.

Como mujer que ocupa un
puesto de responsabilidad
en una empresa, ¢(cree que
su caso es una excepcion o
realmente las mujeres estan
presentes en las cupulas di-
rectivas de las empresas?

Ha mejorado mucho en los
ultimos afios. Cada vez hay mas
presencia de mujeres en puestos

directivos, pero aun hay margen
de crecimiento. Y falta que tenga-
mos mayor visibilidad y presen-
cia. Es muy importante dar a cono-
cer mujeres en esos altos cargos,
logramos tener mayor visibilidad.

Ha ocupado usted diferen-
tes responsabilidades en su
empresa, incluida la de re-
cursos humanos. Basandose
en esa experiencia, ;qué les
recomendaria a otras muje-
res como usted que quieran
abrirse camino en el campo
del marketing y la estrategia
de negocio?

La formacion y especializar-
te en lo que te apasiona, es muy
importante para tener una vision
mas alineada a tu proyecto laboral
y valores. Creer en su intuicion, y
en las oportunidades que se vayan
presentando. Poner en valor lo
que ofrecen, creer en su criterio y
transformar sus ideas en acciones
para que puedan generar negocio.

Que se sientan libres, que pien-
seny generen pasion, el mundo del
marketing se crea desde la liber-
tad. La actitud positiva, la mente
abierta y la continua formacion es
muy importante para estar actua-
lizada en el mercado y conectada
con el mundo para captar nuevas
estrategias para seguir creciendo.

Usted forma parte de la
Asociacion de empresarias
sevillanas. ;Cree que es im-
portante que las mujeres
tengan asociaciones diferen-
ciadas de las de los hombres?

La asociacioén es un buen
canal para que las mujeres que es-
tamos en cargos directivos de las
empresas tengamos visibilidad y
apoyo entre nosotras, del resto de
empresas y las administraciones.
Gracias a este tipo de asociaciones
formadas solo por mujeres, poco
a poco se estd consiguiendo que
otras que ya existen estemos ga-
nando visibilidad y mayor cuota
de mujeres presentes en consejos
de administracion y Juntas direc-
tivas. Se hace una buena labor por
dar visibilidad, por dar a conocer
a mujeres con mucho talento que
estan presentes en puestos claves
dentro de las compaiiias.
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|1 problema con la sequia en

Espafia y sobre todo los campos

andaluces ha acarreado una

crisis nacional y europea con la

FRESA DE HUELVA, donde

los mas perjudicados siempre
son los agricultores.

Huelva es muy conocida debido a sus
extraordinarias y bellas panoramicas, pero
no es menos cierto que tiene una gran pro-
puesta gastronomica. En el triangulo magico
de la mesa onubense la fresa de Huelva es
el tercer vértice junto con las gambas y el
jamon. Huelva es la mejor y mayor produc-
tora europea de fresas. Los terrenos fértiles
que hacen que en Espaiia el 95% de este
fruto sea de esta provincia.

Antes de plantar fresas es muy impor-
tante tener en cuenta algunas cosas. En
primer lugar, hay que preparar el terreno
adecuadamente. Lo principal es que el suelo
esté libre de malas hierbas y bien fertiliza-
do. Hay que tener en cuenta que las fresas
son plantas perennes y por ello producen
frutos a lo largo de su vida. Sin embargo,
para conseguir frutos de calidad hay que
cambiar el cultivo cada tres afios. Con un
sobre coste para los productores, pero a su
vez mas control en sanidad vegetal por parte
de los ingenieros agronomos

Para los que no lo saben, existen mas
de 600 variedades distintas de estos frutos.
Se diferencian en tamafio, color, textura y
sabor. Aqui no obstante vamos a hablar solo
de 4, pues son las que podremos encontrar
en la region de Huelva.

* Reina de los valles. Es la variedad mas
comun. Son muy pequeiias, muy dulces y de
un color que oscila entre rojo blanquecino
al rojo brillante.
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» Camarosa. Esta fresa es de origen ca-
liforniano, es la primera variedad que se
recoge y su color es muy brillante ademas
tiene muy buen sabor y es un fruto con una
textura muy firme.

* Pdjaro. Estas fresas tienen color rojo
muy brillante y uniforme. Es, posiblemente
el tipo de fresa con mejor sabor.

* Selva. Esta variedad de fresas es las
que te encuentras en verano pues se recogen
a mediados de julio y duran hasta septiem-
bre.

Las fresas ademads de ser productos de-
liciosos son muy sanos y beneficiosos para
el organismo.

Las fresas son bajas en calorias. Cien
gramos de fresas tienen 33 calorias. Ademas,
son muy ricas en fibra, lo que ayuda a re-
gular la flora intestinal. Estdn cargadas de
antioxidantes. Las fresas son conocidas por
sus poderosas cualidades para mantener la
salud celular.

Son un antiinflamatorio natural. Los fe-
noles que contienen ayudan (al igual que
la aspirina o el ibuprofeno) a luchar contra
los procesos inflamatorios del organismo
inhibiendo la produccién de la enzima ci-
clooxigenasa.

Son una fuente rica en vitaminas. Las
fresas son una fuente de vitaminas del grupo
B, tales como la niacina, vitamina B6, el
acido pantoténico, la riboflavina y el acido
folico. También poseen vitamina C.

Contribuyen a la salud 6sea. Las fresas
tienen gran concentracion de potasio, mag-
nesio y vitamina K. Tienen un efecto antien-
vejecimiento. El 4cido eldgico de las fresas
es beneficioso para la elasticidad de la piel.
Ademas, retrasa la aparicion de arrugas y
la flaccidez.

Ayudan a la salud dental. Las fresas
tienen un alto contenido en xilitol, que
atacan eficazmente a las bacterias que crean
la placa dental. Son buenas contra la hiper-
tension. Las fresas tienen un alto contenido
en potasio, lo que ayuda a combatir los efec-
tos negativos del exceso de sodio.

Son laxantes. Las fresas son en un 90%
agua, ademas tienen una gran cantidad de
fibra 2,2 gramos por lo que son considera-
das depurativas, laxantes y diuréticas.

Te protege del sol. Las fresas gracias
a su alto contenido en vitamina C, por un
lado, te ayuda con las quemaduras solares
(contienen taninos, que reducen el dolor)
y por otro hace las funciones de protector
(combate los radicales libres).

En definitiva, una fuente de salud para
nosotros y para los diputados alemanes,
que estan muy preocupados por el im-
pacto medioambiental. Los agricultores
son los mas preocupados por el impacto
medioambiental, sus fresas estan bajo es-
trictos controles de certificaciones de GLO-
BALG.A.P.; certificaciones BIO o Ecolo6-
gicas

Para quién no sepa que es GLOBAL
G.A.P, es una norma mundial para las
Buenas Practicas Agricolas (BPA) recono-
cida por la Iniciativa Mundial de Seguridad
Alimentaria (GFSI) aplicable a diferentes
productos, capaz de abarcar la globalidad
de la produccion agricola reduciendo los
riesgos de dicha produccion y aportando
una herramienta para verificar objetiva-
mente las mejores practicas de una manera
sistemdtica y consistente.

Tanto para los consumidores y distri-
buidores, el certificado GLOBAL G.A.P. es
una garantia de que los alimentos cumplen
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Las fresas de la discordia

con los niveles establecidos de calidad y
seguridad, y de que se han elaborado si-
guiendo criterios de sostenibilidad, respe-
tando la seguridad, higiene y bienestar de
los trabajadores, el medio ambiente, y te-
niendo en cuenta el respeto a los animales
y terrenos agricolas.

Cada vez mas se realizan estudios de
huella hidrica, huella de carbono para ges-
tionar desde las empresa productoras y co-
mercializadoras de las fresas de Huelva un
valor afiadido a la sostenibilidad. Por des-
gracia, la crisis de la fresa ha puesto entre
dicholaMARCA ESPANA de FRESAS DE
HUELVA, perjudicando a los agricultores, y
trabajadores del campo onubense.

No olvidemos nunca “que el prestigio
es eterno y la fama es efimera”, y que esta
crisis estd ocasionando pérdida de prestigio
ocasionada por intereses politicos.

Europa y sobre todo Alemania podia
tomar nota de Japon donde las fresas blan-
cas de Lepe llamadas ‘Pineberry’ nace de la
fusion de los términos ‘pine (pifa) y berry
(baya) en inglés, y conocidas en Japoén como
‘shiroi houseki’ pueden llegar a tener un
precio de unos 60 euros.

Llevar nuestras fresas al mundo es llevar
el trabajo de muchos agricultores, operarios,
comercializadores, responsables de calidad,
ingenieros agrénomos, recolectores etc...
muchas familias que viven del trabajo y que
son los primeros en cuidar hasta la Gltima
gota de agua en el cultivo de la fresa.

Para terminar este articulo con buen
sabor de boca, nos podemos tomar unas
fresas con virutas chocolate de negro y
aceite de oliva virgen extra, variedad picual.
A la salud de los productores de fresas de
Huelva. jLos mejores!
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n un momento de colapso del
sistema judicial espafiol como
el que estamos viviendo ac-
tualmente en todos los orde-
nes jurisdiccionales, vuelve a
la palestra el debate sobre la
idoneidad de formulas de mediacion intra-
judicial que permitan mejorar el acceso de
los ciudadanos a la justicia con garantias de
que su derecho a la tutela judicial efectiva
(art. 24 Constitucion) se vera satisfecho
adecuadamente. Baste recordar el fallo de
la STC 125/2022, de 10 de octubre, en el
que el Tribunal Constitucional declaré la
vulneracion del derecho a un proceso sin
dilaciones debidas por la demora de mas
de tres afios en la celebracion del acto de
conciliacion previa y juicio en un proceso
laboral de reclamacion de cantidad.

La mediacion laboral intrajudicial no
es una alternativa al proceso, sino que se
incardina dentro del mismo y se despliega
con la tutela del juez y con pleno respeto
a las normas sustantivas y procesales. El
Consejo General del Poder Judicial puso en
marcha a partir de 2010 una serie de pro-
tocolos aprobados en su pleno que se con-
virtieron en unas guias practicas a partir de
2013, pero su aplicacion no resulta obliga-
toria, sino que es potestativa para aquellos
jueces que quieran implementarla, de ahi
que nos planteemos las multiples incogni-
tas y retos que este mecanismo de media-
cion puede generar. Téngase en cuenta que
las diecisiete Comunidades Auténomas
tienen sistemas de resolucion extrajudi-
cial de conflictos laborales, muchos de los
cuales ofrecen porcentajes excepcionales
de avenencia en las mediaciones, como es
el caso de TAMIB balear, o del SERCLA
andaluz, lo que nos obliga a reflexionar
sobre las posibilidades de convivencia de
ambos sistemas -intra y extrajudicial- te-
niendo presente, ademas, que los sistemas
extrajudiciales estdn mayoritariamente
sostenidos en acuerdos interprofesiona-
les entre organizaciones sindicales y em-
presariales. ;Puede afectar la mediacion
intrajudicial a la autonomia colectiva y,
consecuentemente, a la libertad sindical y
de asociacion?

Podemos estar de acuerdo con el
CGPIJ en que no siempre una sentencia es
la mejor respuesta a un conflicto laboral,
donde pueden quedar al margen conside-
raciones de tipo econémico y social y no
conseguirse la respuesta pacificadora que
la cuestion litigiosa exige. Una sentencia
desfavorable puede incidir negativamen-
te en el ambiente laboral y generar senti-
mientos de frustracion incompatibles con
el sentido de justicia reparadora que se
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Mediacion laboral
intrajudicial:
incognitas y retos

persigue en todo contencioso. La accion
sindical en la empresa busca por definicion
la negociacion en el conflicto, por lo que
las soluciones heteronomas son de dificil
ejecucion dentro de la empresa, maxime
cuando ya existe una acendrada cultura de
la resolucion autonoma de conflictos labo-
rales, la autocomposicion de intereres en el
ambito laboral. La lentitud de los procesos
judiciales justificaria por si misma cual-
quier alternativa procedimental que evitara
dilaciones disuasorias en la resolucion de
los conflictos, pero la mediacion debe ser
asumida libremente por las partes y debe
presentar todo tipo de garantias de neu-
tralidad, imparcialidad, confidencialidad,
bilateralidad y buena fe.

Bien es cierto que los servicios admi-
nistrativos de mediacion, arbitraje y con-
ciliacion en Espafia (SMAC) constituyen
hoy dia, lamentablemente, un mero tramite
formal preceptivo y previo a la presenta-
cion de las demandas laborales. La rea-
lidad es que la mediacion administrativa
previa no funciona porque no hay medios
materiales ni humanos suficientes para
gestionarla en su actual configuracion pro-
cesal. Estos sistemas han sido sustituidos
en algunas Comunidades Auténomas por
los sistemas extrajudiciales derivados de
acuerdos interprofesionales que, como en
el caso del SERCLA andaluz, gestionan
en torno a 3.000 expedientes al afio que
afectan a mas de 500.000 trabajadores.
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Pero no se esta planteando la sustitucion
de dichos servicios administrativos, ni si-
quiera su reforma, sino la implantacion de
un nuevo sistema de mediacion que podria
ser gestionado por una unidad judicial di-
rigida por el letrado de la Administracion
de Justicia de cada juzgado de lo social, o
directamente por las Secretarias del Deca-
nato o Presidencia del Tribunal provincial
0 autondmico sobre la base de una lista o
panel de mediadores que deberan cumplir
los requisitos de formacion y experiencia
que en cada caso se determinen.

(Quiénes serian esos mediadores y
quién los elegiria? En principio serian los
jueces decanos o Presidentes de Tribunal
quienes fijarian los requisitos a acreditar
para formar parte del panel de mediadores,
debiendo contar con una habilitacion es-
tablecida reglamentariamente. Es decir, ni
organizaciones sindicales ni empresariales
serian llamadas, en principio, a presentar
a sus mediadores a la lista. Parece que se
opta por los profesionales juridicos -abo-
gados y graduados sociales- y no por los
mediadores procedentes de sindicatos y
patronales. Esto no es una mera intuicion,
sino expresion de lo que la guia practica
del CGPJ dice en su pagina 137, que lite-
ralmente manifiesta que “La falta de asun-
cion de auténtica labores de mediacion en
los conflictos individuales por los organos
administrativos y de creacion convencional
(o su asuncion muy concreta y limitada), la
escasez de tiempo de los organos judiciales
para asumir esta tarea, la sobrecarga de
trabajo a la que ambos se ven expuestos,
la ausencia de formacion en técnicas de
mediacion, en suma, la insuficiencia de re-
cursos materiales y humanos para llevarla
a cabo ante el elevado numero de litigios
laborales individuales [...] " justificaria la
puesta en marcha de la mediacion intraju-
dicial.

No podemos estar mas en desacuerdo
con alguno de estos analisis. Los sistemas
convencionales de resolucion extrajudicial
de conflictos funcionan, y lo hacen con la
inmediatez y anticipacion que no puede
ofrecer hoy dia la oficina judicial. Lo hacen
resolviendo conflictos juridicos y de inte-
rés bajo parametros autocompositivos de
interés sindical y empresarial, o sea, las
partes se dan la solucion que mejor y mas
les interesa, siendo los mediadores quienes
catalizan la resolucion del conflicto. Decir,
ademas, que la formacion en técnicas de
mediacion esta ausente en estos procedi-
mientos es desconocer una realidad tangi-
ble de la que estamos muy orgullosos en
los Consejos Autonémicos y Fundaciones
privadas y del sector publico que gestiona-
mos y administramos estos sistemas extra-
judiciales.

En definitiva, hay mucho que discutir
auin acerca de la viabilidad, compatibili-
dad y complementariedad de los sistemas
de mediacion intrajudicial y extrajudicial
laboral en Espaiia.

Seria bueno que nos sentaramos a em-
pezar a discutir propuestas de mejora entre
el CGPJ, Fundacion SIMA, los Consejos
de Relaciones Laborales, Fundaciones y
sistemas autonoémicos, antes de que otra
reforma procesal oportunista lo ponga todo
patas arriba, porque buscamos soluciones
a problemas comunes y en algo coincidi-
mos plenamente, y es que llevar hoy un
conflicto laboral a los tribunales no es una
buena idea.
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sta frase la comenzamos a es-

cuchar en las redes sociales,

entrevistas y conversaciones en

la calle. La inflacion sigue gol-

peando a las familias, y lo seguira

haciendo, al menos durante dos
afios mas. Consecuencia de esto es el impacto
que esté teniendo en las hipotecas que paga-
mos debido al incremento de los tipos de inte-
rés que los bancos centrales estan realizando
para frenar la escalada de precios.

En estos momentos, la Reserva Federal
americana camina hacia un tipo de interés
del 5%. El Banco Central Europeo previsible-
mente termine este afo cerca del 3%, o los su-
perara comenzando el proximo. Esperemos a
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No puedo pagar mi hipoteca

la reunion de finales de diciem-
bre. Pero 1o mas importante es
que el tipo de interés en el
que se prestan los bancos
comerciales su dinero y
que sirve de referencia
para nuestros présta-
mos, me estoy refirien-
do al EURIBOR, esta
yaen el umbral del 3%y
no hay nada que presuma
su estabilizacion.

En Espafa mayoritaria-
mente los préstamos son de tipo
de interés variable, si bien es cierto
en los ultimos tiempos, muchos préstamos
han ido derivando al tipo de interés fijo, pero
siguen siendo un porcentaje relativamente
pequeiio. Esto esta haciendo insostenible para
muchas familias el pago de la letra de la hi-
poteca. Vemos que hay familias en el que el
diferencial entre el euribor y el tipo de interés
que realmente estan pagando, llega en algu-
nos casos a 5 puntos de mas. Cuando se fir-
maron esas hipotecas nadie explicd que esto
podia ocurrir y que algtin dia el tipo de interés
no seria negativo. Viviamos en un espejismo.

La cantidad de dinero en circulacion, lo
que denominamos los economistas, oferta
monetaria, segun algunas estimaciones
puede ascender a casi 600 billones de déla-
res. Casi 8 veces el PIB mundial. En la crisis

financiera del 2008 junto con la
crisis sanitaria de la COVID-
19, se usaron, entre otros
instrumentos, la misma
receta: introducir mas
dinero en el sistema.
Esto ha provocado
que el precio de este se
abaratara (tipo de inte-
rés) a niveles inimagi-
nables hace unos afios.
Atin recuerdo el préstamo
de mi primer coche que lo
pagué al 17%. Pero aunque
esta estrategia sirvio para que la
economia mundial no gripase, ahora esta-
mos pagando dicho exceso. Amén de otros
factores que ahora no tocan, explicarian la
escalada de precios.

Lo cierto es que a pesar de esta situa-
cidn, de momento no sé manifiesta en un
incremento de las ejecuciones hipotecarias,
que siguen en minimos, pero hay dos expli-
caciones: la primera, es que no se revisan
las hipotecas todas a la vez, sino cuando a
uno le toca, de tal forma que la acumulacion
de hipotecas actualizadas encarecidas, se
producira terminado un afio completo, desde
la escalada de tipos de interés. Este proceso
no se hace presente hasta que las familias
comienzan a tener problemas para devolver
la hipoteca meses después de la revision.

Y la segunda, que esta nueva ralentiza-
cidén econdmica, no quiero hablar de crisis,
ha pillado a nuestras familias con una tasa de
ahorro elevada, después de la contencion en
el gasto derivado de los cierres por la COVID.

Pero larealidad es que una hipoteca media
de 120.000€ con un simple euribor mas 1%,
puede haber pasado de pagar 360€ mensuales
a 525€. Algo inasumible para muchas fami-
lias. Frente a esto, el gobierno de Espafia y
su ministerio de economia, han impulsado
un Cédigo de Buenas Practicas, en el que
de forma voluntaria, los bancos se acojan e
intenten aliviar a las familias de rentas mas
bajas. Basicamente esta destinada a rentas
inferiores a los 30.000€, permitiendo incre-
mentar el plazo de pago en un maximo de 7
afios, abaratando la cuota en el corto plazo.
Pero esto tiene su trampa. Si atendemos a
la hipoteca media espaiiola, el aumento de
intereses podria llegar al 72%, de unos algo
mas de 12.000€ a los 20.000€ que pagaria
al acogerse a esta formula de incrementar el
numero de afios de pago de hipoteca.

Solamente toca esperar a que la inflacion
se controle, que los tipos de interés frenen la
escalada, que el PIB contintie con este “soft
landing” y que evitemos la recesion para que
no se produzca un incremento de la morosi-
dad en los préximos meses, que no ayuda-
ria en absoluto a relanzar la economia en la
proxima primavera.
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ver si te acuerdas,
jcuantas veces te
han preguntado
en una entrevista
de trabajo si eres
creativo? En gran
parte de las ocasiones la respuesta
es: nunca. Por otro lado, casi todas
las empresas aseguran que la crea-
tividad de su equipo es una habili-
dad clave para su competitividad y
diferenciacion. ; En qué quedamos?

Disponer de un equipo de per-
sonas creativas aporta a tu empresa,
hoy mas que nunca, un gran valor
diferencial. La creatividad es la ga-
solina necesaria para crear innova-
ciones experienciales que dejen a
tus clientes con la boca abierta.

Eso si, por mas que tu equipo
tenga creatividad, si no la usa para
ofrecer a tus clientes experiencias
mejores sera como tener un libro
muy interesante y no abrirlo jamas.

En el entorno empresarial las
personas con capacidad creativa
son solucionadoras de problemas y
generadoras de innovaciones para
nuestros clientes.

Muy importante: las solu-
ciones aportadas por el equipo en
“modo creativo” deben ser perci-
bidas por el cliente como algo es-
pecial, que le sorprenda, para que
asi nos perciba como un proveedor
diferente e innovador que le pro-
porciona una experiencia digna de
ser comprada y recomendada. Por
lo tanto, la creatividad en la empre-
sa debe producir, de una forma o de
otra, DINERO.

Tal y como decia David Ogilvy,

“Si no vende no es creativo”

En la universidad te ensefian
a veces una linea de pensamiento
algo rancia para la resolucion de
problemas, como viene siendo la

formula “si ocurre el problema A
aplicas la solucion B”.

«Aprende las reglas como un profesio-
nal, para que puedas romperlas como un ar-
tista». — Pablo Picasso

Pero, ;qué ocurre cuando implicamos a
nuestro equipo, le cambiamos el guion de la
rutina diaria y le hacemos preguntas rompe-
doras para que dispare su pensamiento crea-
tivo? ;Qué conseguimos?

Con esta actitud, surgen soluciones que
son creadas por todos. Esto motiva mucho
al equipo, provoca una euforia que hace que
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se segreguen endorfinas y consigue dibujar
un ambiente distendido y proclive a las ideas.
(Acaso no es realmente fantastico?

(Qué técnicas puedes utilizar para dise-
far experiencias de clientes superiores gra-
cias a la creatividad?

Existen varias y ademads se pueden com-
binar. Te puedo enumerar algunas como la
tormenta de ideas, los mapas mentales, scam-
per, los 6 sombreros, etc. En este articulo te
voy a recomendar la mas extendida: la tor-
menta de ideas o brain storming.

i Venga! ahora seguimos estos pasos:

1. Construye un ambiente divertido
proclive a las ideas y define el facilitador del
ejercicio.

2. Explica el problema a solucionar:
PUNTO DE DOLOR.

3. Nombrar un equipo de 3-10 partici-
pantes multidepartamentales.

5. Se generan ideas de forma autébnoma
SIN SER JUZGADAS por el resto.

6. Registrar TODAS las ideas.

7. Andlisis, evaluacion y votacion de
la(s) soluciones (desde la perspectiva del
cliente).

8. Adaptacion e implantacion de la so-
lucion.

Cuando aplicas la tormenta de ideas con
tu equipo, pones el talento y la inteligencia
de cada una de las personas al servicio de
tus clientes. De esta forma, consigues hacer
una propuesta de valor experiencial que po-
siciona a tu marca como el proveedor con
el que deseas hacer negocios y con quien te
gusta trabajar. Te lo resumo en pocas pala-
bras: puedes hacer que tu competencia sea
invisible para tu cliente.

Te cierro este articulo con una frase del
Premio Nobel de fisica:

«La creatividad es la inteligencia divir-
tiéndose».

— Albert Einstein.

m FORMACION
m CAPACITACION
= MENTORIA

"EL CLIENTE EN EL CENTRO DE TU ESTRATEGIA"
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ortugal y Espafia unidas en

el destino que el mundo nos

deparo, cercanas y proximas

en lo geografico tienen suti-

les diferencias que hacen que

cada pais tenga sus esencias,
sus almas y formas de ver la vida, hacer
negocios y acoger visitantes.

Un detalle que caracteriza al pueblo
luso es su amabilidad y educacion, el res-
peto por los demas y todo ello lo podemos
comprobar en el Algarve, la region mas
cercana a Andalucia, que tiene en Faro su
capital.

Faro una pequena ciudad que hace del
turismo y de su capitalidad administrativa
sus principales motores econémicos. Faro
alberga la mayoria de las instituciones re-
gionales, posee una notable universidad y
sobre todo es la puerta de entrada del turis-
mo con su aeropuerto el tercero de Portu-
gal, tras Lisboa y oporto.

Un aeropuerto chiquito, coqueto pero
muy diligente y bien dimensionado. Un
aeropuerto que recibe vuelos diarios de
media Europa con profusion de Inglaterra,
Alemania y Paises bajos, un aeropuerto
cercano que en el caso de Andalucia ejerce
de casi segundo acropuerto de Sevilla por
la cantidad de visitantes que llegan a esta
ciudad provenientes de Faro.

Acercarse a Faro es ver una paleta de
colores y sabores, es oler a esa mezcla de
cilantro, mar y resina, una naturaleza que se
despliega fusionando la sierra al fondo que
le confiere un microclima y que alberga los
testimonios de su pasado romano y arabe
con un mar que siempre fue su riqueza que
albergo en el pasado un importante puerto
pero que el terremoto de Lisboa arruino e
hizo que surgiera una absoluta maravilla
natural que es la reia Formosa.
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Formosa es un paraje unico compues-
to por un sinfin de islas mareales cuyos
habitantes luchan por sobrevivir mediante
el cultivo de ostras, bivalvos y pesca com-
partiendo ecosistema con miles de aves que
en ellas anidan

Unos habitantes que hacen del respeto a
la naturaleza sus sefias de identidad, el uso
de energias limpias, reciclajes y concien-
ciacion ciudadana son su mantra ecologico.

Un paraiso para los deportes nauticos y
un ensuefio para la gastronomia. La gastro-
nomia de la ria esta basado en el producto,
unos productos tnicos de proximidad de
kilometro cero cocinados con viejas recetas
ancestrales que le confieren sabores Unicos,
si eso lo regamos con jovenes vinos algar-
viano el coctel es perfecto y ya solo falta su
presencia querido lector para que la fiesta
sea completa.

Hay veces que buscamos paraisos leja-
nos, distantes a miles de kilometros que nos
aportan experiencias y nuevas sensacio-
nes, pero para eso no es necesario alejarse
mucho tan solo 200 km, unas escasas dos
horas y estamos contemplando un paraiso
amable. Faro
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icen que la sostenibilidad

“se rige bajo el principio de

asegurar las necesidades del

presente sin comprometer las

necesidades de las genera-

ciones futuras, siempre sin
renunciar a la proteccion del medioambien-
te, el crecimiento economico y el desarrollo
social”.

A mi, y si me lo permiten, me gustaria
analizar esta declaracion de intenciones que,
bajo mi punto de vista, y siempre desde mi
perspectiva, es algo mas que la responsa-
bilidad de la generacion a la que, en estos
momentos, nos corresponde llevar a cabo
algo que ya hacian nuestros abuelos y nues-
tros padres.

Ellos se regian bajo unos principios fé-
rreos. Unos principios en los que basaban
sus pilares y los valores de una vida que para
mucho estuvieron llenas de privaciones.
Eran tiempos muy duros y no les quedaba
mas remedio que medir su consumo.

Cuidaban con sumo cuidado todas las
pertenencias porque habian hecho gran-
des sacrificios para poder adquirirlas. Con
cuatro elementos que tuvieran en las an-
tiguas fresqueras (hoy llamadas neveras)
hacian distintos platos e incluso de uno, po-
drian sacar hasta tres.

El ingenio era la tecnologia de aquella
época. Una época de carencia y en la que

nos le qued6 mas remedio que convertirse
en unos innovadores porque fueron capaces
de desarrollar, una capacidad infinita para
inventar mil maneras de atender a los suyos.

Lo padres de entonces tenian no uno,
sino mas de dos trabajos. Yo, personalmen-
te, para poder estar con el mio los fines de
semana, lo tenia que ir a visitar a su oficina.
Esos dos dias eran toda una fiesta y con el
paso de los afios, nos dimos cuenta de que su
prioridad fue siempre “asegurar nuestras
necesidades .

El hecho de haberme criado y crecido en
el campo rodeada de olor a tierra, a lluvia
y a olivo, siempre me ha hecho sentir muy
afortunada. Pisar el campo era entrar en con-
tacto con la naturaleza. Sentir, oir, conectar
y mirar de otra forma al mundo, y saber
predecir cuando va a llover, son algunas de
las cosas que aprendi durante aquella etapa
de mi vida.

Aquellos padres de entonces nos ense-
flaron a cuidar de nuestro entorno y a res-
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petar todo lo que nos rodeaba porque era lo
que nos proveia de alimentos y de bienestar.
Y todo en su momento, cuando tenia que ser
y sin necesidad de alterar ningtin ciclo.

Querian que nos dejaramos llevar por
el instinto. A conocernos y a reconocernos,
y a detectar el peligro si lo hubiese... Eran
otros tiempos.

Pronto nos acostumbramos al 1lamado
Estado de Bienestar; que tal y como descri-
bid el socidlogo britanico, Thomas H. Mar-
shall es “una combinacion distintiva de de-
mocracia, bienestar social y capitalismo”.

La clase media era la mejor definicion
en la que se reconocia el conjunto de la so-
ciedad (actualmente, mas del 70% de los
espafioles se considera clase media); y la
capacidad de adquirir bienes de consumo,
viajar y tener una segunda residencia era
algo que ya muchos se podian permitir.

Todavia lo haciamos de forma, mas o
menos, cautelosa. No teniamos o no nos
habian creado tantas necesidades...Y llego
Internet, las redes sociales, y los influen-
cers. Una nueva tecnologia con la que todo
era mucho mas facil, y con la que a golpe
de click y en menos de dos dias teniamos
cualquier producto en casa y sin necesidad
de movernos.

Era una auténtica revolucion. Una re-
volucion que llegd para quedarse porque
gracias a ésta, todo cambio. Un cambio que
ha sido rapido y que ha marcado un antes
y después a todos los que hemos tenido la
suerte de vivir en este tiempo, con estas co-
modidades y con las posibilidades infinitas
que se abren ante nosotros.

Los habitos se han transformado. La pu-
blicidad nos insta a tenerlo todo, mas y mejor
pero /a costa de qué? De reducir drastica-
mente los recursos porque nuestra demanda
es cada vez mayor.

No nos conformamos con no tener el
ultimo pantalén que es tendencia o la ca-
miseta que marca estilo; sino que ademas
queremos tenerlo ya. Hemos dejado de lado
velar por el medio ambiente que tenemos
mas cerca, el de los barrios y ya casi no com-
pramos en las tiendas que tenemos junto a
nuestras casas.

La sostenibilidad es mucho mas que el
parrafo con el que comenzaba el articulo.
La sostenibilidad es educarnos a consumir
de manera responsable, y que trascienda a la
generacion que seran los hombres y mujeres
de un futuro que esta a punto de llegar.

Lasostenibilidad es mirar al pasado y ver
coémo lo hacian nuestros mayores. Aprender
de ellos y sin tener miedo a parecer antiguos
o caducos porque muchas de las cosas que
hicieron, nos sorprenderian porque son ab-
solutamente disruptivas.

La sostenibilidad es dejar de poner eti-
quetas y hacer como que inventamos cosas,
cuando ya lo hicieron alla por el Paleolitico
(Y sino, prueben a hacer una ruta por el Arte
Rupestre Andaluz que engloba a seis de las
ocho provincias de Andalucia)...

Y si, estamos en la era de la Inteligencia
Artificial y el metaverso pero también en el
instante en el que debemos parar, pensar y
reflexionar en las grandes contradicciones
en las que vivimos inmersos. Contradiccio-
nes que repercuten en nuestro diaa diay que
nos hace perder la perspectiva de lo que de
verdad importa.

Moraleja: La sostenibilidad es, sim-
plemente mirar atras, leer, documentarse y
saber como lo hacian los que tuvieron tan
poco.
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n este nuevo contexto preelec-
toral, algo inesperado, hay que
aprovechar para dejar las cosas
bien claritas a los que quieren
gobernarnos. jEs la hora de
mirar al sur de Espafia! Y es la
hora para desarrollar una region que esté
prosperando a pasos agigantados, pero que
necesita de todo. Desde el sur estamos hartos
de que nos ninguneen con promesas de in-
fraestructuras que luego se evaporan y se
van al norte o a Cataluiia, si, estamos hartos.

Andalucia necesita muchas cosas para
transformarse definitivamente sin perder su
identidad. Necesitamos, sobre todo, mejores
infraestructuras. Quien se ha desplazado en
tren desde Huelva alguna vez lo sabe. Es
muy triste. Y los politicos también lo saben.

Todos esos politicos que tengan opciones
de sentarse en el Congreso de los Diputados
o en el Senado, que ahora presumen de ir de
2 o de 3 en las listas por tal o cual provincia,
del partido que sea, que lo tengan claro. Esta
Legislatura no vamos a dejar pasar ni una.
Ya estd bien de reirse de una comunidad que
necesita que se la mire con aprecio, no con
ignorancia y solo cuando interesa. En Anda-
lucia hay que defender su fresa, su cobre, su
aceite, su pesca, su tejido empresarial, sus
autonomos, su aeronautica, su sanidad, su
aguacate... tantas y tantas cosas que hacen
de nuestro dia a dia una comunidad auténo-
ma con un futuro inmenso, lastrado por inte-
reses electoralistas que desvian el dinero que
nos corresponde a otros menesteres fuera de
nuestro territorio.

Y desde Andalucia debemos mirar a
nuestro exterior, a nuestros amigos latinoa-
mericanos, tan abandonados y donde pode-
mos estrechar lazos que nos ayuden a di-
fundir todo lo que nos une, que es mucho. O
nuestros vecinos portugueses que aprecian
al andaluz y que estan siempre dispuestos a
emprender con nosotros cualquier proyecto
como los numerosos que ya estan en marcha
avalados por la Union Europea. Hay ini-
ciativas en Andalucia, como Labme, que,
desarrolladas con las Universidades y con
financiacion publicay privada, pueden hacer
brillar nuestro tejido emprendedor y com-
partir las mejores y fabulosas experiencias
que alli se presentan.

Somos la segunda comunidad de Espafia
con mayor superficie y la primera en pobla-
cion, y contamos con un potencial econo-
mico y turistico significativo. Sin embargo,
para aprovechar al maximo estas oportuni-
dades, es esencial abordar las necesidades de
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La hora de mirar al Sur

inversion en la region. En este articulo, ex-
ploraremos los sectores clave que requieren
inversiones y cémo estas pueden impulsar
el crecimiento econdémico y la prosperidad
regional.

Infraestructura y transporte

Como hemos apuntado, mejorar y am-
pliar lared de carreteras, ferrocarriles y aero-
puertos es esencial para facilitar el comercio,
la logistica y el turismo en la region. Inver-
siones en la modernizacion de puertos y la
conexion ferroviaria con otras regiones tam-
bién pueden aumentar la competitividad y
atraer inversiones extranjeras. Ain estamos
lejos de una red competitiva, no podemos
seguir ensefiando el AVE Madrid-Sevilla,
ya esta bien.

Ademas, es fundamental invertir en
infraestructuras digitales, como la banda
ancha de alta velocidad y la tecnologia 5G.
Estas inversiones ayudarian a impulsar la in-
novacion, facilitar el comercio electrénico y
promover el desarrollo de empresas de base
tecnologica en la region.

Sin olvidarnos de las inversiones para el
aprovechamiento del agua, ahora que tanto
la necesitamos. So6lo en épocas como la que
estamos sufriendo se aprecian las carencias
y se valoran las apuestas cuando se hicieron
correctamente.

Educacion y formacion

Otro aspecto crucial para el desarrollo
de Andalucia es la inversion en educacion
y formacion. Fortalecer el sistema educa-
tivo, desde la educacion infantil hasta la
educacion superior, es esencial para formar
una fuerza laboral altamente cualificada y
preparada para los desafios del siglo XXI.
Invertir en la formacion profesional dual y la
educacion técnica también es fundamental
para cerrar la brecha entre las cualificaciones
demandadas por las empresas y las habilida-
des disponibles en el mercado laboral. Esto
permitiria a las empresas andaluzas ser mas
competitivas y atraer inversiones en sectores
de alta tecnologia.

Si los politicos dejaran de mirarse el om-
bligo y pensaran en todos, no sélo en sus
votantes, hace afios que este pais tendria una
Ley de Educacion de consenso, pero nuestra
democracia no ha madurado para que tenga-
mos politicos de altura que sean capaces de
conseguir esos logros historicos. Ni tenemos
esos politicos, ni se les espera.

Turismo sostenible

El turismo es uno de los pilares de la
economia andaluza, y es crucial invertir en
la sostenibilidad y diversificacion de este
sector. Es necesario promover un turismo

responsable que respete el medio ambiente,
conserve el patrimonio cultural y promueva
el desarrollo local.

Inversiones en infraestructuras turisti-
cas sostenibles, como energias renovables,
transporte ecologico y gestion eficiente de
los recursos naturales, pueden ayudar a redu-
cir el impacto ambiental del turismo y atraer
a viajeros preocupados por la sostenibilidad.
Ademas, invertir en la diversificacion del
turismo, fomentando actividades culturales,
deportivas y de naturaleza, puede reducir la
dependencia de la region de un solo sector y
aumentar su resiliencia econdmica.

Investigacion, desarrollo e
innovacion

Lainversion en investigacion, desarrollo
e innovacion (I+D+i) es esencial para impul-
sar la competitividad y la productividad de
Andalucia. Fomentar la colaboracion entre
empresas, universidades y centros de inves-
tigacion puede generar avances tecnologicos
y nuevas oportunidades de negocio.

Las inversiones en [+D+i pueden bene-
ficiar a sectores clave de la economia an-
daluza, como la agroindustria, las energias
renovables, la biotecnologia y la industria
aeroespacial.

Y en mineria, aerondutica, quimica,
naval, renovables y agroindustria, toda in-
version es poca. Ya hemos comentado otras
veces la trascendencia de ser competitivos
en estos sectores y la riqueza que genera
para nuestro territorio.

Tenemos que sacar musculo de nues-
tro liderazgo y dotarlo de las mejores in-
fraestructuras. Nuestros puertos son clave
y siguen creciendo y compitiendo con otros
a nivel mundial. Nuestro enclave geoes-
tratégico es unico y hay que ponerlo de
manifiesto.

Dicho todo esto, recordar que estaremos
vigilando a aquellos que ahora presumen
de que van a representar a Andalucia. No
toleraremos discursos llenos de mentiras
justificando inversiones ficticias e intentan-
do hacernos creer que estamos al nivel de
Catalufia o el Pais Vasco. No somos tontos
y se nos acaba la paciencia, que ya hemos
tenido mucha.
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La prevencion del blanqueo de
capitales, la tranquilidad de un abogado
penalista economico como oficial de
cumplimiento junto a tu empresa

ara la columna de Junio hemos
tenido a bien realizar un articu-
lo no exento de quebraderos de
cabeza y generacion de proble-
mas a las compatfiias que no estan
bien asesoradas, o no cuentan
con un profesional de garantias velando por
el cumplimiento normativo de su empresa.

El cumplimiento legal en el ambito de
la prevencion del blanqueo de capitales es
un tema importante que afecta a las compe-
tencias de cualquier departamento de cum-
plimiento de una empresa, el cual, gracias a
sus actividades, debe cumplir con las obliga-
ciones que impone el entorno legal en esta
materia. Es imperativo que el departamento
de cumplimiento comprenda los controles
que se deben implementar en la empresa para
prevenir el blanqueo.

El blanqueo de capitales puede definirse
como una actividad cuyo objeto es incorporar
bienes procedentes de hechos constitutivos de
delito a transacciones economicas legitimas.

Objeto de las obligaciones contra el blan-
queo de capitales:

Destacamos especialmente los siguien-
tes ejemplos: asesores fiscales y contables;
promotores e intermediarios inmobiliarios;
auditores de cuentas; notarios y registrado-
res de la propiedad, de los bienes muebles
y mercantiles, casinos y empresas de juego,
fundaciones y asociaciones, personas que se
especializan en intermediar en la concesion
de préstamos o créditos.

Las entidades sujetas a la prevencion
del blanqueo deben cumplir con una serie
de obligaciones legales, entre ellas: debida

diligencia, obligaciones de informacion y uso
de controles internos.

¢ Diligencia debida: medidas normales,
simplificadas y reforzadas

1. Medidas normales de diligencia debida
que requieren que las partes obligadas identi-
fiquen a las personas que tengan la intencion
de entablar una relacion comercial o interferir
en cualquier operacion. Al establecer una re-
lacién comercial o realizar negocios, es obli-
gatorio solicitar la produccion de documentos
que acrediten la identidad del cliente, ya sea
de forma periédica o no.

En el caso de personas juridicas, deberan
presentar documentos fehacientes que acre-
diten su nombre, forma juridica, domicilio y
objeto social, sin perjuicio de la obligacion de
comunicar el nimero de identificacion fiscal
(NIF).

Asimismo, debe reconocerse el poder de
las personas que actian en su nombre.

Asimismo, los sujetos obligados debe-
ran identificar al titular real (entendido como
la persona fisica o natural que en tltima ins-
tancia, directa o indirectamente, posee o con-
trola una sociedad o entidad, o de otro modo
posee o controla mas del 25% del capital o de
los derechos de voto) significa control directo
oindirecto en la gestion de personas juridicas.

La entidad obligada también debera ob-
tener informacion y realizar un seguimiento
permanente del objeto y naturaleza de la re-
lacion comercial con el cliente, incluyendo
la revision de las operaciones realizadas a lo
largo de dicha relacion.

2. Medidas simplificadas de diligencia
debida para clientes, productos o negocios
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con bajo riesgo de blanqueo o financiacion
del terrorismo.

3. Medidas reforzadas de diligencia
debida donde el andlisis de riesgo previo re-
sultd en un mayor riesgo.

Los siguientes son ejemplos de aplicacio-
nes de medidas de diligencia debida reforza-
da: (i) servicios de banca privada; (ii) remesas
con un monto unico o acumulado que supere
los 3.000 EUR por trimestre natural; (iii) im-
portes tnicos o acumulados que superen los
6.000 EUR por trimestre natural, operaciones
de cambio de divisas en euros, (iv) autori-
zacion para establecer relaciones comercia-
les y operar con sociedades por acciones al
portador, de conformidad con el articulo 4.4
de la Ley 10/2010, de 28 de abril, y, entre
otras, relaciones comerciales y negocios con
clientes en, o que involucre la transferencia de
fondos desde o hacia dichos paises, regiones o
jurisdicciones, incluyendo en cualquier caso,
paises para los que el Grupo de Accion Finan-
ciera Internacional (GAFT) requiere medidas
de diligencia debida reforzadas.

¢ Obligaciones de informacion: examen
especial, indicios y comunicacién sistema-
tica

Los sujetos obligados pondran espe-
cial cuidado en examinar cualquier hecho
u operacion, cualquiera que sea su cuantia,
que pueda tener caracter relacionado con el
blanqueo de capitales o la financiacion del
terrorismo, y revisaran por escrito las con-
clusiones. Asimismo, los sujetos obligados
comunicaran proactivamente (mediante co-
municacion por indicio) al Sepblac cualquier
operacion, aunque solo sea en tentativa, que
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demuestre o establezca que esta relacionada
con el blanqueo de capitales o la financiacion
del terrorismo.

Ciertas clases de sujetos obligados estan
obligadas a comunicar mensualmente al Sep-
blac (comunicacion sistematica) determina-
das operaciones, si bien la regulacion de estas
operaciones exige la notificacion por indicio
también.

* Medidas de Control Interno

El sujeto obligado debera designar como
representante del Sepblac a una persona re-
sidente en Espafia que ostente un cargo de
administracion o direccion en la sociedad y
que sera responsable del cumplimiento de las
obligaciones de informacion impuestas por la
Ley 10/2010, de 28 de abril.

Podemos destacar los siguientes contro-
les internos:

» Analisis de Riesgo por Tipo de Cliente,
Pais...

» Politicas y procedimientos de control,
como programas de cumplimiento (aqui in-
cluiremos politicas “conoce a tu cliente”, sis-
temas de alerta y otros protocolos).

» Manual de Prevencion de Blanqueo
de Capitales: Los sujetos obligados deberan
aprobar un Manual de Prevencion de Blan-
queo de Capitales permanentemente actua-
lizado que contenga informacién completa
sobre los controles internos establecidos.

» El manual se facilitara al Sepblac para
sus funciones de seguimiento e inspeccion.

» Designar un 6rgano de control interno
o un oficial de cumplimiento que se encargue
de verificar el cumplimiento del programa de
cumplimiento.

» Los sujetos obligados con una factura-
cién anual superior a 50 millones de euros
o un balance anual superior a 43 millones
de euros dispondran también de un depar-
tamento técnico de tratamiento y analisis de
la informacion. Las unidades técnicas deben
contar con personal especializado, en analisis
y adecuadamente capacitado.

» Conservacion de documentos: Las
entidades obligadas conservaran los docu-
mentos y mantendran registros adecuados
de todas las relaciones y operaciones co-
merciales, nacionales e internacionales, du-
rante diez afios a partir de la terminacion de
las relaciones comerciales o la celebracion
de operaciones intermedias. Los registros
deben permitir la reconstruccion de las ac-
ciones individuales para que sean probato-
rias si es necesario.

» Inspeccion externa: Las medidas de
control interno adoptadas por los sujetos
obligados seran inspeccionadas anualmente
por expertos externos. Los resultados de la
inspeccion se documentaran en un informe
escrito en el que se describiran los controles
internos establecidos, se evaluara su eficien-
cia operativa y, en su caso, se recomendaran
correcciones 0 mejoras. Sin embargo, dentro
de los dos afios siguientes a la publicacion del
informe, podra ser reemplazado por un infor-
me de seguimiento que aborde la adecuacion
de las medidas adoptadas para subsanar las
deficiencias encontradas.

» Programas de formacion: los 6rganos
obligados deberan tomar medidas para que
sus empleados conozcan los requisitos de
la Ley 10/2010, de 28 de abril. A tal efecto,
aprobaran un programa anual de formacion
en materia de prevencion del blanqueo de
capitales y financiacion del terrorismo.

Fuente: Master Oficial en Derecho Penal
Econdmico de la UNIR.
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Todos somos ecologistas

si es; con independencia

de nuestra ideologia po-

litica o posicionamiento

sobre la forma en que se

organizan los medios de

produccion, el capital y la
industria en el mundo, a fecha de hoy: todos
somos ecologistas.

Y lo somos porque al igual que algunas
ideologias politicas (pienso en lo que hoy
es ser de izquierda y lo que era serlo en la
época de la transicion espafiola, por ejem-
plo) determinadas ideas “se desplazan”
desde un lugar a otro dentro del espectro
conceptual.

Dice la Wikipedia que el ecologismo
es un variado movimiento politico, social
y global, que defiende la proteccion del
medio ambiente; y se entiende como pro-

teccion del medio ambiente a la practica
de proteger el medio ambiente natural por
parte de individuos, organizaciones y go-
biernos. Sus objetivos son conservar los
recursos y el entorno natural existente y,
cuando sea posible, reparar los dafios y re-
vertir las tendencias.

Asi definido, no cabe duda de que todos
somos ecologistas porque queremos pro-
teger el medio ambiente natural, conser-
var los recursos y, por supuesto reparar los
dafios que se produzcan en estos. No solo
es que queramos, sino que debemos, porque
la Ley nos obliga a ello. El movimiento
ecologista tiene tres raices principales: con-
servacion y regeneracion de los recursos
naturales, preservacion de la vida silvestre,
y el movimiento para reducir la contamina-
cion y mejorar la vida urbana.

OPINION
PEDRO JIMENEZ

RODRIGUEZ
ABOGADO. SOCIO DE
VRIVM LEGAL SLP
SECRETARIO DE LA
COMISION DE INDUSTRIA,
ENERGIA Y MINAS DE

LA ASOCIACION DE
EMPRESARIOS DEL SUR
DE ESPANA -CESUR-

Pedro Ignacio
Jiménez Rodriguez

Y reflexionando sobre una frase escu-

chada hace unos dias en una Jornada ce-
lebrada en Sevilla, donde alguien sefial6
que este es un momento histérico porque
estamos cumpliendo los objetivos de las
entidades ecologistas de los afios 70, me
surgio esa idea de que al final del dia, todos
somos ecologistas.

En Europa, tenemos que el Pacto
Verde Europeo o “Green Deal” es una
herramienta de lucha contra el cambio
climatico que pretende que Europa sea,
en 2050, el primer continente climatica-
mente neutro. Para ello, desde la Comision

Europea se ha lanzado este gran acuerdo
que busca una economia limpia, con cero
emisiones, y proteger nuestro habitat natu-
ral. Asi, se mejorara el bienestar de las perso-
nas y la sostenibilidad de las empresas, con
el objetivo de que Europa lidere la accion
climatica en todo el planeta. Para ello, la Co-
mision Europea ha adoptado un conjunto de
propuestas para que las politicas climaticas,
energéticas, de transporte y fiscales de la UE
sean adecuadas para reducir las emisiones
netas de gases de efecto invernadero en al
menos un 55 % para 2030, en comparacion
con los niveles de 1990.

Teniendo en cuenta que la produccion y
el uso de energia representan mas del 75 %
de las emisiones de gases de efecto inverna-
dero de la UE. La descarbonizacion del sis-
tema energético es, por tanto, fundamental
para alcanzar estos objetivos climaticos para
2030y la estrategia a largo plazo de la UE de
lograr la neutralidad en carbono para 2050.

Y (coémo lograr esto? Entre otras medi-
das la UE pretende garantizar un suministro
energético seguro y asequible, y desarrollar
un sector energético basado en gran medida
en fuentes renovables. Para ello, la Comi-
sion propone aumentar el objetivo vinculan-
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te de fuentes renovables en la combinacion
energética de la UE al 40 %. Las propuestas
promueven la adopcion de combustibles re-
novables, como el hidrogeno, en la industria
y el transporte como objetivos adicionales.

Desde luego y siguiendo este recorri-
do, para garantizar el suministro energético
seguro y asequible para los paises de la UE
y poder desarrollar las energias renovables
tenemos que abordar también un punto im-
portante como es preguntarnos sobre los ma-
teriales que componen los equipos, redes ¢
infraestructuras necesarios para desarrollar
las energias renovables, y ahi comprobamos
la importancia que tiene el acceso a los mi-
nerales locales en las mejores condiciones
posibles.

Para ello, con fecha de 16 de marzo de
2023 se publico en el Diario Oficial de la
Unioén Europea la Propuesta de Reglamento
Europeo de Materias Primas Criticas, norma
de aplicacion directa en los Estados Miem-
bros y prevalente sobre el ordenamiento
nacional.

Dicha propuesta, es bienvenida por el
sector minero y extractivo espafiol, pero
necesita ser mejorada incluyendo materias
primas esenciales que no sean minerales
criticos y estratégicos y, especialmente, re-
gulando de una forma mas precisa como sera
la incidencia que la nueva normativa tendra
en los actuales procesos administrativos
(mineros, urbanisticos y ambientales prin-
cipalmente) que tramitan las Comunidades
Auténomas, siendo ello un punto impres-
cindible para lograr esa radical reduccion de
los plazos necesarios para que un proyecto
minero esté en operacion tal y como preten-
de Europa.

Continuando el silogismo, todos somos
ecologistas y por eso, aplaudimos estas me-
didas que vienen de Europa (la neutralidad
en carbono para el 2050 quizas sea un objeti-
vo demasiado ambicioso y muy costoso para
el ciudadano medio europeo como para ser
alcanzado...) por lo que no podemos aceptar
alegremente la demagogia de determinados
grupos ambientalistas sobre estos temas.

Mejoremos el sistema productivo para
hacerlo mas sostenible (siempre lo digo, la
sostenibilidad es ambiental, econémica y
social) pero sin que ello suponga hacernos
“antisistemas”, partidarios de la accion di-
recta o seguidores del NIMBY, no nos de-
jemos manipular por informaciones falsas.

Y esto tltimo lo digo porque, leyendo de
nuevo las definiciones de la Wikipedia, lo
que ya no somos todos (ni queremos serlo)
es seguidores del “ecocentrismo”, que es
una corriente dentro del ecologismo que
niega que existan divisiones existenciales
entre la naturaleza humana y la no humana;
que reniegan de afirmaciones como que los
seres humanos posean un valor intrinseco
superior a la naturaleza no humana, siendo
esta, la idea del mayor valor de la persona
humana, una opinién propia de los que nos
declaramos “antropocentristas”.

Es decir, una gran mayoria son los que
creemos que el ser humano merece ser el
centro de atencion de las politicas ptblicas
y que por tanto estas deben procurar y asegu-
rar que tengamos libertad, seguridad, bien-
estar, trabajo digno, acceso a una vivienda,
igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres, derecho a la propiedad privada...y
todo ello sin merma, afeccion o desprotec-
cion del medio ambiente digno y adecuado
reconocido en el articulo 45 de la Constitu-
cion Espafiola de 1978.
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“El Plan
Estratégico de la compania
2023-2025 compromete 47.000
millones de euros para impulsar
la transicion energética”

ANTONIO FERNANDEZ
DELEGADO
INSTITUCIONAL

DE IBERDROLA EN
ANDALUCIA

‘ &
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¢Cuales son los principales
mecanismos de la descarbo-
nizacion energética llevados
a cabo por Iberdrola? ;En qué
consiste esta descarboniza-
cion?

El primer reto de una transicion
energética eficiente es descarboni-
zar al maximo el sector eléctrico,

el mas favorable para lograrlo de
manera inmediata y competitiva,
gracias a la creciente integracion de
las energias renovables en su mix
de generacion. Se espera alcanzar
entorno al 65 % de generacion eléc-
trica renovable en 2030 y el 85 %
en 2050. Por ello Ibedrola:

* Impulsa las renovables: El
grupo Iberdrola empez6 a apostar
por las energias renovables hace
mas de dos décadas como un pilar
fundamental sobre el que construir
sumodelo de negocio limpio, fiable
e inteligente.

* Apuesta por el desarrollo y di-
gitalizacion de la infraestructura de
red: Las redes son el elemento ver-
tebrador del nuevo modelo energé-
tico y el camino para la transicion
hacia una economia verde.

* Fomenta el almacenamien-

to eficiente, para facilitar la ges-
tion de la alta penetracion de las
renovables: A cierre de 2022
Iberdrola alcanzo los 101,2
gigavatios hora (GWh)
de capacidad de almace-
namiento, superando en
mas de un 10 % su pre-
vision. La tecnologia hi-
droeléctrica de bombeo
es actualmente el sis-
tema mas eficiente para
almacenar energia a gran
escala al presentar un ren-
dimiento muy superior a las
mejores baterias del mercado. Es
mas rentable y aporta estabilidad,
seguridad y sostenibilidad al siste-
ma eléctrico, al generar gran can-
tidad de energia con un tiempo de
respuesta muy rapido y sin ningun
tipo de emision contaminante a la
atmosfera. Entre los proyectos de
Iberdrola destacan La Muella II o
el Tamega, en Portugal.

El segundo reto es descarbo-
nizar otros sectores de la economia
mediante una mayor electrifica-
cion, principalmente en el transpor-
te (a través del vehiculo eléctrico,
somos lideres en Espaiia en instala-
cion de puntos de recarga publicos,
con mas de 4.000 puntos de recarga
operativos, 1500 mas en distintas
fases de tramitacion y otros 1500
en proceso de instalacion) y la edi-
ficacion (a través de la bomba de

calor eléctrica). En nuestra apuesta
por la aceleracion de la transicion
energética y el desarrollo de nuevos
productos que permitan mejorar la
eficiencia y el ahorro energético,
Iberdrola se convirtié en 2015 en
la primera empresa de su sector en
integrar en su oferta de servicios las
soluciones de autoconsumo. Hoy
Iberdrola se ha consolidado como
la compaiiia de referencia del sector
con un incremento del 200% en su
cartera de autoconsumo en 2022.
A través de Smart Solar, Iberdrola
dispone de servicios para toda la
tipologia de clientes, desde consu-
midores domésticos hasta grandes
clientes industriales.

No hay que olvidar que hay
ciertos usos del consumo —como
el transporte maritimo, la aviacion,
el transporte pesado o la industria a
alta temperatura— para los que la
electrificacion no es posible o com-
petitiva. En este caso, el hidrégeno
verde, de origen renovable, es la
solucion. Iberdrola cuenta ya con
tres plantas en operacion, entre ellas
Puertollano, la mayor planta de hi-
droégeno verde de Europa. Ademas,
la compaiiia tiene 60 proyectos en
desarrollo en ocho paises.

¢Queé uso de energias alter-
nativas limpias propone y utili-
za la compaiiia?

Iberdrola es lider mundial en
energias renovables, con 40.344
MW renovables operativos a final
del primer trimestre de 2023 y
abandera la transicion energética
hacia una economia baja en emi-
siones.

Este compromiso se refleja en
nuestro Plan estratégico a 2025 con
el que, en lo que respecta al nego-
cio de renovables, destinaremos en
torno a 17.000 millones de euros.
Gracias a estas inversiones, Iber-
drola incrementara en 12.100 MW
su capacidad instalada renovable,
hasta alcanzar los 52.000 MW
-3.100 MW de edlica terrestre,
6.300 MW de fotovoltaica, 1.800
MW de offshore, 700 MW de bate-
rias y 200 MW de hidraulica-.

¢Cuales son los objetivos
de Iberdrola con respecto a los
Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible?
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Iberdrola aboga por impulsar la
transicion hacia un nuevo modelo
socioeconomico que sea climatica-
mente neutral, resiliente, sostenible
e inclusivo. Por eso, y en consonan-
cia con su actividad, el grupo pone
el foco principalmente en el ODS 7
(energia asequible y no contaminan-
te)y el ODS 13 (accion por el clima).

Este esfuerzo le ha llevado a
convertirse en el mayor productor
edlico del mundo y lider en ener-
gias renovables a nivel global, gra-
cias a sus inversiones de mas de
120.000 millones de euros en los
ultimos 20 afos.

Acelerando nuestras inversio-
nes en energias renovables, digi-
talizacion y movilidad eléctrica,
contribuimos de manera directa al
ODS 9 (industria, innovacion e in-
fraestructura).

Iberdrola promueve una indus-
trializacion inclusiva y sostenible
como vector de empleo y creci-
miento. De este modo, la compaiia
ha cerrado 2022 con unas inversio-
nes de 10.730 millones de euros,
contribuyendo a reactivar la econo-
miay el empleo, en linea con su ob-
jetivo de alcanzar cerca de 20.000
nuevas contrataciones entre 2020
y 2025. A nivel mundial, la activi-
dad de la compaiiia contribuye al
sostenimiento de 400.000 empleos,
que seran alrededor de 500.000 en
2025.

Iberdrola contintia impulsando
la innovacion y, actualmente, es la
tercera utility mas innovadora del
mundo, y la primera de Espafia por
recursos destinados a I+D+i, con
una inversion acumulada de mas
de 2.000 millones de euros en la
ultima década. Ademas, ha creado
un centro mundial de innovacion de
redes inteligentes (Global Smart-
grid Innovation Hub) para liderar
la transicidon energética, el cual
actuara como plataforma tractora
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de la innovacién, combinando su
capacidad tecnologica con la de
proveedores, colaboradores y start-
ups de todo el mundo.

¢Es la transicion a una eco-
nomia neutra en carbono en el
aio 2050 posible?

Iberdrola cree firmemente que
la transicion a una economia neutra
en carbono a 2050 es posible y tiene
sentido econdomico. La descarbo-
nizacion de la economia, ademas,
es una gran oportunidad para crear

riqueza y generar empleo. Por eso,
el grupo se ha comprometido a
abanderar la transicion energética,
un camino que emprendié hace ya
20 afios.

En nuestro caso, el Plan de
Accion Climatica de Iberdrola esta-
blece unos objetivos mas ambicio-
sos para lograr en 2030 la neutrali-
dad para las emisiones de carbono
equivalente de alcances 1 y 2 y cero
emisiones netas de carbono equiva-
lente antes de 2040 para todos los
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alcances, incluyendo el alcance 3
(expresados en CO2eq).

¢Qué inversion ha realizado
el grupo para esta transicion
energética y hasta donde se
espera llegar?

Tras invertir 120.000 millones
en los altimos 20 afos, el Plan
Estratégico de la compafiia 2023-
2025 compromete 47.000 millones
de euros para impulsar la transicion
energética. De estos, 27.000 millo-
nes van destinados a inversion en
redes y 17.000 millones a inversion
en renovables. Un esfuerzo inver-
sor del que nos sentimos responsa-
bles para impulsar un sistema ener-
gético seguro, limpio y competitivo
que permita frenar las emisiones
de gases de efecto invernadero y el
cambio climatico.

Transicion Ecolégica ha
dado luz verde ambiental
a lberdrola para levantar el
mayor parque fotovoltaico de
la provincia de Huelva. ;Qué
vendra a suponer el mismo?

En Huelva tenemos el mayor
parque eolico de Europa continen-
tal, el complejo Andévalo, con una
potencia instalada de 292 megava-
tios, que permiten una produccion
anual equivalente al consumo eléc-
trico de mas de 140.000 hogares, es
decir, unas 400.000 personas.

Ahora vamos a construir una
de las mayores plantas fotovoltai-
cas, con mas de 400MW de po-
tencia instalada, y que va a tener
la peculiaridad de ser la planta que
suministre la energia renovable ne-
cesaria para llevar a cabo nuestro
proyecto GreenH2F para la produc-
cion de hidrogeno verde en Huelva.

Asuvez, lacompaiiiaimpul-
sara en Huelva el mayor polo de
hidrégeno verde de Espaiiay se
ha adherido a la Alianza Anda-
luza del Hidrégeno Verde. Ha-
blenos de las lineas de trabajo

de esta iniciativa. ;Por qué se
alza como Proyecto Importante
de Interés Europeo?

Desde finales de 2020 venimos
trabajando en el desarrollo de nues-
tro proyecto de hidrogeno verde en
Huelva, destinado a la descarboni-
zacion de la industria.

Se da la circunstancia de que
dos de los mayores consumidores
actuales de hidrégeno a nivel na-
cional se encuentran en Huelva.
Actualmente consumen hidrogeno
gris, que se produce por medio del
proceso de reformado con vapor,
que normalmente utiliza gas natu-
ral. En este proceso se producen
unas 10 toneladas de CO2 por to-
nelada de hidrogeno.

Descarbonizar esas industrias
implica dejar de usar hidrogeno gris
y utilizar hidrogeno verde, genera-
do a partir de energia renovable. Te-
nemos la suerte de que en Andalu-
cia somos la primera comunidad en
numero de horas de sol de Espaiia,
lo cual nos permite ser muy eficien-
tes generando energia renovable.

El proyecto de H2 verde
de Iberdrola, ha sido seleccionado
por la Comisién Europea dentro
de la iniciativa «Ipcei Hy2Use»
como “Proyecto importante de in-
terés europeo”. El hidrégeno pro-
ducido sera utilizado como materia
prima para procesos de fabricacion
como el amoniaco verde y en la
cadena de aprovisionamiento de
empresas del polo industrial de
Huelva y, ademas, podra ser expor-
tado a través del puerto en modo de
hidrégeno o sus derivados.

Seguimos avanzando y a prin-
cipios de junio el proyecto ha sido
asignado a la Unidad Aceleradora
de Proyectos de la Junta de Anda-
lucia.

Ademas, recientemente se ha
dado a conocer un acuerdo con
Trammo, la mayor comercializado-
ray distribuidora maritima mundial
de amoniaco anhidro, para exportar
hasta 100.000 toneladas anuales de
amoniaco verde a partir de 2026.
Y acabamos de anunciar que junto
a ACE Terminal y Hynetwork Ser-
vices se desarrollara el corredor
maritimo de hidrogeno verde entre
Espaiia y Paises Bajos.

Seguimos dando pasos firmes
para que Huelva se convierta en el
principal polo de hidroégeno verde
de toda Espafia.

Para concluir, ;cuales son
los principales compromisos
energéticos y medioambien-
tales que se proponen desde
Iberdrola?

Iberdrola es una de las eléctricas
europeas mas comprometidas con
el medio ambiente. El respeto por el
medio ambiente es uno de nuestros
valores y su gestion se materializa
através de las politicas corporativas
de desarrollo sostenible.

Iberdrola fue galardonada con
el Premio Europeo de Medio Am-
biente 2018 en su version espafiola,
convocados por la Comision Euro-
pea, y otorgados por Su Majestad
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el Rey, por su novedoso sistema de
gestion ambiental, que incorpora
el calculo de su Huella Ambiental
Corporativa e integra los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

En 2021 se nos ha otrogado el
premio Medio Ambiente de Anda-
lucia en la categoria de Cambio Cli-
matico, que reconoce las iniciativas
andaluzas que fomentan el uso ra-
cional de los recursos naturales y de
la energia y la adopcion de medidas
de adaptacion o mitigacion frente al
cambio climatico.

Ademas, contamos con el Pro-
grama Convive, un programa que
nace con el objetivo de mejorar
continuamente ¢ integrar todas las
iniciativas y alianzas para la convi-
vencia entre las energias renovables
y su contribucion al desarrollo so-
cioecondmico y a la conservacion
de la biodiversidad.

El desarrollo socioecondmico
y la conservacion de la biodiver-
sidad son dos elementos clave de
la estrategia de descarbonizacion
de Iberdrola, demostrando que el
suministro de energia limpia y sos-
tenible puede y debe convivir con la
sociedad y la naturaleza. Mantener
el equilibrio del medio ambiente
y contribuir al desarrollo social y
econdmico son parte fundamental
de la empresa.

El programa integra acciones
concretas para cada proyecto y su
localizacion, asi como acciones de
caracter global. Son 3 las principa-
les areas de actuacion:

* Contribuyendo al desarrollo
socioeconomico: Iniciativas que
hacen posible la contribucion de los
proyectos al desarrollo econémico
y social a nivel local, asi como a
nivel nacional.

* Protegiendo y mejorando la
biodiversidad: Acciones que contri-
buyen a la integracion de las insta-
laciones en el territorio y el paisaje
mejorando su contribucion a la bio-
diversidad y su impacto medioam-
biental.

* Aprendiendo de la mano de
expertos: Mejorando el impacto de
lasrenovablesy la aceptacion social
de la transicion energética a través
de la colaboracion con tercero.

Un ejemplo practico lo re-
prresenta la planta fotovoltaica de
Andévalo, en Puebla de Guzman,
Huelva, que ha sido el primer pro-
yecto construido que obtiene el
Certificado UNEF de Excelencia
para la Sostenibilidad y la conser-
vacion de la Biodiversidad. Para
ello se ha valorado el esfuerzo por
generar empleo local, fomentando
otros sectores, como el ganadero
-al utilizarse los terrenos libres
de herbicidas para pastoreo con
ovejas-, la instalacion de 162 col-
menas, con el objetivo de preser-
var la biodiversidad del entorno y
proteger una especie tan vital para
la naturaleza como las abejas o la
iniciativa para estudiar como el
cultivo de plantas aromaticas in-
crementa la calidad de la miel en
estas instalaciones.
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. DESARROLLO SOSTENIBLE

“Situar a Andalucia
como punto de referencia de sostenibilidad y
lucha contra el cambio climatico es una de las
prioridades del Gobierno andaluz”

FRANCISCO JAVIER RAMIREZ
DIRECTOR GERENTE AGENCIA
ANDALUZA DE LA ENERGIA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Andalucia ya produce mas del 54%
de energia eléctrica con fuentes reno-
vables, datos positivos que dejan cons-
tancia de la evolucion del sector en la
comunidad auténoma. ;Cual ha sido la
evolucion de las energias renovables en
la region en los ultimos afios?

Conseguir una economia neutra en carbo-
no en 2050 y que garantice un suministro ener-
gético estable, y a precios razonables, pasa ne-
cesariamente porque la practica totalidad de la
demanda energética se cubra mediante el uso
de fuentes renovables. En Andalucia tenemos
la suerte de contar con abundantes recursos
renovables, que ascienden a 300.000 MW de
potencial bruto segln el estudio que hemos
realizado desde la Agencia Andaluza de la
Energia, esto es, 2,7 veces la potencia eléctrica
de generacion instalada en toda Espafia y que,
afortunadamente, somos capaces de aprove-
char cada dia un poco mas.

El crecimiento de la generacion eléctrica
con renovables ha sido muy importante en
nuestra tierra en estos ultimos afios, llegando
hasta el 41% (4.973 GWh) entre 2018 y 2021.
Este aumento se sustenta, fundamentalmente,
en la fotovoltaica, que ha experimentado un
aumento del 257%, (3.863 GWh), al haber
multiplicado su produccion eléctrica casi por
cuatro.

Haciendo un desglose por tecnologias, en
el ano 2021, la energia solar fotovoltaica con-
tribuyo con el 31% al total de la generacion
de energia eléctrica de origen renovable en
Andalucia, la edlica un 42%, la termosolar
eléctrica un 13%, la biomasa un 11% y la hi-
draulica un 3%.

Este notable incremento de las renova-
bles contrasta con el descenso del 40% expe-
rimentado por la generacion de electricidad
con fuentes fosiles (9.627 GWh), debido a la
parada y cierre posterior de dos de las centra-
les térmicas de carbon ubicadas en Andalu-
cia: Litoral, en Almeria; y Puente Nuevo en
Cordoba.

Respecto a 2022, nuestra region ha ins-
talado 1.257 nuevos MW, un 14% mas de
potencia renovable para generacion eléctrica
que contribuye a que la potencia eléctrica re-
novable instalada en la Comunidad andaluza
ascienda a 10.198 MW a cierre de 2022 y que
supone seguir aumentando los GWh verdes
producidos.

En la actualidad, ;con cuanta poten-
cia instalada cuenta la tecnologia fo-
tovoltaica en Andalucia? ;Qué tipo de
instalaciones predominan?

La potencia total fotovoltaica instalada en
Andalucia a finales de 2022 asciende a 4.703
MW, lo que supone el 46% de la potencia re-
novable instalada en la Comunidad. En cuanto
al tipo de instalaciones, estas se reparten en 65
centrales de mas de 10 MW que suman 3.109
MW, pequefias centrales y mas de 83.000 ins-
talaciones en régimen de autoconsumo.

Si tomamos como referencia la informa-
cion aportada por REE a 31 de diciembre de
2022, Andalucia es la segunda Comunidad
en potencia fotovoltaica instalada conectada
ared.

¢Qué evolucion ha experimentado el
autoconsumo fotovoltaico?

Los datos de consumidores que generan
su propia electricidad a partir de energia solar
para autoconsumirla y reducir su factura eléc-
trica son ya imparables. Entre 2020 y 2021 se
han puesto en marcha mas de 29.000 instala-
ciones. Y en 2022 hemos triplicado su ntimero
respecto a lo que habia a finales de 2021 hasta
superar las 53.000.

Asi, a finales de 2022, desde la Agencia
Andaluza de la Energia estimamos que, del
total de la potencia fotovoltaica instalada, el
13% (618 MW) corresponde a autoconsumo
fotovoltaico conectado a red.

Esto ha sido posible gracias al propio
sector y al impulso que el Gobierno andaluz
esta llevando a cabo para contribuir al desarro-
1o del autoconsumo desde diferentes ambitos,
entre los que se encuentran las ayudas a la
financiacion de este tipo de instalaciones o la
simplificacién administrativa.

También ha sido fundamental la colabora-
cion entre el sector privado y el sector publi-
co a través de la Mesa para el Autoconsumo
de Andalucia, que funciona como punto de
apoyo para todas las iniciativas que se plan-
tean para la mejora del marco de desarrollo de
esta actividad, tanto por parte de la adminis-
tracién como del sector empresarial, represen-
tado en esta Mesa, que coordina la Agencia,
mediante las principales asociaciones, empre-
sas y colegios profesionales relacionados con
el autoconsumo.

La Agencia Andaluza de la Energia
gestiona las ayudas de los fondos Next
Generation para instalaciones de auto-
consumo con fuentes de energia reno-
vable, almacenamiento y para equipos
de energias renovables térmicas para
climatizacion y agua caliente sanitaria.

¢Cual ha sido hasta ahora la acogida de
estas ayudas en la comunidad auténo-
ma? ;Qué presupuesto sigue disponible
a dia de hoy?

La linea de incentivos que comenta, fi-
nanciada con fondos Next Generation dentro
del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia, ha tenido una acogida excelente
en nuestra comunidad, agotandose la primera
remesa de fondos en abril de 2022; porque la
tecnologia fotovoltaica, y el autoconsumo en
particular, sigue siendo la medida estrella en
Andalucia.

Porello, solicitamos al Instituto para la Di-
versificacion y Ahorro de la Energia (IDAE)
una ampliacion del presupuesto, 101,7 millo-
nes mas con los que se han atendido, en no-
viembre de 2022, las solicitudes ya realizadas
por particulares, administraciones publicas,
entidades sin 4&nimo de lucro, sector servicios
y otros sectores productivos de Andalucia que
se encontraban en lista de reserva provisional
y a las que no se les pudo dar tramite por ago-
tamiento de los fondos.

De esta forma, hemos consignado hasta
el momento casi 200 millones de euros a esta
linea de ayudas para atender solicitudes de
autoconsumo con energia solar fotovoltaica
y eblica, almacenamiento y para equipos tér-
micos con solar térmica, biomasa, geotermia,
hidrotermia y aerotermia en Andalucia.

Actualmente, en el marco de este Progra-
ma, quedan disponibles cerca de 10 millo-
nes de euros exclusivamente para 2 lineas de
ayuda: la incorporacién de almacenamiento
en instalaciones de autoconsumo, con fuen-
tes de energia renovable, ya existentes en el
sector servicios y otros sectores productivos;
y la realizacion de instalaciones de energias
renovables térmicas en el sector residencial
destinadas a la climatizacion y agua calien-
te sanitaria (se incluyen las tecnologias solar
térmica, geotérmica, hidrotérmica, aerotérmi-
ca -exceptuando las tecnologias aire-aire- y
biomasa.

De cara a este aiio 2023, ;cuales
seran los principales objetivos y es-
trategias de la Agencia Andaluza de la
Energia? ;:Como continuara promovien-
do las energias renovables, el ahorroy la
eficiencia energética en la region?

Situar a Andalucia como punto de referen-
cia de sostenibilidad y lucha contra el cambio
climatico es una de las prioridades del Go-

bierno andaluz. Implicados como
T stamos en impulsar una autén-
tica revolucidn verde en nuestra
Comunidad Auténoma, dentro
del ambito de nuestras compe-
tencias, tenemos muy claro que
para poder salir de la situacion de
dependencia energética exterior y
minimizar el alto precio que tiene
la energia para todos debemos de-
sarrollar una politica energética
propia consecuente con el poten-
cial de nuestra region, donde las
renovables son una de nuestras
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grandes fortalezas que debemos de apro-
vechar.

Por eso, durante 2023 seguiremos tra-
bajando para implementar la Estrategia
Energética de Andalucia y cumplir con los
objetivos a 2030 de lograr que el consumo
final bruto de energia proceda en un 42% de
fuentes renovables e incrementar la genera-
cion de origen renovable hasta suponer, al
menos, el 75% del mix eléctrico; lo que a su
vez nos ayudara a revertir la alta dependen-
cia energética de combustibles fosiles que
tiene la Comunidad.

También impulsaremos el desarrollo de
comunidades energéticas en Andalucia, un
instrumento muy interesante y de obligado
conocimiento para los agentes publicos con
competencias en materia energética, y que
supone una alternativa que puede ofrecer,
ademas, una solucidn a situaciones de vul-
nerabilidad energética y que por primera vez
coloca al ciudadano en el centro de la toma
de decisiones.

Continuaremos con nuestra labor de ges-
tion de los 10 programas de incentivos con
los que estamos apoyando actuaciones de
ahorro y renovables en los hogares y en los
diferentes sectores econdomicos.

Como Oficina Técnica que somos del
recién aprobado Plan para el ahorro ener-
gético de la Administracion de la Junta de
Andalucia 2022-2026, el instrumento gene-
ral de organizacion y desarrollo de medidas
que contribuyan, directa o indirectamente,
a la reduccién del consumo energético de
la Junta de Andalucia y su factura asociada,
en linea con lo establecido en la Estrategia
Energética de Andalucia a 2030, impulsa-
remos su puesta en marcha, seguimiento
y evaluacion; ademas de ejecutar directa-
mente aquellas medidas del Plan en las que
somos el drgano impulsor a través de la Red
de Energia de la Administracion de la Junta
de Andalucia (REDEJA), que gestionamos.

Por tultimo, también quiero insistir en
que, aunque es verdad que tenemos muchos
recursos, para que este potencial del que dis-
ponemos se traduzca en generacion efectiva
de energia eléctrica renovable nos faltan to-
davia muchas infraestructuras para poder
atender la elevada demanda de capacidad
de evacuacion de renovables existente hoy
por hoy en Andalucia. Algo que depende del
Gobierno de Espafia, a quien seguiremos
solicitando el desarrollo de mas infraestruc-
turas para contribuir al crecimiento socioe-
conomico de nuestra region.
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“No nos enfocamos
tanto en el éxito de una operacion
comercial, sino en que el cliente tome
la decisién con muy buenos datos”

PEDRO MATAS
COFUNDADOR Y DIRECTOR DE
AUTOCONSUMO DOMESTICO
DE QUANTICA RENOVABLES

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Qué tiene Quantica Renovables que

le diferencie del resto de empresas del
sector? ;Qué aportais vosotros?

En Quantica Renovables venimos desa-
rrollando nuestra actividad desde el afio 2017,
que fue cuando se formaliz6 la empresa en
base aun conocimiento y aun equipo humano
de direccion con un recorrido y una experien-
cia en el sector fotovoltaico abrumadora.

El equipo se conforma, en sumayoria, por
ingenieros andaluces, ingenieros conforma-
dos en Espaia que han estado desarrollando
proyectos de megavatios por todo el mundo,
desde Japdn, Chile, Reino Unido hasta Italia.
Después de dar muchas vueltas por el mundo
tomamos la decision de aplicar todo ese co-
nocimiento a nuestro territorio: a Andalucia,
y al territorio nacional.

Somos una empresa compuesta por un
equipo muy joven, de muchos técnicos for-
mados aqui, en Andalucia, hemos hecho
una gran apuesta por la juventud, por formar
a esos futuros ingenieros que nos ponen a
la vanguardia de las renovables en todo el
mundo y hacerlo, ademas, poniéndonos al
servicio del cliente en todos los sentidos.

Es importante explicar en este sentido que
nosotros no subcontratamos ningun area de
trabajo de la empresa, los técnicos que dise-
flan los proyectos son de aqui, pero también
todo nuestro equipo de instaladores.

Todo eso se ha trasladado en dar un ser-
vicio con un alto conocimiento de lo que es-
tamos haciendo, tanto a clientes residenciales
como industriales. Esto es, desde luego, un
punto de diferenciacion en relacion a la acti-
vidad que nosotros desarrollamos.

En el mercado laboral hay quejas,
pues en algunos sectores cuesta en-
contrar personal cualificado. ;| Vosotros
os encontrais con ese problema?

Si, por supuesto. En el sector hay ciertas
necesidades de mayor mano de obra cualifi-
cada, sobre todo en el ambito de instalacion y
ejecucion de obras. Por eso nosotros estamos
muy pendientes de todos los cursos que van
saliendo.

Independientemente de los conocimien-
tos, experiencia o formacion que haya tenido
el compafiero, hacemos una labor muy pro-
funda de formacion continua de cada uno de
los integrantes de los equipos de instaladores
y también de los técnicos, procuramos que el
compafiero que entre nuevo a la empresa se

quede en la empresa. Esto pasa también por
ofrecer muy buenas condiciones laborales,
salariales y por cuidar el ambiente de trabajo.

Pero si, nos encontramos en momentos
puntuales con déficits de personal cualifica-
do en el area de instalacion fotovoltaica y de
electricidad.

Se ha producido un cambio en los
habitos de consumo, que viene dado por
el aumento del coste de la factura de la
luz. Tenemos el Plan EcoVivienda, pero
va a caducar préximamente...

Si. En la actualidad contamos con varias
lineas de incentivos para acceder al autocon-
sumo fotovoltaico, todo esto va en la linea de
los fondos de recuperacion post covid y de la
Agenda 2030, y es muy importante a nivel
geoestratégico, europeo y nacional procurar
ser lo mas independientes energéticamente.
En este sentido, no cabe duda de que aqui te-
nemos una grandisima riqueza, que es el sol;
riqueza que se pone en manos de ciudadanos
y de las administraciones, quienes apuestan
por incentivar estas lineas.

Contamos ahora mismo con dos incen-
tivos para residencia-

les, que son las subvenciones del Real De-
creto 477/2021 que vence a finales de 2023;
y el Plan Ecovivienda, por tiempo muy limi-
tado, porque la presentacion de las solicitudes
vence el 30 de junio de este afio. Un plan que
va destinado a viviendas y que puede hacer
que el usuario tenga hasta un 80% de incen-
tivo en su inversion. No es otra cosa que, si
un proyecto de instalacion fotovoltaica tiene
un coste de 5.000 euros, puedes tener 4.000
euros de incentivo, es decir, que tu inversion
final sea de 1.000 euros. No hemos conocido
ayuda mas potente que esta y es una opor-
tunidad Unica para aprovechar el momento
y lanzarte al autoconsumo fotovoltaico de
nuestra mano.

A nivel industrial habéis colocado
instalaciones en empresas muy impor-
tantes. Si para un residencial resulta
una medida beneficiosa, ;qué supone
para la industria?

Evidentemente, a nivel industrial supone
cubrir los costes energéticos del negocio, lo
cual es un punto clave para el desarrollo y

el futuro de la rentabilidad de los pro-
ductos que trabajan. Al
final, la fotovoltaica
a efectos industria-
les es un producto
financiero con una
garantia y seguridad
total a lo largo de
todos los ciclos de
vida del producto, es
una manera de poder
acceder a que se te
reduzcan los costes
fijos de tu empresa
y hacer tu producto
mas competitivo, no
solo en el mercado
interior, sino tam-
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bién en el mercado exterior.

Este punto, desde luego, es clave y todas
las empresas tienen en el punto de mira ahorrar
en los costes energéticos, sobre todo después
de un escenario de altas alzas de los precios.
No hay que perder de vista que la crisis ener-
gética que viene aconteciendo desde hace
unos afios ha supuesto que las empresas sean
menos competitivas y aqui la gran ventaja que
tienen las empresas nacionales es que pueden
acceder a una reduccion de sus costes fijos a
través de instalaciones de autoconsumo foto-
voltaico y hacer que sus productos sean mas
competitivos en el mercado.

La fotovoltaica en el sector industrial,
como ya he dicho, es muy parecida a un
producto financiero con altisimas garantias
y seguridad, porque hay diferentes formas
de acceder a nivel industrial a este tipo de
proyectos. Nos encontramos, por ejemplo,
con los formatos PPA que son grosso modo
cesiones de cubiertas con una serie de con-
diciones con las que las industrias no tienen
que hacer ninguna inversion para acceder a
este tipo de instalaciones. No solo ahi esta la
parte puramente de rentabilidad econémica
de inversiones, también hay que destacar la
parte del discurso y de la realidad, las ins-
talaciones de autoconsumo fotovoltaico nos
estan procurando un entorno medioambiental
que vaen lalinea de lasostenibilidad y esto no
hay que perderlo de vista, estamos haciendo
que nuestra industria sea sostenible.

Tenéis una certificacion internacio-
nal: EKOenergy, ;qué supone la misma?

EKOenergy es un producto afiadido a las
instalaciones y proyectos que realizamos en
el entorno industrial. Es una certificacion in-
ternacional a la que pueden acceder diferentes
empresas que hagan actuacion en la mejora
energética de sus instalaciones y procesos
industriales.

En este caso, es una certificacion que no-
sotros ponemos a disposicion de las empre-
sas que desarrollen proyectos de la mano de
Quantica Renovables y que les procurara en
base a la misma acceder, no solo a la realidad
de haber sido considerados y estar procuran-
do ese mejor entorno, sino también es una
buena via y un buen medio para comunicar
a sus clientes y para acceder a proyectos que
sin esta certificacion no se podria.

Nos encontramos ante un mercado
con mucha oferta, con departamentos
comerciales agresivos que ofrecen di-
ferentes productos, lo cual desconcier-
ta a la poblacion a la hora de tomar una
eleccion. ;Qué es lo que se debe hacer
en estos casos?

Lo primero de todo es informarse bien.
Nosotros siempre hemos mantenido la fi-
losofia comercial de hacer una buena labor
pedagogica y didactica con el cliente, no en-
focarnos tanto en el éxito de una operacion
comercial, sino en que el cliente tome la de-
cision con muy buenos datos y con un cono-
cimiento del producto que esta adquiriendo.
El hecho de que se hagan las cosas de manera
incorrecta o con un cliente poco informado,
no solo nos afecta a nosotros, le afecta a todo
el sector. Hay que tomar estas decisiones en
base a un conocimiento amplio.

Por ejemplo, existe la duda de como fun-
ciona esta tecnologia, de si instalo bateria o
no, si pido subvenciones o no..., y tampoco
hay que perder de vista la solicitud de per-
misos para realizar las mismas, que es una
parte importante para llevar a cabo estos pro-
yectos. Todo es un conjunto de detalles muy
importantes.
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ALFONSO VARGAS
PRESIDENTE DE CLANER
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Comeéntenos, ;qué representa la
Asociacion de Energias Renovables
de Andalucia? ;Cuando nace y cual es
vuestra funcion?

La asociacion se constituyo en el afio
2002 pasando por distintas etapas, deno-
minandose actualmente CLANER (Cluster
Andaluz de Energias Renovables y Eficien-
cia Energética) aunque como mas se conoce
es con el nombre de Asociacion de Energias
Renovables de Andalucia. Desde entonces
hemos seguido desarrollando la misma labor
que iniciamos en el 2002 y ampliandola con
otra serie de actividades.

En estos momentos, estamos conforma-
dos por mas de 100 miembros, entre empre-
sas de ingenieria, consultoras, promotores,

centros tecnologicos y también hay entidades
de red publica como alguna agencia local de
energia. En fin, hay un amplio abanico de
asociados.

¢Con queé alcance cuenta CLANER?

Tenemos contacto con empresas de fuera,
hace poco hemos estado en Marruecos en un
encuentro empresarial con empresas proce-
dentes del norte de Marruecos. Participamos
en proyectos internacionales, sobre todo a
nivel europeo, poniéndonos en contacto con
otros clusteres, lo cual incide de manera po-
sitiva en nuestros asociados.

¢Habéis notado un incremento en el
nimero de asociados, partiendo de que
nos encontramos en un punto de creci-
miento del sector?

Si. El paréon del sector obligd a que
muchas empresas andaluzas, que estan a la
cabeza de las empresas espafiolas en el sector
de las energias renovables, tuvieran que salir
fuera a buscar trabajo, sobre todo a Sudamé-
rica, puesto que el paron en Espafia coincidio
con la eclosion del sector en Brasil, Chile y
México, por lo que estas empresas se volca-
ron por entonces en dichos territorios.

En estos tltimos afios, hemos pasado de
hacer una labor de propaganda y captacion de
socios, a tener todas las semanas peticiones de
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. delos objetivos de
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“Uno

Andalucia es ser lideres
en energias renovables”

nuevos asociados. El sector estd ahora mismo
muy vivo, esta en ebullicion, estan entran-
do nuevos actores, la tecnologia fotovoltaica
tiene, a diferencia de la edlica, una caracte-
ristica que es que el nimero de actores es
mucho mayor, mientras la edlica se concentra
en unos pocos promotores, en la fotovoltaica
tenemos muchos nuevos actores.

Hemos pasado de
hacer una labor

de propaganda y
captacion de socios,
a tener todas las
semanas peticiones
de nuevos asociados

¢Qué pronéstico de evolucién ponen
sobre la mesa? (El sector va a seguir
creciendo o tendera a estabilizarse?

El Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima preve un crecimiento constante y
al mismo nivel del que hemos tenido en el
afio 2022 y del que estamos teniendo en el
afio 2023. No obstante, podrian haber cir-
cunstancias que hicieran que se moderase el
crecimiento, como puede ser el aumento del
precio de las materias primas.

Siempre hablamos desde el sector de la
bondad que supone tener renovables en el
sistema, porque permiten abaratar el coste
de la energia, pero que en un momento dado
podria jugar en contra de los propios promo-
tores, pues al caer los precios podria existir
un impacto negativo en el plan de negocios
de los proyectos. Por lo mismo, yo diria que
probablemente se amortiguara un poco el cre-

cimiento, pero ni mucho menos va a decaer.

A nivel industrial, ;existen ayudas
que incentiven la apuesta por las reno-
vables a la par de las que ya existen en
el ambito residencial?

Para autoconsumo a nivel industrial exis-
ten ayudas al mismo nivel que el residencial,
es decir, una empresa que decida instalar una
instalacion de autoconsumo en su tejado,
puede optar a esas ayudas en las mismas con-
diciones que los particulares. Es verdad que el
volumen de las ayudas esta predeterminado,
aunque este aflo ha habido un incremento de
las mismas ante el aumento de las peticiones
de autoconsumo, que ha tenido un crecimien-
to muy grande, probablemente mayor del que
se pudiera haber esperado. Por ende, el Minis-
terio a través de las comunidades autdnomas
aumento esas ayudas, pero las noticias que
nos llegan es que desde la Agencia Andaluza
de la Energia, que es la que en este caso ges-
tiona esos incentivos, estan desbordados por
la cantidad de peticiones. No obstante, una
vez concluidas estas ayudas, me imagino que
habran nuevas convocatorias por la llegada de
fondos europeos.

Lo que si habréis notado es una
tendencia dentro del gobierno andaluz
actual por potenciar este sector, se han
creado incluso varias consejerias en
torno al medio ambiente, la sostenibili-
dad, las energias renovables...

Si. Tengo que decir que, tanto en esta
legislatura como en la anterior, el gobierno
andaluz siempre se ha mostrado favorable a
la implantacion de estas tecnologias. Incluso,
el nuevo consejero, Jorge Paradela, ya pre-
side una consejeria que incorpora la palabra
energia en su nombre. Un consejero que ha
puesto sobre la mesa objetivos especificos,
concretos y numéricos para crecer en este
tipo de proyectos. Hace poco me lleg6 una
noticia de que en enero se habian tramitado
favorablemente 12.000 megavatios de mas
de 16.000 que se habian presentado, lo que
es menester de que esos 12.000 megavatios
mas los que esta tramitando el Ministerio para
Andalucia se puedan poner en marcha en los
proximos afios. Esta es la asignatura que te-
nemos que superar.

Con el clima que tenemos aqui, An-
dalucia deberia ser la comunidad refe-
rente en este ambito...

Uno de los objetivos de Andalucia es ser
lideres en energias renovables. Yalo somos en
energia termosolar desde hace mucho tiempo,
asi como en energia fotovoltaica. Por su parte,
la energia edlica estd mas desarrollada en co-
munidades orientadas al norte, pero en nu-
meros globales yo auguro que en el plazo de
varios afios podremos estar a la cabeza de las
comunidades espafiolas. Evidentemente, por
viento y radiacion solar nuestra posicion es
privilegiada.
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“Faro es hoy un
destino turistico por excelencia”

ROGERIO BACALHAU
PRESIDENTE DA CAMARA
MUNICIPAL DE FARO/
AYUNTAMIENTO DE FARO
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La ciudad de Foro esta inmersa en
su desarrollo empresarial y turistico
siempre con el foco puesto en la soste-
nibilidad. ¢Cuales son sus referencias
positivas y negativas en este sentido?
Es comun hablar de la notoriedad que ha
adquirido Faro, lacompetitividad turisticaque
ha ganado, el desarrollo econémico y social,
ahora tan reconocido, la recuperacion del pa-
trimonio, el espacio publico y lo construido,
el aumento de la competitividad cientifica,
cultural y empresarial y, finalmente, tantos

otros logros que la comarca ha ido haciendo
con claros beneficios para su poblacion.

Faro es la capital de la Region, ha hecho
una gran apuesta por la ciencia y el conoci-
miento a través de la Universidad del Algarve
con énfasis en los cursos de educacion su-
perior de Ciencia y Tecnologia, Economia,
Ciencias Biomédicas y Medicina, y Gestion,
Hospitalidad y Turismo, y actualmente cuenta
con mas de 9.000 estudiantes matriculados,
incluido un Programa Erasmus con estudian-
tes de mas de 70 nacionalidades diferentes. La
ciudad también cuenta con tres hospitales, un
centro de salud y varios servicios de la admi-
nistracion publica descentralizada.

Su centralidad geografica facilita la acce-
sibilidad al territorio en términos de accesibi-
lidad vial, es decir, lared nacional que permite
la conexion con el resto del pais y con Anda-
lucia (Huelva y Sevilla) (IP1-A2 y A22).

La apertura a la economia del mar, con
proyectos para la recalificacion de todo el
litoral; la firma apuesta por la cualificacion
del emprendimiento, buscando atraer inver-
sionistas y asegurar empleo calificado en el
condado; la implementacion de un ambicioso
Plan de Movilidad y Transporte de Faro con
el objetivo de contribuir a la promocion de la
movilidad sostenible, que llevo al municipio,
ya en 2021, a ser distinguido con la Bandera
de Ciudades y Pueblos de Excelencia - Nivel
IV; por el trabajo desarrollado en el ambito de
las acciones de recalificacion de su territorio,

en particular en las areas de Ciudad Ciclista
y Movilidad Amigable y Ciudad de Regene-
racion y Vitalidad Urbana.

Al contrario de lo que sucedi6 hace unos
afios, Faro es hoy un destino turistico por
excelencia y esta distincion también trae
consigo dificultades como el aumento de vi-
sitantes y la sobrecarga de servicios munici-
pales basicos como la recoleccion de basura,
la limpieza de calles, el suministro de agua,
entre otros. Estos son algunos de los princi-
pales retos a los que se enfrenta Faro, como
ciudad turistica, y para los que ya existen es-
trategias esbozadas y en implementacion que
buscan mitigar por completo estas dificulta-
des, transformandolas en oportunidades para
hacer mas y de manera diferente, basando su
actuacion en los principios de sostenibilidad y
ciudades inteligentes que hoy son un modelo
de buenas practicas en toda Europa.

El aeropuerto internacional de Faro
otorga a la ciudad unas caracteristicas
muy concretas y aporta un turismo de
alto poder adquisitivo. ;Qué diferencias
hay entre Faroy el resto del Algarve por-
tugués?

El Aeropuerto Internacional de Faro esta
a unas 2 horas y 30 minutos en avion de las
principales capitales y ciudades europeas, por
lo que Faro es, naturalmente, una de las prin-
cipales puertas de entrada para los turistas de
diversos origenes que desean descubrir Faro,
la region del Algarve o incluso Portugal.

Faro es, sin embargo, mucho mas que una
puerta de entrada. La ubicacion geografica y
el hecho de que Faro es la capital del distrito
son algunas de las ventajas de Faro en com-
paracion con el resto de la region del Algarve.
Ademas de tener playas de excelencia y una
ubicacion privilegiada con un patrimonio na-
tural Gnico, especialmente la Ria Formosa y
sus islas, Faro también tiene un importante
patrimonio histérico. Esta oferta, combinada
con la oferta nautica, gastronomia, hoteles,
restaurantes, cultura y ocio, hacen de Faro un
destino turistico para todo el aflo o una ciudad
cada vez mas elegida por los visitantes para
vivir, estudiar o trabajar.

Esta en marcha el proyecto Odyssea
Blue Heritage Il en el marco del cual se
celebro el seminario "Faro Azul - des-
tinos turisticos inteligentes”. ¢En qué
consiste?

El seminario ibérico "Faro Azul, Smart
Tourism Destinations", celebrado en mayo,
reunid a expertos naciona-
les y espaiioles, profesio-
nales y lideres de la indus-
tria nautica, con el objetivo
de debatir sobre las ultimas
tendencias e innovaciones
en turismo azul y aclarar
las cuestiones relaciona-
das con este tema, de una
manera dindmica y parti-
cipativa. Este seminario
fue una de varias acciones
planificadas en el marco
del proyecto Odyssea Blue
Heritage 11, cofinanciado
por el Programa INTE-
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RREG - POCTEP 2014-2020.

El Proyecto Odyssea Blue Heritage
propone capitalizar las acciones de valori-
zacion del patrimonio cultural y natural de
los territorios, apuntando, en particular, a la
sostenibilidad, la conciencia ambiental y la
digitalizacion de los destinos, ya iniciadas en
el proyecto anterior en el que el Municipio de
Faro también era socio. Esta capitalizacion
se realiza a través de la implementacion de
acciones basadas en procesos participativos
de co-creacion de gobernanza y empresas
cuyas acciones permitiran la consolidacion
de productos y herramientas digitales ya de-
sarrolladas en el marco del proyecto anterior.

La Ria Formosa es un enclave pa-
radisiaco que se convierte en uno de
los grandes atractivos turisticos de la
ciudad, pero ademas es un enclave con
proteccion especial. {Como se conjuga
la economia y la sostenibilidad en este
enclave concreto?

Faro tiene el 30% de su territorio en
Parque Natural, compuesto por un sistema
lagunar formado por peninsulas, islas y un
laberinto de canales que constituyen un es-
pacio privilegiado y tinico para la practica de
modalidades nauticas. La ciudad de Faro se
encuentra en el corazon de la Ria Formosa,
considerada una de las 7 maravillas de Por-
tugal, con un patrimonio y belleza natural
inigualables, haciendo de este lugar uno de
los humedales mas importantes del pais.

Se trata, por tanto, de un ambito de im-
portancia ambiental, econdmica y social
fundamental y estratégica, para el cual el
Ayuntamiento de Faro ha desarrollado un
conjunto de medidas destinadas a su pro-
teccion y conservacion. Un ejemplo de este
trabajo fue la creacion de la Estacion Nautica
de Faro (ENF), que engloba un conjunto de
instituciones, empresas y asociaciones publi-
cas y privadas que operan en la Ria Formosa
y que encuentran en este proyecto el elemen-
to agregador en la definicion de estrategias
que permitan el disfrute consciente de este
espacio a través del desarrollo de acciones de
conservacion, sensibilizacion y educacion,
Siempre asociando el factor ambiental con el
factor humano y econémico para promover
esta oferta turistica manteniendo su sosteni-
bilidad ambiental.

El proyecto de linea férrea de alta
velocidad entre Faro, Huelva y Sevilla.
¢Podria ser unarealidad a medio plazo?

Creemos que si, y tenemos muchas es-
peranzas de que la linea ferroviaria de alta
velocidad entre Faro, Huelva y Sevilla pueda
convertirse en una realidad a corto plazo, ya
que beneficiara a ambas regiones, Algarve y
Andalucia, asi como a los visitantes de ambos
paises.

El ferrocarril es por excelencia un ins-
trumento de conexiodn e interaccidon entre
mercados, y un enlace entre Andalucia y el
Algarve se presenta como un factor de repo-
sicionamiento geografico y funcional unico
en la Region.

Por esta razon, no tenemos ninguna duda
de que una conexion de alta velocidad im-
pulsara la economia al aumentar el trafico de
pasajeros y mercancias.

Seguramente este serd un importante ins-
trumento de conexion entre los principales
aeropuertos del sur de la Peninsula Ibérica,
con un enorme potencial para impulsar el
sector turistico, los servicios, la industria,
la economia azul, la innovacion y el cono-
cimiento de los dos territorios, que tendran
mucho que ganar con esta conexion.
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"Apostamos por

una estructura social, econdmica
y politica con igualdad de género”

ESPERANZA FITZ
PRESIDENTA
DE ANSEMAC
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ANSEMAC, la Asociacion
Andaluza de Mujeres Empresa-
rias del Sector del Medio Am-
biente, lucha por latransforma-
cion de la realidad econémica
y social en la que desarrollan
sus actividades las empresa-
rias andaluzas del sector. ;En
qué lineas estan centradas en
este 2023?

Una de las lineas en la que
hemos estado centradas y que es
muy importante, se basa en las
aportaciones que hemos hecho
ante la Ley de Economia Circu-
lar, donde teniamos que participar,
pues es donde Andalucia se situaba
y hacia un aprovechamiento de los
recursos naturales. Teniamos que
estar a la vanguardia del modelo
economico dirigido a la sociedad y

ahi nuestras aportaciones han sido
muy importantes. En este sentido,
la Junta ha hecho hincapié en los
distintos puntos en los que hemos

Por otra parte, hemos llevado
a cabo distintos proyectos muy
importantes sobre todo en la Co-
mision de Empresay Universidad,
donde hemos querido contribuir
a la mejora de la relacion univer-
sidad y empresa con el objetivo
de fortalecer la conocida como
“tercera mision universitaria”, es
decir, la transferencia del conoci-
miento y la investigacion univer-
sitaria a la sociedad y su puesta en
valor en la empresa en materia de
sostenibilidad y medio ambiente.

También tenemos otra serie de
proyectos en los que ponemos en
primera linea el talento femeni-
no, apoyando empresarialmente
a las mujeres rurales y a las mas
jovenes dentro de los programas
educativos con los que contamos.
Tenemos “Planeta Vivo”, cuyo fin
es visibilizar el papel de las muje-
res en materia de medio ambiente
y en la lucha contra el cambio cli-
matico. En la misma medida apo-
yamos la promocion del empren-
dimiento femenino en materia eco
con proyectos como “Aurea” en
colaboracion con la Universidad
de Sevilla.

Asi también, son muy impor-
tantes los Premios Circulares de
ANSEMAC, en los que pusimos
en valor muy buenas practicas
en el ambito de capacitacion y
fomento circular, destacando la
labor de concienciacion, activa-
cidén y dinamizacion del tejido
empresarial femenino.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Proximamente, en el mes de
julio, participaremos con la UPO
(Universidad Pablo de Olavide) en
Carmona en un curso de verano,
“Sostenibilidad, Medio Ambiente y
EconomiaAzul”, lo cual es también
bastante importante.

Como comentaba, se ha
aprobado la nueva Ley de Eco-
nomia Circular de Andalucia.
Una ley pionera, que supone un
compromiso de futuro para re-
orientar la economia hacia un
modelo mas sostenible. ;Qué
papel juegan las mujeres en
ella?

Las mujeres tienen un papel
fundamental, la economia circu-
lar tiene que ser mas inclusiva en
materia de género y una estructura
social, econdmica y politica con
igualdad de género es la base nece-
saria para que la economia circular
cree un modelo sostenible, integral
y justo para ofrecer soluciones sis-
tematicas.

En esta ley se ha tenido muy en
cuenta la voz de las mujeres y la
necesidad de aplicar la perspectiva
de género.

De la mano de la Consejeria
de Sostenibilidad han firmado
un protocolo para visibilizar
el papel de las mujeres en el
ambito de la sostenibilidad.
¢Qué queda por hacer en este
ambito?

Queda bastante por hacer, pero
es verdad que tenemos un gran
aliado, que es la Junta de Andalu-
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ciay a través de la buena fe y la
voluntad que manifiestan, apues-
tan por hacer realidad la igualdad
de oportunidades entre hombres y
mujeres. Esto lo puso de manifies-
to el Consejo de Gobierno el 14 de
junio de 2022 con el segundo Plan
de Igualdad de Oportunidades entre
hombres y mujeres en la actividad
agraria, pesquera y medio ambien-
tal de Andalucia horizonte 2027, en
el que se hace hincapié en todo ello.

A través de la Consejeria esta-
mos haciendo mucho hincapié en
la Economia Azul, que es donde
hemos puesto en marcha varias ini-
ciativas que se traducen en normati-
vay planificacion de caracter estra-
tégico para la definicion del marco
en el que se tiene que desenvolver
en el futuro el sector medioambien-
tal. Podemos destacar entre algunas
de ellas la aprobacion del Acuerdo
de la Estrategia Andaluza de Eco-
nomia Azul Sostenible, que es la
que tenemos que impulsar ahora
muchisimo.

“La transicion justa
e inclusiva hacia

la circularidad
exige una mayor
participacion de las
mujeres en todos
los ambitos de la
economia circular”

¢Como ve el papel que
van a jugar las mujeres en los
préximos afos en el sector
medioambiental?

Tenemos mucho que decir:
apostamos por una estructura
social, econémica y politica con
igualdad de género. Esta es la base
necesaria para el desarrollo de una
efectiva economia circular. La
transicion justa e inclusiva hacia
la circularidad exige una mayor
participacion de las mujeres en
todos los dmbitos de la economia
circular y no solo en las activida-
des asociadas al sector informal
con bajos niveles de productividad
y uso de la tecnologia.

Las mujeres estamos tomando
cada vez mas relevancia en todos
los sectores, estamos luchando
para que se nos escuche en todos
los puntos estratégicos, que es fun-
damental. Hay mujeres muy pro-
fesionales, con muchisima valia
y desde ANSEMAC lo que hace-
mos es potenciar ese acceso y co-
nocimiento del talento femenino,
del talento que hay en Andalucia,
como ya se nos reconocio por el
presidente Juanma Moreno, quien
reconocio en un encuentro que la
recuperacion economica de Anda-
lucia pasa por manos de la mujer.
Estamos ahi, tenemos que luchar.
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"Enel ADN

de Aborgase siempre ha
estado el especial cuidado
con el medio ambiente”

JOSE CARABALLO
CONSEJERO DELEGADO
DE ABORGASE

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Abonos Organicos Sevilla (Aborga-
se) es una empresa andaluza lider y
pionera en el tratamiento de Residuos
Sélidos Urbanos, ;hacia donde se re-
montan sus inicios?

Aborgase comenz6 su actividad en los
aflos sesenta, siempre hemos estado dedica-
dos a la gestion y tratamiento de residuos
solidos urbano en Sevilla y su area metro-
politana. En aquellos momentos se comenzo
gestionando una instalacion para el trata-
miento de los residuos solidos (denomina-
dos RSU) de Sevilla. Desde entonces nues-
tro ambito de actuacion siempre ha girado
en torno a la cadena de valor de los resi-
duos. Hoy en dia, este tratamiento se lleva
a cabo en el Centro Integral de Tratamiento
de Residuos Montemarta Conica en Alcala
de Guadaira (Sevilla).

Unade vuestras principales respon-
sabilidades es el compromiso y cuida-
do del medio ambiente. ;Qué servicio
prestan en aras de contribuir a ello?

Qué duda cabe que el tratamiento de re-
siduos es una actividad, si bien necesaria,
que tiene impactos en el medio ambiente,
por ello en el ADN de Aborgase siempre
ha estado el especial cuidado con el medio

ambiente. En Aborga-
se entendemos nuestra
sensibilidad medioam-
biental segtin dos ¢jes,
economia circular e
impactos ambientales
directos.

De acuerdo con la
vision de la economia
circular, los flujos de
residuos son materias
primas secundarias que
deben reintroducirse al
ciclo econdmico, y esto
se aplica a materiales,
como los plasticos,
metales, papel y vidrio
que son reciclados,
pero también a la ener-
gia, que obtenemos del
biogas y al bioestabili-
zado y compost que se
obtienen de la materia

organica.

Con respecto a los impactos directos, te-
nemos que asegurar que no contaminamos el
aire, el suelo, los acuiferos, olores, etc., hay
estrictos controles y practicas para minimi-
zar estos impactos. En Aborgase somos es-
pecialmente ambiciosos en referencia a los
impactos, y hemos implantado las normas
mas estrictas y reconocidas, que son las hue-
1las, tanto de carbono, hidrica como ambien-
tal, que se auditan y se publican.

Ademas, también guardan una es-
trecha responsabilidad social. Permi-
ten a diferentes colectivos conocer
el Centro Montemarta-Coénica. ;Qué
supone el ofrecer esta experiencia?

En nuestra permanente bisqueda de la
excelencia, hemos trabajado mucho en la
sostenibilidad desde una perspectiva amplia.
Siempre hemos tenido una fortisima sensibi-
lidad medioambiental, pero hemos afiadido
otros criterios fundamentales a nuestro siste-
ma, como son el econdmico y el social. Pre-
cisamente, dentro de ese espiritu de asegurar
la sostenibilidad social de nuestra actividad
empresarial tenemos que estar muy cerca de
nuestra comunidad local, un grupo de inte-
rés fundamental. Por ello, somos muy exi-
gentes con el programa de visitas a nuestras
instalaciones, para ensefiar a la comunidad
educativa lo que hacemos. Recibimos visi-
tas de un rango muy amplio, desde colegios
infantiles hasta estudiantes de doctorado de
programas especializados internacionales,
pasando por institutos, formacion profesio-
nal o el programa Recapacicla de la Junta
de Andalucia.

Tenemos ademas el convencimiento de
que, como parte esencial de todo el siste-
ma de gestion de residuos, es fundamental
mostrar en qué consiste nuestra cadena para
contribuir en la educacion colectiva en esta
materia, fundamental para toda la sociedad.

¢Con qué otras instalaciones cuen-
tan en la empresa?

Aborgase actualmente explota tres ins-
talaciones de tratamiento de residuos, dos
de ellas son las Plantas de seleccion en Bo-
lullos de la Mitacion y Espartinas, para la
Mancomunidad de Guadalquivir, y otra que
es el Centro Montemarta Conica, del que es
titular la empresa Aborgase, situado en el
término de Alcald de Guadaira. El Centro
Montemarta Conica es un complejo con di-
ferentes instalaciones para el tratamiento
integral, plantas de tratamiento de RSU, in-
cluyendo seleccion, fermentacion y madura-
cion de materia organica, de seleccion de re-
siduos de envases, vertedero controlado que
incluye central de valorizacién de biogas
con 9 megavatios de potencia, y plantas de
evaporacion de lixiviados, tratamiento de
otros residuos como voluminosos, residuos
de construccidon y demolicion y residuos
biosanitarios. Adicionalmente, en el centro
disponemos de instalaciones de servicios
generales, aula educativa y laboratorio de
investigacion y desarrollo.

Aborgase se encuentra inmersa en im-
portantes inversiones en el Centro Monte-
marta. Por una parte, se esta desarrollando
una instalacion fotovoltaica sobre vasos de
vertido ya clausurados, como féormula de
aprovechamiento de estos terrenos. Asimis-
mo, estamos construyendo una linea de tra-
tamiento para complementar la capacidad de
tratamiento de RSU, con una inversion de la
empresa de mas de diez millones de euros.
Por tltimo, tenemos proyectos innovadores
en cartera, como la inyeccion en red de bio-
metano procedente del vertedero.
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¢Podria hablarnos de la evolucién
de las tecnologias en el sector?

La tecnologia en nuestro sector se en-
cuentra en un constante proceso de evolu-
cion. En Aborgase entendemos la tecnolo-
gia con una triple implicacion.

En primer lugar, las técnicas de trata-
miento de RSU no han cesado de evolucio-
nar, hasta disponer hoy en dia de procesos
de tratamiento extremadamente eficaces
y robustos. Las plantas de tratamiento de
residuos hoy en dia constan de sistemas au-
tomaticos que permiten recuperar la mayor
parte de los materiales técnicamente valori-
zables. Se puede decir que en los procesos
de tratamiento la tecnologia ha evoluciona-
do mucho y se dispone de soluciones muy
solidas.

En segundo lugar, las tecnologias de la
informacién son una revolucidon que esté
llegando a todos los sectores constituyendo
importantes mejoras. La inteligencia artifi-
cial, big datay larobdtica, entre otras, estan
llegando al sector de los residuos, tanto
en la contenerizacion recogida como en
el tratamiento. En Aborgase estamos muy
atentos a las oportunidades que ofrecen las
nuevas tecnologias para hacer el tratamien-
to mas eficiente y sostenible.

Por ultimo, también se efectuan impor-
tantes desarrollos tecnologicos para valo-
rizar las fracciones de los residuos, tanto
para valorizar fracciones que hoy en dia
no lo son técnicamente, como para obtener
productos de mayor valor afiadido. En esta
linea, en el Centro Montemarta estamos
llevando a cabo proyectos de investigacion
para producir hidréogeno y combustible de
aviacion a partir del biogas, bioestimulan-
tes de la materia organica o valorizar quimi-
camente los plasticos no reciclables.
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((Se
esta intentando que la
cooperacion privada
y publica sea el motor
para que el agua se
utilice de una forma
controlada y sostenible”

como con la eficiencia en idea de trabajar en
la recuperacion de recursos alineados con los
principios de la Economia Circular.

Se acaba de aprobar la Ley de Eco-
nomia Circular en el Parlamento de
Andalucia. ;Habéis participado en ella
de alguna manera? ;Qué opinién les
merece la misma?

Nuestra gerente, Antonia Lorenzo, traba-
j6 con la Agencia Andaluza del Conocimien-
to para las lineas estratégicas del reglamento
en aras de la regulacion respecto a los obje-
tivos de Europa y de la Agenda 20-30. Tene-
mos la suerte de haber sido, en cierta forma,
participes de esta alineacion que incluye a la
Economia Circular como uno de los princi-
pales pilares.

En nuestra empresa no solamente
trabajamos las soluciones tecnologicas,
sino que buscamos la sostenibilidad de
los recursos hidricos y el aprovecha-
miento de los recursos que hay en el
agua residual, que para nosotros
no es un residuo, sino una mate-
ria prima, y lo que intentamos en
todos los trabajos y servicios que
realizamos es aprovechar el ciclo
del agua con el maximo aprovechamiento
de nutrientes y de recursos hidricos. Por ende,
tenemos muchos proyectos y actividades vin-
culadas a la Economia Circular.

El aprovechamiento del agua es un
tema de maxima actualidad. Este pe-
riodo de sequia parece que ha hecho
reflexionar sobre el uso de este recurso.

ANGELA MAGNO ¢Existe una solucién tecnolégica a lo
GESTORA DE PROYECTOS que estd aconteciendo?

No creo que exista una solucion Unica.
lgg I\\/I( UDIJIT(EEQI%IEIAYD E Bioazul se fundo6 en el 2003, este afio es nues-
MARKETING DE BIOAZUL tro 20 aniversario y llevamos desde un inicio

trabajando en el sector del recurso hidrico. No
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¢A qué se dedica Bioazul?

Bioazul conforma una empresa de inge-
nieria tecnolégica en la que se diferencia un
area de ingenieria y un area de consultoria
tecnologica, ambas inmersas en actividades
de investigacion, desarrollo e innovacion.
Estamos enfocados en el desarrollo de solu-
ciones eco-innovadoras, principalmente, para
la gestion sostenible del agua y especialmente
para el tratamiento, reutilizacion y recupera-
cioén de recursos.

En general, trabajamos en linea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y tenemos
un firme compromiso tanto con la innovacion

‘ DESARROLLO SOSTENIBLE

hay una tnica tecnologia, no hay una clave
para la solucion, pero si es fundamental que
pensemos que el agua es limitada, el recurso
es limitado, el gasto que hacemos esta por
encima de la disponibilidad que tiene el pla-
neta, pero tenemos alternativas que nos per-
miten que ese recurso pueda reutilizarse y en
eso es en lo que nosotros nos movemos desde
hace muchos afios.

En Europa y en el resto del mundo se ha
trabajado mas esta importante reutilizacion
del agua que, en Espafia, con la tlltima sequia
si parece que comenzamos a mirar a otras
opciones y a otros recursos alternativos. El
pasado mes de marzo estuvimos en la Confe-
rencia del Agua de Naciones Unidas y uno de
los principales aprendizajes que obtuvimos es
que se esta intentando que la cooperacion pri-
vaday publica sea el motor para que el agua se
utilice de una forma controlada y sostenible a
lo largo del tiempo.

Nuestras lineas de negocio se centran en
proyectos de investigacion y desarrollo para
trabajar el agua, por un lado, de manera per-
sonalizada al contexto y, por otro, plantear
la solucion adecuada a cada caso. Por eso te
decia que no puedo utilizar una forma, sino
que de acuerdo al contexto lo haré de dife-
rente manera, por ejemplo, no es lo mismo
Espaiia que La India, pero en ambos tenemos
un problema con el agua.

Bioazul lleva bastante tiempo trabajando
en la zona de la comarca de la Axarquia, en
la provincia de Malaga, en la que hay una
gran demanda por parte del sector agricola,
pero el recurso de agua fresca -como se suele
decir coloquialmente- no esta disponible por
la sequia y por las infiltraciones de agua de
mala calidad. ;{Qué es lo que hemos hecho?
Llevamos distintos proyectos y tenemos un
grupo de trabajo recientemente aprobado
“Axarquia Sostenible”
con el que intentamos
hacer énfasis en la uti-
lizacién de tecnologia
para la recuperacion del
agua y sus nutrientes a
través del agua residual
urbana. En esta zona de
la Axarquia en verano
hay una produccion de
unos 30.000 m3 de agua
residual y en invierno
20.000 m3. Es un re-
curso que estad ahi, lo
que hay es que tratarlo
de manera conveniente,
segura y util para que se
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pueda adaptar a cada cultivo.

Por otro lado, en La India el problema
recae en nucleos urbanos con una alta po-
blacion. Alli nosotros tenemos un proyecto
en el que tratamos agua residual urbana, un
agua diferente a la que hay que aplicarle una
tecnologia diferente, pues su uso es distinto.

La desalacion ha sido un tema de
debate en muchas ocasiones. ;Qué opi-
nais al respecto?

Nosotros no hacemos tratamientos de
desalinizacion, porque no solo es que sea
caro econdmicamente, sino que también lo es
energéticamente. Es un proceso que demanda
mucha energia y que no aporta el valor extra
que nosotros le vemos, por ejemplo, al agua
residual. Es un agua que esté, que es de origen
natural, pero no conlleva tanta circularidad
como la reutilizacion de aguas residuales.

También centrais muchos esfuerzos
en la formacion, en informar acerca de
vuestros proyectos a diferentes nive-
les...

Llevamos 20 afios trabajando en este area
y ahora tenemos la suerte de que esta en el
punto de mira la reutilizacion del agua y su
empleo sostenible. Digamos que estamos
utilizando el conocimiento y la experiencia
adquirida en estos afios de trayectoria para
transmitirlo en cursos y formaciones. Princi-
palmente, lo hacemos a través de los distintos
proyectos. Llevamos en nuestra trayectoria
mas de 80 proyectos, principalmente, interna-
cionales, trabajando de la mano de la Comi-
sion Europa en los distintos programas marco
de investigacion y desarrollo.

Antes haciamos proyectos muy técnicos y
tecnoldgicos, pero ahora estamos comenzan-
do a participar en proyectos formativos como,
por ejemplo, las Acciones Marie Curie, en
las que se trabaja mucho con universidades
y centros tecnoldgicos a los que intentamos
llevar el conocimiento que nosotros tenemos
desde el punto de vista de usuario, de empresa
privada y del sector privado en general para
que haya una conexion entre la realidad y el
punto clave donde se produce el desarrollo
y conocimiento, como son los centros tec-
noldgicos.

Por otro lado, tenemos otro tipo de pro-
yectos, por ejemplo, con el Instituto Tecno-
légico Europeo principalmente centrados en
el sector agroalimentario en el que llevamos
acciones ciudadanas. Ahi si tenemos activida-
des relacionadas con colegios, universidades,
hacemos actividades de formacion y sensibi-
lizacion en distintos sectores, dependiendo
del proyecto.
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¢Qué servicios prestan
desde HogarSolar?

Desde HogarSolar estamos
especializados en instalaciones fo-
tovoltaicas, tanto para residencial
como para industrial.

El alto precio de laluz y lo
que esta pasando en estos mo-
mentos en los mercados ener-
géticos, ;ha lanzado a la gente
al autoconsumo?

Si, por supuesto. En estos tlti-
mos afios, debido a multiples facto-
res, el precio de la luz ha subido ex-
ponencialmente. De hecho, aunque
van a existir algunas variaciones en
estos meses, la luz seguira subien-
do, lo cual es un factor determinante
a la hora de la compra. Al final, las
personas van buscando una esta-
bilidad y seguridad, saber con qué
dinero cuentan en su bolsillo todos
losmesesy, sindudaalguna, invertir
en una instalacion fotovoltaica nos
ayuda a ello, pues pasamos a pagar
Unicamente la instalacion fotovol-
taica, la cual puede ser financiada,
por lo que no soportamos un gasto
elevado. Esto da, sin duda alguna,
seguridad al hogar y a muchas em-
presas. Para las empresas también
es muy importante saber qué gastos
van a tener de electricidad para co-
nocer el coste de su producto.

Un clasico en el autocon-
sumo es la reticencia para
hacer una inversion inicial, por
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“El sector
fotovoltaico es un sector
que tiene mucho recorrido,
tanto a nivel residencial
como a nivel industrial”

ejemplo, para poner placas en
el tejado. ;Ha disminuido este
hecho gracias a las subvencio-
nes existentes?

Al igual que el aumento del
coste de la luz, el que existan sub-
venciones siempre es un incentivo,
pero ya no es que solo existan sub-
venciones, también existen desgra-
vaciones fiscales en la declaracion

de la renta, hasta un 40% y 60%,
existen también desgravaciones a
nivel municipal en el IBI en mu-
chisimos ayuntamientos de Espafia
pero, por supuesto, la subvencion al
final es un motivo mas de compra.

Si es cierto que no es algo que
sea necesario, pero si ayuda a tomar
la decision de compra. Finalmente,
la subvencion es un incentivo para

algo que ya de por si es interesante
a la hora de invertir. Por ejemplo,
si se realiza una financiacion de la
instalacion y estamos pagando en
la factura de la luz 150 euros y la
financiacion nos cuesta 100 euros
estamos ahorrando sin la necesidad
de ningtin tipo de subvencion.

¢Cuanto puede abaratarse
con el autoconsumo una factu-
ra media de la luz?

Todo depende de como se di-
mensione la instalacion. Yo siem-
pre lo asimilo a los litros de agua,
es decir, si nosotros consumimos
5.000 litros de agua y te hago una
instalacion que te produce 3.000
litros de agua no te estoy produ-
ciendo la cantidad de agua que
necesitas, por lo tanto, tienes que
tomar agua de la red y pagarla. Si
por el contrario, se hace un buen
uso de una instalacion fotovoltaica
tomando en consideracion sus res-
pectivas dimensiones, en este caso
tenemos que hablar de kilovatios
hora, que es como se mide el con-
sumo de energia, no va a requerir
de electricidad procedente del ex-
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terior. Por ejemplo, si un cliente
consume 5.000 kWh al afio y no-
sotros le producimos 5.000 kWh
al afio, le estamos produciendo la
energia necesaria para su dia a dia.
Si habituamos nuestro consumo a la
produccion podemos dejar nuestra
factura de la luz a 0 euros, y esa es
una de nuestras diferenciaciones,
pues asesoramos a nuestros clientes
para que esto se produzca.

Se habla del autoconsu-
mo compartido, por ejemplo,
en comunidades de vecinos.
¢Esto esta ocurriendo?

Si. Es cierto que la legislacion
es un poco lenta y es algo complejo,
pero ahora mismo podemos hacer
instalaciones fotovoltaicas en co-
munidades y dar suministro hasta
2 kilémetros de distancia desde
donde se haga la instalacion. Sin
duda alguna, en un futuro muy
proximo va a ser una alternativa
de la fotovoltaica que va a crecer
muchisimo, porque hay muchas co-
munidades donde los vecinos por
la legislacion que existia no sabian
como aprovechar sus terrazas y
sus tejados en torno a la energia
fotovoltaica, pero poco a poco se
va dando ese camino y se va consi-
guiendo que también en las ciuda-
des se pueda aprovechar la energia
sin la necesidad de tener una casa
residencial y estamos en ello. Poco
apoco se va a ir consiguiendo.

“Si habituamos
nuestro consumo
a la producciéon
podemos dejar
nuestra factura de
laluz a O euros”

¢Por dénde considera usted
que pasa el futuro de las insta-
laciones fotovoltaicas?

El futuro es impredecible, dado
la situacion en la que estamos es
dificil de predecir. Las instalaciones
fotovoltaicas sustituiran a las fuen-
tes de energia actuales, es algo que
esta en camino y es imparable. El
sector fotovoltaico va a seguir cre-
ciendo. Si es cierto que la demanda
en estos aflos tendera a estabilizar-
se, hemos vivido unos crecimientos
en estos ultimos 3-4 afios muy im-
portantes por la normativa y por los
costes de laenergia, sin duda alguna
es algo imparable, interesante y es
una alternativa que va a dar estabi-
lidad a todos los hogares, pudiendo
aportarles un coste de la energia
predecible. El sector fotovoltaico
es un sector que tiene mucho reco-
rrido tanto a nivel residencial como
a nivel industrial.
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“La energia edlica ha sido la ultima

energia renovable en aparecer en escena y
todos los paises estan preparandose para ella”

JULIO VERA
DIRECTOR DE
RELACIONES
INSTITUCIONALES DE
IBERBLUE WIND

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢En qué consiste la labor
desarrollada por IberBlue
Wind?

En IberBlue Wind desarrolla-
mos parques edlicos marinos flo-
tantes. Esta ultima palabra es la
palabra distintiva, puesto que la
energia eolica puede ser principal-
mente de tres tipos: en tierra -ons-
hore-, edlica marina, cuando esta-
mos en profundidades menores a
50 metros produn, en las que los
puedes “hincar” la estructura di-
rectamente en el lecho marino, lo
cual es muy habitual en el norte
de Europa, y la tercera opcion es
cuando la profundidad empieza a
ser mayor de 50-60 metros tienes
que ir auna solucion flotante, en la
que una estructura semisumergible
queda flotando y queda ancladas
al lecho marino mediante unas ca-
denas. La peculiaridad de esta tec-

nologia es que va dirigida a aguas
que ya se consideran profundas, en
la peninsula ibérica la plataforma
continental es muy pequeiia, por
lo que en cuanto te alejas un poco
de la costa, la profundidad aumen-
ta drasticamente, la edlica marina
flotante es practicamente la inica
solucion que existe para llevar a
cabo este tipo de proyectos en la
peninsula Ibérica.
Hablais de peninsula
ibérica, puesto que
trasladais vuestro
negocio a Espaiay a
Portugal, ¢;verdad?
Si. Somos un con-
sorcio de tres empresas.
Una de ellas es Simply
Blue Group, que es una
empresa irlandesa que
lleva desde el 2011 desa-
rrollando parques marinos
flotantes; Proes Consultores
(Grupo Amper), que es una
consultora e ingenieria maritima
portuaria; y FF New Energy Ven-
ture, un desarrollador de proyectos
de energia renovable en Espafia y
Portugal.

Este consorcio esta creado para
el desarrollo de proyectos eblicos
marinos flotantes en Espafia y Por-
tugal.

Ahora mismo estamos desa-
rrollando cinco proyectos, tres de
ellos en Espafia y dos en Portugal,
que suman un total de 5 gigavatios.

Hablais de un modelo de
negocio innovador y respe-
tuoso con el medio ambiente.
Siempre se entiende que las
energias renovables son res-
petuosas con el medio am-
biente, pero bien es cierto que
los molinos resultan agresi-
vos visualmente en el paisa-
je. ¢Soluciona esta tecnologia
estas desventajas que tienen
las renovables en tierra?

En gran medida si. El poder
desplazar la generacion de energia
mar adentro hace que su tamafio
puede ser mucho mas grande, hay
que tener en cuenta que en tierra,
las zonas Optimas para desarrollo
de energia edlica en tierra ya tiene
proyectos instalados que llevan
muchos afios operando. Esta po-
sibilidad de que existan nuevas
zonas que se incorporen con buen
viento te permite introducir elec-
tricidad procedente de fuentes re-
novables a la red.

Respecto al impacto visual,
intentamos solucionarlo desarro-
llandolos lejos de la costa. Es cierto
que el impacto visual va a existir,
pero estamos a distancias de 20-25

Fotos: Proyecto edlico marino flotante de Kincardine (Escocia),
propietario Principle Power.

kilémetros de la costa por lo que
el impacto visual sera minimo.
En este sentido, estamos haciendo
estudios con empresas especiali-
zadas para hacer fotomontajes de
como quedaria los parques, sere-
mos totalmente transparentes en
este aspecto.

¢0s habéis encontrado con
la oposicion de determinados
grupos, por ejemplo, ecologis-
tas?

Enlineas generales, esta todo el
mundo alineado, la mayoria de las
personas, politicos, asociaciones o
empresas que se dedican al mundo
de la energia son conscientes de la
necesidad de descarbonizar, hay
una transicion energética hacian
las fuentes de energia limpia que
se debemos cumplir y esto impli-
caincorporar muchos megavatios

al sistema. La energia edlica en el
mar, al ser de fuentes renovables,
predecible y estable es una muy
buena solucion para contribuir al
mix energético.

Respondiendo a tu pregunta,
si, como en casi todo proyecto,
sea un proyecto renovable o no,
suele haber algun grupo que esta
en contra. En cualquier caso, no
nos preocupa estamos hablando y
escuchando a todo tipo de asocia-
ciones, sean ecologistas o no, para
buscar soluciones de consenso y
equilibradas.

A nivel empresarial, ;es
facil encontrar a profesionales
para vuestros proyectos?

Esta siendo un reto. De hecho,
lo que se esta haciendo es reciclar
a gente que viene de la edlica en
tierra. Lo que si es cierto es que en
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Espafia hay muy buenas empresas
constructoras, de ingenieria, ma-
ritima y portuaria, y la tecnologia
eolica marina flotante se parece
muy mucho a las plataformas de
gas y petroleo que existen desde
hace muchisimos afios, por lo que
existe una mezcla entre eolica re-
novable con tecnologia que existe
para plataformas de gas y petroleo.
No es algo nuevo, simplemente
hay que adaptarlo a estas dimen-
siones. Pero si, si es complicado,
por decirlo de alguna forma la
energia eolica ha sido la ultima
energia renovable en aparecer en
escena y todos los paises estan
preparandose para ella, saben que
es una forma viable y potente de
generar electricidad de una forma
muy estable, pues el viento mar
adentro es mas predecible, mas es-
table y tiene muchas mas horas de
funcionamiento, lo que te hace ser
un generador estable todo el afo.

“La energia edlica
en el mar, al ser de
fuentes renovables,
predecible y
estable es una muy
buena solucién
para contribuir al
mix energético”

Habéis anunciado vuestro
segundo parque marino edlico
flotante frente a las costas de
Andalucia, ;es un proyecto o
ya se esta llevando a cabo?

Es un proyecto en fase de in-
genieria y avanzado en temas
medioambientales, entre otras
cosas, estamos en la fase de ante-
proyecto o Documento Inicial de
Proyecto, como practicamente todo
el sector, a dia de hoy no existe una
legislacion en el sector, que obvia-
mente todos estamos esperando.
El 28 de febrero se aprobaron los
Planes de Ordenacion del Espacio
Maritimo, que viene a delimitar las
areas en las cuales se podria ins-
talar eolica offshore, pero todavia
debe establecerse un mecanismo
de subasta, calendario de subastas
para que los promotores podamos
participar y los acuerdos de com-
pra-venta de energia.

Todo el sector esta bastante ex-
pectante sobre lo que debe suceder
en los proximos meses, los promo-
tores insistimos en un calendario
claro de subastas asi como las con-
diciones para poder participar en
ellas, desafortunadamente todo se
esta retrasando mas de lo debido.



Tribuna de Andalucia Junio 2023

FEDEME
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www.fedeme.com

~ § Profesionalidad,

FRANCISCO JAVIER
MORENO
PRESIDENTE DE FEDEME
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¢Qué es FEDEME? ;A quién
representa?

FEDEME es una organizacion
profesional que representa a un
gran espectro del comercio, la in-
dustria y los servicios del metal de
la provincia de Sevilla y de otras
zonas de la region andaluza. Tene-
mos dentro de nuestra Federacion
a 21 asociaciones provinciales y
regionales.

El fin primordial que tenemos
es representar, gestionar y defender
los intereses de estas empresas ante
la administracion y otras institucio-
nes publicas. Asimismo, promove-
mos el mayor desarrollo econémico
y social del colectivo que confor-
man las empresas del metal.

Dentro de las 21 asociaciones
provinciales que tenemos se in-
cluyen empresas de automocion,
industria auxiliar, aeronautica, ins-
taladores, montajes industriales, in-
genieria, comercio del metal, fabri-
cantes de maquinaria y estaciones
de servicio, entre otros. Por lo que
el espectro es muy amplio.

¢Cuales son los intereses
comunes en torno a la soste-
nibilidad de las empresas que
FEDEME representa?

Nuestros principales intereses
pasan por ayudar a todos nuestros
asociados y acompaiiarlos en el
cumplimiento de todos estos retos
que la actualidad estd demandando.
Desde FEDEME ese compromi-
so lo llevamos a cabo apoyando a
todas las empresas que necesitan
en algun momento adaptarse a
procesos mas respetuosos con el
medio ambiente y a la neutralidad
en carbono.

Aparte, nosotros tenemos que
ser ejemplo, dado que bajo el pa-
raguas del convenio que firma-
mos estan unas 9.000 empresas y
800.000 trabajadores, solo en la
provincia de Sevilla.

zia e innovacion
del empresario”

¢Como estan viviendo las
empresas andaluzas de Sevilla
este cambio de paradigma?

Primero, con cierta expecta-
cion, porque las administraciones
muchas veces no han tenido en
consideracion las necesidades y
los tiempos de adaptacion que iban
a necesitar estas empresas para el
cambio de paradigma del que ha-
blamos.

Hay distintos tipos de desarro-
llo: las energias renovables, reduc-
cion de emisiones, reutilizacion de
residuos y su valoracion. Imple-
mentar estos procesos a la par que
implementar una parte importan-
te de respeto al entorno es ya, por
nuestra parte, un hecho.

Nuestro objetivo siempre ha
sido ayudar a las empresas, ayudar
acada una de ellas en el sentido que
ha querido darle a su desarrollo en
estas particularidades que, al fin y
al cabo, en muchos casos se estan
adaptando en términos de digitali-
zacion y sostenibilidad gracias a los
fondos Next Generation.

Enestesentido,desde FEDEME
ya llevamos afios adaptando o in-
tentando adaptar nuestra ideologia
como fundacion, ayudando a este
tipo de empresas. Siempre hemos
abogado por esto y, como comen-
taba con anterioridad, creo que la
administracion no ha contado todo
lo que se debia con el entorno em-
presarial.

Al hilo, en Andalucia se ha
aprobado la Ley de Economia
Circular. Me gustaria saber si
habéis participado en ellay qué
os sugiere la misma.
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“Promovemos el mayor
desarrollo econdmico y social
del colectivo que conforman
las empresas del metal”

No se nos ha consultado por
parte de la administracion para el
desarrollo de esta ley de Economia
Circular. Esto ratifica lo que vengo
diciendo, que en muchos casos las
leyes se formulan sin contar con las
empresas que han de adaptarse a
ellas.

A nivel europeo estd pasando
con el automoévil y la descarboni-
zacion del sector, se han adoptado
las medidas antes de consultar a
las empresas. Pero bueno, desde
hace afos, aunque no se utilizara
el nombre de “economia circular”,
rara era la empresa que no estaba

intentando obtener los mejores
resultados con el maximo apro-
vechamiento de los subproductos
obtenidos.

¢Cuales son los proyec-
tos que tiene FEDEME a corto
plazo?

Nosotros estamos trabajando
en muchas acciones de formacion.
Aportamos formacion reglada, es-
tamos pendientes de las necesida-
des de los asociados, pues no damos
una formacion generalizada, sino
especializada en base a las necesi-
dades de las empresas.

Incidimos en la Industria 4.0,
es decir, en la digitalizacion e in-
tegracion tecnoldgica para la opti-
mizacion de todos los recursos de
la empresa. Como bien sabemos,
la Industria 4.0 basa su estrategia
en producir con conectividad, acor-
tando los tiempos de produccion y
reduciendo los residuos.

En cuanto a FEDEME, de aqui
afinal de afo, a parte del acompafia-
miento a los socios, seguimos en el
Salon del Motor de Ocasion de Se-
villa, que se ha convertido en el Top
3 de los salones de Espaiia, lo cual
es muy importante para nosotros,
para el sector y para una parte de

nuestros asociados. En este sentido,
estamos trabajando en las motori-
zaciones ECO, intentando darle un
impulso importante.

Las administraciones
muchas veces

no han tenido en
consideracion

las necesidades

y los tiempos de
adaptacion que iban
a necesitar estas
empresas para el
cambio de paradigma

Al margen, promovemos pro-
yectos de internacionalizacion, sa-
limos a Europa con nuestros socios
con programas importantes. El
proximo otofio iremos a Alemania,
auno de los salones mas importan-
tes de aerondutica de Europa, ya que
entre nuestras asociaciones integra-
das se encuentra AERO Sevilla, la
Asociacion de la Industria Auxiliar
Aeronauticade Sevilla. Con lo cual,
tenemos gente muy preparada y lo
que queremos es darle informacion
al mundo respecto a la cualificacion
técnica que tienen los profesionales
que habitan en Sevilla, siendo éste
un maravilloso lugar para invertir
por las caracteristicas de sus pro-
fesionales, asi como del cinturén
empresarial que existe, tanto en ae-
ronautica, mineria como en otros
sectores.
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MIGUEL TORRES
PRESIDENTE DE ATEPO
INGENIERIA
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Atepo Ingenieria es una empresa
con una amplia experiencia en el area
de eficiencia energética. ;Cuales son
los conceptos que identifican que un
proyecto sea sostenible? ;Qué criterios
hacen que un edificio sea eficiente y
sostenible?

En Atepo nos dedicamos a la ingenieria
desde hace bastante tiempo. En este sentido,
llevamos mas de 10 afios implantando insta-
laciones de autoconsumo.

Para constatar que un edificio es mas efi-
ciente que otro se ha de partir de la siguiente
pregunta: ;/para qué necesita la energia el
edificio?

Atepo apoya la eficiencia energética
desde el punto de partida: mejorando ais-
lamientos térmicos o con una mejor orien-
tacion, de tal forma que se minimice la de-
manda energética.

Llegados a este punto, el siguiente es-
calon es como conseguir la energia que ne-
cesito para maximizar mi autosuficiencia.
Esto se da produciendo a través de insta-
laciones de autoconsumo fotovoltaico, que

«“

El autoconsumo

colectivo va a
marcar un antes
y un despues

pueden ser directamente conectadas ared sin
sistemas de acumulacion, aunque también
esta la posibilidad de invertir en sistemas
de acumulacion que nos permitan dirigir el
consumo a horas en las que no tenemos ra-
diacion solar. Asimismo, podemos afadir a
estos sistemas de autogeneracion fotovol-
taico, sistemas de autogeneracion hibridos
que, ademas de producir energia eléctrica,
producen energia térmica en base a las ne-
cesidades existentes.

¢Con qué sistemas trabaja Atepo en
aras de conseguir que el edificio sea
eficiente?

El sistema fotovoltaico es el que ahora
mismo es mas rentable. La eleccion final
depende de cada consumidor; conocer los
horarios de consumo es muy importante de
cara a saber si son mds o menos rentables
estos sistemas.

¢Considera usted que es el auto-
consumo una prioridad en los hogares
andaluces?

En los hogares es interesante, pero no
tanto como en la industria.

¢Es un sector que avanza rapido en
lo que a innovaciones tecnoldgicas se
refiere?

Si. No obstante, es un sector bastante
maduro. Lo que desde mi punto de vista
no esta maduro es el tejido industrial que
hay a su alrededor. Con esto me refiero a
que la formacion de los profesionales es
deficiente. En la misma linea, el boom del
autoconsumo ha suscitado al intrusismo.

¢Qué problema supone la falta de
formacion para el usuario que contrata
estos servicios?

El principal problema recae en que la
instalacion no va a rendir lo que rendiria
otra instalacion que le saldria un poco mas
caray que ha sido ejecutada por profesiona-
les altamente cualificados y con experien-
cia en el sector.

Por lo dicho, realmente no es mas
cara, porque a largo plazo es mas barata.
Cuando alguien invierte en placas no esta
comprando las placas, esta comprando la
energia que le producen las placas; es aqui
donde esta la gran confusion que tiene el
mercado.

¢Como valoran el transcurso de
estos primeros meses del aiio? ¢ Sigue
latendenciade ser un mercado al alza?

Si. Tenemos mucho trabajo y estamos
intentando entrar en un mercado del au-
toconsumo que entendemos que va a ser
muy importante en Espafia: el autoconsu-
mo colectivo.

El autoconsumo colectivo es el que da
oportunidades para que nadie se quede sin
autoconsumir su propia energia, por ejem-
plo porque vive en un piso. El autoconsumo
colectivo va a marcar un antes y un despugs.
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Jose Ramon Fernandez: "“Objetivo: mercado europeo”

JOSE RAMON FERNANDEZ
CHIEF INNOVATION OFFICER DE
ECONATUR

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢A qué se dedica Econatur?

El Grupo Econatur se dedica al disefio,
desarrollo, fabricacion y comercializacion
de insumos para agricultura, siempre a partir
de extractos naturales. Trabajamos la sustitu-
cion de productos de sintesis quimica en un
modelo de agricultura eco-sostenible.

¢En qué beneficios se traduce la
agricultura eco-sostenible?

Nuestro objetivo es ayudar al agricultor.
Tenemos tres pilares: salud, sostenibilidad y
productividad; y lo que motiva nuestro desa-
rrollo atiende a soluciones saludables para las
personas. Trabajamos con productos que se
fabrican a partir de extractos naturales; sanos
para el agricultor que trabaja con ellos, como
para el consumidor, porque si trabajamos con
residuos contaminantes, las frutas y hortalizas
llegarian contaminadas.

Aparte de esto, trabajamos mucho la pro-
ductividad. Para nosotros es fundamental que
sea una via rentable para el agricultor, pues se
hace necesario que ¢l tenga la posibilidad de
producir con margen y, ademas, en cantidad
suficiente.

A su vez, trabajamos mucho con la fisio-
logia vegetal y con tecnologias que hacen que
de forma natural se promueva el crecimiento
del cultivo. Si tratas bien a las plantas y cono-
ces como funcionan, consigues un aumento
de la carga nutricional de las mismas.

Y, por tltimo, la parte de la sostenibilidad
es fundamental para nosotros. Intentamos
ajustar dosis, hablamos de obtener mas pro-
ductividad con menos insumos, reducimos el
uso de fertilizantes, lo que hace que se ajusten
costes y que tengamos menos cantidad de
compuestos nitrogenados.

La agricultura esta viviendo un mo-
mento complicado por muchas cuestio-
nes, pero sobre todo por la falta de agua.
Una de las soluciones que se proponen,
por ejemplo, es la reutilizacién del agua
deriego. ;Utilizar componentes natura-
les Yy menos contaminantes favorecen
este cambio?

Si. Nosotros trabajamos muchisimo en el
estrés abidtico, que esta ligado al estrés que
le produce a la planta la falta de agua y las
temperaturas, tanto altas como bajas. Hay
muchos compuestos naturales que ayudan a
la planta a resistir a la sequia. Las plantas, al
final, llevan millones de afios de evolucion,
resistiendo a condiciones adversas y ellas
suelen tener mecanismos de forma natural.
Nosotros tenemos moléculas que vienen de
extractos botanicos que ayudan a la planta
a regular la apertura y cierre de estomas, asi
como a resistir al estrés hidrico.

Recientemente, hemos sacado un produc-
to que tiene principios activos que provienen
del olivo y que, precisamente, esta enfocado a
esto: aayudar a las plantas a resistir este estrés
hidrico de forma natural.

Con nuestro producto la planta puede
secretar fitohormonas que en situaciones de
sequia le ayudan a cerrar los estomas y a con-
tener esa humedad que le permiten resistir
a las condiciones tan adversas que estamos
viviendo.

¢Co6mo valorarias el nivel de las ex-
plotaciones agrarias andaluzas respec-
to a lo que estamos comentando? ;Los
agricultores estan modernizados, estan
concienciados?

Yo estoy realmente sorprendido con la
evolucion que ha tenido el sector en los ul-
timos afos. Este sector, que venia siendo un
sector tradicional, ha dado un salto gigante
en los ultimos afos, los agricultores tienen
mucho conocimiento y tecnologia en sus ex-
plotaciones y, ademas, entienden perfecta-
mente que hay otras formas de desarrollar la
agricultura mas alla de como se hacia antes.

Hoy en dia tengo una percepcion muy po-
sitiva de los agricultores. Ellos mismos se han
dado cuenta de que estabamos empobrecien-
do los suelos, que son fundamentales para
los cultivos, y entienden que tienen que tener
suelos sanos y que las plantas tienen unas
capacidades que se pueden potenciar mucho,
fundamentalmente, con conocimiento.

“Hay muchos
compuestos
naturales que
ayudan a la planta
aresistirala
sequia”

Tenéis una marca domeéstica: habi-
tat by econatur. ¢ A quién va destinada?

Va destinada a jardines de ciudades, a
jardines publicos, pero también al jardin de
una familia. Esta conciencia por cuidarnos en
salud y por el medio ambiente esta llegando
a todos los ambitos. El consumidor domés-
tico esta reclamando productos saludables y
por ello hemos lanzado esta linea doméstica,
orientada a particulares.

¢Qué acogida esta teniendo la
misma?

Es una linea que estamos ahora mismo
impulsando y su acogida esta siendo fabulo-
sa. Una linea realmente nueva para nosotros,
la lanzamos este afio y esta evolucionando a
buen ritmo.

¢Cual crees que sera la evolucion de
este campo?

A los bioestimulantes y los compuestos
de biocontrol, que ya estan inmersos en un
crecimiento de mercado del 12% y sus pre-
visiones dejan constancia de que va a ser asi
hasta 2030, les queda muchisimo recorrido.
La agricultura en la que nosotros creemos y
trabajamos ha sido una autentica revolucion a
nivel de tecnologia en los tltimos afos, tanto
en biologia molecular como en tecnologia
de la comunicacion; el manejo de datos va a
tener mucho que decir en los proximos afios.
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GERMAN MORALES
CHIEF MARKETING
OFFICER DE
UNIELECTRICA
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¢En qué momento, segtn
UniEléctrica, se encuentra el
sector de la energia? ;Como lo
calificaria usted?

Nosotros atisbamos un sector
energético inmerso en una cierta re-
cuperacion y estabilizacion en casi
todos los ambitos, practicamente
todos los engranajes que afectan
a la cadena de valor energética en
Espafia estan alineandose cada vez
mas.

Desafortunadamente, muchas
comercializadoras independientes
han tenido que cerrar porque no
han podido hacer frente al inestable
comportamiento del mercado, tal y
como lo vemos nosotros, el sector
contintia liberalizandose.

El sector eléctrico, por el
elevado coste que supone para
el ciudadano la electricidad,
esta siendo de vital importan-
cia. No obstante, a la par, existe
desconcierto entre la pobla-
cion sobre como abordar las
nuevas alternativas que surgen
entorno a él...

Si, es asi. Estamos viendo un
auge en cuanto a las soluciones de
eficiencia energética, en especial, el
autoconsumo. Estamos viendo que
hay ciertas tecnologias que estan
entrando a nuestro pais y que nos
van a permitir una mejora en todos
los aspectos, sobre todo desde el
punto de vista del consumidor.

Tras la situacion que se dio con
la subida de los precios en el mer-
cado mayorista, los consumidores
se estan interesando cada vez mas
por ser conocedores de todos los
elementos que afectan al precio de
su factura. Podriamos afirmar que
existe un cambio en la forma de
actuar de los usuarios actuales.

En la misma linea, nuestro
target se concentra en las empresas.
No cabe duda de que el incremento
del coste de la energia, el cual se ha
disparado en los tltimos afios, esta
siendo un factor clave en la renta-
bilidad de casi todo tipo de empre-
sas, es precisamente en este perfil
de consumo en el que nos hemos
vuelto ain mas competitivos.

En términos de innovacion,
icuales estan siendo vuestras
apuestas?

Desde UniEléctrica estamos
apostando por las soluciones de
eficiencia energética, por una co-
mercializacion clara y basada en
un canal de distribucion especiali-

‘ DESARROLLO SOSTENIBLE
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“Estamos apostando por las
soluciones de eficiencia energética, por una
comercializacion clara y basada en un canal
de distribucién especializado en entender las
necesidades reales de nuestros clientes”

Ini

el

zado en entender las necesidades
reales de nuestros clientes. Entre
otras iniciativas, a todos nuestros
clientes les facilitamos una com-
parativa gratuita real en base a su
consumo para que puedan conocer
si con nosotros ahorran o no, sea un
particular o una empresa.

Estamos apostando por espe-
cializar y profesionalizar nuestro
canal de distribucion, asi como por
informar de una manera clara y sen-
cilla a todos los consumidores, sean
nuestros clientes o no, del mercado
eléctrico en general. Es decir, en el
desarrollo de mejores productos,
herramientas y servicios para nues-

tros distribuidores autorizados, que
aqui son “nuestros primeros clien-
tes”. Y, sobre todo, queremos que
los usuarios tengan la mayor infor-
macion posible de su mano para
que puedan tomar la mejor decision
respecto a su suministro eléctrico.
¢Cudles estan siendo las
principales dudas e inquietu-
des que le surgen al cliente?
El comportamiento del mercado
sigue suscitando muchas dudas y
cierta incertidumbre respecto a con-
flictos los internacionales, a cOmo
afecta el mercado de emisiones de
carbono, el mercado del gas natural,
la propia cotizacion de la energia y

la produccion energia sea renova-
ble o no renovable. Hay un sinfin de
elementos que afectan al precio de
la energia que las comercializado-
ras compramos en el mercado ma-
yorista y creo que esto es algo que
nos preocupa a todas las personas
en general, nos dediquemos o no al
sector, porque es algo que afecta a
nuestra factura y economia.

Por mi parte, también considero
que la falta de informacioén clara o
la desinformacion es una preocu-
pacion evidente. Probablemente,
sea un sector que poco a poco esta
viendo la luz -nunca mejor dicho-,
pero se debe comenzar a informar
de una manera mas cercanay senci-
lla a todos los usuarios en todos los
niveles: normativo, publico, priva-
do y general.

¢Cual es el principal valor
anadido que aportan desde
UniEléctrica a sus clientes?

El principal valor afiadido que
aportamos es la comunicacion, la
transparencia y seriedad en nues-
tras gestiones. La atencion al cliente
interna, creo que define bien nuestra
filosofia como empresa, los clientes
valoran cada vez mas poder contac-
tar con personas -sin eternas espe-
ras- que resuelvan sus gestiones de
manera empatica y cercana.

Disefiamos nuestras tarifas
y las personalizamos en funcion
del perfil energético de nuestros
clientes; esto quiere decir que es-
tudiamos nuestros productos para
ofrecer ahorro real. Por otra parte,
nos esta permitiendo tener una gran
capilaridad en el sector a nivel na-

cional el apoyarnos en un canal in-
directo para comercializar nuestros
productos y servicios.

¢A qué retos se enfrenta la
compaiiia en los aiios venide-
ros?

Nos vamos a enfrentar a la
produccién, ya no solo estamos
hablando de comercializar energia,
sino de formar parte activa en la ge-
neracion, tanto en lo que se refiere
al autoconsumo individual e indus-
trial como en comunidades energé-
ticas, grandes plantas de generacion
y nuevos modelos energéticos.

Quiza también a un cambio en
cuanto a la forma de comercializa-
cion. Estamos asistiendo a la di-
gitalizacion integral, de todos los
agentes, desde la generacion hasta
el usuario final. También estamos
viendo que cada vez son mas proac-
tivos a la hora de buscar y compa-
rar ofertas, y nosotros tenemos la
responsabilidad, como empresa, de
informar en el ecosistema digital de
una manera veraz y cercana, facili-
tando el acceso a esta informacion
a todos los usuarios.

Y, por ultimo, creo que la capa-
cidad de adaptacion a las tendencias
del mercado que hemos demostrado
durante estos ultimos diez afios, vaa
cobrar una relevancia atin mayor en
los préximos cinco afios, el entorno
se mueve cada vez mas rapido.

¢Qué objetivos se plantea
UniEléctrica a largo plazo? ¢Y
como pretenden alcanzar los
mismos?

A largo plazo nos planteamos
dar el salto a la generacion en los
nuevos modelos energéticos, inte-
grar herramientas que tenemos con
nuevas tecnologias que nos permi-
tan seguir mejorando en todos los
procesos, y a la creacion de un eco-
sistema digital mucho mas comple-
to para hacer que la experiencia del
usuario sea mucho mas facil desde
el punto de la comparacion de la
oferta hasta el punto de la revision
de su factura y gestion.

También nos estamos especia-
lizando cada vez mas en oftrecer ta-
rifas especialmente adaptadas a las
necesidades reales de los consumi-
dores, la personalizacion en nues-
tra capacidad de oferta nos hace ser
aln mas competitivos, esto unido a
una comercializacion profesionali-
zada mediante asesores energéticos
especializados y con experiencia,
nos va a permitir seguir cumpliendo
los objetivos propuestos.
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enchufesqlar

DANIEL MONTILLA
CEO DE ENCHUFESOLAR

“‘Ofrecemos cualquier
solucion energética que
necesite el ciudadano”

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Qué soluciones energéti-
cas ofrece EnchufeSolar a un
consumidor que cada vez esta
mas concienciado con la efi-
ciencia energética?

Ofrecemos cualquier solucion
energética que necesite el ciudada-
no, quien cada vez estd mas con-
cienciado con la eficiencia energéti-
cay el cuidado del medio ambiente,
y necesita ir dando pequeios pasos,
tanto en su hogar como en su acti-
vidad profesional, para ir reducien-
do su huella medioambiental y de
paso, por qué no, ahorrar.

Nosotros ponemos a su disposi-
cién cualquier solucion energética
a la que quiera optar en esta tran-
sicion, que va desde la instalacion
de paneles solares para autoconsu-
mo, la comercializacion de ener-
gia verde, puntos de recarga para
vehiculos eléctricos o soluciones
de almacenamiento, tanto fisicas
como virtuales.

Las virtuales son una novedad
en la que hemos sido referentes
en Espafia con el lanzamiento de
lo que se conoce como “bateria
virtual”, que en nuestro caso la
llamamos “Cuenta Verde”, ya que
la disefiamos como algo mas que
una bateria virtual acumuladora de
kilovatios hora. Fue un producto
que desarrollamos, que es suma-
mente interesante y que ofrecemos
através de nuestra comercializado-
ra que se llama Helios Energia. La

Cuenta Verde permite a cualquier
propietario de cualquier instala-
cion de autoconsumo aprovechar
el 100% de la produccion de sus
plantas.

La bateria virtual, ;convie-
ne a cualquier usuario?

Se puede aplicar a cualquier
tamafio de instalacion. Evidente-
mente, los niveles de ahorro va-
riaran en funcion del tamaiio de la
planta y el tipo de consumo, quien
por ejemplo tenga un consumo esta-
cionario como puede ser, por ejem-
plo, una cooperativa o una almaza-
ra le interesa muchisimo. En este
sentido, si la actividad empresarial
se desarrolla 4 meses al afio, qué
tamafio de bateria fisica tendrian

que comprar para meter lo obtenido
en los restantes 8 meses. Por ello,
con una virtual, como va volcada a
la red, la energia se va acumulando
virtualmente y la tienen a su dispo-
sicion para cuando tienen actividad
y verdaderamente consumen. Estos
son los clientes que, con diferencia,
se aprovechan mas de este tipo de
tecnologias.

Por lo que realmente es una
buena solucidn a nivel indus-
trial, supone una ventaja para
las empresas andaluzas...

Si, por supuesto. Aqui, en An-
dalucia, que tenemos un gran tejido
agricola con una actividad por cam-
pafia es sumamente interesante.

O turistico, por ejemplo.

Si. Gente que tiene activi-
dad solo en el verano puede estar
aprovechando esa energia, que no
consume en el resto de meses, para
cuando verdaderamente le lleguen
sus picos de demanda.

¢Se podria aplicar a perso-
nas que tengan una segunda
residencia?

Si, porque en Cuenta Verde
puedes unir diferentes suministros,
aunque sea uno el que tenga las
placas. Por ejemplo, si tienes una
segunda residencia en la que vives
unos determinados meses al afo, en
ese momento en tu residencia habi-
tual no vas a tener consumo, por lo
que la produccion se puede derivar
a tu segunda residencia.

En estos ultimos aiios, el
sector de las renovables ha su-
frido un cambio espectacular...

Si. Venimos de cuatro afios en
los que se ha acelerado el proceso
deadopcion de estas tecnologias por
parte de la ciudadania y empresas.
Tecnologias que ya son maduras,
porque alla por el 2000 ya habian
instalaciones, pero no fue hasta el
2019 cuando verdaderamente se
dieron las mejores condiciones para
que el sector despegara.

¢Ofrecéis en EnchufeSolar
un servicio integral?

Si. Nosotros realizamos la ges-
tion integral, desde la ingenieria
hasta la tramitacion burocratica
previa necesaria para obtener los
permisos pertinentes. Nos encarga-
mos de la tramitacion de la solicitud
de la ayuda, la instalacion, la pos-
venta y el mantenimiento, porque
este tipo de productos son produc-
tos a largo plazo, estas comprando
un producto que tiene hasta 25 afios
de garantia. Asimismo, cabe incidir
que nosotros ya llevamos mas de 10
afios realizando este tipo de trabajos
y gestionando ayudas, lo que nos
permite aportar tranquilidad y se-
guridad a nuestros clientes, porque
sabemos bien lo que estamos ha-
ciendo.

Estaisinstalados enLucena,
pero piensan en dar el salto, in-
cluso, internacional. ; Trabajais
también en el extranjero?

Tenemos en estudio la apertura
a fuera de Espafia. Actualmente, la
central se ubica en Lucena, que es
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un pueblo de Cérdoba, pero que por
ubicacion geografica se encuentra
practicamente en el centro de Anda-
lucia, muy cerca del eje horizontal
y vertical que nos permite estar en
Sevillaen una horay media, en Cor-
doba en 30 minutos y en Malaga
en 55 minutos. Digamos que An-
dalucia la controlamos desde aqui,
aunque tenemos delegaciones por
toda Espana. Tenemos delegacion
en Toledo, Madrid, Salamanca,
La Coruiia, Castellon, Valencia y
Logrofio. Internacionalmente, tene-
mos en estudio la apertura en varios
paises para los proximos dos afios.

¢Qué condiciones especia-
les se dan en Andalucia en el
ambito de las renovables?

Andalucia es la comunidad au-
tonoma en la que se dan las mejo-
res condiciones para el aprovecha-
miento de los recursos renovables.
Tenemos mas de 3.200 horas de sol
al aflo, eso posibilita que la rentabi-
lidad de una planta de autoconsumo
sea mayor que en otras regiones y
los plazos de amortizacion se redu-
cen considerablemente. Ademas,
hay disponibles numerosas ayudas
publicas para invertir, tanto en au-
toconsumo, almacenamiento como
puntos de recarga.

“Andalucia es

la comunidad
auténoma en

la que se dan

las mejores
condiciones para el
aprovechamiento
de los recursos
renovables”

En fin, todo lo que mejora la
eficiencia la energética, sumado a
deducciones, que algunos ayunta-
mientos como el de Coérdoba, Al-
meria, Granada o Sevilla ofrecen
en los recibos de IBI, conjugan que
el nivel de interés y desarrollo de
este sector sea muy potente en la
comunidad.

Por lo mismo, han surgido
muchas empresas, hay mucha
competencia en la actualidad.

Hace 10 aflos cuando a un clien-
te le ofrecias una instalacion solar
casi que te preguntaba a quién mas
le podia pedir una oferta, porque
no habia practicamente nadie en el
sector. Este hecho ha cambiado ra-
dicalmente en los ultimos 3-4 afios,
en los que al calor de lo que he co-
mentado anteriormente, multitud
de emprendedores se han lanzado
a comercializar, instalar y trabajar
con este tipo de servicios que son
tan demandados.
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2.000MW
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“Contamos con la
experiencia de haber desarrollado
1.500MW vya conectados y otros

en RTB”

ALFONSO MARIN
INGENOSTRUM. CHIEF ENERGY
TRANSITION
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Ingenostrum se alza como un grupo

de ingenieria internacional lider en

el sector de las energias renovables.
¢Como comenzasteis?

Ingenostrum nacié como empresa en el
afio 2009, los primeros pasos fueron en in-
genieria de energias renovables, donde crea-
bamos subestaciones. El fundador y CEO,
Santiago Rodriguez Agundez, atesoraba una
larga experiencia en instalaciones de redes
eléctricas, por lo que no es extraio que esta

fuera nuestra primera actividad.

Actualmente la compaiiia ha crecido y ha
diversificado su negocio. Seguimos teniendo
una alta presencia en energias renovables
como en edlica pero fundamentalmente foto-
voltaica. En los dos tltimos afios hemos dado
un paso cualitativo importante a través de la
diversificacion hacia otras areas de negocio
también muy relacionadas con la transicion
energética. Y no podemos olvidar que Inge-
nostrum tiene una fuerte presencia interna-
cional, fundamentalmente en LATAM.

¢En qué estais especializados?

Como ya hemos mencionado, nuestro
core business es el desarrollo de proyectos
energéticos, tanto en energias renovables
como proyectos electrointensivos. En la
actualidad contamos con la experiencia de
haber desarrollado mas de 1.500MW que ya
estan conectados y otros 2.000MW mas que
se encuentran en fase de inicio de construc-
¢i6n o como se conoce en este sector RTB por
sus siglas en inglés, ready to buid.

Nuestro conocimiento del sector nos hizo
ver que si el mercado seguia atomizandose en
torno a las energias renovables esto podria
provocar una bajada del precio de la energiay
nos animo a apostar por otros proyectos elec-
trointensivos como los data center o la im-
plementacion de iniciativas que apuesten por
nuevos vectores energéticos que ayuden en
la descarbonizacion, en este caso hablamos
de hidrégeno verde, e-metanol o amoniaco.

Otra apuesta importante de Ingenostrum
es explorar oportunidades relacionadas con
la transicion hidrica, bien sea promoviendo
nuevas desaladoras o estudiando proyectos
donde a través de la tecnologia podamos
ayudar a la agricultura intensiva a una mayor
optimizacion de los recursos de agua, que
cada vez son mas escasos.

¢Cual es la situacion actual de An-
dalucia en relacion a las energias re-
novables?

Segtin la Agencia Andaluza de la Energia
esta comunidad produce mas del 50% de su
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energia eléctrica con fuentes renovables, este
dato ya nos aclara mucho el posicionamiento
de esta Comunidad en materia de energias
renovables. Andalucia cuenta con muchas
horas de sol, por lo que la energia fotovol-
taica tiene una gran relevancia. Ademas, al-
gunas zonas de Malaga y Granada han sido
incluidas por el MITECO en los planes de
ordenacion del espacio maritimo (POEM)
esto hara que la energia edlica marina tam-
bién tenga una presencia importante en esta
region. En materia de nuevos vectores ener-
géticos, Andalucia ha creado el gran pacto
del Hidrogeno Verde al cual Ingenostrum se
ha adherido porque creemos firmemente que
desde aqui se pueden liderar proyectos muy
relevantes en esta materia.

En relacion al autoconsumo, ;qué
ventajas tiene?

Ingenostrum no esta en el mercado del
autoconsumo, y desde el punto de vista em-
presarial no puedo darte ninguna cifra, pero
como conocedores del sector si te diria que
la principal ventaja es maximizar la cantidad
de energia consumida. El formato de gene-
racion es mas eficiente y permite un retorno
de la inversion muy atractivo.

¢Las renovables tienen la importan-
cia en las politicas que deberian tener?

La guerra de Ucrania ha puesto de ma-
nifiesto la vulnerabilidad energética que
tiene Europa fundamentalmente los paises
del norte por su dependencia del gas ruso.
Esta circunstancia ha propiciado la acele-
racion de todos los paises en la busqueda
de soluciones que pasan obligatoriamente
por incentivar la descarbonizacion y la ge-
neracion de energia que provenga de fuentes
renovables. Es cierto que atin queda mucho
camino por andar y el marco regulatorio y
juridico debe ser en todo el territorio de la
uniéon mas garantista, pero sin duda se ha pro-
ducido un gran avance y nadie se plantea que
las politicas que promueven la generacion
de renovables no formen parte de la agenda
politica de ningtin gobierno.

“La guerrade
Ucrania ha puesto
de manifiesto la
vulnerabilidad
energética que
tiene Europa”

A modo de conclusion, ;cudles los
objetivos de Ingenostrum?

Primero y mds importante, consolidarse
como un desarrollador de referencia en cual-
quier iniciativa que aborde de forma concre-
ta la descarbonizacion. En segundo lugar,
seguir contribuyendo como socio estratégi-
co de las principales energéticas a dibujar el
mapa de energia renovable de Espafia, y por
supuesto seguir creciendo en todas nuestras
areas de negocio para afianzar nuestra posi-
cion en hidrogeno verde y data centers.
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“La biomasa
ha venido para quedarse”

JOSE PELAEZ
CEO DE PELAEZ
RENOVABLES
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¢Cual es la principal acti-
vidad que desarrollan desde
Pelaez Renovables?

Peldez Renovables es una em-
presa especializada en la valori-
zacion de hueso de aceituna de
nuestro bosque andaluz. Ponemos
en valor el subproducto del olivar,
como es el hueso de aceituna, para
su aprovechamiento como bio-
combustible sélido para la obten-
cion de energia térmica. Hablamos
de un proyecto nacido en el 2013,
por lo que este afio cumple su pri-
mera década satisfactoriamente.

Nos basamos en una politica
verde, de economia circular y de
reduccidon de emisiones, porque
comercializamos un combustible
limpio, asi como de reduccion de
huella de carbono, porque tenemos
un producto de calidad certificada
en el que se obtiene una eficiencia
de mas del 90% en la reduccion
de gases de efecto invernadero. Al
ser una entidad certificada con la
calidad Biomasud A1, en nuestras
auditorias anuales se registra todo
el producto de calidad que hemos
comercializado y con una trazabi-
lidad precisa se calculan los gases
de efecto invernadero, los cuales
los hemos reducido con una ade-
cuada logistica.

La biomasa tiene un poten-
cial de crecimiento extraordi-
nario porque soluciona dos
problemas a la vez: la gestion
de residuos con gran impacto
medioambiental y la produc-
cion de energia. ;Cual es su si-
tuacion actual en el mercado?

Esta en pleno crecimiento,
lo que sucede es que venimos
de unas campafias atipicas en las
que hemos tenido una caida de
la produccion importante y eso
ha provocado que, ante la fuerte
demanda, los precios hayan sido
muy elevados. También, con la si-
tuacion bélica entre Rusia y Ucra-
nia se han cerrado las relaciones
comerciales con estos paises que
son numero 1 en exportacion de
pellets, se supuso que iba a haber
un desabastecimiento a nivel euro-

peoy creci6 fuertemente la deman-
da en la campafia pasada, que fue
entre octubre y marzo.

Lo que esta claro es que la
biomasa ha venido para quedarse,
que hay un crecimiento exponen-
cial, que tiene un gran impacto en
el empleo y de fijacion de la po-
blacion al territorio extraordina-
ria. Nosotros, desde Jaén capital,
donde tenemos instalada nuestra

planta, venimos promoviendo
desde hace 10 anos la puesta en
valor de este subproducto que se
genera en la obtencion del aceite
de oliva en nuestra provincia y
nuestra comunidad auténoma.
¢Qué papel juega la bioma-
sa en la transicion energética?
Esunade las patas importantes.
Cuando hablamos de transicion
energética acudimos a energias al-

ternativas como puede ser la edlica
o la fotovoltaica y la biomasa es
una pata mas de los puntos en valor
para una transicion energética.

¢Es la biomasa una alter-
nativa para sustituir a otros
combustibles?

Por supuesto. En primer lugar,
a los combustibles fosiles. Un 2,1
kg de Piropel® Biomasud A1 equi-
vale a 1 litro de gasodleo. Teniendo
en cuenta el precio al que ha estado
el carburante, nosotros hemos sido
muy competitivos, siendo una al-
ternativa que ofrece un ahorro de
entre el 60% y el 70%.

Ahora las circunstancias son
otras ante la cambiante situacion,
pues hemos tenido muy poca pro-
duccién y los precios de los bio-
combustibles han crecido, pero
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tenderan a estabilizarse.

¢Cuales son vuestros prin-
cipales clientes?

El sector terciario y la indus-
tria son los principales, y una parte
importante a la que fue dirigida
nuestra produccion el afio pasado
fueron las exportaciones, que su-
pusieron el 40% del producto co-
mercializado.

¢Hacia donde dirigen vues-
tras exportaciones?

Reino Unido, Francia, Bélgica
e Italia.

¢:Como ve el futuro de
Pelaez Renovables?

En una curva ascendente, con
un crecimiento sostenido en torno
a un 15% anual y con una gran
cabida en esta revolucion energé-
tica que hoy nos ocupa.
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RAFAEL GARCIA
DIRECTOR COMERCIAL
DE PELLETS DEL SUR
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En Pellets del Sur se encar-
gandelaventade Pellets y Bio-
masa. Incidiendo en el sector,
¢hablamos de unaindustria po-
sitiva para el medio rural?

Stuper positiva, porque incurre
en las limpiezas forestales. Sabe-
mos todos lo que nos esta ocurrien-
do con las lluvias y los incendios.
Nosotros, principalmente, lo que
hacemos es limpiar y cuidar los
montes, quitar lo que se cae de los
arboles. Para el medio rural imagi-
nate si es importante lo que estamos
haciendo.

¢Como contribuyen los
pellets a disminuir el impacto
medioambiental?

E1CO2 que emiten los pellets es
0. Una vez que limpiamos el monte,
nos llevamos lo recogido a la planta
de pellets y lo descortezamos, las

. DESARROLLO SOSTENIBLE

“El hueso de

aceltuna va a
ser la biomasa
del futuro”

ramas se usan como biomasa para
calderas industriales y lo que es
el tronco lo usamos como madera
para el pellet. El pellet no contami-
na nada, su CO2 es 0 y en lo que a
ceniza se refiere esta por debajo del
0,7. Por ende, para el medio am-
biente es muy positivo, favorece la
limpieza del medio rural y evita
incendios.

Por ejemplo, una manera de
calentar nuestra casa de forma
eficiente es con una estufa de
pellets.

Claro. Ademas, como bien has
dicho, es muy eficiente. Con sim-
plemente una salida de humo que,
como te comentaba antes, no echa
practicamente humo, solo en el

arranque de la estufa, puede ayudar
a calentar un espacio. Ademas,
consume muy poca luz, porque el
motor que lleva tiene un consumo
menor al de una bombilla.

Una estufa de 8-10 kilovatios
puede calentar un piso o una casade
unos 100 m2 consumiendo un saco
de pellets cada dos dias.

¢Podria ser la energia sos-
tenible del futuro?

Podria ser. La pregunta es:
(habra biomasa para ello? Verda-
deramente, biomasa hay mucha,
nosotros estamos hablando solo
del pellet, pero existen muchos
tipos de biomasa, desde la cascara
de almendras, de pifiones, hasta los
huesos de aceitunas.
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Desde Pellets del Sur también
estamos muy centrados en los
huesos de aceituna, porque es una
biomasa que puede estar a la altura
de un pellet certificado EN-Plus
Al, siempre y cuando, el hueso
esté seco y limpio. No tenemos
la menor duda de que el hueso de
aceituna va a ser la biomasa del
futuro y vamos a apostar porque
lo sea.

Es mas, a dia de hoy tene-
mos una planta de revalorizacion
de hueso y estamos en proyec-
to, porque en breves meses ten-
dremos otra, concretamente en
Estepa, otra planta de revaloriza-
cion de hueso.

¢La comunidad auténoma
de Andalucia tiene potencial
en el sector?

Mucho potencial. Es curioso
que siendo una de las regiones que
mas temperatura tiene en Espaiia,
consumimos mucha cantidad de
biomasa. También es verdad que
tenemos mucha extension de bos-
ques, se recupera rapidamente la
madera y, a su vez, el hueso de
aceituna también es importante,
porque tenemos la mayor produc-
cién de aceites y aceitunas que
existe en Europa, lo que nos aporta
el hueso de aceituna y el orujillo,
que también se usa como biomasa
para industria, concretamente las
cementeras consumen muchisimo
orujillo.

Yo creo que nuestra region
es perfectamente sostenible en
lo que a este sector se refiere y
puede haber una gran cantidad de
este producto en Andalucia pues,
como ya he dicho, somos una
comunidad que consume mucha
biomasa.

“Somos una
comunidad que
consume mucha
biomasa”

¢Plantea la compaiiia ex-
pandirse?

Estamos en ello. Ya tenemos
distribucion en Madrid, en Bar-
celona y estamos poco a poco
incorporandonos en toda Espana.
En Andalucia tenemos una flota
de camiones y de reparto con la
que repartimos un gran numero
de pellets, sobre todo en invier-
no. Concretamente, el afio pasado
incorporamos Madrid, este afio
hemos incorporado Barcelona y
laidea es adentrarnos en Extrema-
dura. Asimismo, para el afio que
viene queremos introducir Bada-
joz y nuestra idea es expandirnos
a toda Espaiia.



Tribuna de Andalucia Junio 2023

ANA LLOPIS
PRESIDENTA EJECUTIVAY
RRII'EN LLOPIS SERVICIOS
AMBIENTALES, S.L.
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Se acaba de aprobar en el Parlamen-
to de Andalucia la Ley de economia cir-
cular. ;Qué cree que va a aportar esto a
la sostenibilidad en nuestra region?

Oportunidades en muchos sentidos. Para
empezar un escenario normativo que ayuda al
tejido empresarial de Andalucia en la adapta-
cion al nuevo paradigma de la produccion. No
podemos retrasar mas la transicion hacia la
economia circular y abandonar esa linealidad
que produce tanto derroche, y ahora, con el
apoyo de las instituciones no tenemos excusa.

Sin duda, el objetivo prioritario de
esta nueva norma es minimizar el impacto
medioambiental que las empresas produ-
cimos con nuestra actividad, de modo que,
legislar con medidas del tipo: establecer el
principio de jerarquia de los residuos, crear
una oficina andaluza de economia circular,
poner en marcha el Registro ptblico andaluz
de analisis del ciclo de vida de los productos
y servicios, fomentar el ecodisefio en el sector
dela construccion y respaldar la utilizacion de
prendas ecofriendly en el sector textil, entre
otras, se hacia necesario.

Este texto supone un reto para las empre-
sas a la vez que ejerce un papel determinante
en el crecimiento de nuestra region, proyec-
tdndonos a nivel nacional como pioneros e
impulsores del cambio en el sistema de pro-
duccion, un cambio, que para los gestores de
residuos no supone una novedad, puesto que
la economia circular forma parte de nuestro
ADN. Celebramos este gran paso, por su-
puesto, pero sin olvidar todo el trabajo que
queda por hacer.

El grupo Llopis plantea la gestion
medioambiental como algo integral que
tiene que aplicarse a todos los aspectos
de la vida. Soluciones verdes para pro-
blemas grises dicen ustedes.

Elenfoqueintegral delagestionmedioam-
biental es una perspectiva valiosa y relevante
en labusqueda de soluciones sostenibles. Nos
gusta ver en el verde Llopis la esperanza que
este color representa, por tanto, el eslogan
"soluciones verdes a problemas grises" im-
plica encontrar formas innovadoras y soste-
nibles de abordar los desafios ambientales,
incluso en situaciones complejas o ambiguas.

Esto supone buscar alternativas que sean
beneficiosas tanto para el medio ambiente
como para la sociedad en general. Se busca
abordar los problemas ambientales desde
una perspectiva global, considerando tanto
los impactos directos como los indirectos de
nuestras acciones.

Es, nadamas y nada menos, lo que ofrece-
mos anuestros clientes. De esta forma, podre-
mos avanzar hacia un futuro mas equilibrado
y respetuoso con el medio ambiente.

Su grupo tiene una trayectoria de
casi 50 aiios y en estos tltimos ha suffri-
do una gran transformacion de imagen
y de concepto. ;Como se ha fraguado
esta nueva estrategia empresarial?

El crecimiento de Llopis ha sido organico
desde sus inicios. Trabajamos con la vision

‘ DESARROLLO SOSTENIBLE

“Soluciones
verdes a problemas grises”

puesta en el futuro dando curso a nuevos pro-
yectos que enriquecen el valor afiadido de
nuestros servicios, pero tenemos que reco-
nocer que nuestra cartera de clientes también
nos ha ayudado mucho.

Recientemente, hemos puesto en marcha
tres nuevas lineas de negocio: consultoria
ambiental, un nuevo servicio de formaciéon
a empresas y el sello de calidad ‘Objetivo
Cero Residuo’ que hemos desarrollado en
colaboracion con la Camara de Comercio de
Sevilla como entidad certificadora.

El desarrollo y la profesionalizacion de

estos nuevos servicios ha surgido
gracias a clientes que, en su afan
de mejorar y hacer crecer sus ne-
gocios, de forma proactiva, han
requerido ir de nuestra mano para
dar un paso mas en el ambito de la
sostenibilidad.

Por otro lado, el marco legis-
lativo con el que hemos arrancado
2023 también ha tenido algo que
ver; como explicaba en la prime-
ra pregunta, el ambito normativo
cada vez es mas exigente y eso
hace que las empresas necesiten
un segundo departamento de ca-
lidad y medio ambiente que les
asesoren y acompaiien en la im-
plementacion de la nueva praxis
operativa de sus negocios.

Su planta principal esta
ubicada en el Puerto de Se-
villa. ;Cual es su vinculacién
con Sevilla, con el Puerto y
sobre todo por qué han deci-
dido estar en este espacio?

Nuestros 14.000 metros cua-
dros de planta de tratamiento de
residuos es la unica presente en
la ciudad de Sevilla, lo cual nos
convierte en el aliado perfecto de
aquellas empresas productoras
que generan un gran volumen de
residuos y es que, ser sostenibles
engloba un amplio abanico de po-
sibilidades, entre ellas los despla-
zamientos. Acortar las distancias
entre el punto de produccion y el destino del
residuo, supone reducir la huella de carbono
minimizando la emision de gases contami-
nantes.

Nuestra apuesta por emplazarnos en el
Puerto de Sevilla ha sido el enclave estraté-
gico que siempre ha representado en nues-
tra ciudad, asi como nuestra condicion de
gestores autorizados en estas instalaciones.
Desde 2010 somos el punto limpio del puerto
y, por ende, los responsables de gestionar el
residuo generado en las 850 hectareas que
éste ocupa.

Respecto a nuestra vinculacion con Se-
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villa...podria decirte que las cubas Llopis
llevan casi medio siglo siendo parte del mo-
biliario de la ciudad recogiendo los residuos
generados en proyectos tan emblematicos
como la Expo’92, la construccion del puente
del V Centenario, la conversion del Hospital
de las Cinco Llagas en sede parlamentaria, la
construccion del AVE, el desarrollo del nuevo
parque hotelero Sevillano de los 80's y la re-
modelacion del Hotel Alfonso XIII.

Podriamos decir que la historia de Llopis
Servicios Ambientales, es la historia de Se-
villa, dado que el crecimiento de la ciudad
siempre ha redundado en el crecimiento de
nuestra empresa.

Hay muchas personas que piensan
que la sostenibilidad es reciclar y poco
mas y otros muchos que creen que re-
ciclar no merece la pena. ;Qué les diria?

Hace poco publicamos en nuestro eco-
blog un post que hacia referencia al “para qué
reciclamos’. Y llegamos a la conclusion de
que reciclar, es la inica manera de mejorar la
calidad de nuestro ecosistema.

“La historia de
Llopis Servicios
Ambientales,

es la historia de
Sevilla, dado que
el crecimiento de
la ciudad siempre
ha redundado en
el crecimiento de
nuestra empresa”

Es normal que surjan pensamientos simi-
lares al que haces referenciacontu pregunta. Y
es que, el camino que recorren estos residuos
desde que son depositados en contenedores
urbanos y puntos limpios hasta que comien-
zan su proceso de valorizacion, es desconoci-
do por la gran mayoria. E igualmente sucede
con las grandes industrias productoras.

Sin educacion no hay informacion y sin
informacion no hay conocimiento. En este
sentido hemos estado limitados con la in-
formacion, nos han ensenado a clasificar los
residuos en casa para luego reciclarlos, pero
(donde se recicla?, jcomo se hace?, ;cuales
son los pasos a seguir? Y si queremos ser parte
activa de la economia circular jcomo identi-
fico cuando voy a comprar que un producto
es reciclado?

A todas estas cuestiones intentamos dar
respuesta en los Business Breakfast que or-
ganizamos cada mes en nuestras instalacio-
nes. Invitamos a empresas, resolvemos todas
estas cuestiones y les ensefiamos los procesos
en nuestra planta de tratamiento de residuos.
Todos se sorprenden y, me atreveria a decir,
que se van conmovidos.

El reciclaje se ha convertido en una he-
rramienta vital en la lucha contra el cambio
climatico y la preservacion de nuestros re-
cursos naturales, por tanto, la sensibilizacion
medioambiental es tarea de todos, y su obje-
tivo: minimizar la cuota de residuos deposi-
tados en vertederos.
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“La clave

esta en hacer una instalacion
a la medida del consumo”

JUAN JOSE
COLLANTES
GERENTE DE TENSOL
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En un panorama empresa-
rial en el que hay tantas empre-
sas dedicadas a las energias
renovables, ;qué diferencia a
la vuestra? ;Qué diferencia a
Tensol Energia Solar del resto?

A nosotros nos diferencia que
comenzamos en el afio 1992, lle-
vamos 31 afios en la actividad de-
dicados a las energias renovables.
Tenemos, aproximadamente, unos
25.000 clientes, la mayoria de ellos
clientes fieles que nos vuelven a
llamar porque estan interesados
en el autoconsumo o en renovar el
equipo.

Ofrecemos garantia, servicio,
calidad y posventa. Este tltimo as-
pecto es la clave, a veces un produc-
to es muy barato, pero la realidad
viene siendo que sino tengo a quién
me atienda cuando me hace falta,
he comprado algo que no me sirve.

En la actualidad se esta
produciendo una revolucion
en torno a las energias reno-
vables, sobre todo, la energia
solar. Una revolucion que afios
atras se anunciabay no se pro-
ducia, pero que ahora realmen-
te parece que ha llegado. Vo-
sotros, que llevais tantos afos
en el mercado, ;como habéis
notado este tltimo boom?

Ahora mismo hay mucha gente
trabajando en el sector, muchos son
profesionales y otros provienen de
cualquier otra actividad, pero han
comenzado a apostar por esto.
Actualmente, es un sector nove-
doso que parece ser la gallina de
los huevos de oro y todo el mundo
quiere participar de él. Luego, a la
hora de ejecutar algunos no tienen
ni la titulacion pertinente para poder
hacer instalaciones. En este sentido,
hay instalaciones que estan conec-
tadas, pero no estan legalizadas en
Industria, lo que conlleva determi-
nados problemas.

¢Cuantas personas se
acercan a su oficina queriendo
apostar por una energia mas
sostenible?

Nosotros no tenemos una tienda
al publico, sino una oficina a la que
puede llegar cualquiera y alli le
atendemos. Los que llegan a noso-
tros lo hacen recomendados, por lo
general, por otros clientes o porque
ven muchas pegatinas de Tensol en
los equipos ya instalados. Como ya
comentaba anteriormente, tenemos
una cifra aproximada de 25.000
clientes.

Parece que las solucio-
nes se van renovando dia a
dia, ;cual es el futuro que nos
podemos encontrar? ;Hacia
donde vamos?

Yo le puedo decir que esto no es
nuevo, nosotros desde hace 31 afios
estamos desarrollando instalacio-
nes fotovoltaicas aisladas e, inclu-
so, hace tiempo, cuando la propia
Junta de Andalucia empez6 a incen-
tivar algunos autoconsumos hace
mas de 20 afios, nosotros hicimos
autoconsumos del estilo actual.

Lo que pasa es que somos la
punta de Europa, somos los tlti-
mos siempre en casi todo. Incluso,
cuando empezaron a desarrollarse
los primeros parques solares yo me
cansé de buscar terrenos para hacer
parques solares y nadie queria.
Cuando ya la gente comenz6 a ver
que eso era interesante y se ganaba
dinero, tenia una cola de gente en
la oficina ofreciendo terrenos para
hacer parques solares. Somos muy
lentos en tomar decisiones. ;{Qué es
lo que pasa? Que cuando llegan las
facturas es cuando ponen el grito
en el cielo y, sin embargo, no se
dan cuenta de que hay alternativas
para ahorrar. Y al hablar de las al-
ternativas se centran en el dinero
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que supone la inversion, sin darse
cuenta de que con el ahorro amor-
tizan, en la mayoria de los casos,
en 4-5 afios las instalaciones. La
clave esta en hacer una instalacion
alamedida del consumo, hay gente
que esta haciendo instalaciones
muy grandes, en primera instancia,
porque los que venden son comer-
ciales que cuanto mas valga la ins-
talacion, mas dinero ganan ellos y
otros, porque el cliente quiere una
instalacion grande, porque quiere
caballo grande, ande o no ande. Tu
tienes que regirte a unas normas
existentes y no puedes tener una
instalacion que produzca mucha
mas energia de la que eres capaz
de consumir, esto no esta pensado
para que ganes dinero, esta pensado
para ahorrar energia.

Las subvenciones estan ya
terminando, ;como se estan
gestionando las mismas? ;To-
davia quedan fondos Next Ge-
neration?

En el 70-80% de las instala-
ciones que hemos hecho las ha
gestionado el usuario. Es un poco
complejo, aquellas personas que se
mueven en el ambito informatico
lo suelen hacer, nosotros les aporta-
mos la documentacion que les hace
falta y ellos la entregan. Tenemos
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clientes a los que les han concedido
la subvencion. A aquellos que estan
menos cualificados en el &mbito in-
formatico, nosotros tenemos una
empresa adicional que es la que le
gestiona la subvencion.

“No puedes tener
una instalacion
que produzca
mucha mas energia
de la que eres capaz
de consumir”

¢Es interesante la subven-
cion?

Hay varios aspectos. Hay
anuncios que estan diciendo que
subvenciona hasta el 80%. La sub-
vencion que atiende a la instalacion
solar esta entre un 30-35%, luego
se puede hacer un certificado pos-
terior de la instalacion que hace
alusion al ahorro y con ¢él cuando
haces la declaracion de la renta al
afio siguiente puedes desgravar un
40% del IRPF. Un 40% del IRPF
no quiere decir que sea un 40% del
importe de la instalacion, pero asi lo
dicen en la publicidad.

Hablando de las estufas
de pellets o biocombustibles,
estamos en un momento en el
que hay mucha gente que las
tiene y, por ejemplo, el pellet
se ha disparado, ahora puede
no resultar tan interesante,
aunque asi lo sea a nivel eco-
logico.

El pellet es el mas econdmico
de los combustibles para calentar.
Ahora esta mas cerca del precio del
gas y del gasoil, pero sigue siendo
mas econdémico. Lo que pasa es
que la inversion es mayor, no es
lo mismo una caldera de gas, cuyo
coste es inferior, a una estufa de
pellet, que es mas cara. No obstan-
te, ahora mismo el pellet es muy
interesante.



Tribuna de Andalucia Junio 2023

CORAL ROJAS-MARCOS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Qué datos maneja a dia de hoy Eco-

vidrio respecto a esta primera mitad del
aio?

Elreciclaje de envases de vidrio sigue cre-
ciendo, pero a un ritmo mas pausado del que
nosotros preveiamos. Es pronto para valorar
cual es el impacto real, porque el reciclaje
de envases de vidrio depende mucho de lo
que se ponga en el mercado y todavia no te-
nemos datos del consumo de estos primeros
seis meses del aflo. Por lo tanto, es precipitado
recaer en valoraciones.

No obstante, nuestra percepcion es que
el consumo esta reduciéndose y la recogida
selectiva de envases de vidrio sigue aumen-
tando, aunque no al ritmo que necesitamos,
porque en Andalucia tenemos una tasa de
reciclaje por debajo de la media nacional.
Para que os hagais una idea, en el 2022 se
reciclaron 15 kilogramos por cada andaluz
durante todo el afo, siendo la media nacional
de 19,8 kilogramos.

Con la aprobacion de la Ley de Residuos
del afio pasado, Andalucia debe acelerar el
paso para garantizar el cumplimiento de los
nuevos objetivos de reciclado.

¢Por qué los andaluces reciclan
menos vidrio que el resto de espaiioles?
¢Hay alguna razén aparente para que el
crecimiento sea mas lento?

Todo se basa en el grado de concien-
ciacion de la ciudadania y de la hosteleria,
porque es en este sector donde se genera el
50% de los envases de vidrio.

Este nivel de concienciacion viene ligado
a acciones que han llevado a cabo las enti-
dades locales para fomentar el reciclaje de
vidrio. En la zona norte, donde las tasas de
reciclaje son muy altas, tienen muchisimas
ordenanzas a nivel local que establecen la
obligatoriedad de separar los residuos y
siempre se ha hecho una vigilancia del cum-
plimiento de las mismas. En Andalucia, esta
obligacion no se ha impuesto en gran parte
de los municipios andaluces y si la hay no se
ha hecho una vigilancia del cumplimiento de
estas obligaciones, lo que hace que la pobla-
cion no recicle tanto.

“En Andalucia
tenemos una tasa
de reciclaje por
debajo de la media
nacional”

Con lanueva ley se ha aprobado un nuevo
impuesto de vertidos, el cual va a suponer
que los ayuntamientos implanten medidas
que fomenten el reciclado para evitar que los

‘ DESARROLLO SOSTENIBLE

“Andalucia debe crecer a dos
serenevezonsoeecovore— jgitos en 2023 para alcanzar
las tasas de reciclado
adecuadas, especialmente en
el canal doméstico”

covidrio
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materiales a los que se les puede dar otra vida
terminen en vertederos.

¢Encontrais satisfactoria esta nueva
ley que recientemente se ha aprobado?

Si. Una ley llega y la tenemos que aceptar
tal y como viene, pero si es evidente que pro-
pone una serie de medidas que van a fomentar
el reciclaje y para nosotros es positivo todo lo
que conlleve movilizar al ciudadano hacia el
contenedor verde.

eCo
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La tecnologia mas puntera también
ha llegado al sector del reciclado. ;Qué
habéis implementado en este ambito?

Es evidente que el futuro del reciclaje de
los envases de vidrio pasa por la digitaliza-
cion. La toma de decisiones estrategias las
basamos en los analisis de datos y, de hecho,
dentro de nuestro Plan Estratégico 2025,
ademas de implementar campafias de sen-
sibilizacion, también se ha integrado el des-
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pliegue de nuevas tecnologias para mejorar
la eficiencia de todas nuestras operaciones.

Asimismo, tenemos un plan de transfor-
macion digital que esta centrado en técnicas
de inteligencia artificial enfocadas a la ges-
tidn eficiente y a la obtencion de mejores
resultados.

Gran parte de vuestra actividad se
centra en la concienciacion como base
fundamental, ¢no es asi?

Por supuesto. La cadena de reciclaje de
vidrio inicia cuando el ciudadano responsable
deposita el envase de vidrio en el contenedor
verde, si no conseguimos que se deposite el
envase ahi no hay material que reciclar. De
ahi que anualmente hagamos un despliegue
importante de campafias para sensibilizar,
informar y aclarar muchas dudas, porque es
importante que este reciclaje, ademas de que
crezca, se haga de forma correcta.

El aflo pasado se hicieron en Andalucia
mas de 70 campaias de movilizacion social.

¢Hay buenas sinergias con la admi-
nistracion?

Estamos muy orgullosos del trabajo
codo con codo que Ecovidrio lleva a cabo
con la administracion y es un hecho que es-
tamos avanzando muchisimo en la puesta
en marcha de planes ambiciosos que van a
dar sus frutos. Sin embargo, es cierto que,
en Andalucia, ha tardado mas que en otras
zonas de Espafia en despegar la apuesta por
la gestion de residuos como un asunto prio-
ritario, asi que debemos acelerar mas el paso
que el resto. Las entidades locales saben que
hay que incrementar la recogida selectiva de
vidrio; es su obligacion y trabajamos muy
de la mano. Gracias a esta colaboracion pu-
blico-privada hemos ido creciendo y apren-
diendo juntos.

¢Dirigen los esfuerzos hacia el ciu-
dadano o hacia el sector empresarial?

Durante mucho tiempo hemos estado
muy centrados en la hosteleria, que es donde
se genera el 50% de los envases de vidrio y, de
hecho, este aflo en Andalucia tenemos previs-
to visitar casi al 80% del sector hostelero para
dotarles de medios de cara a que lleven a cabo
una recogida selectiva del vidrio.

Dentro de este plan estratégico estamos
intensificando atin mas, si se puede, las
campafias de sensibilizacion, porque el otro
50% viene del ciudadano. Inicialmente, nos
hemos centrado en la hosteleria, porque es
mas facil sensibilizar a un nimero determi-
nado de establecimientos que hay en Anda-
lucia, que no a los millones de habitantes.

¢Qué objetivos se marca Ecovidrio
en Andalucia para este 2023?

Estamos a mitad de un ano complicado
a nivel politico por las elecciones. Esto ha
supuesto que muchas de nuestras acciones
se hayan visto frenadas y que durante meses
el desarrollo de campaiias ha conllevado
mucho esfuerzo. Pensamos que la buena
gestion en materia de medioambiente no
debe ralentizarse por coyunturas como las
de tipo electoral.

No obstante, tenemos previsto visitar a
mas de 31.000 establecimientos de hostele-
ria a lo largo del afio y colocar contenedo-
res en mas de 1.500 nuevas ubicaciones del
territorio andaluz. Andalucia debe crecer a
dos digitos en 2023 para alcanzar las tasas
de reciclado adecuadas, especialmente en el
canal doméstico. Para ello, vamos a intensi-
ficar las acciones en todos los ambitos, pero
de poco valdra el esfuerzo si no contamos
con la corresponsabilidad de todos los ayun-
tamientos y de los propios ciudadanos.
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¢Como comenzo su histo-
ria?

Fermovert surgiod por casua-
lidades de la vida como todas las
buenas cosas y los buenos proyec-
tos. Fermovert como tal no existia,
no existia ningtin gestor de residuos
por el aflo 1994. Por entonces, no
existia tan siquiera el Ministerio
del Medio Ambiente, el cual entrd
en vigor en 1996 y esos fueros los
comienzos de esta nueva era.

En el afio 94 no habian insta-
laciones para eliminacion, porque
en esa fecha no se pensaba en el
reciclaje, no existia el reciclaje.
Después de varias reuniones con
la antigua alcaldesa de Sevilla le
solicitamos que tenia que abaste-
cer a Sevilla de una instalacion para
eliminar residuos de construccion
y demolicion, ya que cobraba la
licencia de obras y, de hecho, las
propias ordenanzas municipales de
aquella fecha obligaban a tener un
vertedero. La alcaldesa nos indico
en aquella época que ella ponia los
remedios y nos iba a ayudar, pero
que la pusiéramos en marcha no-
sotros.

Nosotros constituiamos una
asociacion de transportistas, por lo
que comunicamos el hecho a los
socios y el unico que se atrevi6 fui
yo. Fue asi como monté el primer
vertedero que hubo en Sevilla, asi
empezo la historia.

Empezamos con vertederos y
en el 2003 montamos la primera
planta de reciclaje antes de que se
legislara obligatoriamente tenerla.
Una planta con la que tardamos
cerca de 3 afos para abrirla por
cuestiones burocraticas de la admi-
nistracion. Fueron 3 afios de autén-
tico calvario con la administracion
para que nos diera las autorizacio-
nes pertinentes, cuando se trataba
de un proyecto ambicioso y nove-
doso para toda Andalucia.

Asi comenzamos a reciclar
y antes de que desaparezcan los
vertederos, nosotros ya hemos eli-
minado la palabra “vertedero” de
nuestra empresa, ya no creemos en
€l, queremos valorizar el 100% de
los residuos que nos llegan.

¢Qué ha supuesto la elimi-
nacién de la palabra “vertede-
ro” para Fermovert?

Nosotros tenemos 7-8 resolu-
ciones administrativas. La primera
que tuvimos fue un vertedero, el
primer vertedero que hubo en toda
la provincia de Sevilla, época en
la que no se pensaba en reciclar y
el vertedero se empleaba para todo
tipo de material, excepto los consi-
derados peligrosos.

. DESARROLLO SOSTENIBLE

“El material valorizado que
nosotros generamos es el
mejor para restaurar y poner
en valor el terreno degradado”

({Qué hacemos nosotros ahora?
En todas nuestras instalaciones te-
nemos plantas de reciclaje moviles,
es decir, a nosotros nos traen un re-
siduo que en teoria tiene que venir
separado en origen, nosotros volve-
mos a pasarlo por una maquina que
separa y sopla todas las impurezas
y deja el material completamente
limpio para pasarlo por un proceso
de machaqueo, sacando asi diferen-
tes granometrias. Estas granome-
trias las convertimos en arena.

Del afio 2025 a 2030 los ver-
tederos tienen que desaparecer, lo
dice la Ley 7/2022 en la que fuimos
participes. Nosotros nos hemos
adelantado, a través de un acuerdo
y del Real Decreto 105/2008 que
deja constancia que hay solares de-
gradados, fincas antiguas y canteras
abandonadas, dejamos constancia
de que el material valorizado que
nosotros generamos y creamos es
el mejor para restaurar y volver a
poner en valor el terreno que ha sido
degradado. Este tipo de autoriza-
ciones las tenemos, las cuales nos
han sido otorgadas por la Junta de
Andalucia a través de los proyectos
de impacto ambiental que hemos

preparado. Una actividad que no es
de eliminacion, una actividad que
es de valorizacion. A efectos, una
persona ve que estamos restauran-
do una zona y considera que es un
vertedero y no, no es un vertedero,
es la restauracion y puesta en valor
de un terreno abandonado. Por
ello hemos eliminado esta palabra,
porque todo el material ha sido re-
valorizado, machacado y limpiado.
¢Qué condicion adquiere el
residuo una vez pasa por vues-
tras plantas de valorizacion?

Las plantas de reciclaje llevan
trabajando 20 afios y todavia, a
fecha de hoy, el Ministerio no ha
sido capaz de determinar que un
residuo tratado y valorizado se ha
de llamar “arido”. Para que se haga
una idea, no podemos vender este
arido, porque el Ministerio no le ha
cambiado la condicion de residuo.
Solo tienen que firmar, porque ya
estan todos los estudios hechos. Lo

que queremos es que una vez que
los residuos hayan pasado por una
valorizacion, un machaqueo, una

Junio 2023 Tribuna de Andalucia

planta de reciclaje y un gestor au-
torizado por la Junta de Andalucia
con las autorizaciones y permisos
en vigor, deje de ser residuo y se
convierta en un producto, en un
arido.

Si le adjudicaran la palabra
“arido” lo podriamos recircular al
100%.

¢Cudles van a ser las proxi-
mas lineas a seguir?

Todo depende de la administra-
cidn. A nosotros siempre nos gusta
adelantarnos, pero a la administra-
cion le faltan técnicos, le falta per-
sonal, lo cual no ayuda para poner
nuevos proyectos en marcha. Nues-
tro futuro pasa por sacar el material,
ponerlo en circulacion y edificar.
Ademas, de que las administracio-
nes castiguen a empresas que ge-
neren y creen productos que no se
pueden valorizar.

“Hemos eliminado
la palabra
“vertedero” de
nuestra empresa,
ya no creemos

en él, queremos
valorizar el 100%
de los residuos que
nos llegan”

A nosotros este afio con la ley
7/2022 nos han hecho recaudadores
de unas tasas. Unas tasas que son
millonarias y que pretenden que no-
sotros las recaudemos para darselas
a la administracion. Lo que preten-
demos desde Fermovert es que esas
tasas sean pagadas por aquellos que
compren productos que no puedan
revalorizarse. Los delincuentes no
son ni los vertederos, ni las plan-
tas de reciclaje, que muchas veces
parece que lo somos y, al contrario,
somos los que ponemos la solucion,
porque nosotros no generamos resi-
duos, los generan empresas. Y ese
residuo que se genera, lo unico que
pedimos es que venga separado en
origen para poderlo tratar mejor.

Nosotros hemos conseguido
eliminar la palabra “vertedero”,
hemos conseguido que nuestra
tasa de valorizacion sea del 100%,
no admitimos material que no sea
tratable. Nuestro futuro real pasa
porque en cada obra de cierta en-
vergadura haya un punto limpio de
valorizacion automatizado. Ese es
nuestro fin. De hecho, estamos ya
fabricando maquinaria para ello:
pequetios puntos limpios en los que
entra el residuo, lo limpia, lo separa,
lo tritura y lo vuelve a depositar.
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“Es mas rentable tener un
consumo O, que esperar una compensacion
por volcar electricidad a la red”

SERGIO RODRIGUEZ
RESPONSABLE
COMERCIAL DE DIMARSA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Qué es Dimarsa Energy
Solutions?

Dimarsa es una empresa dedi-
cada a las tecnologias relacionadas
con el medio ambiente: instalacio-
nes fotovoltaicas e instalaciones de
aerotermia, entre otras. Nosotros
estamos especializados en comer-
cializar ¢ instalar este tipo de pro-
ductos, principalmente instalacio-
nes fotovoltaicas a nivel doméstico
y empresarial.

Llevais ya 20 aios en el
mercado. A tu juicio, ;qué
evolucion han presentado las
energias renovables a lo largo
de todos estos aiios?

La verdad es que han tenido
una gran evolucion. Ya parece que
las leyes estan hechas acorde a la
Comunidad Europea, hace cuestion
de 7-8 afios habian muchas trabas y
bulos, pero en la actualidad se esta
avanzando mucho en la implan-
tacion de las energias renovables,
sobre todo en la fotovoltaica.

Como le digo, antiguamente
habian muchas trabas. Hace unos
15 afios se habl6 del impuesto solar
y habian muchos impedimentos a
nivel doméstico para la ejecucion
de instalaciones fotovoltaicas,
porque la energia no se podia volcar
a la red. Por su parte, en los tiem-
pos que corren se han agilizado los
tramites burocraticos y se ha dado
mayor libertad para el desarrollo de
instalaciones de autoconsumo.

Esta energia de uso do-
méstico ha sufrido un auge
importante debido, entre otras
causas, al aumento en el recibo
de la luz. ;Cémo estais vivien-
do la agresividad del merca-
do? ;Cémo conseguis diferen-
ciaros ante el surgimiento de
tantas empresas de la misma
indole?

Nosotros no vendemos placas,
nosotros hacemos un estudio vy,
como se suele decir, “un traje a
medida” segtin las necesidades que
tenga el cliente. Trabajamos por y
para el cliente, para que no se vea
desatendido en ninglin momento.

Lamayoria de las empresas que
estan saliendo al mercado lo hacen
ante la oportunidad de mercado que

esta surgiendo en torno al sector.
Como usted bien dice, ante el in-
cremento del precio de la electrici-
dad es un sector goloso para quien
quiera emprender en un negocio.
No obstante, se trata de un mer-
cado en el que debes prestar un muy
buen atendimiento al cliente. La fo-
tovoltaica no supone llegar a una

R

casa 0 a una empresa y inicamen-
te poner placas solares; el cliente
requiere de unas atenciones como,
por ejemplo, tramitar cuestiones
burocraticas que le puedan surgir
para presentar ante Industria como,
por ejemplo, la compensacion de
excedentes, las subvenciones, li-
cencias de obras. .. Nosotros somos

una empresa que prestamos, a parte
del servicio de instalar, el servicio
posventa.

Es verdad que la demanda es
muy grande y debido a la misma
han surgido cientos de empresas,
pero son muy pocas las que pueden
asesorar a un cliente y darle un ser-
vicio posventa.

En su momento, los huertos
solares tuvieron muchas com-
plicaciones e, incluso, hubo
gente que se arruind con estos
negocios. ¢En qué punto se en-
cuentra en la actualidad esta
linea de inversion?

Todo depende del precio al que
te compre la red eléctrica espafiola
el excedente. Nosotros no estamos
informados acerca de los huertos
solares, pues prestamos servicios y
soluciones al cliente de calle, que es
el que realmente lo necesita.

La mayoria de los huertos so-
lares que hay en este pais estan de-
sarrollados por empresas grandes,
1lamese Iberdrola, Endesa o Gas
Natural, porque como tienen que
comprar los megavatios al merca-
do, si los producen ellos mismos
aumentan en rentabilidad. Para
ellos si es rentable, porque son los
duefios de la distribucion eléctrica.

Antiguamente, se hablaba de
los huertos solares como posibili-
dad de inversion, porque habia una
subvencion que otorgaba el Estado.
Cuando esta subvencion se elimino
muchos inversores se arruinaron,
pues ya no era tan rentable produ-
cir electricidad y volcarla a la red
debido al precio al cual le compra-
ban ese kilovatio.

Surgen muchas dudas en
torno al sistema de baterias,
équé les estais recomendando
a los clientes?

Nosotros siempre recomenda-
mos el autoconsumo, cuanto mas
pleno sea, mejor. Si es verdad que
ahora mismo surge la duda de a
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cuanto me van a pagar el kilovatio,
cuando me lo devuelven y aqui, en
Espafia, no hay una ley de balan-
ce neto como hay en Europa. En
Europa si vuelcas un kilovatio a la
red te lo compensan con un kilova-
tio de consumo, aqui no, aqui hay
una compensacion de excedentes.
Esto significa que si estas conecta-
do a la red y no pones bateria vas a
tener que comprar el consumo de
energia en los horarios no solares y,
evidentemente, va a ser mas alto el
precio por el que lo vas a comprar
que el precio por el que te van a
comprar ellos a ti el excedente. Por
ejemplo, un kilovatio en consumo
puede estar en torno a los 15 cén-
timos y el precio del kilovatio que
nosotros excedemos a la red nos lo
pueden pagar en una horquilla entre
5y 10 céntimos, con lo cual, siem-
pre vamos a tener que producir mas
de lo que consumimos para llegar a
un consumo 0 dentro de la factura.

(Qué es lo que ocurre? Que de
esto también se lucra la compaiiia
eléctrica, porque si yo vuelco a red,
estoy volcando en el horario mas
caro del dia, que es cuando esta el
sol puesto, porque tengo menos
consumo de lo que las placas me
producen y a mi me lo van a devol-
ver a un precio inferior. No es que
no sea rentable, rentable es, pero
es mucho mas rentable acumular
esos kilovatios que vas a necesitar
alanoche. Es mas rentable tener un
consumo 0, que esperar una com-
pensacion por volcar electricidad
alared.

“Somos empresa
colaboradora de la
Agencia Andaluza
de Energia”

Respecto a las subvencio-
nes, ;qué recomendais?

Nosotros recomendamos la
tramitacion de la subvencion. De
hecho, nosotros somos empresa co-
laboradora de la Agencia Andaluza
de Energia. Segun el cliente y la ti-
pologia de vivienda recomendamos
una rama de subvencion u otra.

Actualmente, esta la rama de
ecovivienda pero, siendo sincero,
en las subvenciones ponen muchi-
simas trabas a la hora de gestionar-
las, y aunque el cliente por motu
proprio lapuede gestionar, es mejor
tener una empresa que le ayude en
la gestion, porque es muchisimo.

No obstante, subvenciones hay,
pero aqui tenemos que velar por
instalar un producto que te permita
ahorrar respecto a lo que estas pa-
gando ahora.
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“El

dinamismo del sector
energéetico requiere
directivos agiles en la
toma de decisiones”

CELEDONIO NOGUERA
FUNDADOR Y
VICEPRESIDENTE DE
GRUPO NEGRATIN

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

La empresa granadina Grupo
Negratin acaba de cumplir sus 25
anos de trayectoria, cerrando
2022 con 73 millones de ventas,
presencia en 10 paises y cerca de
300 empleados.

¢Hacia donde se remontan
los inicios de Negratin?

Sus origenes se sitian en el pe-
quefio municipio jienense de Pozo
Alcon, donde junto con mi her-
mano Angel abrimos un pequefio
taller destinado a instalaciones
eléctricas sin mas vocacion que
prestar nuestros servicios a los ve-
cinos de la zona. Sin buscarlo, la
empresa fue creciendo gracias al

boca a boca. La empresa tomo el
nombre del embalse del Negratin,
ubicado al sur de Granada, ciudad
ala que nos trasladamos afios des-
pués para empezar a consolidar la
progresion que estaba tomando la
compafia.

A partir de 2008, la empresa
vir6 el rumbo que acabaria por
definir su futuro apostando por
un mercado emergente, aunque
con una enorme proyeccion: las
renovables. Esa estrategia de di-
versificacion, apoyada también en
el sector industrial, traeria consi-
go la apertura a nuevos mercados
internacionales y la apuesta por
nuevos modelos energéticos. En
Negratin defendemos haber im-
pulsado un modelo de negocio
flexible a lo largo de nuestros 25
aflos de historia.

La adaptacion a las necesi-
dades de los clientes se ha con-
vertido en la piedra angular de
nuestra trayectoria, ya que nos ha
permitido crecer a medida que lo
han hecho nuestros clientes. Entre
otros extremos, esto nos ha per-
mitido adaptarnos no solo a las
contingencias, sino también a
nuevos objetivos y cambios de es-
trategias, desde el sector de insta-
laciones, en el que comenzamos,
hasta los proyectos de renovables.

En el altimo ejercicio, alcan-
zamos una facturacion de 73 mi-
llones, una cifra récord que deja
atras el paron que impuso la pan-
demia y que pone de manifiesto
la solidez de Negratin. Ahora, ya
miramos hacia los 100 millones
de euros, barrera que esperamos
superar este aflo. Pero el creci-
miento es exponencial. La com-
paiiia acaba de aprobar su plan
estratégico para el periodo 2023-
2025 con el que prevé alcanzar
un volumen de negocio de 180
millones de euros en el tercer ejer-
cicio. Para lograrlo, apuntamos a
la entrada en nuevos mercados,
como el estadounidense, la exten-
sion del negocio a lo largo de toda
la cadena de valor y el desarrollo
de nuevos proyectos enfocados
tanto al almacenamiento, como
al hidrogeno verde.

Ademas, se trata de un
sector en el que las innova-
ciones surgen dia tras dia...

Si. Todo muy rapido. De
hecho, nosotros antes haciamos
un presupuesto anual y ahora
mismo, una vez hacemos el pre-
supuesto, a los tres meses lo es-
tamos modificando y tomando
otras decisiones, porque hay que
incorporar necesidades que meses
antes no tenias y ahora si.

Los planes estratégicos antes
se hacian a 5 afios vista y, sincera-
mente, ami ahora mismo hacer un
plan estratégico a dos afios vista
en nuestro sector me parece un
auténtico desafio, porque cambia
tanto y tan rapido que lo que tu
puedas proyectar hoy dentro de
un afio puede ser totalmente di-
ferente.
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Cabe incidir en vues-
tra presencia internacional,
¢cuando decidieron dar este
paso y por qué?

Nuestro proceso de inter-
nacionalizacion ha venido de la
mano de nuestros clientes, a los
que hemos ido acompafiando en
su proceso de crecimiento y apor-
tandoles el valor que necesitaban
alli donde lo necesitaran.

Ahora, el negocio internacio-
nal representa el 78% de la factu-
racion y estamos presentes en 10
paises de 3 continentes.

“El mayor reto
al que nos
enfrentamos es
a la captacion
y retencién del
talento”

¢Contemplan nuevas
lineas de expansion?

Si. Un mercado que nos gusta
mucho es el de Estados Unidos y,
de hecho, empezamos ya a tener
algunos contactos por ahi.

¢Por qué apuestan por
este mercado? ;Qué tiene Es-
tados Unidos que le haga ser
atractivo?

1. Estabilidad politica.

2. Estabilidad de la moneda.

3. Volumen de proyectos.

4. Proyeccion del mercado.

¢A qué retos se enfrenta
Negratin de cara a los proxi-
mos afos?

El mayor reto al que nos en-
frentamos es a la captacion y
retencion del talento, por los
grandes problemas que hay de
personal cualificado. Nosotros
requerimos de personal cualifi-
cado y muy experimentado. Si a
eso le afiadimos el crecimiento del
sector después de la pandemia en
todos los continentes, el gran reto
es poder seguir captando equipos
de trabajo y talento para poder
abastecer el crecimiento.

Este es el gran reto al que nos
enfrentamos, mas alla de gestio-
nar la operativa de la compaiiia
con las altas tasas de tipo de inte-
rés y con el poco apoyo que hay
por parte de las administraciones
para aliviar la presion financiera
que hay en este tipo de proyectos,
porque la subida de los tipos de
interés esta haciendo que muchos
proyectos dejen de ser viables.
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“Tenemos un modelo
basado en el desarrollo de una electrolinera sin
la necesidad de un tendido de red eléctrica”

TOMAS DOMINGUEZ
DIRECTOR GENERAL DE
KEMTECNIA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Cuales son las lineas de
negocio sobre las que se sus-
tenta la actividad de Kemtec-
nia?

Kemtecnia nace como una em-
presa de ingenieria centrada, prin-
cipalmente, en energias renovables
y en quimica. Paralelamente y para
poder desarrollar proyectos de
investigacion, puesto que ha-
cemos bastantes, desarrolla-
mos instalaciones de au-
toconsumo, donde somos
muy competitivos dada
nuestra alta especializacion
en ingenieria. Normalmen-
te, la mayoria de ellas con
baterias, aunque también
hacemos instalaciones mas
grandes de vertido a red.

En 2018 desarrollamos equi-
pos de produccion de energia eléc-
trica con renovables en concepto
de generador diésel, pero sin ne-
cesidad de combustible, solo con
el sol y el viento. Asimismo, desde
hace un afio y medio estamos desa-
rrollando proyectos de hidrogeno.
De hecho, tenemos un proyecto
de hidrégeno que en septiembre
estara funcionando, un proyecto
que incluye fotovoltaica y edlica,
cargadores de coches eléctricos ul-
trarapidos y una electrolinera con
un electrolizador de 300 kilovatios,
un equipo de unas dimensiones
considerables.

¢En qué centran los proyec-
tos investigacion?

Los centramos, principal-
mente, en el desarrollo de nuevos
productos. Por ejemplo, conta-
mos con una idea de equipos en
contenedores o remolques que se
basa en tener electricidad en cual-
quier sitio sin necesidad de ningtin
combustible fosil. Estos equipos
se pueden utilizar para electrifica-
cion rural en paises cuyo grado de
electrificacion es bajo, en grandes
obras, en agricultura para zonas
aisladas. .. En todos los lugares en
los que se puede utilizar un gene-
rador diésel se puede utilizar un
equipo de este tipo.

Como me comentaba, se
encuentrandesarrollando elec-
trolineras, ;cual es la demanda
que existe en la actualidad en
torno a las mismas?

Con el cambio de paradigma
en la movilidad, todo el mundo
estd intentando ver hacia donde se
dirige el futuro. En unos afios, ua

parte del parque automovilistico es-
pailol sera eléctrico, aunque habra
una parte de hidrogeno sobre todo
en camiones y equipos de mayor
tonelaje.

En el &mbito de las electroline-
ras, la demanda va creciendo. Hay
empresas bastante grandes implan-
tando electrolineras en toda Esparia.

De hecho, por ley es obligatorio que
toda empresa que vendié mas de 5
millones de litros de combustible
después de 2020 tiene que poner
cargadores de mas de 50 kilova-
tios y las que vendieron mas de 10
millones de litros de combustible
tienen que poner cargadores de 150
kilovatios.

Nosotros tenemos un modelo
basado en el desarrollo de una
electrolinera sin la necesidad de
un tendido de red eléctrica, porque
con la fotovoltaica y las baterias
que nosotros instalariamos se
puede abastecer eléctricamente a
todos estos cargadores. De hecho,
el IDAE nos ha concedido 6
ayudas en torno a 2.250.000 euros
cadauna para montar 6 electroline-
ras en distintos puntos de Espaiia,
totalmente renovables y autosufi-
cientes.

iCree que esta rama de ne-
gocio ira ganando peso en los
préximos aiios?

Por lo que dicen las predic-
ciones, el parque automovilistico
espafiol se ira electrificando afo
a afio, por lo que habra un creci-
miento anual de electrolineras y de
numero de coches.

Al margen, ;qué otras
lineas de negocio tienen rele-
vancia para Kemtecnia en la
actualidad?

La del hidrogeno. Hicimos en
2018 un pequeilo electrolizador
de 5 kilovatios y ahora vamos a
montar el primero de 300 kilova-
tios. Ya estamos con la ingenieria
de entre 10 y 15 proyectos mas en
distintos puntos de Espafia con una
capacidad de 10 megas cada uno.
Igualmente estamos avanzando
en todo lo referente a almacena-
miento, posicionandonos en este
mercado que cada dia se esta de-
mandando mas.

¢Pordonde cree que pasael
futuro del hidrégeno?

Ahora todo el mundo habla del
hidrogeno, hay muchos proyectos
de hidrégeno en distintas partes de
Espafia. Como he dicho, la movi-
lidad de gran tonelaje parece que
va a apostar por el hidrogeno. Y
luego, otra cosa importante es cam-
biar todo el hidrogeno gris o que se
utiliza actualmente en las empresas
quimicas y de metales, a hidroge-
no verde. En la actualidad estamos
hablando de 500.000 toneladas de
consumo de hidrogeno gris.

La expansion del Grupo
Kemtecnia ¢pasa por una in-
ternacionalizacién?

Sin duda alguna, en un plan de
internacionalizacion en el que ya
estamos trabajando, vamos a estar
en varios paises ya seleccionados.
Argentina, Panama, Chile, Ecua-
dor, son algunos de los paises en
los que ya estamos con proyectos
en estudio, asi como, dos proyec-
tos relevantes en Burkina Faso e
India.
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ANTONIO J. RUiZ
CEO DE BETTERGY

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Bettergy se consolida como una or-
ganizacién comprometidacon el cambio
del modelo energético actual. ;Cuales
son vuestras apuestas? ;En qué trabaja
concretamente esta organizacion?

Nosotros venimos trabajando desde hace
ya mucho tiempo, no somos nuevos en el
sector y los pilares sobre los que descansa la
estrategia de Bettergy van alineados con la
sostenibildiad. Intentamos cambiar el modelo
energético, que siempre ha estado basado en
combustibles fosiles.

Nuestros pilares, por ende, son princi-
palmente tres: la digitalizacion, la descarbo-
nizacion y la descentralizacion del sistema
eléctrico y de la economia en general.

Un modelo con el que desarrollamos
lineas de negocio en funcion de la estrategia
comentada.

¢Quiénes componen Bettergy?

En linea de esa estrategia, los componen-
tes de Bettergy buscamos unir aspectos que
hasta ahora han estado separados, es decir,
todo lo que tiene que ver con el ambito digital
unirlo al conocimiento de energias. Gene-
ralmente, estamos compuestos por perfiles
hibridos con conocimiento del mundo digital
y las nuevas tecnologias, con un conocimien-
to amplio del sector de la energia. Lo que
intentamos siempre es desarrollar perfiles de
trabajadores que unan esos dos aspectos: el
conocimiento del sector energético con el co-
nocimiento del sector de la energia. Todo ello
para que nos permitan desarrollar productos
y servicios muy adaptados a la realidad de lo
que necesitan actualmente nuestros clientes:
las empresas.

En este sentido, no queremos hacer cosas
especialmente complicadas y que no se en-
tiendan en el mercado, sino que sean apli-
caciones concretas que permitan solucionar
problemas relacionados con el consumo de
energias, la reduccion de emisiones de CO2 o
aplicaciones que permitan la introduccion de
nuevas tecnologias para reducir el consumo
energético.

¢Avanzamos a buen ritmo en lo que
al cambio de modelo energético se re-
fiere? ;Qué dicen los datos al respecto?

Lo relevante no estd pasando en Europa,
es decir, Europa tiene una hoja de ruta que
tal vez ha sido muy agresiva en cuanto a los
tiempos: en 2050 Europa pretende ser neutra
en carbono, lo que quiere decir que no consu-
mamos un gramo de CO2 para entonces. Esto
ha sido acelerado por decisiones politicas que
no estan alineadas con las decisiones econo-
micas. Quiero decir, paises como Alemania
o en el centro de Europa dependen mucho
de la industria, es por ello que consumidores
industriales que tienen una gran necesidad de
gas y otras materias primas que se han visto
muy penalizadas, por ejemplo, por la guerra
de Ucrania, estan sufriendo mucho. Es decir,
no podemos pasar de 100 a 0 en un par de
afios, tiene que ser algo progresivo.

‘ DESARROLLO SOSTENIBLE
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“Esta apuesta por la
sostenibilidad debe ser una apuesta por la
industria, generando industrias de valor
anadido asociadas a la sostenibilidad”

En este sentido, la guerra de Ucrania y
las consecuencias relacionadas con el con-
sumo de gas han sido muy perjudiciales para
paises como Alemania y Espaiia, y han hecho
mucho dafio a la industria intensiva en el con-
sumo de energia. Lo que quiero decir con
esto es que estamos tomando decisiones en
Europa de forma muy acelerada, que muchas
veces no estan alineadas con la realidad. Tt
puedes tener un plan, pero necesitas conocer
los pasos de los que requieres para llegar a
ese objetivo. El objetivo esta claro: queremos
ser neutros en carbono y tener un porcentaje
elevado de energias renovables para 2030,
pero necesitamos alinearnos con el plan. No
hay todavia, como pasa en otras materias,

una homogeneidad en cuanto a los paises de
la Unién Europea.

No obstante, el gran reto que debe tener
Europa, Espafia y Andalucia en concreto es
generar industria asociada a las nuevas tec-
nologias y todo lo que tiene que ver con la
sostenibilidad. No tiene sentido que desapro-
vechemos esta oportunidad, esta apuesta por
la sostenibilidad debe ser una apuesta por la
industria, generando industrias de valor afia-
dido asociadas a la sostenibilidad, asi como
una apuesta por aumentar la capacidad de
atraccion de industrias por competitividad
en precios de la energia. Estos son los dos
aspectos mas relevantes que hay que tener
en cuenta.

(,Vamos al ritmo adecuado? Si hablamos
de Espafia, los objetivos y el impacto que te-
nemos a nivel mundial no son tan importantes
como en otros paises en los que el problema
es mucho mayor, porque tienen un crecimien-
to poblacional que avanza muy rapido y son
paises que congregan todos los niveles, desde
el consumidor residencial que atin usa un hor-
nillo de gas hasta grandes consumidores de
carbon o petrdleo en paises en vias de cre-
cimiento. El problema realmente es un pro-
blema de alineamiento a nivel mundial, hay
muchisima inversion por parte de los paises
que estan al frente de esta iniciativa, pero la
estrategia debe ser global.

¢Qué ventajas le aporta al sector de
la energia estar ligado a la tecnologia y
el andlisis de datos?

Es un aspecto diferencial. Centrandome
en Andalucia, necesitamos empresas pun-
teras en el sector, que desarrollen tecnolo-
gia, que hagan algo diferente. Tenemos una
oportunidad muy buena, pero no nos pode-
mos quedar en ser “meros instaladores” o
elementos secundarios. La tecnologia, si hay
una apuesta seria a nivel global por las or-
ganizaciones publicas y empresariales, y se
comienza a tener en cuenta el valor afladido
que aportamos, sera la punta de lanza en el
sector. Un valor afiadido que se traduce en
el desarrollo de tecnologias diferenciales que
permitan crear empleo, es decir, crear empre-
sas que generen cientos o miles de empleos,
ese es el valor: la tecnologia te permite hacer
mas con menos recursos. El futuro, tanto del
sector energético como de la humanidad, esta
en la tecnologia.



Tribuna de Andalucia Junio 2023

. DESARROLLO SOSTENIBLE

Tribuna de Economia 957

“Forever Green incurre en la
importancia que tiene el que todos nos movilicemos
a favor de la lucha contra el cambio climatico”

RAFAEL MUELA
GERENTE DE LA
FUNDACION REAL BETIS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Cual es la filosofia bajo la
que se sustenta la accién de
Forever Green by Real Betis
Balompié?

Laaccion se sustenta en una es-
trategia transversal que ha impulsa-
do el Real Betis Balompié, pero que
va mucho mas alla del club, incluso
mas alld de Sevilla, de Espafia y del
propio deporte.

Al final, lo que buscamos con
Forever Green es inspirar a la socie-
dad, alas organizaciones y a las em-
presas con ejemplos y acciones de
organizaciones y personas que se
han querido movilizar para la lucha
contra el cambio climatico desde
sus respectivos ambitos de accion
y desde sus posibilidades. Forever
Green incurre en la importancia que
tiene el que todos nos movilicemos
a favor de la lucha contra el cambio
climatico con un mensaje de que se
puede hacer, de que todos juntos lo
conseguiremos.

Para ello utilizamos el altavoz
que supone el futbol, un altavoz que
consigue llegar a todos los lugares
del mundo y, ademas, que consigue
emocionar, llegando al corazén de
las personas.

éCuales sonlas areas deac-
tuacion de Forever Green?

Las areas de actuacion son
cinco.

La primera de ellas es el reci-
claje, a través de la cual fomenta-
mos, trabajamos y sensibilizamos
en materia de economia circular,
haciendo lo posible por no generar
residuos y reciclando el maximo de
lo que se genere con nuestra acti-
vidad.

Lo mismo en materia de mo-
vilidad, que es el segundo area. En
materia de movilidad sostenible
trabajamos los medios de transpor-
te sostenibles con nuestra gente y
la comunidad, haciendo campafias
especificas fomentando el uso de la
bicicleta, del patinete, de la moto
eléctrica, el coche compartido y
el transporte publico, fomentando
que tengamos todos esa manera de
transportarnos en nuestro dia a dia.

La tercera area es la del cambio
climatico. Se trata de un area en la
que buscamos resonar el mensaje
aliandonos con entidades como
The Climate Pledge para que el
mensaje se amplifique y llegue
a mas lugares. Ademas, en ese
camino con otras plataformas o
iniciativas aprendemos muchisimo.

El cuarto area es el que se refiere
anaturaleza. Es el ambito de actua-
cion en el que buscamos un impacto
en nuestro entorno, un impacto real
y palpable. En ese sentido, promo-
vemos acciones como limpiezas en
espacios naturales con voluntariado
o de reforestacion, incluso hemos
generado un huerto urbano ecologi-
co que, a la par, tiene fines sociales,
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porque da empleo a personas en
riesgo de exclusion.

Y por ultimo, pero no por ello
menos importante, de una manera

fundamental esté el area de Club.
El area de Club significa que todo
lo que proclamamos y le pedimos
a la sociedad lo hagamos interna-

mente, es necesario que haya una
coherencia. Sinosotros le decimos
a las personas y organizaciones
que tomen accion en este sentido,
nosotros también tenemos que ir
haciendo ajustes en nuestras ope-
raciones y en nuestra manera de
funcionar para cada vez tener un
menor impacto en el medio am-
biente. Por ello, medimos nuestra
huella de carbono cada temporada
y vamos identificando qué pasos
debemos dar como, por ejemplo,
reducir el uso de papel o emplear
botellas reutilizables, utilizar
medios de transporte sostenible,
etc. Para nosotros es importante
reducir nuestra huella, pues antes
de 2040 queremos ser neutros en
carbono.

¢Con quiénes colaboran en
aras de cumplir con los objeti-
vos planteados?

Con todo tipo de entidades que
se han querido sumar a la causa.
Ya hemos colaborando con mas
de 80 entidades en las mas de 130
acciones que se han desarrollado
desde el surgimiento de Forever
Green. Estas entidades son de
todo tipo, muchas son empresas
aliadas que lo eran antes del Real
Betis Balompié, pero que se han
querido sumar a este movimiento,
0 empresas nuevas sensibles a la
materia del medio ambiente que
han querido sumar sus esfuerzos
y acciones a Forever Green.

¢Qué acciones, de las
puestas en marcha, destaca-
ria?

Una de las mas bonitas es el
partido Forever Green, del cual
ya llevamos 2 ediciones con esta
temporada. El partido Forever
Green es el momento del afio en
el cual se atinan todas las acciones
que podemos llevar a cabo para
la sostenibilidad en torno a un dia
de partido.

Ese dia aunamos todas las
acciones en las que vamos inno-
vando, desarrollando e implan-
tando en base a como funcionan.
Hay acciones que fomentan que
los aficionados puedan venir en
transporte sostenible el dia de par-
tido, de recogida de residuos en
parques cercanos en torno al dia
de partido o de plantacion simbo-
lica de arboles junto al equipo que
viene a visitarnos y, por supuesto,
hacemos hincapié en la medicion
de la huella de carbono del partido
para ir generando conocimiento e
identificando procesos que pode-
mos mejorar de un afio para otro
para reducir nuestro impacto en el
medio ambiente.



98 Tribuna de Economia

de nuestros clientes”

‘ DESARROLLO SOSTENIBLE

“Estamos
desarrollando un proyecto
de Inteligencia Artificial para
conocer el modo de consumo

ANTONIO RUANO
CEO DE INTELEC

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Intelec apuesta fuerte-
mente por el respeto y cui-
dado del medio ambiente a
través del uso de energias re-
novables. Bajo esta perspec-
tiva, ;como ha evolucionado
el mercado en los ultimos
aios?

Nuestra empresa lleva 20
aflos inmersa en el sector ener-
gético. Realmente, el sector de
las energias renovables ha sufri-
do un boom en los ultimos 3-4
afios, sobre todo en un sector muy
concreto como es el sector de la
fotovoltaica, debido a que hubo
un cambio normativo en abril
de 2019. Este cambio normativo
permitio llevar a cabo instalacio-
nes fotovoltaicas y poder auto-
consumir la energia sin ningun
impuesto adicional, habia un bo-
rrador en el que parecia ser que
se iba a poner un impuesto al sol
y eso habia parado en seco todas
las instalaciones de esta tipologia
-de placas fotovoltaicas-. Justo en
abril del 2019 esto cambia y hace
que el sector empiece a funcionar
de una forma muy evolutiva.

Se le afiade que, ademas, el
precio de los paneles ha bajado
con respecto a hace 10-12 afios.
Antes una instalacion de 5 kW
costaba aproximadamente 35.000
euros y a dia de hoy ronda los
7.000 euros. A esto le afiadimos
el elevado precio de la energia.

Estos tres factores han hecho
que el sector de la energia, con-
cretamente el ambito de la fo-
tovoltaica, esté en un momento
de burbuja, donde hay un gran
numero de instalaciones que se
han hecho a nivel nacional.

¢Como ha aprovechado
Intelec el auge de las renova-
bles?

Con gran fortuna. Al llevar 20
anos en el sector, éramos una em-
presa que ya estaba consolidada,
teniamos los procesos y protoco-
los consolidados, y conociamos a
la perfeccion la parte tecnologica
de los sistemas, lo cual nos ayudo
a crecer de manera consolidada,
porque teniamos la experiencia
y el know-how suficiente para
crecer. Este crecimiento, partien-
do del conocimiento que ya tenia-
mos, nos ha permitido ser mucho
mas eficientes en los servicios que
ofrecemos y poder crecer de una
forma rapida, pero sostenible.

Vemos una fuerte tenden-
cia hacia la conversion de
equipos eléctricos y la sus-
titucion de la combustion, lo
que se traduce en un aumen-
to exponencial del consumo
eléctrico. Partiendo de esta
premisa, ;cuales son los retos
actuales a los que se enfrenta
sector?

Si hablamos de la movilidad,
uno de los retos es que el vehiculo
eléctrico pueda ser un vehiculo
mucho mas usual de lo que es ac-
tualmente. Necesitamos tener una
infraestructura eléctrica mucho
mas potente para tener puntos
de recarga rapidos para estos ve-
hiculos. Viene condicionado el
poder usar este tipo de vehiculos
con tener una estructura eléctri-
ca mucho mas potente, lo cual
debera venir de la mano de una
bajada en el precio de los vehi-
culos eléctricos, que actualmente
son bastante caros con respecto a
un vehiculo de combustion.

En cuanto al reto al que se en-
frentan los equipos que se utilizan
tanto en industria como en vivien-
da, la parte eléctrica supone un
porcentaje importante. En una vi-
vienda la aerotermia, aunque sea
un sistema muy eficiente, también
es eléctrico y va asociado a poner
instalaciones solares fotovoltai-

cas con acumulacion para intentar
reducir el mayor de los costes. Por
su parte, en el sistema de acumu-
lacion de energias hay mucho en
lo que trabajar de cara a emplear la
energia acumulada en momentos
en los que no tenemos radiacion
solar.

¢Qué producto, de los que
ofrecen en Intelec, destaca-
ria?

Uno de los productos que
destacaria es el monedero virtual.
Ahora estamos ofreciendo a nues-
tros clientes el poder convertir los
excedentes de energia de su planta
solar fotovoltaica en euros. Noso-
tros nos encargamos de vender-
los al mercado, descontando esta
cantidad de dinero de las facturas
proximas de su vivienda o, inclu-
s0, se pueda descontar de una se-
gunda vivienda.

Lo ofrecemos porque, prime-
ro, se convierte en euros ofrecien-
do un beneficio al usuario y, por
otra parte, por esa cercania que
queremos ofrecer al usuario, pues
muchas veces desconoce qué hay
detras de una factura eléctrica.
Nosotros nos ponemos de lado
del cliente para intentar explicar-
le con el mayor detalle posible
como funciona la factura, para
que tenga a una empresa de refe-
rencia que le pueda explicar el por
qué ha tenido lugar un incremento
o decremento en su factura de la
luz.

¢Como estan aprovechan-
do las empresas la oportu-
nidad que supone invertir en
nuevas fuentes de energias
renovables?

Lo que hemos detectado es la
gran cantidad de empresas que
han surgido en tan poco tiempo
en el sector. Hay empresas que se
han reconvertido, que estaban en
el sector de la electricidad o en
otros sectores y se han reconver-
tido al sector de la fotovoltaica.

Pero también hay empresas
que directamente no existian y
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se han generado, porque han
visto que hay un nicho de mer-
cado, un negocio interesante
en las instalaciones de energia
solar fotovoltaica. Al final, es
un sector que estd en auge y
que viene empujando con la
cantidad de ayudas existentes,
lo cual hace que muchas em-
presas surjan y empiecen a
ofrecer estos servicios.
Nosotros, por la ex-
periencia que tenemos,
lo que si demandamos
es que se creen empre-
sas de calidad y que el
serviciolohagandela
mejor forma posible,
porque la competen-
cia es sana siempre
y cuando el resto de
empresas ofrezcan
un servicio de calidad.
Si no es asi, podemos
cometer el error de la mala
praxis que lleva a decir que el
sector no funciona y es totalmente
lo contrario, las tecnologias fun-
cionan, lo que necesitamos es que
esas empresas que llevan menos
tiempo en el mercado ejecuten las
instalaciones bien para que el sis-
tema se desarrolle correctamente
y el boca a boca deje constancia
de que el sector fotovoltaico es
una tecnologia realmente viable.
¢Cual va a ser la hoja de
ruta a seguir por Intelec?

Nosotros tenemos una hoja de
ruta muy clara. Vamos a seguir
trabajando en el sector de la foto-
voltaica, vamos a seguir trabajan-
do por el modelo de los servicios
energéticos, donde ya estamos
incorporando instalaciones foto-
voltaicas en cubiertas, en las que
nos quedamos con la cesion de la
cubierta, hacemos la instalacion
fotovoltaica y vendemos energia
a terceros. En otras palabras, una
comunidad energética, pero con
el modelo de servicio energético.
Esta es una linea que estamos tra-
bajando y que seguiremos desa-
rrollando.

El sector agroalimentario es
otra linea fundamental y bésica
para nosotros. Vamos de la mano
de este sector, creemos que es fun-
damental que apoyemos tanto al
sector primario, utilizando nues-
tros sistemas de energia solar
fotovoltaica flotante, como ir de
la mano de las cooperativas de
aceite.

Dentro de esta linea el depar-
tamento que hemos fortalecido es
el de I+D en el que tenemos varios
proyectos que estamos desarro-
llando. Concretamente, estamos
desarrollando un proyecto de In-
teligencia Artificial para conocer
el modo de consumo de nuestros
clientes y poder predecir la canti-
dad de energia generada por una
planta solar para, teniendo en
cuenta el precio de la energia y
la acumulacion, poder ofrecer el
mejor servicio a todos nuestros
clientes.
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“Hefona esta

dedicada a ofrecer soluciones
desde la bioestimulacion”

INMA DARZA
HEFONA GROUP

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Hefona Group es una compaiiia es-
pecializada en insumos para la agricul-
tura ecoldgica. ;Cuales son los orige-
nes de la empresa?

La empresa se fundo en 2013, este afio se
cumple nuestro décimo aniversario. Hefona
Group surgid de la unién de dos empresas ya
existentes en el sector, de hecho, en el catalo-
go tenemos productos que existen desde hace
algunos afios, pero que han ido evolucionan-
do en su formulacion.
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¢Qué soluciones ofrece Hefona al
sector agricola?

HEFONA esta dedicada a fabricar y ofre-
cer soluciones desde la bioestimulacion, lo
que hacemos es darle a las plantas todas las
herramientas necesarias para que ellas sean
capaces de enfrentarse a las adversidades
(enfermedades, deshidrataciones, heladas,
vientos) y obtener a la par a un incremento de
cosecha y alta calidad de la misma, y con eso
hacemos rentables nuestras explotaciones.
Los productos trabajan desde el interior de la
planta ayudandola en todos los procesos fisio-
logicos para asi obtener de ellas el maximo
rendimiento minimizando el uso de produc-
tos quimicos. Apostamos por la agricultura
ecologica y sostenible.

¢A qué perfil de cliente se dirigen?

Inicialmente, nos escuchaba el cliente de
agricultura ecologica, ibamos a ese sector
porque buscaban lo mismo que nosotros ofre-
ciamos, pero hoy en dia ademas estamos vin-
culados a la agricultura convencional, donde
los resultados que obtenemos son realmente
muy superiores a lo que habitualmente obtie-
ne el agricultor con métodos convencionales.
Fabricamos productos de alta complejidad en
los procesos de formulacion, estamos hablan-
do de bioestimulantes de ¢élite, de productos
de composicion exquisita, no son productos
lineales, son productos multi-moleculares,
por lo que cuando tu trabajas con productos
HEFONA, tan complejos, atisbas con cla-
ridad absoluta cémo su biodisponibilidad
aumenta muchisimo y, ademas, sus resulta-
dos son muy claros y contundentes en poco
tiempo.

Yo hago mucho hincapi¢ en que no tene-
mos nutricionales al uso, tenemos bioestimu-
lantes de élite.

¢Es posible continuar innovando en
un sector como este?

Si, rotundamente si. Hasta la fecha, en
el sector de la bioestimulacion y nutricion
se habia trabajado con correctores, de zinc
y manganeso, magnesio, etc., pero cada vez
mas, y desde HEFONA se estd haciendo algo
diferente, estudiando los procesos fisiologi-
cos de las plantas para entender en profundi-
dad los mecanismos y trabajar desde ahi. Con
lo cual, si que se puede continuar innovando.

“No tenemos
nutricionales,
tenemos
bioestimulantes de
élite”

¢Cuales son los retos de futuro de la
empresa?

Nosotros tenemos dos productos, SANI-
CAL y TRICUP, que son brutales en cuanto
a resultados, salud de la planta, deshidrata-
ciones, calidad de frutos... El afio pasado se
constatd en La Rioja que todas las parcelas
que estaban trabajadas con SANICAL no tu-
vieron quemaduras en sus racimos y aumen-
taron la calidad del vino obtenido. Nuestro
objetivo es hacer lo mismo con todos los nu-
trientes necesarios para la planta, estudiamos
los elementos que son realmente importantes
en la planta se defienda contra enfermedades.
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“Hemos

aplicado nuestra
tecnologia y know-how
espacial en el sector de
las energias renovables”

ALBERTO ORDAZ
BUSINESS DEVELOPMENT
MANAGER DE SOLAR MEMS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Solar MEMS es lider en fabricacién
de sensores solares para la orientacion
de satélites. ;Como valora el progreso
de la entidad en estos tltimos afios?

Solar MEMS Technologies (SMT) esta
especializada en el disefio y desarrollo de sen-
sores solares de alta precision para el sector
espacial y otros como el sector de las energias
renovables, el de defensa o el del automovil.

El enfoque de la compaiiia en los ultimos
afios ha estado puesto en ofrecer al mercado
los mejores productos en cuanto a tamafio,
precision, consumo y precio se refiere. Todo
ello unido a demostrar la capacidad para fa-
bricar en serie grandes cantidades de senso-
res. Esto ha ayudado a SMT a consolidarse
como el proveedor lider mundial de sensores
solares en el segmento Smallsat, con mas de
4.000 unidades entregadas a empresas, agen-
cias espaciales y centros tecnoldgicos de todo
el mundo y con una cuota de mercado global
estimada de 15 %.

¢.Como se aventura este 2023?
¢Prevén buenas cifras en lo que a fac-
turacion se refiere?

Durante este afo esperamos facturar mas
de 3 millones de euros, duplicando las cifras
del afio pasado, y en 5 aflos se estima que
alcanzaremos una facturacion de mas de 5
millones de euros gracias al inminente lanza-
miento de nuevos productos en el sector espa-
cial, fuerte expansion internacional y entrada
en nuevos mercados clave.

Durante este afio en SMT también esta-
mos inmersos en la apertura de nuevas ins-
talaciones que cuentan con una nueva sala
limpia ISO 7 para produccion, con una super-
ficie de 120 m2 que incluye equipos de tltima
generacion para el desarrollo e integracion
de microsistemas, optica y electronica. Con
esta inversion, se estima que la capacidad
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maxima de produccion se multiplicara por
casi tres. Ademas, la adquisicion de nuevos
equipos aumentara las capacidades actuales
de la empresa, incluida una nueva linea de
fabricacion y evaluacion de sensores solares,
star trackers y GSE, una nueva estacion de
soldadura e inspeccion de paquetes de alta
densidad y una nueva camara de prueba de
vacio térmico para Pruebas TVAC.

Incidiendo en vuestra oferta comer-
cial, ¢se basa en un solo producto?

No exactamente, el catalogo de productos
y servicios de SMT incluye los siguientes:

* Desarrollo y optimizacion de sensores
solares para sistemas de control de determina-
cion de orbita y actitud de satélites (ADCS).

* Desarrollo de otros sensores para sis-
temas ADCS espaciales:

Star Trackers (STNS)
y sensores de horizonte
(HSNS).

* Desarrollo de equi-
pos de calibracion y eva-
luacion en tierra de sen-
sores (SCOE y OGSE).

* Soluciones de se-
guimiento solar para la
industria (automocion,
energias renovables,
UAVs, defensa, domo-
tica, etc.).

* Aplicacion de tec-
nologia MEMS en de-
sarrollos espaciales e
industriales.

* Desarrollo de hard-
ware y software, inclu-
yendo electronica y me-
canica a medida.

* Servicios de inge-
nieria y consultoria para

aplicaciones a medida en diferentes sectores
de alta tecnologia.

Ademas, SMT ha participado activamen-
te y colaborado en diversos proyectos tanto a
nivel nacional como internacional.

La compaiifa exporta el 98% de sus
ventas, con mas de 100 clientes repartidos en
mas de 50 paises y alianzas clave con distri-
buidores presentes en 3 continentes.

Asimismo, SMT cuenta actualmente con
dos salas limpias con una linea industrializa-
da de fabricacion y montaje para la produc-
cion en serie de dispositivos electronicos para
aplicaciones espaciales.

¢Queé aportan sus sensores a los que
ya existian, qué los diferencia?

SMT entré en 2009
en la industria, desarro-
llando de manera conti-
nuada nuevos sensores
que se han adaptado a
las necesidades del New
Space, que demanda ro-
bustez con tamafio, peso
y precio contenidos y
en mayores voltimenes.
En resumen, el merca-
do ha pedido productos
industrializables y éste
ha sido el objetivo de
Solar MEMS. En SMT
adicionalmente nos en-
contramos en un proceso
de crecimiento a través
de la diversificacion con
el desarrollo de nuevos
productos y la entrada a
nuevos mercados. Como
ejemplo, la compaiia
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comercializara muy pronto un Star Tracker
miniaturizado (STNS) para la industria de los
satélites pequeios. La fabricacion de dispo-
sitivos STNS combina tecnologia microelec-
tronica basada en un SoC-FPGA con una
camara CMOS, lo que lleva a un dispositivo
altamente integrado con area pequefia y bajo
peso. Ademas de esto, STNS no requiere el
uso de memorias externas ni ninguna unidad
de procesamiento adicional. Launidad STNS
paso recientemente las pruebas de aceptacion
y se lanzara antes del cuarto trimestre de 2023.
Los sensores han demandado adicionalmente
sistemas de testeo. Por eso la empresa ha de-
sarrollado un estimulador de luz para sensores
solares. Se trata de un equipo 6ptico de apoyo
entierra (OGSE) con diferentes fuentes de luz
controladas para estimular y probar sensores
solares, disefiado para trabajar en condiciones
de vacio térmico. En Solar MEMS también
tenemos la capacidad de disefiar y producir
equipos OGSE para pruebas rapidas de Star
Tracker en la linea de produccion de satélites.
¢Qué aportan sus sensores en el
sector de las energias renovables?

Hemos aplicado nuestra tecnologia y
know-how espacial en el sector de las ener-
gias renovables. Con nuestra gama de senso-
res de tierra, que incluyen los modelos ISS
y MASS, ofrecemos una amplia gama de
dispositivos que ayudan a los paneles sola-
res a posicionarse en funcion del angulo de
incidencia del sol y a su nivel de radiacion.
Son también aplicables a sistemas de sefia-
lizacion. El sensor solar ISS-DX funciona
midiendo el angulo de incidencia de un rayo
solar en ambos ejes ortogonales y también la
radiacion solar.

Sus caracteristicas lo convierten en un
dispositivo ideal para sistemas de posiciona-
miento y seguimiento solar de alta precision,
con bajo consumo de energia y alta confiabili-
dad. El sensor solar ISS-DX ha sido disefiado
con una tecnologia propia unica y novedosa
basada en procesos de fabricacion MEMS
paralograr estructuras de deteccion altamente
integradas a bajo costo.

¢Qué nuevas tendencias atishan en
el mercado?

En este nuevo paradigma, los sistemas de
control de actitud y determinacion (ADCS),
encargados de posicionar y orientar correcta-
mente los satélites en drbita, juegan un papel
fundamental. Los sensores que componen
un ADCS son sensores solares y star trackers
(que usan constelaciones de estrellas para
orientarse).

La industria espacial actual demanda
que estos equipos criticos sean cada vez mas
robustos, pequefios, baratos y eficientes.

En concreto, los sensores solares son
dispositivos utilizados para determinar la
posicion del Sol, y constituyen un elemento
de vital importancia en los sistemas ADCS
de un satélite. Al ser el Sol el cuerpo celes-
te mas prominente del sistema solar es una
referencia perfecta para posicionar correc-
tamente un satélite en orbita, lo que le per-
mite orientar sus paneles solares, radiadores
térmicos, propulsores y, en particular, sus
unidades de carga til, dpticas. instrumentos
y antenas. La determinacion de la actitud
es por tanto critica para la seguridad de un
satélite, ya que ayuda a mantener la orien-
tacion de forma estabilizada y evita altas
velocidades de rotacion en 6rbita. Dadas las
caracteristicas del sector espacial, se espera
que en los proximos afos estos dispositivos
sean aun mas precisos, de rapida respuesta,
ligeros, fiables y de bajo consumo.
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JOSE LUIS CASAS
DIRECTOR DE CIESOL

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

El CIESOL se ha convertido
en una referencia de la investi-
gacion en energia solar. ;Qué
hoja de ruta se han marcado
para este 2023?

CIESOL es un centro mixto
entre la Universidad de Almeria y
la Plataforma Solar de Almeria, y
todos los grupos que lo integran
estan ejecutando una gran diversi-
dad de proyectos en los que la sos-
tenibilidad es uno de los sellos.

Se ejecutan en torno a 40 pro-
yectos anuales, todos ellos con el
nexo comun del uso de la energia
solar para diversas tematicas como
puede ser la regeneracion de aguas
residuales para su reutilizacion en
agricultura, la produccion de mi-
croalgas, la produccion de energia
eléctrica mediante energia solar
térmica y fotovoltaica, la desala-
cion de agua o la climatizacion de
edificios. Como hoja de ruta nos
hemos planteado continuar con la
ejecucion de todos estos proyec-
tos y conseguir nuevos proyectos,
dado que cada proyecto tiene una
duracion determinada de entre 3
y 4 aflos, continuamente tenemos
que ir generando nuevas ideas y
COoNsorcios que nos permitan con-
solidar el trabajo diario que ha de
mantenerse.

¢Qué principales lineas de
investigacion estan abarcando
en estos momentos?

En CIESOL tenemos seis uni-
dades funcionales y cada una de
ellas tiene diferentes lineas de in-
vestigacion.

Dentro de la busqueda de la
sostenibilidad tenemos por ejem-
plo lineas de produccion de biofer-
tilizantes a través de microalgas.
Actualmente esta cambiando el re-
glamento en cuanto a los lixiviados
de los invernaderos, en este sentido
tenemos proyectos en los que esta-
mos desarrollando tecnologia para
recoger los lixiviados de los inver-
naderos, que son ricos en nitratos
y en fosfatos, para con ellos culti-
var microalgas y regenerar el agua.
Asi, podremos obtener un agua apta
para riego y, ademas, una biomasa
de microalgas que se puede utili-
zar como biofertilizante, cerrando
el ciclo tanto del agua como de los
residuos nitrogenados y fosforados
(https://realmalgae.eu/).

Por otro lado, con la llegada de
la nueva legislacion europea sobre
reutilizacion de aguas, tenemos
proyectos de regeneracion de aguas
para adaptar la tecnologia actual a
ese nuevo reglamento, que es mas
estricto del que teniamos antes
en Espaiia, un reglamento que en
apenas 20 dias entrara en vigor.
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“Uno de los
objetivos que se marca CIESOL
es acercarse mas a la sociedad y
dar a conocer la tecnologia que
se esta desarrollando en él”

Proyectos en los que estamos inten-
tando desarrollar tecnologia basada
en el uso de la radiacion solar para
regenerar agua cumpliendo con

este nuevo reglamento (https://li-
fe-phoenix.eu/).

Desde el punto de vista ener-
gético cabe destacar que el edi-

ficio CIESOL es en si mismo un
proyecto de investigacion sobre
arquitectura bioclimatica y frio
solar, por lo que desde el punto
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de vista de la sostenibilidad se
estan desarrollando proyectos en
el centro en torno al uso energético
en el edificio, a través del uso de
energia fotovoltaica y de frio solar
para la climatizacion de este. En la
actualidad, CIESOL cuenta con un
equipo de climatizacion en el que
toda la energia que se usa proviene
del sol (https://www.coolspaces-
4life.com/es/).

Estamos desarrollando tam-
bién tecnologia para la industria
alimentaria de cara al reciclado
de aguas dentro de la industria a
través de métodos fotocataliticos.
En este sentido, estamos utili-
zando reactores de nanofiltracion
fotocatalitica con radiacion LED
ultravioleta para la eliminacion
de microcontaminantes, siempre
buscando la sostenibilidad de los
procesos (https://www.lifepurea-
groh2o0.com/).

¢Qué presupuesto requiere
CIESOL para la ejecucion de
aproximadamente 40 proyec-
tos al afno?

CIESOL ejecuta anualmente
en torno a 40 proyectos de investi-
gacion. El presupuesto de CIESOL
para los gastos de mantenimiento
y funcionamiento del centro puede
rondar unos 200.000 euros anua-
les, que no es gran cantidad, pero
en cambio, ejecutamos algo mas
de 2 millones de euros anuales en
forma de proyectos de investiga-
cion, tanto de ambito autonémico
como nacional y gran parte de ellos
de ambito internacional con finan-
ciacion europea.

¢Qué metas plantean al-
canzar desde CIESOL antes de
concluir 2023?

Las metas siempre estdn muy
vinculadas a la ejecucién de los
proyectos que te comento. Desde
la direccién del centro, lo que
siempre buscamos es mantener su
actividad y dar soporte a todos los
grupos e investigadores que traba-
janen €l. Actualmente, me gustaria
destacar que CIESOL cuenta con
tres catedras, entre ellas: la catedra
Aqualia, sobre el ciclo integral del
agua y la catedra Biorizon, sobre
agricultura regenerativa. Estas
catedras son un vehiculo muy im-
portante para la divulgacion y para
estrechar lazos entre CIESOL y
nuestro tejido empresarial. Alme-
ria tiene un contexto socioecono-
mico muy vinculado a la agricultu-
ray la existencia de estas catedras
dentro de CIESOL nos hace estar
mas cerca de la sociedad y de del
tejido productivo, favoreciendo
el desarrollo de tecnologias muy
adaptadas a las necesidades de
nuestro entorno socioeconémico.

Por ende, uno de los objetivos
que se marca CIESOL es acer-
carse mas a la sociedad y dar a
conocer la tecnologia que se esta
desarrollando en ¢l para que nos
vayan conociendo y valoren posi-
tivamente todos los avances tec-
noldgicos que desde el centro se
estan logrando.
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industria tiene que
adaptarse al hidrégeno”

JOAQUIN MANES
FUNDADOR'Y GERENTE DE
EMAN INGENIERIA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢A qué se dedica Eman In-
genieria?

Eman Ingenieria es una empre-
sa de servicios técnicos de ingenie-
ria que nacio en el 2015 a través
del desarrollo de un captador solar

eman |

para la generacion de calor de pro-
cesos, siendo este el embridn de
un proyecto con amplia vision de
futuro.

Prestamos servicios de inge-
nieria. Realizamos proyectos de
ingenieria conceptual, basica y de
detalle, proyectos técnicos, lega-
lizaciones... Sobre todo, trabaja-
mos para la industria de la energia,
parael oil and gas, la industria qui-

mica y para la mineria, estos son
los principales sectores en los que
actuamos.

Apuestan por la innova-
cion y el desarrollo de nuevas
tecnologias que permitan la
convivencia entre industria y
medio ambiente. En este sen-
tido, apuestan fuertemente
por el hidrégeno, ;a qué se
debe este hecho?

Ya cuando empezamos a in-
vestigar y a desarrollar el capta-
dor solar vimos en el hidrégeno
un potencial, sabiamos que era
una tecnoldgica que a corto-me-
dio plazo iba a tener relevancia en
el mercado, todo ello influenciado
por nuestro conocimiento en torno

al sector oil and gas.

El hidrogeno sera la evolucion
del sector energético tradicional,
todo va a evolucionar hacia ahi.
Desde nuestros inicios, a través
de nuestro I+D+i, estuvimos es-
tudiando vias de otras fuentes de
generacion de hidrogeno, sobre
todo incidiendo en la electronica
de potencia. En este sentido, ya
hemos hecho proyectos de adecua-
cion de talleres para que puedan
reparar coches de hidrégeno con
seguridad, conocemos el producto
quimico en si y estamos prepara-
dos para consolidar nuestra linea
de negocio basada en adaptar ins-
talaciones subsidiarias para poder
tratar con este nuevo combustible
una vez se imponga.

¢Qué beneficios aporta el
hidrégeno a la industria?

Entre sus beneficios, cabe des-
tacar que es una energia limpia,
que se puede obtener a raiz del
agua y que aportara un gran valor
a muchos sectores. Realmente, la
industria tiene que adaptarse al
hidrogeno, digamos que el hidro-
geno no viene a remplazar nada,
sino que es una solucion de energia
renovable y disponible.

Mas alla del hidrégeno,
équé otros servicios prestan a
la industria?

Nosotros realizamos el disefio
deplantasindustriales, desde labase
del concepto hasta el tlltimo detalle,
y ayudamos a nuestro cliente en la
fase de ejecucion. Abarcamos todas
las disciplinas técnicas: mecanica,
obra civil, electricidad... Con lo
cual, estamos preparados para di-
sefar cualquier planta tecnolégica.

¢Apuestan cada vez mas
las empresas por la renova-
cion de sus plantas?

Trabajamos para los grandes
productores industriales de este
pais, ellos si invierten y estan in-
volucrados en la mejora de sus pro-
cesos productivos e instalaciones.

“Tenemos un
equipo con
capacidad para
disenar cualquier
planta tecnologica”

Para concluir e incidiendo
en la innovacion, ;qué proyec-
tos, de los puestos en marcha,
destacaria?

Los que implican lamejoray la
integracion de nuevas tecnologias
en plantas existentes. Tanto el uso
de nuevas fuentes de energia como
los orientados a reducir emisiones
de CO2, a nivel de Hidrogeno hay
mucho campo para innovar en su
gestion, su almacenamiento y su
manipulacion con seguridad, ahi
hay futuro.
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Jovenes emprendedores andaluces

MANUEL MARTIN FLORIDO. CEO DE TURBOSUITE

Turbosuite sera un unicornio

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
urbosuite es un SaaS en lanube
de revenue management que,
usando Big Data e Inteligencia
Artificial, permite incrementar
los ingresos de un estableci-
miento turistico en mas de un

37,6%. Segun explica su CEO “somos, por
tanto, una startup que ha revolucionado el
sector, consiguiendo llegar a mas de 15.000
propiedades en mas de 25 paises en tan solo
dos afios, con oficinas en Espafa, EEUU,
México, Argentina, Colombia y Brasil.
Nuestros clientes obtienen una eficiencia al
conseguir automatizar el envio de precio en
los hoteles, apartamentos turisticos y vivien-
das vacacionales. Turbosuite significa el re-

venue de la proxima generacion. Somos el
Smartphone, frente a la antigua Blackberry.
Turbosuite serd un unicornio”.

“Creo que no importa tanto tener el hotel
al 100%, si no llenar la cuenta corriente

del propietario del hotel. No tiene sentido
vender a cualquier precio y por eso decidi
poner en practica un nuevo modelo. Vi que
este sector estaba muy atomizado, y todos
seguian el mismo modelo, un modelo que no
funciona, habia una oportunidad de negocio
y decidi emprenderla. Creé un nuevo para-
digma, una nueva manera de hacer revenue
que nadie mas hace en el sector turistico,
solo nosotros”, explica Manuel Martin que
a los 18 aflos ya tenia su propia empresa.
Este emprendedor vocacional quiere
poner en valor su tierra porque “ya esta bien
de que la gente piense que en Andalucia se
vive de dormir la siesta. Siempre se entiende
a las empresas americanas como mas tecno-
logicas, pero en realidad, solo tienen mas

(oturbosuite

Hospitality Business Intelligence

Paso a paso hacia el éxito

dinero para venderlo y promocionarlo en el
mercado. Aqui en Sevilla estamos desarro-
llando la tecnologia del futuro”.

ANTONIO MANUEL ADRIAN. RESPONSABLE DE TUPL AGRO

Nos adaptamos muy rapido a los
requisitos particulares de cada cliente

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

pl Agro desarrolla solucio-

nes tecnologicas para el sector
agroalimentario a través de la

plataforma Agro Advisor .Agro

WhatsApp chatbot se comunica

con el agricultor de manera au-

tomatica ofreciéndolo informacion agrono-
micas particular sobre su explotacion, avisos
de alertas plagas y/o enfermedades, noticias
del sector, cotizaciones, etc. Y también ofrece
servicio a grandes empresas agroalimentarias
en el control de operaciones, para optimizar y
controlar todo tipo de operaciones en campo y
ofrecer una solucion global de gestion para el
control productivo. Ademas, ofrece al sector

\
lucacion Superior (EEES)

Titulo Propio acreditado por una Universidad Espafiola

e

una solucion para la presentacion mensual del
cuaderno digital agricola que es obligatorio
desde este afio.

“La empresa ha ido pivotando segun las
demandas de mercado, hace 4 anos nues-
tra oferta de servicios era muy distinta, las
necesidades aumentan y la parte de control
productivo y administrativo toma mas peso
en el sector agroalimentario. Estas adapta-
ciones nunca son féciles, pero tenemos una
plataforma y un equipo que nos per-

_ mite adaptarnos muy rapido a los
requisitos particulares de cada clien-
te”, explica Antonio Manuel que fija
como proyectos de futuro “crecer
y consolidarnos en el mercado na-
cional y explorar nuestros primeros
interacciones con el mercado inter-
nacional”.

Para el responsable de Tupl
Agro es su primera experiencia
con el emprendimiento y cree que
es importante desarrollar proyectos
locales porque “ofrecemos trabajo,
alquilamos oficinas, pagamos im-

puestos, todo contribuye mejorar en
el ambito social en que convivimos y com-
partimos un espacio”.

Seccion patrocinada por Formacion Universitaria.
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Jorge Vazquez Calderodn: “Cadiz esta de
moda, pero debemos seguir, entre todos,
trabajando por seguir siendo un referente”

JORGE VAZQUEZ
CALDERON

DELEGADO TERRITORIAL
DE TURISMO EN CADIZ

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Cadiz parece estar de moda
en materia turistica. Las tasas
de ocupacion son cadavez mas
elevadas. ;Qué datos manejan
para la temporada alta que ya
se avecina?

La provincia de Cadiz es el
territorio mas completo del que
dispone la peninsula Ibérica. Tene-
mos la suerte de vivir en el lugar
que anhelan muchas personas para
venir de vacaciones. A veces no nos
damos cuenta, pero es asi. Los 45
municipios que componen esta pro-
vincia son auténticos diamantes, al-
gunos mas tallados y otros atin en
bruto, pero tenemos una coleccion
que es la envidia de Espafia y me
atreveria decir de toda Europa.

Y resultado de todos esos recur-
sos de los que disponemos, son las
magnificas cifras de turismo que
atesoramos afo tras aflo. Y digo
bien, afio tras afio, ya que las tempo-
radas estivales cada vez se alargan
mas, practicamente, se extienden
desde mayo a octubre. La provin-
cia de Cadiz recibio, en el pasado
afno 2022, mas de 2,6 millones de
viajeros que superaron la barrera de
los 8 millones de pernoctaciones.
Estos datos, en términos cuantita-
tivos son ligeramente inferiores a
los del 2019 (pre-pandemia), pero
cuantitativamente superior ya que
la rentabilidad media ascendi6 un
12%.

Las previsiones para el presente
aflo 2023 son excelentes. En este
primer trimestre del afio, hemos
tenido mas viajeros y pernoctacio-
nes que en el 2022, alrededor de
un 25% y 22% respectivamente.
Por poner un ejemplo, en cuanto
a pernoctaciones en este pasado
mes de abril hemos tenido 110.000
mas que en abril de 2022 (siendo
731.380 las de este afio).

Este importante incremento
conlleva una relacion directa con
la generacion de empleo puesto que
los establecimientos de la provincia
han podido dar empleo a 900 per-
sonas mas que en el mismo mes del
afio pasado.

Para este proximo verano 2023
se prevé unas cifras nunca alcanza-
das, maxime conociendo que son
mas de 13.000 camas mas ofertadas
en la provincia gracias a las nuevas
construcciones y el incremento de
cerca del 6% de las plazas ofertadas
en cuanto a los vuelos provenientes
a Andalucia.

En definitiva, Cadiz esta de
moda, pero debemos seguir, entre
todos, trabajando por seguir siendo
un referente. El turismo represen-
ta mas del 30% del PIB en nuestra
provincia por lo que es la principal
industria generadora de empleo y
de desarrollo socio-econdmico. En
la obligacion de las administracio-
nes esta seguir apostando por ello y
ahuyentar malas praxis que inten-
tan inmiscuir otros. En la Junta de
Andalucia los empresarios, autono-
mos y viajeros siempre encontraran
un fiel aliado en la defensa y promo-
cion de nuestro destino.

La desestacionalizacion es
uno de los principales objeti-
vos para evitar la saturacion de
algunas zonas en temporada
alta. ;Como se afronta esto en
la provincia de Cadiz?

La desestacionalizacion es uno
de los grandes caballos de batalla
de la industria del turismo. Es un
mantra recurrente al que todos, ad-
ministraciones y privados, intenta-
mos poner solucion.

Nosotros, a diferencias de otros
territorios, somos mucho mas que
un destino de sol y playa. Tenemos
un patrimonio historico-cultural
unico, disponemos de recursos
naturales que ofrecen paisajes ini-
gualables, una identidad y cultura
oriunda de nuestra tierra como es
el flamenco, somos cuna de los me-
jores vinos a la que unimos una ex-
celente gastronomia...y un sinfin
de atractivos que nos hace inicos
y especiales. Por lo tanto, podemos
afirmar que la provincia de Cadiz
cuenta con armas para combatir ese
problema de la desestacionaliza-
cion. Nuestro territorio es atractivo
los 365 dias al afio, lo que tenemos
que conseguir es vender mejor €sos
encantos y esa oferta en los meses,
tradicionalmente, menos positivos
para el turismo. La oferta cultural
y deportiva tiene mucho que ver en
eso, y la provincia de Cadiz esta en
el top.

La sierra de Cadiz y sus
pueblos blancos son también
un gran atractivo turistico,
quiza menos conocido que la
costa. ;{Qué planes tienen para
dar promocion a estas zonas?

La Sierra y los Pueblos Blan-
COS son un patrimonio importan-
tisimo de la provincia de Cadiz.
Son parte de esos diamantes que
anteriormente hacia referencia y
que, quizas, no brillen tanto o no
estén tan pulidos de cara a nuestro
mercado exterior.

Por ello, la Junta de Andalucia,
a través de la Consejeria de Turis-
mo, Cultura y Deportes pusimos en
marcha, con cargo a la ITI Cadiz
(Inversion Territorial Integrada
para la provincia de Cadiz) una im-
portante cuantia econémica nunca
antes realizada. Hablamos de mas
de 5 millones de euros destinados
a la promocioén y difusion de los
Pueblos Blancos, para consolidar y
fidelizar al visitante, y abrir nuevos
mercados a nivel nacional e inter-
nacional.

Un hito histérico con el que pre-
tendemos que los Pueblos Blancos
se situe en el lugar que merece.
Son muchas las actuaciones que
se han ido desarrollando y que,
actualmente, seguimos implemen-
tando. Por ejemplo, se ha realizado
un disefo de la campaiia de pro-
mocion de Pueblos Blancos, y se
estan ultimando los pliegos para el
contrato de adquisicion de medios
para la difusion de la campaiia de
promocion, a la altura (por enjun-
dia econdmica) de los destinos mas
maduros.

No solo es importante que los
viajeros conozcan el destino, des-
pués deben ser atendidos y tenemos
que contar con una sefialética ade-
cuada. Para ello, son més de tres
millones de euros los que estamos

destinando a tal fin. Mobiliario en
municipios, sefializacion de patri-
monio o senderos peatonales, o la
creacion, modernizacion y/o reha-
bilitacion de oficinas de turismo en
cada uno de los municipios.

En definitiva, una apuesta sin
igual que tiene como objetivo cohe-

sionar territorios y hacer atractivo
cada rincon de nuestra pro-
vincia. Creemos en Cadiz
como destino preferente
y para ello debemos
ofrecer nuestra mejor
y mas variada oferta a
quien nos visita.
¢Como consi-
N dera que afecta
al Turismo en la
provincia el hecho
de que ahoraenla
misma conseje-
ria estén también las
competencias de De-
porte y Cultura?

Reunificar esas tres areas ha
sido un acierto total de presidente
de la Junta de Andalucia, Juanma
Moreno; y si a ello le unimos la
eleccion de Arturo Bernal como
Consejero, el resultado no puede
ser otro que un éxito asegurado.
Una persona que conoce perfec-
tamente la industria del turismo
y que, en su anterior etapa pro-
fesional, proviene de la gestion
empresarial y el conocimiento de
la gestion, augura buenos resul-
tados.

La conjuncién de las tres areas
es un elemento diferenciador
clave, y un eje sobre el que trabajar
el sustento de la desestacionaliza-
cion de la industria turistica.

El “cliente” (viajero) que nos
visita busca encontrar en este
territorio un “producto” unico,
adentrarse en la esencia de nues-
tros pueblos y ciudades. Para ello
es imprescindible introducir en
la ecuacion la cultura. El saber
de donde vivimos, cOmo somos,
cuales son nuestras costumbres,
tradiciones, como nos comporta-
mos... una oferta a medida.

Tenemos un dato que refuerza
esta postura, el 30% de los visitan-
tes que recibimos en Andalucia lo
hacen atraidos por la cultura o con
motivacion cultura. Por lo tanto,
tenemos un publico potencial de
mas de 12 millones de personas
al afio que son “consumidores de
cultura”, de nuestros espectaculos,
de nuestro patrimonio, de nuestros
enclaves, del flamenco... en defi-
nitiva, de nuestra identidad como
sociedad.

En cuanto al deporte, Andalucia
ha demostrado al mundo, y buena
prueba de ello es la provincia de
Céadiz, que es capaz de albergar la
celebracion de grandes eventos de-
portivos con caracter permanente.
Desde el Gran Premio de motoci-
clismo vivido hace escasas fechas
en Jerez, pasando por la Sail GP de
Cadiz, el torneo de golf de Valde-
rrama que este afio sera del circuito
LIV o las carreras de caballos de
Sanlucar son algunos de los mejo-
res exponentes.

Andalucia es la casa del turis-
mo, la cultura y el deporte; y la pro-
vincia de Cadiz tendra mucho que
decir en ello.

Hay proyectos de la ITI de
Cadiz que ya se han ido desa-
rrollando, pero quedan todavia
algunos que se tendran que ver
a corto y medio plazo. ¢En qué
fase se encuentran?

Es muy importante seguir in-
virtiendo en el territorio de cara a
seguir alcanzando estandares muy
alto en cuanto a prestacion de servi-
cios y diversidad de oferta turistica,
cultura y deportiva.

Paraello, en el ambito cultural, y
con intencion de seguir fomentando
esas importantes sinergias entre las
areas que componen la Consejeria,
estamos invirtiendo fondos de la ITT
en el desarrollo de nuevas infraes-
tructuras que marcaran un antes y
un después en diversos municipios
gaditanos. Son mas de 16 millones
de euros los que se han puesto a dis-
posicién de municipios para realizar
importantes proyectos.

Portodos es conocido que el fla-
menco es una de nuestras mejores
cartas de presentacion en todo el
mundo. Es marca Andalucia, marca
Cadiz y es por ello que estamos
realizando, en Jerez de la Frontera,
el Museo del Flamenco de Anda-
lucia. Un espacio que se converti-
rd en lugar de peregrinacion para
todos los amantes del flamenco, que
contara con salas expositivas, zona
de talleres, salon de actos, zona de
restauracion y en el que el visitante
podra vivir una experiencia total de
360°. Estamos seguros de que va a
ser un revulsivo cultural y turistico
que generara empleo y nos ayudara
a seguir posicionando nuestra pro-
vincia en el primer nivel.

Ademas de esa importante in-
fraestructura, son muchos mas los
proyectos que se han llevado a
cabo y estan en uso ya o a punto
de ser concluidos, como el Centro
de Interpretacion de Camardn de la
Isla en San Fernando, el Centro de
Interpretacion de Paco de Lucia en
Algeciras, la Casa del Carnaval de
Cédiz, Centro de Interpretacion del
Cerro del Castillo en Chiclana de
la Frontera, la sala Expositiva de
La Chanca de Conil de la Fronte-
ra, el centro de Los Cargadores de
Indias en El Puerto de Santa Maria,
el espacio cultura hispano-nortea-
mericano de Rota o la rehabilita-
cion del auditorio de La Merced en
Sanlucar.
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LUIS CHABRERA. CEO GRUPO Q

Cadiz es un diamante en bruto

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
1 Grupo Q ha contribuido a la
transformacion de la ciudad de
Cadiz con su hotel Cadiz Bahia
en los antiguos terrenos de la Re-
sidencia de tiempo libre. Para el
CEO de esta empresa “ha sido

un hito muy importante, ha sido una obra
con muchas dificultades técnicas y una in-
genieria muy sofisticada y al maximo nivel
en cuanto a eficiencia energética. Durante
la obra ha pasado de todo: Covid, huelga de
transportes, inflacion, guerra de Ucrania...
Su terminacion ha sido una gran satisfaccion,
y ser el establecimiento hotelero mas grande

de nuestra cadena. Va a atraer publico de alto
nivel a la ciudad ademas de ponerla mas, si
cabe, en el mapa mundial”.

Este grupo tiene ademas otras promocio-
nes en Cadiz como “Los Chinchorros” en
la capital y el Hotel Event Tarifa, un hotel
disefiado especialmente para acoger todo tipo
de eventos, en el punto mas al sur de Europa.

Ademas, estan pendiente de concesion de li-
cencia, la ampliacion del Hotel Zahara Beach
de cinco estrellas y los hoteles de la cadena, El
Cortijo de Zahara y Tarifa Lances.

Luis Chabrera piensa que “Cadiz es un
diamante en bruto, sobre todo a nivel interna-
cional. La belleza de sus playas, paisajes, el
agrado de su gente, la riqueza de sus costum-
bres, la van a convertir en una meca turistica.
Pero habré que dotarla por parte de las ad-
ministraciones de mas infraestructuras, tanto
carreteras, cComo un aeropuerto que aumente
significativamente las rutas.

Ademas, cree que “Cadiz no esta en abso-
luto masificado, es mas, tiene muchas zonas
virgenes que son envidiables. Debe seguir
como va, y eso no significa solo hoteles mas
lujosos, también estan los campings, los
alojamientos rurales. No nos olvidemos del
interior de la provincia y su riqueza paisajis-
tica y deportiva (senderismo, avistamientos,
deportes acudticos, etc.) en todos los tipos
se debe apostar por la calidad, pero la cali-
dad no es solo estrellas, es servicios, playas,
cultura, naturaleza, y eso nos permitira ir por
un camino seguro para el éxito, y entre los
resultados estara el aumento de los puestos
de trabajo y los ingresos”.

BELEN GONZALEZ. PROPIETARIA DE TORRE TAVIRA

CAMARA OSCURA

Tenemos todos los
ingredientes para ser una
ciludad y una provincia
cultural de primer orden

o= Tl "ﬁ
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adiz albergala primera camara
oscura de Espaia gracias a la
empresa Torre Tavira-Cama-
ra Oscura que también cuenta
con este tipo de instalaciones
en Lisboa y en La Habana.

Segun explica su propietaria, Belén Gon-
zalez “una Camara Oscura proyecta una
imagen real y en movimiento de lo que esta
sucediendo al exterior a través de un siste-
ma optico de lentes y espejo. El resultado
es como ver una fotografia que se mueve”,

y eso es un producto turistico situado en la
Torre Tavira que es la cota mas alta del casco
antiguo de Cadiz, con las mejores vistas de
la ciudad y de la bahia.

“Turistas, escolares, locales son los
clientes de este espacio, que a través de vi-
sitas concertadas pueden acceder de una
forma diferente a la historia tan rica que
tiene Cadiz”, relata Belén que cree que
“estamos en una muy buena época desde
el punto de vista turistico. Tenemos todos
los ingredientes para ser una ciudad y una
provincia cultural de primer orden. Tene-
mos historia, gastronomia, naturaleza, pai-
sajes increibles, un clima envidiable. El reto
quizas esté en convertir todos €sos recursos
que nos da la vida en productos turisticos y
culturales, gestionados de una manera sos-
tenible a nivel medioambiental, econémico
y social”.

ALVARO GOMEZ. GERENTE HOSTAL Y APARTAMENTOS

PLAZA DE LA LUZ

Cadiz es una ciudad con
muchisimo potencial
turistico aun por explotar

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
laza de luz es un sitio con en-
canto y familiar. Ubicado en
el animado barrio de La Vina,
en el centro de la ciudad, junto
a una de las playas mas boni-
tas de la provincia Cadiz. Para

su gerente “Tenemos el privilegio de estar

situado junto a una de las playas con mas
encanto de toda la provincia de Cadiz y que
ofrece el atardecer mas bonito de Espana.
Ubicada entre dos castillos, Santa catalina
y San Sebastian. Atardecer que podemos
disfrutar desde la terraza solarium de nues-
tro establecimiento”.

Alvaro Gémez considera que “Cadiz
esta pasando por una época dorada en
cuanto al turismo de refiere. Cada rincon
de nuestra ciudad, hace que la visita sea
magica, sus plazas, su catedral, sus calle-
jones. Hemos recuperado el turismo pre-
pandemia del 2019. En nuestro caso en
particular, desde el 2013 que inauguramos,
hemos ido ampliado el establecimiento y
crecido progresivamente en nimero de
habitaciones y apartamentos, asi como
en empleo estable. Podriamos decir, que
Cadiz esta de moda”, aunque cree que “La
administracion, deberia poner el foco en
las viviendas con fines turisticos, ya que
son estas la causa de la creciente turismo
fobia. Cadiz es una ciudad con muchisi-
mo potencial turistico aun por explotar,
principalmente en el ambito cultural. El
gaditano, con un caracter muy amable y
acogedor, siempre recibe muy bien a nues-
tros turistas”.

Contenido ofrecido en colaboracion
con la Consejeria de Turismo de la Junta
de Andalucia.
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La Fundacion Cajasol,

nuevo colaboradordela §
Fundacion Real Madrid

lvaro Arbeloa, em-
bajador del Real
Madrid, y Enrique
Sanchez, vicepre-
sidente ejecutivo
de la Fundacién
Real Madrid, recibieron en la
Ciudad Real Madrid a Antonio
Pulido, presidente de la Funda-
cion Cajasol, para llevar a cabo el
acto ratificacion de la colaboracion
entre ambas entidades. Asi, desde
este afio la entidad social anda-
luza apoyara la sostenibilidad de
los proyectos sociodeportivos de
la Fundacion Real Madrid en cen-

tros de internamiento de menores
en Andalucia.

Las actividades de la Fundacion
en estos centros de medidas caute-
lares, gestionados por la Fundacion
Diagrama, se remontan a la tem-
porada 2014-2015. En concreto, la
nueva alianza dara sostenibilidad a
laactividad de educacion en valores
del deporte en los centros El Limo-
nary la Jara (donde se implementan
sesiones de baloncesto en valores) y
Los Alcores (donde se implementa
el programa de futbol y valores),
en la ciudad de Sevilla. En Anda-
lucia, la Fundacion desarrolla seis

proyectos sociodeportivos mas en
colaboracion con otras entidades.
Es la segunda ocasion en que
la Fundacion Real Madrid recibe el
apoyo de Cajasol para sus proyectos
en Andalucia en 25 afios. Antonio
Pulido, presidente de la Fundacion
Cajasol, se mostro muy agradecido
por esta alianza que tiene el objeti-
vo comun de “unir esfuerzos para
poder combatir esa exclusion social
que muchos jovenes sufren”. Por su
parte, Alvaro Arbeloa afirmé que
los beneficiarios son “un colecti-
vo especialmente sensible por sus
edades como por sus circunstancia

socioecondmicas y emocionales y
por ello es clave la intervencion a
través del deporte educativo para
mejorar su futura reinsercion”.

Deporte en Centros
de Internamiento de
Menores

La Fundacion Real Madrid
atiende a mas de medio millar de
menores en 14 centros de medidas
cautelares en Espafa cada afio en
colaboracion con entidades como
la Fundacion Diagrama o la Agen-
cia para la Reinsercion de Menores

Infractores. Estos son centros espe-
cificos para la ejecucion de medidas
judiciales impuestas a menores in-
fractores. Este colectivo, mayorita-
riamente adolescente, es prioritario
para la Fundacion Real Madrid ya
que en su caso el deporte es una he-
rramienta de reeducacion, motiva-
cion e integracion social futura, que
mejora su estado fisico y animico,
proporciona a los beneficiarios un
espacio ludico-educativo de recrea-
cidn sana, les aporta asimilacion de
valores positivos y un claro senti-
miento de pertenencia que facilita
la convivencia. El deporte es una
de las claves para motivar a estos
menores en su reeducacion.
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a consejera de Empleo
de la Junta de Anda-
lucia, Rocio Blanco,
y la presidenta de la
Federacion Andaluza
Mujeres Empresarias
(FAME), Ana Alonso, han prota-
gonizado hoy una nueva entrega
de los Desayunos Informativos
de Europa Press Andalucia en

Cajasol

L

Rocio Blanco y
Ana Alonso, en
los Desayunos
Informativos de
Europa Press

press andalucia i

o | Cajas | europa

el Patio de la Fundacién Caja-
sol en Sevilla.

Al acto, conducido por el de-
legado de Europa Press Andalu-
cia, Francisco Mor6n, han asistido,
entre otras personalidades, Anto-
nio Pulido Gutiérrez, presidente
de la Fundacion Cajasol; Amalia
Salvador Mena, vicepresidenta de
FAME; Javier Gonzélez de Lara,

presidente de la Confederacion
de Empresarios de Andalucia
(CEA), Maria del Carmen Cas-
tilla Alvarez, secretaria general
de UGT-Andalucia, y Francisco
Herrero Leon, presidente de la
Céamara de Comercio de Sevilla.

gYopa press andi
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Antonio Pulidohadadolabien-
venida agradeciendo el debate, del
que ha afirmado que «es un buen
ejemplo de la necesaria conexion
entre la iniciativa privada y la pt-
blica, entre las politicas laborales
y de formacion y las necesidades

reales del tejido empresarial».

El presidente de la Fundacion
Cajasol ha declarado que nos en-
contramos «en una buena coyuntu-
raparael empleo y en plena fase de
reactivacion economica a la luz de
los ultimos datos, con Andalucia
liderando la bajada del paro y el
crecimiento economicoy.

Rocio Blanco ha comenzado
su intervencion manifestando su
satisfaccion por compartir debate
con Ana Alonso y sefialando que
«detras de la cifra del empleo fe-
menino hay personas, con nom-
bres y apellidos, que tienen un
proyecto de vida y desde las ad-
ministraciones publicas tenemos
que darle valory.

«El empleo femenino supone
el 47,1%. La mujer se atreve con
todos los sectores productivos,
esta cada vez mas implicada en
la industria, en el comercio, lide-
rando empresasy», ha enfatizado,
apuntando que, no obstante, «la
tasa de desempleo es de un 21,7%,
y la de los hombres, un 15,2%»,
con este y otros marcadores que
revelan la desigualdad.

Como medidas desde su Con-
sejeria ha sefialado que «paranoso-
tros la formacion profesional para
el empleo es la politica mas activa
que hay, que permite mejorar la
empleabilidad de las personas y la
productividad y competitividad de
las empresas», que han reactivado
en 2019 a través de una «mesa de
gobernanza» con los agentes im-
plicados, incluyendo empresas y
sindicatos.

Por su parte, Ana Alonso ha
iniciado su intervencion agrade-
ciendo a Antonio Pulido que «una
vez mas la Fundacion Cajasol se
convierta en casa de las empresa-
rias andaluzas» y describiendo a
la consejera de Empleo como una
«mujer seria, comprometida, sol-
vente, preparada, diligente» con
la que «tenia muchas ganas de de-
batir».

La presidenta de la FAME ha
mostrado su satisfaccion por el
crecimiento del empleo femenino,
«que crece por encima del mascu-
lino, aunque como la brecha es tan
grande, de siete puntos porcen-
tuales por debajo, no llegamos a la
igualdad del reparto» y se ha refe-
rido a «la falta de conciliacion» y
a «la sobrecualificacion de las
personas que acceden al mercado
laboral». «Esto no es un problema
que tengamos las mujeres, es un
problema social», ha afirmado.

«Las empresas andaluzas
estan en primera linea con esta
tarea, pero no debe recaer en
exclusividad en ellas, porque es
un problema social de primera
magnitud que tiene que abordar
el sistema politico y adminis-
trativo«, sostiene Alonso, que
afirma que el futuro del empleo
«pasa por la tecnologia» y por
solucionar «la discordancia entre
la formacion y los perfiles que
demanda la empresay.
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