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Manuel de la Cruz:
“Santander es el
mejor soclo para la
internacionalizacion
de las empresas

andaluzas”

MANUEL DE LA CRUZ
DIRECTOR TERRITORIAL DE BANCO
SANTANDER EN ANDALUCIA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Han anunciado recientemente que
el Banco Santander es lider en la con-
cesion de préstamos ICO a las empre-
sas y los emprendedores. ;Subraya
esto la implicacién del banco con el
tejido productivo andaluz?

Nuestra vocacion de servicio y apoyo a
las empresas es clara y nuestro liderazgo en
los créditos ICO es una demostracion mas de
este compromiso con Andalucia. Tenemos
una cuota de mercado de estos créditos del
37% vy son lineas destinadas fundamental-
mente a apoyar a los emprendedores, para
que puedan desarrollar sus ideas y cubrir sus
necesidades tecnologicas, la adquisicion de
activos fijos nuevos o de segunda mano, ve-
hiculos turismos e industriales, adecuacion
y reforma de instalaciones, adquisicion y
creacion de empresas, necesidades de liqui-
dez, etcétera.

Pero, como he dicho, los créditos ICO
son sé6lo uno de los multiples ejemplos
que demuestran nuestro compromiso con
el tejido empresarial andaluz. Santander
cuenta con una extensa red de oficinas en
toda Andalucia, en la que damos un servicio
especializado a todas las empresas y pymes.
En todas ellas, Santander cuenta con los me-
jores gestores de empresas y especialistas de
productos de empresas.

Ahora que hemos puesto fin a la
pandemia ;Como se comportaron las
empresas andaluzas y como han salido
de ella?

La pandemia fue una experiencia duri-
sima para las empresas, aunque el impacto
fue diferente por sectores. Gracias a la rapida
reaccion de los bancos y a la eficaz colabora-

cion publico-privada, las empresas tuvieron
acceso a la liquidez que necesitaban como
consecuencia del paron de la actividad por
los confinamientos. Lo que estamos viendo
es que muchas de ellas han superado ya la
crisis y estan volviendo a niveles de activi-
dad pre-pandemia.

Es destacable el enorme esfuerzo que hi-
cierony ahora es basico que desde los bancos
las sigamos apoyando para que puedan re-
tomar proyectos de crecimiento, internacio-
nalizacion y, al mismo tiempo, avanzar en
el camino de la transicion verde y digital.
Con el impulso de los fondos europeos, las
empresas van a tener una oportunidad de
crecimiento que no podemos desaprovechar.
Ahi estamos, como socios principales, para
facilitarles el camino con apoyo financiero
y no financiero.

La recesion lleva planeando meses
por encima de la economia europea y
espaiiola, aunque hay analistas que
creen que, sin un enorme optimismo,
podriamos remontar en los préximos
meses. ;Qué datos manejan ustedes?

Estamos en un entorno de gran incerti-
dumbre, marcado por inflacion elevada y el
fin de los tipos de interés negativos. No obs-
tante, las economias estan resistiendo mejor
de lo esperado y hay razones para pensar en
una caida mas suave de lo que pensabamos
hace unos meses. Espafia se encuentra entre
las economias menos afectadas de la Euro-
zona en 2022 y 2023 y se ha mostrado mas
resistente. Lo que marca la diferencia frente
al pasado es que el empleo ha seguido cre-
ciendo. A corto plazo, no vemos problemas
macro como los que vimos en desacelera-
ciones previas. Esta crisis pilla a los bancos
mejor preparados que nunca para apoyar el
crecimiento.

El cambio de modelo econémico
hace que las empresas se vean obli-
gadas a una transformacion digital y
también, en el caso de las entidades
bancarias a apostar por el nuevo tejido
econémico que forman los startups.
¢Estan ya trabajando en ese camino?

Si, llevamos ya tiempo acompanando
a las empresas en su transformacion digi-
tal. Y no lo hacemos solo via financiacion,
sino que establecemos una relacion de 360
grados con nuestros clientes empresas. Ofre-
cemos asesoramiento y acceso a productos y

servicios que les faciliten este camino. Valga
como ejemplo la ayuda para acceder al Kit
Digital, un programa financiado con fondos
europeos para impulsar la digitalizacion de
pymes y microempresas, con menos de 50
empleados.

También tenemos instrumentos especifi-
cos, como el Fondo Smart, que lanzamos en
2019, y que esta pensado para dar financia-
cién estratégica para proyectos con criterios
de crecimiento, sostenibilidad, innovacion,
digitalizacion y generacion de empleo.

Otro de los grandes retos a los que
tienen que enfrentarse las empresas
es la transicion verde. ;Qué papel va a
jugar el Banco Santander en esto?

Queremos y debemos jugar un papel
muy relevante. Hay que ser claro y recono-
cer que esta transicion tiene costes; pero son
costes muy inferiores a los que habria que

T

Las economias estan

resistiendo mejor de asumir en el futuro si no se pusiera freno
lo esperado y hay al cambio climatico, eso es evidente. Pero
razones para pensar en también tenemos claro que hay que ayudar

especialmente a las pymes y a las empresas
mas pequeias para que puedan asumir estos
costes, porque la transicion verde tiene que
hacerse sin dejar a nadie atras.

Nosotros ofrecemos a las empresas fi-
nanciacion, asesoramiento, productos y
servicios para avanzar en este camino. Por

una caida mas suave
de lo que pensabamos
hace unos meses
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ejemplo, el afio pasado hemos concedido
4.500 millones de euros de financiacion para
la adquisicion de vehiculos eléctricos.

Junto con el turismo, el sector
agroalimentario es uno de los puntos
fuertes de nuestra region. ;Tiene San-
tander una oferta especifica para este
segmento?

Tenemos una muy amplia oferta de pro-
ductos y servicios para el mundo agro, un
sector que es muy importante para la eco-
nomia andaluza, hasta representar el 12%
de su PIB. Santander da servicio a 120.000
clientes de este segmento en la region, gra-
cias aunared de oficinas muy capilar, porque
seguimos apostando por la presencia fisica
en ambito rural. De hecho, tenemos 153 ofi-
cinas en localidades con menos de 5.000
habitantes. Ademas, tenemos oficinas espe-
cializadas en el mundo agro; en los ultimos
meses, hemos abierto 14 corners agro en
distintas comarcas de la region.

En 2022 hemos financiado las empresas
andaluzas del sector agroalimentario con
1.250 millones de euros y hemos ayudado a
estos empresarios con multiples iniciativas
como, por ejemplo, la suscripcion al Cuader-
no de Campo Digital, una herramienta clave
para registrar toda la informacion de sus
explotaciones y que sera un elemento obli-

gatorio en lanueva PAC 2023-2027. Nos im-
plicamos directamente en las tematicas que
son relevantes para el campo andaluz, como
la escasez de agua. El afio pasado, creamos
la Mesa del Agua y estamos en contacto
con la Administracion Publica para buscar
acuerdos de colaboracion publico-privados
para la gestion de este recurso tan importan-
te. También contamos con el Fondo Agro
Smart, un fondo dotado con 500 millones
de euros para la concesion de financiacion
de largo plazo a empresas del sector.

¢Por qué una empresa andaluza de-
beria decidir trabajar con Santander?
¢ Qué ofrecéis de distinto respecto alos
competidores?

Santander Espafia forma parte de un
potente grupo que esta presente no sélo en
Europa, sino también en América Latina,
Estados Unidos y Reino Unido. Esta carac-
teristica hace de Santander el mejor socio
para la internacionalizacion de las empresas
andaluzas que quieran dar el salto fuera de
Espafia o ampliar su negocio internacional.
El afio pasado, financiamos la internacio-
nalizacion de estas compaiiias con mas de
4.000 millones de euros, un 27% mas que
en 2021. Pero, como ya he explicado, para
nosotros la relacion con nuestros clientes
empresas no se limita a la financiacion, sino
que ofrecemos toda una serie de servicios
complementarios para ayudarles. Valga
como ejemplo el servicio de seguimiento
de mercancias internacionales, que permite
al empresario tener un exacto control del
estado de sus importaciones y exportacio-
nes, simplemente accediendo a la APP o a
la web del banco.

Otro ejemplo es que, desde el pasado afio,
las empresas clientes de Santander Espafia
pueden emitir transferencias internacionales
inmediatas en reales brasilefios a destinata-
rios en Brasil, de cualquier entidad, desde
su banca online. Somos el primer banco en
Europa que ofrece esta opcion y podemos
hacerlo gracias a nuestra plataforma One
Trade, que forma parte de PagoNxt, la com-
paiiia que aglutina los negocios de pagos
mas innovadores y disruptivos de Santander.
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Ana Maria Jauregul Ramirez:

ANA MARIA

JAUREGUI RAMIREZ
DECANA DEL COLEGIO
OFICIAL DE GRADUADOS

E INGENIEROS TECNICOS
INDUSTRIALES DE (COGITISE)
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Acaba de ser usted reelegida como
vicepresidenta del Colegio a nivel na-
cional y ademas ha sido la primera
mujer en liderar un Colegio de ingenie-
ria en Andalucia. ;Qué cree que aporta
su vision femenina a este colectivo?

No creo que sea tan importante incluir
una vision femenina, al fin y al cabo todos
somos ingenieros e ingenieras con nuestras
caracteristicas personales y comunes, como
crear y visibilizar referentes. Ahi si que creo
que es relevante que yo sea mujer, y en este
caso la primera en liderar un colegio profe-
sional en Andalucia.

Las nifias tienen que ver a mujeres en las
areas STEM y en puestos de responsabilidad
en empresas y entidades del ambito de la
ingenieria. Porque es la forma de crearles
inquietudes y de generarles el pensamiento
de “yo podria ser ella, voy a estudiar inge-
nieria”

Exactamente en el porcentaje de muje-
res que estudian una Ingenieria del &mbito
industrial ha aumentado un 6% en la ultima
décaday el de egresadas casi un 8%. Aunque
la tendencia es buena no podemos confor-
marnos con los datos.

Una de los principales debates de la
actualidad es la sostenibilidad. ;En qué
medida los ingenieros deben participar
en el rediseiio de los procesos que nos
lleven a un modelo mas sostenible?

Redisefiar nuestro modelo de produc-
ciéon y nuestro estilo de vida hacia uno
nuevo mas sostenible es una necesidad que
impera actualmente sobre cualquier otra.
Hay que combatir la descarbonizacion y eso
solo puede realizarse desde el criterio y el
conocimiento, y ahi somos esenciales los
ingenieros.

Somos una profesion versatil y deman-
dada, preparada para liderar este giro que
el mundo pide a gritos, y que desde Europa
nos exigen: la transicion ecologica. Ya hace
mucho tiempo que veniamos trabajando en
ello. Nuestra motivacion siempre ha sido
lograr progreso de forma respetuosa con
el medio y las personas y favoreciendo la
inclusion, y esto tiene ahora el nombre de
sostenibilidad.

El Colegio ha tomado un papel activo
en cuanto a la movilidad urbana en Sevi-
lla, posicionandose claramente a favor
de la puesta en marcha de las lineas de
metro que estan proyectadas pero que
acumulan numerosos retrasos.

Desde COGITISE llevamos varios afios
incidiendo en la necesidad de una conver-
sion a una movilidad mas sostenible como
uno de los grandes aliados para la descarbo-
nizacion. Y esto no pasa solo por los coches
eléctricos o los vehiculos de movilidad

T

Somos una profesion
versatil y demandada,
preparada para
liderar este giro que
el mundo pide a
gritos, y que desde
Europa nos exigen: la
transicion ecoldgica

personal, como son los patines. Una de las
grandes soluciones es la mas antigua, pero a
la que tenemos que prestar especial atencion
hoy dia para modernizarla y hacerla en mas
eficiente: el transporte publico.

En efecto, recientemente nos hemos ad-
herido a la Asociacion Sevilla Quiere Metro,
para exigir el desarrollo de la red suburbana
del metro de Sevilla. Con esta accion no solo
nos posicionamos como colectivo de refe-
rencia, que apoya la peticion de la, sino que
también defendemos la creacion de empleo:
La construccion del tramo norte de la linea
3 crearia en torno a 9.000 puestos de trabajo
y un alto porcentaje de ellos seria desempe-
nado por ingenieros técnicos industriales.
Esta generacion de empleo no solo beneficia
a quienes los ocupen, sino que tendria un
impacto circular en la economia de toda la
ciudad.

Recientemente COGITISE, ha fir-
mado un convenio de colaboracion con
el Consejo Espaiiol para la Defensa de
la Discapacidad y la Dependencia. ;De
qué forma los ingenieros pueden con-
tribuir a que las ciudades sean lugares
mas accesibles para todos?

“La funcion principal de los
ingenieros técnicos industriales
es hacer la vida mas amable”

Precisamente la fun-
cion principal de los inge-
nieros técnicos industria-
les es hacer la vida mas
amable. Esto pasa por
garantizar un progreso en
el que todos los ciudada-
nos se sientan coémodos y
puedan tener una buena
calidad de vida. La inclu-
sion y la transversalidad
estd entre nuestros princi-
pales objetivos.

Los ingenieros dise-
flamos la mayoria de los
elementos que conforman
nuestro dia a dia: edificios,
transporte, via publica,
maquinaria, objetos do-
mésticos, etc. Que nuestro
colectivo tenga integra-
da una vision inclusiva y
empatica con la totalidad
de los ciudadanos es un
asunto esencial. Y alian-
zas como esta facilitan que
las peticiones y problemas
de estos colectivos lleguen
a nosotros de forma mas
cercana y directa.

Han realizado
en varias ocasiones
cursos dentro de cen-
tros educativos para
acercar el mundo de

la ingenieria a las aulas
¢Hay una prevision de seguir con este
tipo de cursos? ;Hacia donde cree que
deben orientarse?

Llevamos ya seis ediciones de nuestro
Programa de Iniciacion a la Fabricacion Adi-
tiva, mediante el que realizamos préstamos
gratuitos de impresoras 3d a centros escola-
res de la provincia de Sevilla, y tutorizamos
su uso. La idea es acercar la ingenieria a las
aulas a través de esta técnica que sabemos
que resulta muy atractiva y llamativa para
los mas jovenes.

Hasta ahora todo el feedback que recibi-
mos es buenisimo. Y a la clausura del pro-
grama, cuando los alumnos nos presentan
sus proyectos realizados con las impreso-
ras, siempre superan nuestras expectativas
y €so nos genera una satisfaccion increible.
Vemos que hay mucho talento y que la ge-
neracion que llegara a las universidades en
los proximos afios lo hara con la gran ventaja
de haber nacido y crecido con la digitaliza-
cion y los avances tecnoldgicos totalmente
presentes en su dia a dia.

Nuestra idea es seguir con este modelo
de colaboracion con los centros de Sevilla e
incluir incluso mas Programas.



Febrero 2023

EDITORIAL |

Tribuna de Andalucia 5

La empresa en el centro de la diana

mpieza el afio 2023 con el foco en las empresas y
en los empresarios y empresarias, y no para bien
precisamente. Como tiempo atras, la empresa
en el centro de la diana. En el banquillo de los
acusados.

Estas ultimas semanas hemos asistido a una
demonizacion del empresariado, como viene siendo habitual,
en ciertos entornos y aspectos. Un sefialamiento que coincide,
paraddjicamente, con los dias en los que miles de autdnomos
y empresarios han pagado sus impuestos correspondientes.
Se les (nos) culpa de las cifras de paro, del aumento de la
pobreza, de la inflacion, del endeudamiento de las familias.
Ya solo falta achacarles el temporal de frio que ha sufrido toda
Espafia las ultimas semanas. Cierto es que no es la primera
vez, ni sera la ultima, que se pone el foco en el sector privado,
pero no es menos cierto que el ensafiamiento con el que se
hace tltimamente es nuevo.

Por alguna razon que atin desconozco, los ultimos afios,
muchos entornos politicos y sociales se han adscrito a un
sistema de concienciacion que parece pretender que la em-
presa y el empresario sean vistos como explotadores, como
ricos malvados que se aprovechan de sus trabajadores para
multiplicar sus ingresos y generar, ademas, un impacto eco-
némico y medioambiental negativo. Mucho individualismo
y cero colectividad. Tras aflos de escuchar hablar de startups,
cultura emprendedora y jovenes empresarios, hemos pasado
a esconder esas semillas en el cajon de otra década para pro-
yectar la imagen negativa de aquellos que deciden generar y
emprender un proyecto. De aquellos que arriesgan lo poco o
mucho que tienen para luchar por un suefio.

Por supuesto, en este articulo vamos a ser honestos, y re-
conocemos que hay quienes no cumplen con sus obligaciones.
Por supuesto que hay muchos que evaden impuestos y que
utilizan la picaresca para no pagar, o pagar menos. Algunos,
incluso, no estan dados de alta como auténomos y, ain asi,
prestan servicios “en negro”, esos famosos cancamos que
llamamos en Canarias. También los hay que obligan a hacer
horas extras a sus trabajadores sin ninguna remuneracion, y
otros que utilizan falsos autbnomos para tener mas rentabi-
lidad. Pero, precisamente, todos ellos son los que deben ser
perseguidos para imponer las correspondientes sanciones. Sin
embargo, no es menos cierto que algiin empleado ha “cogido
prestado” algo de la empresa para la que trabaja, pero no por
ello vamos a pensar que todos los trabajadores abren la caja,
(no es cierto? Pues lo mismo con los empresarios.

El Estado, Hacienda Publica y la Seguridad Social tienen
no pocos mecanismos para hacer valer la ley a todas las com-
pafiias y autonomos, no demonicemos a los que cumplen
escrupulosamente con cada obligacion con aquellos que no
pagan ¢ infringen las normas.

Ya lo decia el presidente de Mercadona esta semana, las
empresas son las que generan empleo y riqueza, no el Estado
precisamente. Luego son los dirigentes publicos los que ad-
ministran la riqueza que han generado aquellas para el pais
en forma de impuestos y otros gravamenes. Tal vez, el error
esta precisamente en esto, en la forma de gestionar y repartir
recursos, ¢no creen?

Muchos de los que ponen a la empresa en el centro de
la diana no saben las lagrimas que ha llorado un auténo-
mo cuando ha cerrado para siempre la puerta de su negocio

porque la inflacion y las sucesivas crisis han arruinado su
tienda. Muchos no saben que hay empresarios que dejan de
cobrar durante meses para que sus empleados cobren y para
que la empresa continte en pie. No estan ahi cuando tus hijos
lloran porque no puedes ir a la actuacion de navidad de su
colegio, o cuando vuelves al psicologo asiduamente para
soportar la presion. No llaman por teléfono cuando vuelven a
subir la cuota de autonomo y no salen las cuentas, y tampoco
avalan ese crédito que necesita la empresa para invertir en una
tecnologia mas sostenible que genere un impacto positivo en
el entorno. En cambio, sefialan con el dedo cuando algo no
sale como esperaban, o incluso si la empresa tiene un resul-
tado positivo en sus cuentas, porque elucubran acerca de la
ética con la que se ha conseguido el objetivo. Demonizacion
constante. Hagan lo que hagan. El empresario explota para
ser rico a toda costa.

Siempre lo digo, las empresas un dia estamos arriba y
otro dia abajo. Un proyecto que hoy es exitoso puede ser
nefasto en unos afos, lo asumimos y nos arriesgamos, porque
no entendemos otro modelo de vida. Este pais necesita mas
emprendedores y empresarios responsables y menos cul-
tura de la envidia y del ensaflamiento. Necesita gente que
arriesgue, porque esa es la gente que genera empleo, valor,
y conocimiento. El éxito estd mal visto. El tener solvencia,
parece que también.

Mas perseguir a aquellos que no cumplen y mas apoyo a
los que, dia a dia, se esfuerzan por crecer y mejorar.

Montserrat Hernandez
Directora de Tribuna de Andalucia
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ayunrefran popular quedice

que solo “nos acordamos

de Santa Barbara cuando

truena”y que viene a signifi-

car que solo nos acordamos

de alguien cuando lo necesi-

tamos para algo, o se utiliza también cuando

se deja algo por hacer para ultima hora. En

nuestra reflexion de hoy me quedo con la pri-

mera acepcion. Y es que hace afios que nadie

hablaba de la inflacion. Desde el final de la

década de los afios 70 donde Espana llegd

a alcanzar tasas del 30%, hemos tenido una

tendencia a la baja, incluso llegando a tasas

negativas de crecimiento de los precios como
en el ano 2014 o0 2020, mas recientemente.

Lamedicion de la inflacion la hacemos de

Los peligros de la inflacion

forma generalizada a partir del
indicador denominado IPC o
Indice de Precios al Con-
sumo. Este indice, recoge
lo que denominamos vul-
garmente, “la cesta de la
compra”. Es un concepto
ampliado de todo lo que
consumimos los ciuda-
danos. Y es verdad que no
recoge todos los productos
que produce una economia.
Para ello habria que utilizar el deno-

minado deflactor del PIB, pero su calculo
caroy complejo, y ha hecho que en la practica
tomemos la parte por el todo.

Desde la salida de la pandemia, con un
arranque de la economia mundial de forma
desaforada, con un incremento de la tasa de
ahorros de las familias, un ansia de consumo
y una ruptura de las cadenas de suministros,
dieron lugar a que a finales de 2021 y duran-
te todo el 2022, el desajuste entre oferta y
demanda, provocaran un incremento del IPC
mes a mes. Espaiia ha llegado a tener tasa
interanual de mas del 10%. Y algunos paises
del norte de Europa como Estonia, Letonia y
Lituania, de mas del 20%.

Esta situacion era algo absolutamente
olvidado por parte de Europa. Veiamos con
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cierta sorna incluso como la
* mqyoria de los paises lati-
»  noamericanos estaban per-
manentemente con tasas
de hiperinflaciéon que no
: * L eran capaces de controlar.
: Y ahora lo tenemos en
nuestra casa. Y es que una
inflacién desbocada posee
consecuencias macroeco-
némicas de enorme impor-
tancia: un descontrol de los
precios destroza la cohesion social
e incremento acelerado de la desigualdad,
generando una incertidumbre elevadisima.
Porque basta con mirar nuestra historia
para observar como periodos de hiperinfla-
cion fueron la pdlvora para situaciones como
las vividas en la Alemania en el periodo de
entreguerras mundiales donde la inseguridad
y la pobreza alzé democraticamente a Hitler
al poder. El resto de la historia ya la cono-
cen ustedes. Y es que, en Alemania, habia un
dicho que decia “que no todo el mundo creia
en Dios, pero todo el mundo creia en el Bun-
desbank (su banco central). Porque pasada
la Segunda Guerra Mundial, el objetivo de
dicha autoridad monetaria era unico: evitar
problemas de inflacion. Al estilo Escarlata
O’Hara en la pelicula “Lo que el viento se
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no volveré a pasar hambre!”. Pues el Bundes-
bank hizo algo parecido.

Pero ahora las cosas han cambiado. El
control de la politica monetaria reside en el
Banco Central Europeo. Con sede en Franc-
fort, eso si. Pero que debe usar una misma
medida para toda la eurozona. Y se estan pro-
duciendo desajustes. Porque tenemos paises
como Lituania con una inflacion del 21,7%
frente a Espafia con un 5,8%. Pero lo mas
importante es que Alemania, locomotora eco-
némica de toda la Union, estd con un 8,6%.
Muy lejos de un 2% que suele ser lareferencia
del Banco Central Europeo para esta macro-
magnitud.

Todos pensabamos que la subida de tipos
de interés tendria efectos mas rapidos sobre
el control de los precios. Pero sabemos que
los denominados mecanismos de transmision
de la politica monetaria son lentos y a veces
no tan automaticos como otras politicas eco-
némicas como las fiscales. Mucho me temo
que el camino atn va a ser largo y que la es-
calada de subida de tipos de interés se alar-
gara hasta bien entrada la primavera, sino el
verano. Espero equivocarme. Pero mientras
tanto la inflacion sigue haciendo estragos y
el gobierno central deberia paliarlo con los
excedentes recaudatorios que esta obteniendo
precisamente por la misma. Aqui como en el
casino. La banca siempre gana.

Contacto: direccion@tribunadeandalucia.es

redaccion@tribunadeandalucia.es
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Andalucia pierde casi 3.000
autonomos en enero, tras los
datos positivos de 2023

) Lorenzo Amor, “Es necesario apostar por los autébnomos y el tejido
empresarial con una politica totalmente distinta a la del Gobierno central”

1 Régimen Especial
de Trabajadores Au-
tonomos (RETA) ha
cerrado el primer
mes del afio con un
descenso intermen-
sual de 2.959 auténomos, des-
pués de registrar datos positivos
durante la mayor parte de 2022.
En Espafa, la caida ha sido de
20.800 trabajadores por cuenta
propia. Asi, la cifra total de tra-

bajadores autonomos se ha situa-
do en 3.307.603 trabajadores en
Espaila y en 562.459 en Anda-
lucia.

Para el presidente de ATA,
Lorenzo Amor, “los datos que
hemos conocido hoy de empleo y
afiliacion son malos datos, tam-
bién en Andalucia”. “Es cierto
que todos los meses de enero son
malos meses, pero, indudable-
mente, lo que estamos viendo en

EVOLUCION AFILIACION, DICIEMBRE 2022- ENERO 2023

estos momentos es que el aumen-
to de la presion fiscal, de las coti-
zaciones y de los costes que estan
teniendo los autonomos y las em-
presas, estd pasando factura al
empleo y al tejido empresarial”.

Por provincias, en el Gltimo
mes, todas han perdido autono-
mos. Destacan las caidas de 694
trabajadores por cuenta propia
de Sevilla (-0,6%) y de 665 au-
tonomos de Malaga (-0,5%).

Por detras, se situan las pérdidas
de Granada (-357 auténomos,
-0,5%), Cadiz (-340, -0,5%),
Coérdoba (-312, -0,6%), Jaén
(-260, -0,6%), Almeria (-199,
-0,3%) y Huelva, que ha perdi-
do 135 trabajadores por cuenta
propia (-0,5%).

“Es necesario apostar por los
autonomos y por el tejido empre-
sarial conuna politica totalmente
distinta de la que vemos desde el
Gobierno central, donde se estd
denigrando a la figura del empre-
sario”, ha dejado claro Loren-
zo Amor. “Es muy triste que, en
estos momentos, donde muchos

autonomos y empresarios traba-
Jjan por mantener su empresa y el
empleo estemos viendo esta cam-
paiia donde se estd penalizando
e incluso insultando la labor que
estan haciendo los empresarios
de nuestro pais.”.

En cuanto a los sectores de ac-
tividad, ha destacado el descenso
de casi 1.100 autébnomos en el co-
mercio (-0,8%) y de 478 personas
en hosteleria (-0,8%). Unicamen-
te se han registrado aumentos en
actividades sanitarias, que ha cre-
cido en 38 personas (+0,2%), y
en agricultura, tras registrar una
subida de 18 personas.

EVOLUCION AFILIACION, ENERO 2022- ENERO 2023

DICIEMBRE INCREMENTO

2022 ENERO 2023 | VARIACION (%) ENERO2022 = ENERO2023 | VARIACION | NCREMENTO
ALMERIA 61.780 61.582 -199 -0,3 ALMERIA 61.428 61.582 153 ‘ 02
cADiz 65.280 64.940 -340 05 cApiz 64.331 64.940 609 | 0,9

CORDOBA 54.033 53.721 -312 -0,6 CORDOBA 54009 53.721 287 | 05
GRANADA 67.454 67.098 -357 0,5 'GRANADA 67.348 67.098 -250 04
HUELVA 29.020 28.885 -136 0,5 HUELVA 28.808 28.885 78 03
JAEN 42.248 41.988 -260 -0,6 JAEN 42.194 41.988 -206 -0.5
MALAGA 128.600 127.935 665 05 MALAGA 126,399 127.935 1.536 | 1,2
SEVILLA 117.003 116.309 694 0,6 SEVILLA 116.301 116.309 8 | 0.0
ANDALUCIA 565.418 562.459 -2.959 0,5 AHDALUGIA 560.817 562459 1,642 ! 0.3
ESPANA 3.328.403 3.307.603 -20.800 0,6 ESPARA 3224 3307508 4531 0
Fuente: Federacién Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- FEBRERO 2023 Eunmite: Fadaraplan Naciolial 08 Aocecionss e THOR AR, Mt rmo K ATHA- FEORRRD 2080
EVOLUCION PARO, DICIEMBRE 2022- ENERO 2023 EVOLUCION PARO, ENERO 2022- ENERO 2023
PARO

BICIEMBRE PARCzqungRO VARIACION = 'NCREMENTO PARO ENERO | PARO ENERO CARIAGION INCREMENTO
022 ( 2022 2023 (%)
ALMERIA 53.435 54.397 962 1,8 ALMERIA 57.159 54.397 -2.762 4.8
cADiZ 138.666 142.628 3.962 29 CApiz 155.117 142.628 -12.489 -8,1
CORDOBA 62.664 64.509 1.845 29 CORDOBA 68.066 64.509 -3.557 -52
GRANADA 77.658 80.175 2517 32 GRANADA 83.633 80.175 -3.458 -4,1
JAEN B 43.107 45.365 2958 52 JAEN 46.482 45.365 -1.117 24
MALAGA 136.439 140.922 4.483 33 MALAGA 156.141 140.922 -15.219 9.7
SEVILLA = = = = SEVILLA 189.779 178.133 -11.646 6,1
ANBALLIGIA T7.057 o 21080 23 ANDI;LUG]A 805.565 748.145 .57.420 741
T PP Seis 507 o a 25 ESPANA 3.123.078 2.908.397 .214.681 69

Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- FEBRERO 2023

Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- FEBRERO 2023
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EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2022- ENERO 2023

EVOLUCION SEGUN GENERO, ENERO 2022- ENERO 2023

DICIEMBRE
ANDALUCIA 2022 ENERO 2023 | DIFERENCIA | PORCENTAJE ANDALUCIA ENERO 2022 ENERO 2023 ‘ DIFERENCIA = PORCENTAJE
VARONES 360.659 358.830 | -1.829 -0.5 VARONES 359.196 358.830 -366 0,1
MUJERES 204.759 203.629 | -1.130 -0,6 MUJERES 201.621 203.629 2.008 1,0
TOTAL 565.418 562.459 .2.959 0,5 TOTAL 560.817 562.450 1.642 0.3
Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- FEBRERO 2023 Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomos-ATA- FEBRERO 2023
EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, DICIEMBRE 2022- ENERO 2023 EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, ENERO 2022 - ENERO 2023
SEcTORES ANDALUCIA | D'CRVBRE | ENERO 2023 | DIFERENCIA '"CR'(E;"}E"TQ SECTORES ANDALUCIA = ENERO2022 = ENERO2023  DIFERENCIA 'NCR}(E,T}E"TO
0
AGRICULTURA 59.134 59.153 18 0,0 AGRICULTURA 58.708 59.153 444 0,8
INDUSTRIA 31.801 31.588 213 07 INDUSTRIA 32.045 31.588 -457 -1.4
CONSTRUCCION 56743 55 421 302 06 CONSTRUCCION 55.243 56.421 1.178 2.1
COMERCIO 145.826 144.716 -1.110 0.8 COMERCIO 148.734 144.716 -4.018 2.7
TRANSPORTES 31.098 31.025 73 0.2 ;‘:)"S":EER;ES :;ggg :;gig :;215 ﬁ';
HOSTELERIA 56.731 56.253 478 0,8 mFoTnmglou - : : = :
INFORMACION Y 9.042 9.410 368 41
e~ =i — = = e
: 10.504 10.326 178 47
i i 10.386 10.326 -60 0,6 SEGUROS
- . — ACT. INMOBILIARIAS 9.900 10.460 559 56
ACT. INMOBILIARIAS 10.474 10.460 -15 0.1 e :
ACT. PROFESIONALES,
ACT. PROFESIONALES, p— — —_— o CIENTIFICAS Y TECNICAS 5890 A0 1208 a2
CIENTIFICAS Y TECNICAS . : ¥
ACT. ADMINISTRATIVAS 20.737 21.249 512 2,5
ACT. ADMINISTRATIVAS 21.365 21.249 115 0,5 EDUCACION 14.582 14.907 325 22
EDUCACION 14.941 14.907 -34 0,2 ACT. SANITARIAS 22.030 22.869 838 3.8
ACT. SANITARIAS 22.831 22.869 | 38 0,2 ACT. ARTISTICAS Y
T ey N T 11.271 11.927 656 5.8
ENTRETENIMIENTO 12,077 927 i 42 OTROS SECTORES 36.277 36.851 573 1,6
OTROS SECTORES 37.007 36.851 -156 0,4 TOTAL 560.817 562.459 1.642 0,3
TOTAL 565.418 562.459 -2.959 -0,5 Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autonomos-ATA- FEBRERO 2023

Fuente: Federacién Nacional de Asociaciones de Trabajadores Auténomes-ATA- FEBRERO 2023

EVOLUCION SEGUN GENERO, DICIEMBRE 2022- ENERO 2023

ALMERIA DICEMBRE ' ENERO2023 | DIFERENCIA = PORCENTAJE
VARONES 38.882 38,755 127 0,3
MUJERES 22.899 22.827 72 0,3
TOTAL 61.780 61.562 199 0,3
Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- FEBRERD 2023
EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, DICIEMBRE 2022- ENERO 2023
SECTORES ALMERIA D'c'zlg’;f“ ENERO 2023 | DIFERENCIA ’”chx}E“m
AGRICULTURA 20.261 20.251 10 0.0
INDUSTRIA 2.244 2.229 A5 0,7
CONSTRUCCION 5.222 5.193 29 06
COMERCIO 12.510 12.419 91 07
TRANSPORTES 2.878 2,871 7 203
HOSTELERIA 4.943 4.914 29 0,6
INFORMACION Y
'COMUNICACION - @ = H4
ACT. FINANCIERAS Y
SEGUROS 817 816 A 01
ACT. INMOBILIARIAS 728 731 3 0.4
ACT. PROFESIONALES,
CIENTIFICAS Y TECNICAS 3.326 2318 ® 0.2
'ACT. ADMINISTRATIVAS 1571 1,557 14 0.9
EDUCACION 1.284 1.289 5 0.4
ACT. SANITARIAS 1.532 1.541 9 0.6
ACT. ARTISTICAS Y
ENTRETENIMIENTO 791 783 -9 11
OTROS SECTORES 3.006 3.006 1 0.0
TOTAL 61.780 61.582 199 0,3

Fuente; Federacidn Macional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- FEBRERD 2023

EVOLUCION SEGUN GENERO, ENERO 2022- ENERO 2023

ALMERIA ENERO 2022 ENERO 2023 DIFERENCIA ‘ PORCENTAJE
VARONES 38,777 38.755 22 | 0,1
MUJERES 22652 22.827 175 | 08
TOTAL 61.428 61.582 153 0,2
Fuente: Federacion Nacional de Asociaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- FEBRERO 2023
EVOLUCION SECTORES ACTIVIDAD, ENERO 2022 - ENERO 2023
SECTORES ALMERIA ENERO 2022 ENERO 2023 DIFERENCIA lNcm(E;:)E“TO
AGRICULTURA 20.186 20,251 65 03
INDUSTRIA 2276 2.229 47 2,1
CONSTRUCCION 5.135 5.193 58 11
COMERCIO 12,712 12.419 -293 23
TRANSPORTES 2.887 2.871 -16 -0,5
HOSTELERIA 4.893 4914 21 0,4
INFORMACION Y
COMUNICACION G o0 a2 50
ACT. FINANCIERAS Y
s 823 816 7 0,9
ACT. INMOBILIARIAS 689 731 42 6,1
ACT. PROFESIONALES,
CIENTIFICAS Y TECNICAS 3,285 3316 &4 26
'ACT. ADMINISTRATIVAS 1.543 1.557 14 09
EDUCACION 1,254 1.289 35 2,8
ACT. SANITARIAS 1.495 1.541 46 3,1
ACT. ARTISTICAS Y
ENTRETENIMIENTO T4y a8 42 i
OTROS SECTORES 2.927 3.006 78 2.7
TOTAL 61.428 61.582 153 0,2

Fuente: Federacidn Nacional de Ascciaciones de Trabajadores Autdnomos-ATA- FEBRERO 2023
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Nace FAETAM, la patronal andaluza del
sector de la Automocion y la Movilidad

) La Federacion

de Asociaciones
Empresariales de Talleres,
Automocion y Movilidad
de Andalucia (FAETAM
Andalucia) representara a
los mas de 8.000 talleres
y 2.500 vendedores de la
Comunidad, ademas de
otras industrias auxiliares
del sector. Su presidente
es Francisco Molina,
también al frente de la
organizacion cordobesa
ATRADECO

a sede de la Confede-

racion de Empresarios

de Andalucia (CEA)

ha sido el escenario de

la constitucion de la

Federacion de Asocia-
ciones Empresariales de Talleres,
Automocion y Movilidad de Anda-
lucia (FAETAM Andalucia), nueva
organizacion de referencia en cuya
reunion fundacional ha sentado las
bases de la unidad de accién em-
presarial en interés del sector, de
gran relevancia para la economia
andaluza, el empleo y la sociedad
andaluza general.

Tras el acuerdo constitutivo y
de integracion en CEA, ha sido ele-
gido presidente de FAETAM Anda-
lucia Francisco Molina Castro, a su
vez presidente de la patronal cor-
dobesa ATRADECO. El secretario
general de FAETAM Andalucia
sera Jos¢ Manuel Rodriguez-Ca-
rretero Marquez.

FAETAM Andalucia nace, en
palabras de Molina Castro, “con
fortaleza de espiritu para responder
a las necesidades de los profesio-
nales, autébnomos y empresas del
sector; y defender los intereses de
todos ellos en el ambito regional, en
lo ptiblico y privado, en un momen-
to de grandes retos tecnologicos y
sociales”.

Las asociaciones fundadoras
de FAETAM Andalucia son patro-
nales provinciales andaluzas del
sector de reparacion y venta de ve-
hiculos, automocion y movilidad
relacionada, que se unen en el firme
convencimiento de que la fortaleza
del sector estd en la union a través
del asociacionismo. Tales asocia-
ciones son:

* Asociacion Provincial de Ta-

lleres de Reparacion de Automo-
viles, Recambios y Automocion en
General de Granada (ASEMTA-
GRA).

* Asociacion de Talleres de
Reparaciones de Automoviles de
Cadiz (ATRA).

* Asociacion Provincial de Ta-
lleres de Reparacion de Automo-
viles, Servicios Oficiales y otras
Actividades afines de Cordoba y
su Provincia (ATRADECO).

* Asociacion de Empresarios
de Comercio y Servicio de Auto-
mocion de Huelva (COMSEAU-
TO).

* Asociacion Provincial de Ta-
lleres de Reparacion de Vehiculos
a Motor de Jaén (FDM).

*Federaciéon de Empresa-
rios de Automocion de Malaga
(FEDAMA).

El acuerdo de constitucion de
FAETAM Andalucia ha sido presi-
dido y refrendado por el presidente
de CEA, Javier Gonzalez de Lara,
quien ha trasmitido su apoyo a un
“sector transversal, presente en el
resto de los sectores garantizan-
do la movilidad de trabajadores,
productos y servicios y que tanta
importancia tiene en el trafico y la
seguridad vial de nuestra region”.
El acto cont6 también con la pre-
sencia de Jaime Barea, director
corporativo de GANVAM, la Aso-
ciacion Nacional de Vendedores
y Reparadores de Vehiculos, que
ha servido de nexo de union de
las organizaciones integradas en

FAETAM Andalucia.

Los representantes firmantes
del acuerdo de constitucion de
FAETAM Andalucia han sido:

E pie: 10,2%

ﬁ Empresas: 13.774

= Taller: 8.300

D venta: 2.800

Francisco Molina Castro, pte.
ATRADECO; Francisco Pastrana
Martos, pte. FDM; Antonio Carlos
Salcedo Vicente, pte. ASEMTA-

Menos de 1 ocaupados

Mis de 49 ™

) .

Tamano de las

empresas del sectof

el3
Alta fragmentacion —»

r tienen menos

GRA; Eduardo Garcia Romero,
pte. FEDAMA; Dario Garcia
Pastor, pte. COMSEAUTO; y Luis
Manuel Cabello Urbano, ATRA.

&, Facturadidn: 10.300 Millones €

. Empleo:
)’ﬁ/ 62.800 trab.

6.500 autonomaos

Tipologia
de talleres

de 5 empleados

y el 54% de los talleres son multimarca independientes

* Sector de la reparacion y venta de vehiculos en Andalucia (fuente GANVAM):
* Para mas informacion, Secretaria General FAETAM: José Manuel Rodriguez-Carretero Marquez, 605 869 189.
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El Patroﬁéto ‘de CTA elige nuevo

presidente a Beltran Pérez

1 Patronato de CTA,

reunido hoy de manera

presencial y telematica

en la sede de la Con-

federacion de Empre-

sarios de Andalucia
(CEA) en el PCT Cartuja, ha apro-
bado el nombramiento como nuevo
presidente de CTA de Beltran Pérez
Garcia, a propuesta de la Junta de
Andalucia, a través de la Conseje-
ria de Universidad, Investigacion e
Innovacion. Ademas, CTA presentd
un informe elaborado por la con-
sultora PwC sobre la “Contribucion
de CTA al ecosistema andaluz de la
I+D+i y su impacto sobre la econo-
mia regional”.

El consejero de Universidad,
Investigacion e Innovacion, José
Carlos Gomez Villamandos, inau-
guro el Patronato de CTA y asistio
al evento de presentacion del infor-
me, donde puso de relieve que “el
esfuerzo inversor y el compromi-
so del sector privado son un aliado
esencial para continuar reforzando
la investigacion y la innovacion an-
daluzas, claves para el crecimien-
to econdmico y la competitividad
empresarial de la comunidad”.
Gomez Villamandos reafirmo el
compromiso de la Junta con las
politicas de [+D+i, asegurando que
el presupuesto para 2023 recoge
un crecimiento récord en esta par-
tida, al incrementarse un 87% con
respecto al pasado ejercicio (hasta
900ME€). No obstante, recordd que
esa apuesta se viene explicitando
desde 2019, tal y como dejan de ma-
nifiesto los ultimos datos publicados
por el INE sobre inversion de [+D
en Andalucia. En ese contexto, ex-
plico que, “desde 2019, el Gobierno
de Juanma Moreno viene hacien-

do un esfuerzo improbo por la [+D
para reactivar el sistema andaluz del
conocimiento, incrementando los
recursos publicos puestos a dispo-
sicion de los distintos agentes”. Ese
compromiso es, segiin ha indicado,
“especialmente significativo y ne-
cesario tras casi una década de retro-
ceso en el gasto de [+D+1”.

El nuevo presidente de CTA,
Beltran Pérez, agradeci6 al Patro-
nato de CTA por su nombramiento
y al presidente de la Junta de Anda-
lucia, Juanma Moreno, y al conse-
jero de Universidad por proponer
su candidatura. “Voy a responder
en el cumplimiento diario del com-
promiso de neutralidad y dedica-
cion intensa en el desarrollo de esta
responsabilidad, que pienso ejercer
al servicio directo de las empresas
andaluzas que necesitan procesos
de innovacion para crecer y aportar
valor a la sociedad” asegurd Pérez.
Ademas, avanzd que su objetivo
como presidente de CTA sera crecer
en la financiacion de proyectos, en
la participacion de las empresas an-
daluzas en proyectos internaciona-
les, en la incorporacion de nuevas
empresas, en la penetracion en todo
el territorio andaluz y en el impacto
y conocimiento de la fundacion.

El presidente de la CEA, Javier
Gonzélez de Lara, salud6 a los pa-
tronos de CTA y asisti6 a la presen-
tacion del informe sobre esta funda-
cion como presidente de la entidad
anfitriona del evento. Gonzalez de
Lara subrayo el valor del informe de
CTA “como una herramienta sélida,
que acredita el peso y la contribu-
cion de las empresas andaluzas al
progreso de nuestra tierra. Legislar
a su favor es hacerlo en beneficio
del empleo y de los ciudadanos.

Juntos, con esta presentacion en
CEA, hacemos visible una vez mas
la unidad de accion empresarial con
la que queremos llevar mas lejos a
Andalucia”.

Beltran Pérez sustituye en la
presidencia de CTA a Francisco
Mochon, catedratico de Analisis
Econdmico, quien deja el cargo tras
dos afios y medio de dedicacion.

) Informe de PwC sobre el im-
pacto de CTA en el ecosistema
de I+D+iyla economiaandaluza

El informe de PwC sobre la
“Contribucion de CTA al ecosiste-
ma andaluz de la [+D+i y su impac-
to sobre la economia regional” fue
presentado por el director general de
CTA, Elias Atienza, quien destaco
que los resultados de este estudio
demuestran que “CTA es un instru-
mento esencial para el ecosistema
de innovacion andaluz, con una
importantisima funcion vertebra-
dora y de apoyo a los diferentes
actores y una capacidad moviliza-
dora proyectos innovadores de gran
calado”. El socio de PwC Espafia
Jordi Esteve detall6 algunas de las
principales cifras del informe en el
evento de presentacion.

El informe indica que las 176
empresas miembro de CTA supo-
nen un 3,6% del PIB nacional y un
1,5% del empleo en Espafia (casi
300.000 empleos), mientras que
en Andalucia (teniendo en cuenta
solo a las empresas miembro con
sede en esta comunidad) suponen el
1,8% del PIB regional y el 1,5% del
empleo. Ademas, las empresas del
cluster CTA casi triplican la produc-
tividad media del trabajo en Espaiia.

Segun el informe, los nuevos
productos y servicios desarrollados
en los proyectos financiados por

e e e o e

CTA, tanto en su fase de desarro-
1lo como de comercializacion, han
aportado 1.500ME€ al PIB entre
2006 y 2021 y 31.000 puestos de
trabajo en el mismo periodo.

Ademas, el impacto de CTA se
produce en sectores con tasas de
productividad y de salarios mas ele-
vados, lo que contribuye a reforzar
un tejido productivo mas sélido en
Andalucia.

) Aportacion a la recaudacion
fiscal

En cuanto al impacto en la Re-
caudacion fiscal, por cada euro de
financiacion otorgado por CTA, la
Hacienda Publica recauda 1,3€ en
impuestos y cotizaciones sociales.

Ademas, por cada euro aportado
por la Junta de Andalucia a CTA,
la Hacienda Publica recauda, solo
por la comercializacion de estos
productos y servicios, 4€
adicionales en impuestos y cotiza-
ciones sociales.

» Emprendimiento tecnolégico
y transferencia

Asimismo, el informe de PwC
también mide la contribucion de
CTA a aspectos tan importantes del
ecosistema de innovacion andaluz
como el emprendimiento de base
tecnologica o la transferencia de re-
sultados de investigacion publica.

Respecto al emprendimiento
tecnologico, CTA ha contribuido
de forma notable al crecimiento
del ecosistema andaluz de startups
tecnologicas, puesto que ha asistido
a mas de 70 startups tecnologicas
andaluzas en la captacion de finan-
ciacion publica. El informe de PwC
indica que la tasa de supervivencia
de las startups asistidas por CTA es
del 90%, 36 puntos porcentuales su-
perior a la media de las espafiolas, y
multiplican casi por 20 su factura-
cion al afio siguiente de ser asistidos
por CTA.

En cuanto a la cooperacion Uni-
versidad-Empresa para la transfe-
rencia de conocimientos y resulta-
dos de investigacion, un total de 361

grupos de investigacion de univer-
sidades y otros organismos publicos
de investigacion han colaborado en
los proyectos financiados por CTA,
siendo subcontratados por mas de
94,5M€

) Beltran Pérez, nuevo presi-
dente de CTA

Beltran Pérez Garcia es Licen-

ciado en Derecho por la Universi-
dad de Sevilla y abogado consultor
con posicionamiento en sectores
como las energias renovables, pro-
mocion de equipamientos turisticos,
educacion, edificaciones, sostenibi-
lidad y comunicacion.

Fue candidato del PP a la Al-
caldia de Sevilla en las elecciones
municipales de 2019 y portavoz del
PP en el Ayuntamiento de Sevilla
hasta julio de 2021. Anteriormente,
fue teniente de alcalde y delegado
de Participacion Ciudadana y Coor-
dinacion de Distritos desde 2011 a
2015, cargo desde el que promo-
vio la transformacion digital de la
Administracion local, impulsando
la incorporacion de tecnologia a la
gestion municipal y liderando el
desarrollo diferentes plataformas
tecnologicas.

En concreto, se ocupo de la
transformacion del servicio 010 en
una plataforma multicanal de aten-
cion digital al ciudadano, impulso
la plataforma tecnologica de parti-
cipacion ciudadana E-Democracia,
implemento la plataforma de coges-
tion de reclamaciones ciudadanas
de las empresas municipales y los
distritos e impulso el proceso de
desconcentracion administrativa en
los distritos municipales, entre otras
iniciativas. Antes de su etapa en la
politica municipal, trabajo como
responsable de posicionamiento
en el mercado y relaciones institu-
cionales en diferentes empresas y
proyectos privados. Desde 2021, es
delegado en Andalucia y miembro
del Consejo Asesor de la empresa
sevillana EnerHi, dedicada a la ges-
tién de energias renovables y com-
prometida con el desarrollo socioe-
condmico del mundo rural. EnerHi
se dedica a la generacion renovable
a través de plantas fotovoltaicas y
parques edlicos, con una importante
apuesta por la innovacion tecnolo-
gica con foco en almacenamiento
e hidrégeno verde y la eficiencia
energética a través del ahorro ener-
gético, autoconsumo y movilidad
sostenible.
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Andalucia Jovenes Empresarios

La Asoclacion de Jovenes Empresarios
de Andalucia abre el plazo de
candidaturas a los premios AJE 2023

a Asociacion de Jo-
venes Empresarios de
Andalucia ha presen-
tado la nueva edicion

de los Premios AJE.
La Asociacion de
Jovenes Empresarios de Andalu-
cia ha presentado la nueva edicion
de los Premios AJE. Bajo el lema
“/AL ABORDAJE!” hacen clara
referencia para resaltar el espiritu
y la labor de los jovenes empre-
sarios y emprendedores como
conquistadores de sueflos que se
materializan en empleo y riqueza

para nuestra region.

En esta edicion, AJE quiere ho-
menajear a los jovenes andaluces
empresarios que han destacado por

) La Asociacion de J6venes Empresarios de Andalucia
ha convocado los Premios AJE en la doble modalidad
de Iniciativa Emprendedora y Trayectoria Empresarial

) En la primera fase de este concurso se entregaran los
premios provinciales y los ganadores optaran al premio
regional que AJE tiene previsto entregar el 5 de octubre

de 2023 en Sevilla

su ingenio, su innovacion, por su
pasion y por su arraigo empresa-
rial. Precisamente son estas perso-
nas las que han puesto en peligro
sus propias situaciones personales

y laborales para crear riqueza y
empleo en contra de las adversi-
dades. Por ellos, por ellas, que no
dudaron en saltar al vacio, va di-
rigida esta edicion de los Premios

AJE 2023.

Como en ediciones anteriores,
los premios AJE se dividen en dos
fases: una provincial, que se lleva-
ra a cabo a lo largo de los meses de
febrero a junio en las distintas pro-
vincias andaluzas, y una entrega de
premios regional a la que aspiraran
los galardonados provinciales, y
que se celebrard el 5 de octubre de
2023 en Sevilla.

A través de la web de AJE An-
dalucia los candidatos pueden ob-
tener toda la informacion necesaria
para concurrir a cualquiera de las
dos modalidades de los Premios
AJE: bases de los premios, plazos
de entrega de candidaturas, pre-
mios que obtendran los ganadores

provinciales y fechas de entrega de
los premios provinciales.

Alo largo de los tltimos veinte
afos, estos premios han crecido
en niumero de candidaturas y en
términos cualitativos en el escru-
tinio y valoracion de las mejores
y mas innovadoras empresas de la
comunidad andaluza. La sevillana
Z1 Digital, dedicada a la creacion
y lanzamiento de productos digi-
tales altamente innovadores, y la
sevillana AOKlabs Africa, em-
presa desarrolladora de productos
ecologicos, 100% naturales y con
enormes beneficios para la piel,
fueron las empresas galardonadas
en la anterior edicidén, Premios
AJE Andalucia 2022.
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La red cameral y Ramon
Fernandez-Pacheco apuestan
por trabajar juntos para
fomentar la sostenibilidad

a Consejeria de Sos-
tenibilidad, Medio
Ambiente y Econo-
mia Azul y el Consejo
Andaluz de Camaras
de Comercio de An-
dalucia han apostado por trabajar
conjuntamente y unidos para con-
tribuir a fomentar un modelo soste-
nible en la actividad empresarial y
luchar contra el cambio climatico.
El Pleno cameral andaluz se ha re-
unido hoy con consejero de este
departamento, Ramoén Fernan-
dez-Pacheco, para conocer las fun-
ciones y actividad de las Camaras
y abordar lineas de colaboracion y
sinergias para avanzar en sosteni-
bilidad en el ambito empresarial.
El presidente del Consejo An-
daluz de Camaras de Comercio,
Javier Sanchez Rojas, ha puesto
de relieve la plena disposicion de
estas instituciones a colaborar con

) El Pleno del Consejo Andaluz de Camaras
se reune con el consejero de Sostenibilidad
para abordar iniciativas de colaboracion en
favor del desarrollo sostenible en la actividad
empresarial y el fomento de la economia azul

la Consejeria en el fomento de la
sostenibilidad y la lucha contra el
cambio climatico, compromisos
prioritarios para el empresariado
andaluz en su apuesta por el im-
pulso de un desarrollo sostenible.
Asimismo, ha mostrado el res-
paldo de la red cameral andaluza
para fomentar la nueva economia
circular a través de una gestion
optima de residuos en la actividad
empresarial, asi como la necesi-
dad de promover acciones desde el
tejido productivo destinadas a mi-
tigar el cambio climatico, objetivo
para el que ofrecio todo el apoyo

de las Camaras para implementar
el proyecto ‘Carbono Zero’ dirigi-
do a reducir la huella de carbono
en la actividad productiva de las
empresas andaluzas.

Javier Sanchez Rojas ha ex-
puesto al consejero las funciones y
tareas que desempenan las Céma-
ras de Comercio en el apoyo y ser-
vicio a las empresas y ha destacado
el papel de aliado estratégico para
la cooperacion con la Administra-
cidény parael impulso de la colabo-
racion publico-privada con vistas a
potenciar un desarrollo econémico
sostenible contando con su expe-

riencia, cercania al empresariado
y capilaridad en el territorio.

Por su parte, el consejero de
Sostenibilidad ha expuesto a las
Camaras “la necesidad de trabajar
unidos para impulsar la Revolu-
cioén Verde en nuestra comunidad
y escuchar de primera mano sus
demandas ya que la sostenibilidad
medioambiental y la lucha contra
el cambio climatico son un desafio
que nos afecta a todos y al que de-
bemos hacer frente mas unidos que
nunca. Y en este reto, las empre-
sas son fundamentales, ya que se
sitian como las vertebradoras del
cambio de modelo de consumo y
produccion”, ha seiialado Fernan-
dez-Pacheco, quien se ha mostrado
abierto a “iniciar vias de coope-
racién que nos ayuden a trabajar
juntos por una Andalucia lider”.

Fernandez-Pacheco ha trasla-
dado a los plenarios del Consejo

Andaluz de las Camaras de Co-
mercio las diferentes lineas de ac-
tuacion de la Consejeria. En este
sentido, se ha referido a la Ley de
Economia Circular, que se encuen-
tra ya en tramite parlamentario,
con la que “se generaran nuevas
oportunidades de negocio y An-
dalucia marcara el paso hacia la
nueva economia verde”.

“Es un texto esencial para
implantar un cambio de modelo
que favorecera la proteccion am-
biental y frenara los efectos del
cambio climatico, ya que regula la
reutilizacion de los residuos para
que puedan ser reintroducidos en
nuevos ciclos productivos, dismi-
nuye el impacto ambiental de cual-
quier proceso, y, muy importante,
favorece el desarrollo econdmico
(reduce gastos de produccion) y
genera empleo”.

Asimismo, el consejero de
Sostenibilidad ha puesto en valor
las diferentes iniciativas puestas
en marcha por el Gobierno anda-
luz para apoyar a las empresas.
“Un ejemplo de ello es la sim-
plificacion del Sistema Andaluz
de Compensacion de Emisiones
(SACE), un régimen voluntario
por el cual las organizaciones
pueden inscribir su huella de car-
bono, o el sello ‘Carbono Zero’,
un prestigioso distintivo para
las empresas y eventos que con-
sigan neutralizar sus emisiones,
lo que ademas de luchar contra
el cambio climatico, les aporta-
rd una potente imagen de marca
ligada a la sostenibilidad”.
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ROVINCIA DE SEVILLA

—— E

v e e Nace la Asociacién
Lok L Andaluzade

Empresas Turisticas

on ocasion de la  Corral, que con su presencia, qui-

presente edicién de  sieran apoyar esta iniciativa que

Fitur, las Asocia- fortalece los lazos empresariales

ciones de Empresas  de ambas provincias.

Turisticas de Sevilla Las empresas turisticas de

y Malaga (ASET y  Andalucia, conforman la oferta
APECO) respectivamente, han  de las actividades de ocio, y por
constituido la Asociacién An- ende, la esencia del turismo y el
daluza de Empresas Turisticas  porqué somos tan visitados; par-
(FAET). ques tematicos, museos, tablaos

En el acto de la firma, estu- flamencos, turismo activo, gastro-

vieron presentes los Presidentes  nomia, etc. Ello, junto a nuestro
de ambas organizaciones, Jorge maravilloso clima y riqueza mo-
Robles del Salto y Joose Yaglie, numental, hacen el resto.
asi como las Delegadas Turismo, Sin duda, una buena noticia
Cultura y Deporte de la Junta de  esta alianza que en breve se vera
Andalucia de Sevilla y Malaga, reforzada, por Asociaciones del
Minerva Salas y Gemma del resto de provincias andaluzas.
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HMS

INTELLIGENCE

Sheila Trujillo: “El mundo como mercado”

SHEILA TRUJILLO
CEOY FUNDADORA DE HMS
INTELLIGENCE

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Cada vez son mas las empresas que
deciden ampliar de su ambito de actua-
cion ¢Esta la internacionalizacion de
moda o siempre ha sido asi y nunca lo
hemos sabido vender?

Si, puede ser que esté de moda. Tras la
pandemia, se ha acentuado ain mas la nece-
sidad de vender u ofrecer servicios al resto de
paises. En HMS atendemos cada dia a mas
empresas con necesidad de conocer qué esta
pasando en el resto del mundo para poder
ampliar el ambito de actuacion. Ademas, nos
encontramos en un mundo cada vez mas in-
terconectado por lo que, constituir una empre-
sa sin pensar de manera global, no tiene senti-
do. De hecho, si se actiia en un mercado mas
amplio como es cualquier rincoén del mundo,
las oportunidades también seran mucho ma-
yores. Ahora bien, no podemos olvidar que la
internacionalizacion requiere de adaptacion a
la idiosincrasia de cada mercado.

Andalucia esta en auge ;Cual es la
situacion de las empresas andaluzas?
¢Estan en buena predisposicion para
mirar hacia otros mercados?

Las empresas andaluzas, sean del sector
que sean, son empresas consolidadas en el
mercado espaiiol. Es mas, son y deben ser, al
igual que las organizaciones pertenecientes
al resto de comunidades autonomas, pioneras
en la internacionalizacién de Europa. Somo
un referente en la recepcion de un amplio
espectro de culturas internacionales, lo que
también nos ayuda a valorar otros mercados
como lugares de crecimiento.

¢Cuales son los pasos a seguir por
una empresa en materia de internacio-
nalizacion?

Antes que nada, una empresa ha de tener
ganas de internacionalizarse. Después, hay
que tener presente la inversion que esta re-
quiere. Una vez se tenga ese convencimiento
y esa capacidad financiera para poder hacerlo,
lo siguiente consistira en analizar los merca-
dos en los que se puede tener oportunidad de
oftrecer los bienes o servicios; las barreras que
pudieran existir para entrar en esos mercados;
asi como la localizacion de locales estratégi-
cos o clientes potenciales para el desarrollo
de la actividad.

¢Como de importante es contar con
un especialista o con una consultora
externa?

La internacionalizacién es un proceso
complejo para cualquier empresa y requiere
un personal especializado en ello. No consiste
en vender en otros mercados tal como se hace
en el propio, sino que realmente requiere es-
pecialistas que conozcan la cultura, el idioma
o lanormativa del pais, de forma que se pueda
actuar respetando la idiosincrasia del mismo.

“Nos encontramos en
un mundo cada vez
mas interconectado
por lo que, constituir
una empresa sin
pensar de manera
global, no tiene
sentido”

¢Cudles considera que son los sec-
tores que mas pueden estar teniendo
auge en lo que a internacionalizacion
se refiere?

Creo que, en general, todos. Dependiendo
del mercado al que nos dirijamos tenemos
unas oportunidades u otras. Por ejemplo, en
lo que respecta al sector primario, los paises
de Europa constituyen mercados estratégicos
y de gran interés para las empresas andaluzas.
Por su parte, el sector servicios tiene gran
capacidad para actuar en mercados tan inte-
resantes como los de América Latina. En de-
finitiva, todos los servicios y productos tienen
cabida en un mercado internacional.

¢Qué hace diferente a HMS del resto
de consultoras?

Principalmente, nos distinguimos por
nuestra experiencia y nuestra metodologia.
Contamos con profesionales con mas de 10
afios de experiencia en el ambito de la inter-

nacionalizacion. HMS Intelligence esta con-
solidada en el mercado canario, pero también
trabaja en Andalucia y otras comunidades de
Espafia, asi como en algunos paises como
Colombia o México. Asimismo, nuestra
metodologia nos ha permitido llevar a cabo
procesos de internacionalizacion a nuevos
mercados de una manera mas agil y efectiva.

¢Qué papel desempeiian los progra-
mas de apoyo a la internacionalizacion
de las administraciones publicas?

Elinterés que cosecha la internacionaliza-
cion en Espafia es bastante alto, incluso desde
antes de la pandemia. No solo el gobierno de
Espafia, a través del Ministerio de Economia
y Hacienda o el ICEX, apoya la apertura de
las empresas a nuevos mercados, sino que
también los propios gobiernos autondémicos
apuestan por ello. Por ejemplo, en Andalu-
cia estda EXTENDA, que es un instrumento
que promueve la internacionalizacion de las
empresas, asi como procura atraer inversion
extranjera. Por lo tanto, el apoyo de las admi-
nistraciones es bastante grande en este sen-
tido y resulta crucial para que las empresas
opten por llevar a cabo este proceso.

¢Cudles son los objetivos de HMS en
Andalucia para este aiio 2023?

Nuestro objetivo es seguir consolidando-
nos en Andalucia como empresa especializa-
da en la internacionalizacion de las empresas.
Queremos conseguir que cada vez mas clien-
tes incrementen sus oportunidades de abrir
negocios en otras regiones interesantes, como
pueden ser América Latina, el continente afti-
cano o, en general, cualquier parte del mundo.
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a Ley Orgéanica del Sistema Uni-

versitario (LOSU) se votara el

proximo dia 22 de febrero en el

Senado. Esta ley podria haber

servido para garantizar una uni-

versidad exenta de ideologias
politicas, en la que primaran como objetivos
una correcta financiacion, la busqueda de la
calidad en la ensefianza y en la investiga-
cion, el reconocimiento de la excelencia de
los estudiantes y el disefio de titulaciones
que estuvieran alineadas con las demandas
de la sociedad. Sin embargo, ocurre justo lo
contrario. Tenemos sobre la mesa una norma
con la que se pretende llevar a su maximo
exponente la politizacion del sistema uni-
versitario.

Resulta sorprendente que una Ley de
Universidades nazca con un sesgo politico
tan grande que, segun la opinion de exper-
tos, pudiera llegar incluso a transgredir la
Constitucion. Bildu pretende que en lugar
del Rey, sea el Ministro la persona en cuyo
nombre firmen los titulos los rectores; Junts
reclama para Catalufia poder total e indepen-
dencia a la hora de gestionar becas y ERC
pretende que las Universidades puedan de-
dicarse a hacer politica y posicionarse en
temas de amplio calado politico. Los claus-
tros universitarios no deberian convertirse
jamas en o6rganos de representacion politica,
sino que deberian conservar su esencia pura-
mente académica.

Ademas de esto, la nueva ley genera
problemas de financiacion importantes. En
el caso de Andalucia, el hecho de tener que
reducir la carga de asociados y contratados
doctores, obligaria a contar con nuevos do-
centes que podrian suponer a nuestra region
un desembolso adicional de unos 20 millo-
nes de euros. El consejero de Universidades
de Andalucia, el cordobés Gémez Villaman-
dos, que fue reelegido para un segundo man-
dato al frente de la Conferencia de Rectores
de las Universidades Espanolas (CRUE)
antes de incorporarse al gobierno andaluz,
explicaba la semana pasada de manera muy
clara el modelo de financiacion que conside-
ramas efectivo y equitativo. Se trata de crear
dos grandes bloques: uno que garantice la
suficiencia financiera y otro destinado a los
contratos programa con las universidades,
para que cada una reciba una financiacion
adicional por cumplimiento de objetivos.

En este ambiente de “politizacion de la
universidad” que propicia la propia Ley, la
semana pasada tuvimos ocasion de asistir
a un discurso maleducado, desafortunado
y espurio, pronunciado por una chica que
habia cursado sus estudios en la Universidad
Pablo de Olavide, de Sevilla de manera bri-
llante. Me permito calificar la intervencion
de maleducada, desafortunada y espuria por
tres motivos fundamentalmente.

En primer lugar, considero una falta de
educacion aprovechar un acto académico en
el que se entrega un premio, para pronunciar
un mitin politico con criticas a las univer-
sidades, a las instituciones ¢ incluso a las
empresas privadas que arriesgan su dinero
invirtiendo en proyectos mineros, con los
que se genera valor y empleo industrial de
calidad en Andalucia. Para hablar de politica
se puede hacer uso de otros foros, incluso en
el seno de la universidad, pero no de un acto
académico. Obtener calificaciones brillantes
no exime a nadie de la obligacion de actuar
con educacion.

En segundo lugar, me parece una falta
de respeto hacia el resto de los mas de 100

NUEVA ECONOMIA

Febrero 2023

Tribuna de Andalucia

La politizacion de
las universidades

OPINION
MANUEL

PAREJO GUZMAN
PROFESOR DOCTOR DE
ECONOMIA FINANCIERA Y
CONTABILIDAD.
UNIVERSIDAD PABLO DE
OLAVIDE (SEVILLA)

@ Manuel Parejo Guzman, PhD
0 @Manuel_Parejo

premiados que asistieron al acto. La premia-
da, de manera unilateral, decidié cambiar
el discurso de agradecimiento que debia de
pronunciar en nombre de todos, por una di-
sertacion politica a su medida.

En tercer lugar, lo considero un discurso
espurio porque la oradora, ante el temor de
no recabar el apoyo del auditorio, intenta
empatizar con sus oyentes haciendo uso de
un recurso trasnochado y vulgar como es el
de “enfrentar” a poderososy débiles, aricos
y pobres y a buenos y malos. En su saluta-
cién se limita a saludar de manera exclusi-
va “a los que han adecentado el espacio
donde se celebra el acto y a los estudiantes
que se han tenido que desplazar hasta el
mismo”. | No merecen un saludo los rectores
de las universidades sevillanas que le estan
premiando? ;Ni el alcalde que representa a
todos los sevillanos?; Ni los ciudadanos que
con sus impuestos han hecho posible que
estudie una carrera becada? La chica falta a
la verdad de manera consciente.

En todas las universidades andaluzas, a
diferencia de otras regiones, cualquier estu-
diante, rico o pobre, espafiol o extranjero, tiene
derecho a una bonificacién en su matricula por
el 99% del importe de los créditos que haya
superado en primera matricula, con al menos
un 5, el curso anterior. Si se obtiene matricula
de honor, caso de nuestra aventajada alumna,
la beca del 99% pasa a ser del 100%. Por lo
tanto, falta a la verdad cuando afirma que
solo ha recibido ayuda y apoyo de su familia
y amigos, negando que las instituciones le
hayan brindado ningtin tipo de apoyo.

Esta chica, deberia haber explicado que
las instituciones a las que critic6 le permitie-
ron estudiar una carrera becada a coste cero.
También deberia haber aclarado que el coste
real de un alumno que cursa estudios en una
universidad publica andaluza ronda los 7000
€ anuales. De estos 7000 €, los alumnos que
no tienen derecho a beca o bonificacion,
pagan poco mas de 700 €. Por lo tanto, el
90% del coste de sus carreras lo sufragan,
con los impuestos de todos, esas mismas
instituciones publicas. La comunidad mas
barata de Espafia para estudiar en la Univer-
sidad, dicho sea de paso, es Andalucia y la
mas cara Catalufia.

Aunque las universidades deban ser
siempre espacios de libertad, debate y dia-
logo, no todo vale. La institucion en si de-
beria ser siempre neutral, salvaguardar su
independencia politica y garantizar que el
gjercicio de la docencia y los actos académi-
cos, no se vean contaminados y desvirtuados
por el sesgo ideologico.
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Formacion de
calidad. Lo que
Nnos hace unicos
y valiosos

uando alguien me pregunta
por mi libro favorito, jamas
dudo en la respuesta: “Brevi-
sima Historia del Tiempo” de
Sthephen Hawking, respondo.
Y aunque tengo que recocer

que no tengo ni idea de Fisica, sus paginas
me atraparon, y lo siguen haciendo, de forma
compulsivayyalo he convertido enun titulo
al que recurro en los instantes en los que
necesito sosiego, silencio y gravedad cero.
Para mi es una forma de perderme en el
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Universo. Ese mismo univer-
so que no deja de expandirse,
extenderse y que se hace infi-
nito como el nimero « (pi). Si,
efectivamente, ese que todo el
mundo sabe decir de corrido.
Un “laberinto” indescriptible,
lleno de interrogantes y perio-
dica pura, y que arroja, de vez
en cuando, respuestas a un ser
humano que lo ha intentado in-
terpretar desde el principio de
su existencia.

A mi, personalmente, me
produce cierta inquietud y mas
que resolver dudas, me las crea.
A mis preguntas, las respues-
tas cambian como nos contd
Eduardo Mendicutti y, porque,
como afirma Richard Feyman,
“atn se hacen descubrimien-
tos”. Lo que incita a que quera-
mos encontrarnos con nuestra
propia América, mas alla de un
planeta que creiamos plano y
que caia al vacio.

Su lectura, y el contexto
en el que se realizd, me dio
la oportunidad de conocer un
mundo paralelo. Un mundo en
el que las teorias y las hipotesis
suman y dan voz a la curiosidad
que siempre hemos demostra-
do, a lo largo de los siglos, por
aprender, por saber mas, por
comprender, por estudiar y por
seguir formandonos.

Porque la formacion es lo
que nos identifica y nos hace
Unicos y valiosos. Lo que nos
hace mejores. Lo que nos pro-
voca, sin ningun tipo de vio-
lencia, para seguir cuestionan-
donos en estos tiempos en los
que tener un buen curriculum
ya no basta. Y no es suficien-
te porque, y a pesar de que el
Metaverso ya esta presente (0
eso dicen), en la actualidad es
absolutamente necesario contar
con todo lo que nos aporta las
habilidades y competencia para
renovarnos.

Y si, efectivamente, actuali-
zar es el verbo que esta mas de moda o “es
tendencia”. Y lo es porque la formacion es
fundamental para estar al dia.

Una formacion en la que desde Anda-
lucia y contando con los distintos actores
se conforma una amplia oferta, que da la
oportunidad de que, y ahora si, nuestra Co-
munidad Autébnoma sea un ejemplo y una
referencia a nivel mundial.

Universidad, empresas privadas y ad-
ministraciones publicas son estos protago-
nistas que actuan para que la premisa se
cumpla sin complicacion y siguiendo un
guion meticuloso.

Un guidn en el que la administracion
debe velar para que la calidad y la oferta
formativa andaluza sea un extenso catdlogo
en el que alumnado pueda elegir, ya que esto
va a garantizar que no haya fuga de talento
y que éste se quede en Andalucia.

Una empresa privada en la que inicia-
tivas como la de Formacion Universitaria,
llevadas a cabo por empresarios como Ig-
nacio Campoy. Un #emprendedor de que
hace mas de veinte aflos fue tachado por
un auténtico loco, por apostar por la forma-
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cién online, y que ¢él, y muchos como ¢él, han
posicionado a Andalucia en el tablero de la
excelencia.

Y la Universidad. Siempre la Universi-
dad. Una institucion a la que ya hemos de-
dicado un articulo aqui, en Tribuna de Anda-
lucia, y que es el receptaculo de la sabiduria.
Una universidad que debe dar cabida, ain
mas, a las iniciativas que parte de un alum-
nado que piensa y esta en “modo startups”.

El llevado y traido Dialogo Social, una
vez mas se juega en una mesa, en la que
los jugadores tienen que aunar fuerzas para
ofrecer lo mejor. Pero para eso hay que
actuar como un emprendedor.

Un emprendedor que debe seguir un re-
corrido en el que tiene que dibujar su model
canvas, validar su idea, realizar su DAFO
para analizar sus debilidades y fortalezas.
Estudiar a los competidores, trazar, de forma
certera, cuales son los objetivos. Crear un
Minimo Producto Viable. Hacer un cursillo
para nadar en un “océano rojo” lleno de tibu-
rones y crear su propio “océano azul”. Hacer
su negocio escalable y lo mas importante:
Escuchar al publico objetivo.

Porque resulta que el “publico objetivo”
somos nosotros. Todos nosotros. Y es a no-
sotros a quién deben preguntar para saber
como gestionar y desprenderse de una bu-
rocracia que no lleva a ningun lado, salvo
a perder el valioso tiempo en ese espacio
infinito al que hacia referencia al comienzo
de este articulo.

Ya no vale el famoso “vuelva usted
mafana de Larra” porque llega empujando
una generacion que no se para ante nada ni
nadie. Una generacion que demanda, con-
sume y exige formacion de la buena y que
son los hombres y mujeres del futuro. Hom-
bres y mujeres que asisten hastiados porque
somos incapaces de tener una oferta acorde
alo que nos piden, a riesgo de que caigan, si
no lo han hecho ya, en la desidia.

Se lo debemos.

“Nuestro modelo negocio” no es el suyo,
de la misma manera que nuestros queridos
The Beatles, no es su Rosalia, su C. Tangana
o su Quevedo, ni nuestras cartas selladas, y
echada en un buzon, no es Tik Tok o Insta-
gram... Escuchémosles.

Seamos valientes y vamos a dejarlos
pasar, sin dar un paso atrds y si ponién-
donos a su lado porque este su momento.
Hagédmoslo sin perder ni un minuto porque
cuando seamos conscientes de esta realidad,
su momento no so6lo sera suyo sino que tam-
bién sera el nuestro.
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La negociacion colectiva
v los macro indicadores

a tozuda realidad de las grandes
cifras de nuestra economia y
de nuestro mercado de trabajo
parece estar desconectada del
pulso subyacente de la nego-
ciacion colectiva, pero solo lo
parece. Si no fuera por el relevante papel
que desarrollan las organizaciones sociales
y empresariales en los procesos de nego-
ciacion a todos los niveles — empresarial,
sectorial, provincial, regional y nacional — la
situacion de las empresas y de las familias
seria manifiestamente peor que la que resul-
taria de la directa incidencia de los indica-
dores macroeconomicos sobre sus cuentas
de resultados y sus economias domésticas.
Y es que cumple a la negociacion colectiva
desempeiiar dos funciones de la maxima
importancia econémica, por un lado, hacer

posible que la economia de las empresas
y su productividad sean compatibles con
el compliance laboral, es decir, que haya
empleo productivo con derechos, y, por otro,
condicionar y controlar la deriva de las gran-
des cifras de la economia como la inflacion,
tasa de desempleo, tasa de ahorro, déficit, o
renta disponible.

Una herramienta esencial para enfrentar
los retos que la economia impone sobre el
mercado de trabajo es el Acuerdo para el
EmpleoylaNegociacion Colectiva (AENC),
cuya ultima edicion fue la de 2018-2020, lo
que implica la necesidad imperiosa de que
las organizaciones sindicales y empresaria-
les alcancen ya un acuerdo para cerrar este
instrumento clave en la ordenacion de la ne-
gociacion colectiva a nivel nacional. La in-
flacion es el dato macroecondmico clave en

este proceso y la razon
de que se encuentre blo-
queado desde mediados
de enero en que volvie-
ron a reunirse las partes.
Nunca, desde 2010,
fecha del primer AENC,
se habia tardado tanto
en cerrar el acuerdo, y
eso que los anteriores,
también trianuales, tu-
vieron que lidiar con las
dificultades econdmicas
del periodo de crisis fi-
nanciera global, donde
el dato macroeconomi-
co critico era la tasa de
desempleo, que llego al
24,5%, pero no la in-
flacion, que llego a ser
del -0,24% en algunos
meses del ano 2012.
Las diferencias de
posicion y planteamien-
to entre las organizacio-
nes firmantes van mas
alla de la mera cuanti-
ficacion de los indica-
dores. Las propuestas
sindicales, pasan por
establecer incrementos
salariales que compen-
sen la pérdida de poder
adquisitivo resultante
del hecho de que los
salarios crecieron un
3,7% en 2022 frente al
8,4% de inflacion. La
propuesta del gobierno
de incrementar el SMI
hasta un 8% es otro
factor que se suma a la
ecuacion, cada vez mas
compleja, teniendo en
cuenta, ademas, que su
incremento del 35,89%
entre 2019 y 2022 ha
tenido especial inciden-
cia en sectores produc-
tivos intensivos en mano
de obra. Se ha adelantado que podrian va-
lorarse incrementos salariales diferencia-
dos por sector econdmico en funciéon de la
diferente evolucién de estos, lo que puede
constituir un punto de acuerdo. Otra cosa
es como se articule esta solucion para que
no termine derivando en un factor creador
de desigualdades salariales estructurales.
Desde el punto de vista cualitativo, la pa-
tronal mantiene su pretension de no vin-
cular salarios directamente con IPC, sino
con conceptos como la productividad, los
resultados empresariales, incluyendo el
EBITDA, o el comportamiento del PIB.
Evidentemente, no es igual la posicion
de las PYMEs que la de las grandes empre-
sas. Estas tltimas presentan a lo largo de
los ultimos trimestres mejores macroindi-
cadores, tanto en empleo creado, un 3,4%
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mas, como en ventas totales deflactadas y
corregidazs, un 5,9%, y en exportaciones,
un 9,6%. Sin embargo, 2023 comienza con
un incremento del desempleo de mas de
70.000 personas, aunque la cifra récord de
personas trabajadoras empleadas haya lle-
gado a 20,5 millones. Esa diferente posicion
justifica, mas que nunca, que se hagan todos
los esfuerzos posibles por alcanzar el AENC
dentro de este primer trimestre del afo.

El pacto de rentas — indefectiblemente
unido a la negociacion colectiva — es otra de
las asignaturas pendientes en nuestro siste-
ma, de necesidad imperiosa, pues seguimos
liderando en Europa la pérdida de renta dis-
ponible de las familias, cuyo ahorro se vo-
latiliza por efecto de la inflacion, habiendo
caidoun 8% desde 2019, nivel que no hemos
vuelto a alcanzar desde entonces. El ingreso
familiar per cédpita ha caido en Espaiia un
1,94%, acompanandonos en el furgén de
cola Reino Unido, con -1,85%, Alemania
con -0,83% y Republica Checa con -0,59%.

Frente a este panorama, la negociacion
colectiva de nivel empresarial y sectorial
provincial, que en el caso de Andalucia es
la dominante por numero de trabajadores
afectados, tiene que innovar férmulas ima-
ginativas que contribuyan al desbloqueo de
los procesos de negociacion y permitan a
las empresas seguir adelante en estas difi-
ciles situaciones. Estamos asistiendo a pro-
cesos ingeniosos de negociacion de clausu-
las salariales que difieren en el tiempo los
efectos del incremento de la inflacion y el
IPC, de forma que las empresas no tengan
que asumir de golpe las subidas salariales.
Igualmente, estamos viendo desaparecer de
muchos convenios conceptos salariales tra-
dicionales, como el plus de antigliedad, que
empiezan a ser congelados y topados, para
ser sustituidos progresivamente por clausu-
las que vinculan estos pluses al incentivo
antiabsentismo y a la productividad.

Sin duda alguna, el incremento de costes
laborales con motivo de las alzas del precio
de la electricidad y de los combustibles,
que han dejado de estar bonificados desde
enero, esta empezando a encontrar respues-
tas, timidas aun, pero respuestas al cabo,
en la negociacion colectiva. El apoyo téc-
nico que entidades como el Consejo Anda-
luz de Relaciones Laborales esta brindando
a los procesos de negociacion es clave en
este sentido. El CARL esta impulsando la
celebracion a nivel andaluz del II Plan de
Apoyo a la Negociacion Colectiva con la
intencidn, entre otras, de ofrecer a los nego-
ciadores clausulas tipo sobre nuevas formas
de organizacion del trabajo, buenas practicas
negociales, iniciativas de responsabilidad
social empresarial, 0 nuevos espacios para la
negociacion colectiva, buscando favorecer
soluciones negociales realistas y factibles
que se puedan integrar en los convenios co-
lectivos con plena seguridad juridica.
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hora que esta a punto de
ser aprobado el 4° Decre-
to de Simplificacién Ad-
ministrativa de Andalucia,
desde luego que es una
gran noticia conocer de
primera mano el esfuerzo que se esté rea-
lizando desde la Consejeria de Presidencia,
Interior, Dialogo Social y Simplificacién
Administrativa de la Junta de Andalucia, y
especialmente, desde la Direccion General
de Administracion Periférica y Simplifica-
cion Administrativa, en recabar la opinion
del tejido empresarial andaluz para seguir
avanzando en esta idea de la simplificacion.

En las reuniones que he asistido de las
diferentes asociaciones empresariales, se ha
llegado a unas conclusiones mas o menos
similares sobre las medidas que han de
adoptarse por parte de la Junta de Andalu-
cia, coincidiendo en que, en ese momen-
to, mas que modificaciones normativas, se
deberia mejorar aspectos relacionadas con
la gobernanza y organizacion interna de la
Administracion andaluza.

Asi, en primer lugar, undnimemente los
empresarios coincidan en la problematica
historica que existe en la aplicacion de la
compleja legislacion medio ambiental. No
solo la dificultad de una norma tan técnica
que viene de Europa, sino la interpretacion
especialmente inflexible que se realiza de la
misma por parte de determinadas Adminis-
traciones Publicas. Desde luego el trabajo
que le queda al Gobierno andaluz en esta
materia es dificil e importante. No se puede
modificar la principal Ley ambiental de An-
dalucia (laLey 7/2007, de 9 de julio de 2007,
conocida como la Ley GICA) de manera tan
radical como se pide desde algunos sectores,
por la sencilla razon de que el Estatuto de
Autonomia de Andalucia (de 19 de marzo
de 2007) recoge un régimen de proteccion
ambiental muy estricto, hasta el punto de
sefialar en su articulo 36.2: “Las empresas
que desarrollen su actividad en Andalucia
se ajustaran a los principios de respeto y
conservacion del medio ambiente estable-
cidos en el Titulo VII. La Administracion
andaluza establecerd los correspondientes
mecanismos de inspeccion y sancion”’; toda
una declaracion de intenciones que tiene su
desarrollo legal en la Ley GICA y que por
diversas razones lleva afios siendo un ele-
mento inspirador en la practica administra-
tiva diaria.

Sentada la dificultad anterior, en segun-
do lugar, los empresarios coinciden en que
es necesario ajustar las RPT (Relacion de
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(Sigamos) Hablando de
simplificacion administrativa

Puestos de Trabajo de las Administraciones
Publicas) y dirigirlas a unos fines claros:
solventar los retrasos derivados de las difi-
cultades regulatorias, agilizar aquellas ac-
tuaciones que tienen mas cuello de botella
(medio ambiente vuelve a ser la ganadora
en esta categoria), destinar funcionarios mas
dedicados en las areas administrativas en las
que la inversion privada conlleve mas rique-
za, creacion de puestos de trabajo de calidad,
y en definitiva, que mejore la economia real.

Entrando en mas detalle, siempre me
llama la atencion, en tercer lugar, que los
empresarios hablen del silencio adminis-
trativo sin ser juristas. Con esta figura pasa
algo comun en Derecho Administrativo
como es que una regla general se vuelva
la excepcion. Es decir, la regla general en
nuestra legislacion administrativa es que el
silencio administrativo es positivo, esto es,
que la solicitud que hace el ciudadano ha
de ser resuelta expresamente en un plazo
y en el supuesto de que no se pronuncie la
Administracion en dicho lapso temporal, se
entenderé estimada. Unicamente se prevé el
silencio administrativo negativo (es decir,
en este supuesto que el transcurso de plazo
legalmente fijado sin que la administracion
diga nada se considere que no se concede
lo solicitado) para supuestos, tedricamente,
especiales: en via de recurso, cuando exista

dominio o servicio publico afectado, en soli-
citudes que impliquen el ejercicio de activi-
dades que puedan daiiar el medio ambiente
o en procedimientos de responsabilidad pa-
trimonial de las Administraciones Publicas.

Como puede intuirse, la utilizacion del
concepto de servicio y dominio publico deja
fuera del silencio positivo muchos proce-
dimientos administrativos (aguas, costas,
puertos, playas, recursos minerales, contra-
tacion administrativa, etc.), pero ademas,
actividades que puedan danar al medio am-
biente es un concepto tan indeterminado y
genérico que como se puede comprender,
caben multiples interpretaciones mas laxas
0 mas estrictas, y muchas veces subjetivas,
lo que a la postre nos lleva a invertir la regla
general y el silencio administrativo es ma-
yoritariamente negativo.

En cuarto lugar, muy relacionado con la
anterior idea, los empresarios quieren que
la legislacion espafiola y andaluza se adapte
mejor a la conocida Directiva de Servicios
(la Directiva 2006/123/CE del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 12 de diciembre
de 2006, relativa a los servicios en el merca-
do interior y su normativa de trasposicion) y
que los instrumentos de intervencion previa
(autorizaciones y licencias) dejen paso a
herramientas menos intervencionistas por
parte de la Administracion como son la De-

claracion Responsable, y por supuesto, la
Comunicacion Previa.

Los empresarios creen que hemos alcan-
zado un nivel de madurez como sociedad
que permite apartarnos de la vision de tener a
los administrados como subditos (que tienen
que pedir permiso al todopoderoso Estado
para cualquier cosa que quieran hacer) y nos
tengan como ciudadanos responsables. Es
decir, en sectores tan técnico como puede
ser el industrial, el minero, el urbanistico,
el aeronautico, etc. se tendria que avanzar
legislativamente para que la Administracion
empiece a confiar en las empresas; hablamos
de tramitaciones administrativas instadas
por Compafiias muy especializadas, que co-
nocen los requisitos regulatorios necesarios
para iniciar una actuacion, que contratan a
los mejores técnicos para redactar sus pro-
yectos y certificarlos, que cuentan con equi-
pos capaces de presentar una Declaracion
Responsable y echar a andar la actuacion de
que se trate.

Estas herramientas, potenciadas por la
legislacion europea, por un lado, sirven para
que un determinado proyecto pueda comen-
zar mas pronto que tarde, los beneficios eco-
némicos y de empleo de su puesta en marcha
se disfruten antes y se mejore el atractivo de
una localizacién para atraer inversion pro-
ductiva. Por otro lado, estas herramientas
también necesitan de una Administracion
distinta, la que inspecciona a posteriori el
proyecto para ver que efectivamente se estan
cumpliendo los requisitos declarados y cer-
tificados, pero esa inspeccion no puede mo-
verse con el tinico fin de buscar la falta para
sancionar, sino con espiritu constructivo y
facilitador con quienes al fin y al cabo estan
realizando la inversion productiva.

En quinto lugar, resulta también curio-
so que siempre vuelva la misma palabra: la
ventanilla Gnica. Por mucho que existan las
Unidades Aceleradoras y los Project Ma-
nagers para determinados proyectos mas
relevantes, el empresariado sigue pidiendo
una ventanilla tnica para relacionarse con la
Administracion, algo aun inalcanzable mas
aun en estos tiempos en los que incompren-
siblemente sigue existiendo la Cita Previa
para acudir a hacer tramites administrativos
ordinarios, lo que algunos ya han bautizado
“el ciudadano al servicio de la Administra-
cién”. Mucho nos queda por avanzar en esta
linea.

Estas y otras ideas (unificacion de tra-
mites administrativos, colaboracion Comu-
nidad Auténoma-Municipios, interpreta-
ciones juridicas coherentes entre distintos
organos, seguridad técnica y juridica para
los funcionarios que informan proyectos
mas complejos, etc.) son las que recurren-
temente nos trasladan los empresarios de
distintos sectores productivos para que, a su
vez, lleguen a plasmarse no solo en la nor-
mativa, sino en la practica administrativa,
por lo que aplaudo el interés y animo a la
Directora General de Administracion Perifé-
rica y Simplificacion Administrativa en esta
ardua tarea que tiene por delante.
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as empresas cliente-céntricas

ponen el foco en un segmento

especifico de clientes, pero, (qué

ocurre cuando este segmento esta

liderando e influyendo poderosa-

mente en el cambio cultural en la
relacion cliente- proveedor? Pues de esto te
hablo en mi articulo del segmento 1lamado
Generacion Z.

Los humanos tenemos determinados
sesgos que nos hacen pensar que lo que nos
gusta a nosotros es extrapolable al resto de la
humanidad. Esto es un gran error que cuesta
a las empresas millones de euros cada afio.
Principalmente, las empresas sacan al mer-
cado productos o servicios sin tener muy en
cuenta a quien estan dirigidos, es decir, ofre-
cen al mercado productos que los clientes NO
quieren comprar.

(Son todos los clientes iguales? La res-
puesta es contundente: NO. Es por esto por
lo que cuando desees disefiar una experien-
cia que impacte positivamente en tu cliente
objetivo, debes conocerlo profundamente, si
no, lo mas probable sera que metas la pata
hasta el fondo.

“;Quién debe disear el producto? El
cliente, por supuesto”

_Kotler.

e

En este articulo me voy a centrar en la
generacion Z, es decir, aquellos nacidos
entre 1994 y el 2010. Para despertar tu in-
terés, te contaré que ocupan una cuota de
mercado de millones de euros, asi que estoy

®

Instituto de
Experiencia del Cliente

(O +34 633420157

www.institutodeexperiencia.com

seguro de que cada vez tu empresa tiene
mas probabilidad de tener a este segmento
de clientes. Es por eso por lo que debes co-
nocerlos y comprenderlos sin juzgar. Te voy
a dar un extracto de reflexiones para que
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puedes adaptar tu propuesta de valor a sus
deseos. Empezados:

1. Refuerza tu marca digitalmente.
Los Gen Z raramente decidiran una compra
sin explorar en internet las experiencias vivi-
das por otros usuarios. Son nativos digitales,
por lo que tienen “reglas del juego” diferen-
tes a otras generaciones. De esta forma, te
recomiendo que audites el posicionamiento
de tu marca especialmente en el canal digi-
tal.

2. Les encanta que se lo pongas facil.
Esta generacion busca que todas las rela-
ciones cliente -proveedor sean sin esfuer-
70 y sin fricciones. Cuando han tomado la
decision de comprar, desean hacerlo de la
manera menos compleja posible. Asi, te
recomiendo que acortes y simplifiques los
procesos de compra si puede ser en 2 pasos
mejor que en 4. jSimplifica!

3. Comparten sus experiencias (Positivas
y Negativas): Una de sus sefas de identidad
€s que comparten en su entorno mas comun,
el digital, sus experiencias con marcas tanto
B2B (LinkedIn) como B2C (Instagram,
TikTok...). Esta es una gran oportunidad
para promocionar tu marca, por lo que te
recomiendo que disefies experiencias que
los Gen Z deseen compartir.

4. Prefieren la comunicacion digital:
para ellos “hablar” es escribir en un chat-
bots o hacer peticiones de informacion o
reservas online. Les cuesta trabajo levantar
el teléfono y hacer llamadas. Es por eso por
lo que tu empresa debe disponer de canales
digitales amigables para que tu cliente Gen Z
se pueda comunicar con tu compaiiia.

«En el mundo online, es importante re-
cordar que tu competencia estd a solo un clic
de distancia».

— Doug Warner.

5. Tienen como referencias a determina-
dos Influencers. Este segmento de clientes es
influido por distintos lideres de opinion, por
lo que debes tenerlo muy en cuenta especial-
mente en tu sector. Esto también se aplica
al sector B2B. Mira en tu industria quién o
quiénes son referentes de opinion y siguelos.
Y por qué no. contratalos si te interesa.

Te recomiendo que adaptes la expe-
riencia que ofreces en tu empresa teniendo
muy en cuenta estas 5 claves. y lograras que
tus clientes Generacion Z te tengan muy
presente como un proveedor ideal que esta
pendiente de sus gustos y deseos. Asi lo-
graras mas recompras, recomendaciones
y por supuesto mejores resultados econo-
micos.

(Por qué clave vas a empezar? {Vamos!,
tus clientes estan deseando que los sorprendas.

m FORMACION
m CAPACITACION
® MENTORIA

"EL CLIENTE EN EL CENTRO DE TU ESTRATEGIA"
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stamos a pocos meses de unas

elecciones municipales segui-

das de otras en toda la nacion:

un cambio de ciclo se avecina,

salga el partido que salga, y en

nuestra ciudad los candidatos
de las diversas facciones politicas ya estan
presentando estos dias sus programas de go-
bierno para el sector turistico.

Estos programas son todos loables y bien
intencionados y persiguen el mejor desarrollo
de la ciudad, incidiendo en que el turismo
se ha convertido en la mejor industria de la
ciudad. No la tinica pero si la mejor.

Un canto a la sostenibilidad y al cumpli-
miento de los ODS por todos es la matriz que
los aglutina, pero ninguno ha puesto negro
sobre blanco como llevaria a cabo el cum-
plimiento de esos fines sofiados y que todos
deseamos. Es necesario bajar ya al detalle y
que nos digan de esos presupuestos munici-
pales cuanto se va a destinar a nuestra indus-
tria turistica, quitando los gastos de personal
¢ infraestructuras que normalmente ocupa
casi el 60%. Nos cuenten su organizacion y la
composicion de los drganos turisticos

Cuando sepamos cuales son los planes
reales y anuales y cuales los plurianuales y en
colaboracion con otras administraciones, nos
pondremos a trabajar a medio y largo plazo
por encima del gobierno que tengamos. Ese
gobierno ha de tener marcadas ya la lineas
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maestras en esta materia pues lo que hay que
hacer ya se conoce desde hace afios.

El profesor Juan Martinez Barea, en
un estudio del Instituto Internacional San
Telmo, de su catedra Sanchez Ramade del
2006, yamarcaba las pautas a seguir y definia
la ideas fuerzas; parece increible que este
documento que tendra mas de 17 afios tenga
plena vigencia.
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La cultura con el flamen-
co como gran patrimonio de la
ciudad, su gastronomia, sus coci-
neros y sus productos como gran
hecho diferencial. Una ciudad
patrimonial con sus tres hitos Pa-
trimonio de la Humanidad en el
vértice de su oferta, pero junto a
ellos grandes ejes como San Luis,
con una conjuncion tinica de igle-
sias y cenobios, mas muestras ini-
gualables de la industrializacion
incipiente de nuestra capital.

Sevilla como sede de grandes
fundaciones, sede de cultura y de
festivales que irradien su esplen-
dor a las provincias limitrofes,
Portugal y a la red de ciudades
AVE. Todo con una comunica-
cion adecuada, con una relacion
con los medios y sus periodistas
como nuestros mejores embaja-
dores.

A esto afiadiremos las grandes
efemérides, las grandes conme-
moraciones que inexorablemente
iran sucediéndose en el calenda-
rio y que debemos aplicar marke-
ting y una estrategia adecuada de
comunicacion en el tiempo.

Con todo lo expuesto el menu estd ya
dispuesto; vigilemos su cumplimiento y es-
temos prestos para apoyar estos hechos y
convertirlos en ingresos y puestos de traba-
jo. Y una recomendacién: antes de inventar
miren lo que habia en el cajon propio o ajeno
que no se pudo desarrollar, pues quienes lo
pensaron perseguian lo mismo que los que
ahora lo contemplan.
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Desde la otra orilla del
Atlantico, todo se vio
tan claro como el aceite

n la noche del 12 de febrero

de 2023, en Rio de Janeiro

(Brasil), cenando con compa-

fieros y amigos de trabajo, todo

se vio tan claro como el aceite.

De pronto, nos percatamos

que en la mesa habia una botella de aceite

de oliva virgen extra, nos apresuramos a

ver de donde procedia, y practicamente

todos coincidimos, “seguro que es del que

le vendemos a Italia y se exporta con su
etiquetado”, efectivamente, Italia.

Espaiia, y por ende Andalucia, es lider
tanto por produccion como por exportacio-
nes de aceite de oliva, pero al mismo tiempo
Italia es nuestro mayor comprador, y de ahi,
la botella de nuestra mesa.

De toda la cadena de valor, produccion,
exportacion a granel, embotellado, etique-
tado y venta final, tradicionalmente nos
quedamos en los dos primeros pasos, es
decir, generamos todo el valor del produc-
to, pero perdemos gran parte de su margen
de negocio.

Claramente esta situacion ha ido mejo-
rando estos afios atras, dando pasos hacia
delante en la cadena de valor, captando
una mayor cuota de la misma, pero aun
quedan en nuestras mentes reminiscencias
del pasado, véase nuestra reaccion aquella
noche.

Tomando este topico, visto lo de aquella
noche, o quizas yamenos, segtin los tltimos
afios, y que es justo fue hacia donde derivo
la conversacion, aqui abogo por una Anda-
lucia que siga asumiendo riesgos, dando
pasos al frente en las cadenas de valor de
los sectores en los que estan presentes sus
empresas, no solo en el oleicola.

Ir adelante en las cadenas de valor, asu-
miendo cada vez mayor cuota de margen
sectorial, supone mayores riesgos, pues
claro, pero también mayores retornos, lo
sabemos hacer y ya lo estamos haciendo,
exportando end to end, desde Andalucia
hasta el pais final, nuestros servicios y pro-
ductos.

Apostando por no quedarnos en las
fases “a granel” de los respectivos sectores,
investigando, desarrollando e innovando,
para situar a la marca Andalucia y sus em-
presas como referentes en aquellos sectores
en los que operemos.

Alfiny al cabo, cuanto mas y con mayor
valor exportemos, mas y mayores seran
las inversiones extranjeras hacia nuestro
territorio, el circulo virtuoso deseado por
toda economia.

(O acaso se puede pensar que los indi-
cadores de exportaciones andaluzas y re-
cepcion de inversiones en nuestro territorio
estén en maximos de los Ultimos afios y al
mismo tiempo es casualidad? Pues no.

Andalucia 2022, récord de exporta-
ciones superando los 40.000 millones de
euros, y consecuentemente, la inversion
extranjera se disparo un 87% en los lltimos
tres afios.

Y como dato que conjuga ambos, del
informe “Retos y perspectivas de inver-
sion en Andalucia. Afrontando la incerti-
dumbre” elaborado por BDO, se desprende
que el 93,3% de los inversores mantiene su
decision de invertir en empresas en Anda-
lucia, por tener unas expectativas mejores
que la media nacional para 2023.

Parece que no hay duda, si lo hacemos
bien fuera, los de fuera vendran e inverti-
ran, todos quieren invertir donde se hacen
bien las cosas.
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OPINION
ALBERTO FUENTES

FERNANDEZ
ECONOMISTA Y FINANCIERO

@ Alberto Fuentes-Fernandez
® ©@AlbertoFFdez

No hace mucho escuché al CEO de
una importante compaiiia tecnoldgica an-
daluza, parafraseando al lema usado por
el programa para la conmemoracion
del V Centenario de la Expedicion

Magallanes-Elcano, que su deseo
era aportar su granito de arena
para que Andalucia vuelva a ser
“Origen y Destino”, destino,
pero también origen y referente
industrial.

Empresas andaluzas, pode-
mos contar multiples ejemplos
que nos deben servir de guia en
este camino.

PERSAN, récord de factura-
cioén 2022 como resultado de su
exitosa internacionalizacion.

GHENOVA, compaiiia de la
que tengo el privilegio de formar
parte, en constante crecimiento y

expansion, llevando sus servicios
de ingenieria a nuevos horizontes
como Estados Unidos, Australia y
Reino Unido.

KIMITEC, la Google biotecnoldgi-
ca esta en Almeria.

COVERMANAGER, tecnolégica
partner del sector de la hosteleria, hacia
LATAM y Europa, junto a su alianza con
Amadeus Discovery, el grande de las re-
servas de viajes.

O SINHUME, lider impermeabiliza-
cion de piscinas desde Cadiz a Estados
Unidos, Australia o Egipto.

Tenemos que seguir este camino. La
empresa y lo publico de la mano, fijando
como herramienta clave la inversion “efec-
tiva” en investigacion, desarrollo e innova-
cion, entendida como la maxima ejecucion
del 2% anunciado dentro del presupuesto
de la Junta de Andalucia para 2023, el men-
saje es importante, pero su ejecucion mas.
A seguir enchanchando el circulo virtuoso
conseguido.
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Tiempo de montanera, 100% bellota

OPINION
MONTSERRAT

GODOY

CEO DE MG TALENT.
DIRECTORA DE RRHH.
CONSULTORA ESTRATEGICA
DE EMPRESAS
AGROALIMENTARIAS.

@ Montse Godoy
O @montserratgodoy

ucho se estd hablando

que el cambio climati-

co esta afectando seria-

mente a la produccion

del cerdo ibérico. Esta-

mos en plena “montane-
ra” que es la época del aflo en la que el cerdo
ibérico aprovecha las bellotas caidas de las
encinas. Suele empezar a finales de octubre
principios de noviembre y prolongarse hasta
mediados de marzo. Es esta época y no otra,
porque es cuando la bellota de encina madura
y empieza a caer. )

Evidentemente dependera de como
venga la climatologia y la sequia que esta-
mos sufriendo en Espafia.

La el agua es fundamental para que
nazca la hierba y que la bellota madure bien
para que el cerdo pueda aprovecharla. Los
cerdos ibéricos son animales muy curiosos,
lo primero que hacen cuando llegas a una
explotacion es asustarse, pero luego rapida-

mente vienen a ver quién eres y qué quieres.
Juguetones, afables y carifiosos.

Los cochinos (nombre que utilizan
los ganaderos) con temperaturas de 14-16
grados se suelen levantar de madrugada
muy temprano, pero cuando caen heladas
y la temperatura es de cero grados o por
debajo, tardan mas en levantarse. En estos
casos se les levanta sobre las 9 de la mafiana
que es cuando ya hay algunos rayos de sol.

Todos los cerdos no comen la misma
cantidad de bellota y hierba ya que son como
las personas, unos comen mas que otros.
Pero aproximadamente podriamos decir que
comen entre unos 3 -4 kilos de hierba al diay
unos 12-13 kilos de bellotas. Pero insistimos
que dependera siempre de cada animal.

La alimentacion del cerdo ibérico no

solo come bellota, la hierba es también
fundamental. La hierba es fundamental por
varios motivos, primero porque s una gran
fuente de antioxidantes. Cuando elaboramos
el producto final, los jamones o las paletas, si
el animal ha comido hierba, conseguiremos
que se conserven mejor y la grasa no tome
matices demasiados rancios. Ayuda a que la
grasa del jamén no se “enracie”.

Por otro lado, tenemos que tener en
cuenta que la bellota es un alimento mas bien
seco, la hierba le refrescara la boca al cerdo
y le ayudara a seguir comiendo mas bellotas.

El componente principal de la bellota es
el acido oleico tan bien conocido en aceite
de oliva virgen extra. El principal beneficio
del consumo de acido oleico es su carac-
ter protector del sistema cardiovascular con
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varios mecanismos: por un lado ayuda a
reducir la tension arterial y por otro ayuda
a reducir el colesterol malo y a aumentar el
colesterol bueno.

El alto contenido que tiene la bellota en
acido oleico le aporta a los jamones de be-
llota ademas de sabores y aromas tnicos, un
plus que hacen que sean muy beneficiosos
para nuestra salud.

Los cerdos ibéricos pasan todo el dia en
las dehesas, por las noches se les vuelve a
recoger en las Zahtrdas para que estén pro-
tegidos del frio. Las zahtrdas son “las casas
de los cerdos ibéricos” donde van a dormir
por las noches, donde se les refugia del frio
y donde se les va contando y controlando
el peso y el bienestar animal. Esté parte es
la mas importante ya que el personal de la
explotacion cuida que no tengan lesiones o
que las visitas a las explotaciones se reali-
cen con las normas de seguridad y bienestar
animal para evitar llevar enfermedades de
otras explotaciones.

Dependiendo de las fincas los cerdos
ibéricos son llevados de un lugar a otro, para
que puedan aprovechar al 100% la bellota y
hierba de cada parcela que compone la finca.
Cuando terminan con la bellota y hierba de
esa parcela se les lleva a otra.

El cambio de un lugar a otro de la finca
tiene como finalidad es que nunca les falte
bellota y vayan engordando a buen ritmo a
base de bellota y hierba.

Cuando los cochinos se hartan de comer
se tumban para descansar y dormir. De esa
manera iran reponiendo los kilos que tienen
que engordar, lo que hace que el animal no
esté estresado y su carne sea aun de mas
calidad.

El periodo de cria del cerdo 100% ibé-
rico destinado a la alimentacion de bellota
tiene 4 etapas:

1) Nacimiento y cria de lechones (
madre y padre tienen que ser ibéricos) La
duracion es aproximadamente de 60 dias y
alcanzado un peso de unos 22,7 kilos.

2) Recria: El cerdo ibérico pasa de unas
2 02,5 arrobas (23 kilos) hasta las 5 arrobas
(57,5 kilos). En esta etapa el objetivo es que
el cerdo se vaya adaptando a la dehesa. Van
desde los 2 meses hasta los 6-7 meses.

3) Primal: Los primales van de los 57,5
kilos hasta alcanzar unos 105 kilos. Es una
etapa fundamental ya que sera la antesala a
la montanera. La edad de estos animales va
desde los 7 a los 17-18 meses.

4) Montanera: Es la ultima etapa de cria,
van desde los 105 kilos hasta los 180 kilos.
Alcanzan edades medias de unos 20 a 22
meses.

La cria del cerdo ibérico destinado a be-
llota puede hacerse por completo en extensi-
VO como es en este caso, o solo cumplir con
los 60 dias de tramite en montanera como
establece la norma. Es importante conocer
como cada empresa realiza la cria de sus
cerdos ya afectara directamente a la calidad
final de cada uno de sus productos.

Un manjar en la mesa y uno de los ali-
mentos estrellas de la gastronomia espafiola,
apreciado en el mundo entero. 100 % origen
espanol, solo en ESPANA. No te dejes enga-
far por los titulares de la prensa o television.

Recuerda siempre, que el valor de criar,
cuidar, mantener, y comercializar el cerdo
ibérico es beneficio sostenible al campo es-
pafiol que debemos de cuidar todos por el
impacto del cambio climatico. Sin agua, no
hay hierba, no hay encinas, no hay bellotas,
no existe el cerdo ibérico.
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El oficial de cumplimiento y el sistema
de cumplimiento normativo en las
empresas y operaciones que necesitan
medidas de diligencia reforzada ante el
posible riesgo de blanqueo de capitales

OPINION
GONZALO JUAN
FERNANDEZ-

SAMBRUNO CLAVER
ABOGADO TITULAR DE
CLAVER & EGLER ABOGADOS Y
MEDIADORES SLP.

MASTER EN DERECHO PENAL
ECONOMICO UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL DE LA RIOJA.
COMPLIANCE OFFICER WCA

@ Gonzalo Fernandez
Sambruno

0s encontramos ante un su-

puesto en el que aplicar las

medidas de diligencia re-

forzada que esencialmente

se exigen a los sujetos obli-

gados a aplicar medidas de
refuerzo en situaciones donde el analisis de
riesgo previo conduzca a casos de un mayor
riesgo.

Son SUPUESTOS DE APLICACION
DE MEDIDAS REFORZADAS de diligen-
cia debida:

(i) Servicios de banca privada;

(ii) Operaciones de envio de dinero cuyo
importe, bien singular, bien acumulado por
trimestre natural supere los 3.000 euros;

(iii) Operaciones de cambio de moneda
extranjera cuyo importe, bien singular, bien
acumulado por trimestre natural supere los
6.000 euros;

(iv) Relaciones de negocios y operacio-
nes con sociedades con acciones al portador,
que estén permitidas conforme a lo dispues-
to en el articulo 4.4 de la Ley 10/2010, de
28 de abril; y, entre otras; relaciones de ne-
gocio y operaciones con clientes de paises,
territorios o jurisdicciones de riesgo, o que
supongan transferencia de fondos de o hacia
tales paises, territorios o jurisdicciones, inclu-
yendo en todo caso, aquellos paises para los
que el Grupo de Accion Financiera (GAFI)
exija la aplicacion de medidas de diligencia
reforzada.

OBLIGACIONES DE
INFORMACION: EXAMEN
ESPECIAL, COMUNICACION
POR INDICIO Y SISTEMATICA

Los sujetos obligados examinaran con
especial atencion cualquier hecho u opera-
cion, con independencia de su cuantia, que,
por su naturaleza, pueda estar relacionado
con el blanqueo de capitales o la financia-
cion del terrorismo reseflando por escrito
los resultados del examen. Asimismo, los
sujetos obligados comunicaran (comuni-
cacion por indicio), por iniciativa propia,
al Sepblac cualquier operacion, incluso la
mera tentativa, respecto al que exista indi-
cio o certeza de que esta relacionado con
el blanqueo de capitales o la financiacion
del terrorismo.

Sin perjuicio de lo establecido para
aquellas operaciones sujetas a comunica-
cion por indicio, determinadas categorias
de sujetos obligados deben comunicar
mensualmente al Sepblac ciertas operacio-
nes (comunicacion sistematica).

MEDIDAS DE CONTROL
INTERNO

Los sujetos obligados han de aprobar por
escrito y aplicar politicas y procedimientos
adecuados en materia de diligencia debida,
informacion, conservacion de documentos,
control interno, evaluaciéon y gestion de
riesgos, garantia del cumplimiento de las
disposiciones pertinentes, comunicacion y
admision de clientes, con objeto de prevenir
e impedir operaciones relacionadas con el
blanqueo de capitales o la financiacion del
terrorismo.

Los sujetos obligados deben designar
como representante ante el Sepblac a una
persona residente en Espafa que ejerza
cargo de administracion o direccion de la

Febrero 2023 Tribuna de Andalucia

sociedad y que sera responsable del cumpli-
miento de las obligaciones de informacion
establecidas en la Ley 10/2010, de 28 de
abril.

Podemos destacar, entre otras, las si-
guientes medidas de control interno:

» Analisis de riesgos por tipologia de
clientes, paises...

» Politicas y procedimientos de con-
trol tales como UN SISTEMA DE COM-
PLIANCE (aqui englobariamos politicas
de conocimiento de clientes, sistemas de
alerta y otros protocolos).

» Un manual de prevencion de blan-
queo: los sujetos obligados deben aprobar
un manual de prevencion del blanqueo que
se mantendra actualizado, con informacion
completa sobre las medidas de control in-
terno adoptadas.

» El manual estara a disposicion del
Sepblac para el ejercicio de sus funciones
de supervision e inspeccion.

» Nombramiento de 6rganos de control
interno o COMPLIANCE OFFICER en-
cargado de verificar el cumplimiento del
plan de compliance.

» Los sujetos obligados, cuyo volumen
de negocios anual exceda de 50 millones de
euros o cuyo balance general anual exceda
de 43 millones de euros contaran, ademas,
con una unidad técnica para el tratamien-
to y analisis de la informacion. La unidad
técnica debera contar con personal espe-
cializado, en dedicacion exclusiva y con
formacion adecuada en materia de analisis.

» Conservacion de documentacion: los
sujetos obligados conservaran los docu-
mentos y mantendran registros adecua-
dos de todas las relaciones de negocio y
operaciones, nacionales e internacionales,
durante un periodo de diez afios desde la
terminacion de la relacion de negocio o la
ejecucion de la operacion ocasional. Los
registros deberan permitir la reconstruc-
cion de operaciones individuales para que
puedan surtir, si fuera necesario, efecto
probatorio.

EXAMEN EXTERNO

Las medidas de control interno adopta-
das por los sujetos obligados seran objeto
de examen anual por un experto externo.
Los resultados del examen se consignaran
en un informe escrito que describira las me-
didas de control interno existentes, valorara
su eficacia operativa y propondrd, en su
caso, eventuales rectificaciones o mejoras.
No obstante, en los dos afios sucesivos a la
emision del informe, podra ser sustituido
por un informe de seguimiento, referido a la
adecuacion de las medidas adoptadas para
solventar las deficiencias identificadas.

PLAN DE FORMACION

Los sujetos obligados deben adoptar
medidas para que sus empleados tengan co-
nocimiento de las exigencias derivadas de
laLey 10/2010, de 28 de abril. A tal efecto,
aprobaran un plan anual de formacion en
materia de prevencion del blanqueo de
capitales y de la financiacion del terroris-
mo que debera ser velado por el Oficial de
Cumplimiento.

Fuente: Master Oficial en Derecho
Penal Econémico de la UNIR.
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Premios Valores de Excelencia Rull y Asociados
_—

Foto: Gerardo Murillo — Revista Escaparate.

OPINION
ANA DE LA PENA
Y FERNANDEZ-

GARNELO
DIRECTORA GLOBAL DE RULL
Y ASOCIADOS

o hay mejor manera de fo-

mentar la excelencia y la

sobre saliencia, que pre-

miandola. Dentro de la di-

namica y crecimiento ex-

ponencial de nuestro grupo
familiar de empresa de servicios junto a
la gran cantidad de encuentros juridicos y
empresariales, congresos, cafés con Rull,
y actos donde la conjuncion publico-pri-
vada es nuestro pilar fundamental, siempre
teniendo presente la generacion de empleo
y el desarrollo y progreso econdmico-so-
cial; son nuestros “Premios Valores de
Excelencia de Rull y Asociados”, un gran
motor de proyeccion, de reconocimiento a
la profesionalidad y la excelencia de tantos
y tantos profesionales que desde los dife-
rentes sectores contribuyen al crecimiento
de nuestra ciudad, de nuestra sociedad y de
nuestro entorno.

Sobre todo, tenemos muy en cuenta,
los sectores potenciales de Sevilla y que
mueven la economia de forma directa y
que marcan con datos y contenidos el cre-
cimiento exponencial en todos los sentidos.
Después de estos ultimos tiempos compli-
cados y llenos de incertidumbre que nos
han tocado vivir y que marcan un trabajo
y una labor excelente y llena de conteni-
do, haciendo de pequefias cosas en cadena
grandes logros y contribuyendo a sacar
hacia delante grandes proyectos y grandes
cosas, que llevan al crecimiento global y al
fomento absoluto del bien comun.

Esta novena edicion vamos a celebrar
el 16 de febrero del 2023, en el Queren-
cia de Sevilla, en pleno centro de nuestra
ciudad de Sevilla, que nos acoge de manera
muy especial para contribuir al desarrollo y
éxito de los mismos, una celebracion muy
especial y llena de contenido, donde so-
bresalen gratamente tantos los premiados
como los complices con nuestra organiza-
cioén y que nos van a ayudar a entregar los
Premios. Son Premios muy especiales a
personas muy especiales, con perfiles muy
técnicos y de una gran profesionalidad, que
nos ayudan por un lado a acercar a la so-
ciedad civil al mundo empresarial y a esa
conjuncion publico privada, tan importante
y necesaria para todo y para todos y sobre
todo que el mundo empresarial, social y
econdmico tenga siempre muy presente la
capacidad de trabajo, de innovacion, asi
como los grandes conocimientos que nos
sirven para poner en marcha todo lo demas.
Sevilla se mueve en positivo. Rull y Aso-
ciados se mueven en positivo.
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JOSE CARLOS GOMEZ

VILLAMANDOS

CONSEJERO DE UNIVERSIDAD,
INVESTIGACION E INNOVACION

José Carlos Gomez

Villamandos: “Queremos
anadir 226 nuevas plazas
en el Grado de Medicina”

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Cuales son las lineas
maestras que quiere imprimir
en esta Consejeria?
Esta consejeria que es de Uni-
versidad, Investigacion e Innova-
cion, y que ademas tiene la com-

petencia de emprendimiento, es, en
cierta medida, el circulo virtuoso de
todo lo que tiene que ser la sociedad
del conocimiento. Desde la conse-
jeria queremos que las universida-
des puedan cumplir con la misién
que tienen encomendadas, y que

constituyan ese elemento dinami-
zador de la cultura, de la formacion
y de la investigacién que necesita
Andalucia. También queremos tra-
bajar con el sector empresarial en
todo lo que abarca el ambito de la
innovacion. De tal forma que, con

la innovacién empresarial, junto
con la formacién y la investiga-
cion logradas en las universidades,
consigamos sentar las bases de una
Andalucia que cuente con una gran
cantidad de empresas tecnologicas
y startups que generen empleo de
calidad. Es una linea estratégica
que no se improvisa y que tiene
unos resultados a medio y largo
plazo, pero que resulta crucial po-
tenciar para alcanzar el desarrollo
deseado.

Parece que existe una in-
congruencia cuando hablamos
de empleo. Vemos como la
tasa de paro disminuye poco,
pero también vemos empre-
sas que afirman no encontrar
personal cualificado ¢Siguen
las universidades una via des-
pegada a la de la consejeria y
las intenciones anteriormente
mencionadas?

G .'xp.'.‘

En primer lugar, he de decir que
la colaboracion entre las universi-
dades andaluzas y el sector produc-
tivo andaluz es muy buena. A través
de estructuras como la Corpora-
cion Tecnologica de Andalucia o
la propia labor que se realiza desde
las universidades y el sector pro-
ductivo se estan alcanzando gran-
des logros, como, por ejemplo, im-
portantes patentes. De hecho, hay
datos que afirman que vamos por
el buen camino. Por supuesto, hay
que trabajar ain mas y mejor, pero
se esta trabajando en ello y creo que
tenemos que transmitir que existe
realmente una muy buena relacion
universidad-empresa.

En materia de formacion, nos
hemos encontrado con que, desde
2010, hemos tenido congeladas las
ofertas de titulaciones por parte de
las universidades andaluzas. Por
ello, estamos elaborando un mapa



Febrero 2023

EDUCACION Y FORMACION |

Tribuna de Andalucia

25

de titulaciones dinamico para que
las universidades, dependiendo de
sus capacidades, puedan adaptarse
alas demandas del sector producti-
vo con mayor agilidad. Asimismo,
no podemos olvidar la gran labor
de las universidades para formar a
personas altamente maleables con
el objeto de que puedan adaptarse
al mercado laboral versatil e in-
cierto actual.

Las notas de corte para
entrar en Medicina son muy
altas {No considera que este-
mos desperdiciando a un gran
ndimero de personas con voca-
cion real?

Si, seguro. Sin embargo, el pro-
blema radica en que no es viable
formar a mas médicos de los que
el sistema puede absorber porque,
entonces, estariamos generando
bolsas de frustracion importantes
a la finalizacion de la carrera. Me-
dicina, al igual que otros grados de
ciencias de la salud, tiene un gran
prestigio social, por lo que la de-
manda es muy alta y, por tanto, la
nota de corte —que fluctia segun la
oferta y la demanda— sube.

T

Estamos elaborando
un mapa de
titulaciones
dinamico para que
las universidades,
dependiendo de
Sus capacidades,
puedan adaptarse
a las demandas del
sector productivo
con mayor agilidad

Acabamos de poner en este
curso la titulacion de Medicina en
Almeria y Jaén, que ha supues-
to la oferta de 120 nuevas plazas;
ademas, ofreceremos 106 nuevas
plazas entre aquellas universidades
que ya cuenten con facultad de Me-
dicina; también cabe destacar que
estamos intentando ofertar para el
curso 2024-25 el grado de Medi-
cina en la Universidad de Huelva.
Por otra parte, no podemos olvidar
que, cuando hablamos de medicina
o cualquier otra titulacion, no ha-

blamos de estudiantes de Andalu-
cia, sino de estudiantes de cualquier
parte de Espafia; pero insisto, lo que
no nos puede pasar es que tengamos
un overbooking de profesionales
que evite un desarrollo profesional
y genere frustracion.

No obstante, es cierto que al-
gunas comunidades auténomas,
como es el caso del Pais Vasco, no
encuentran médicos. Esto ocurre,
desgraciadamente, por las propias
condiciones laborales de los pro-
fesionales de la salud, las cuales
suelen ser facilmente superables
por otros paises. En efecto, son mas
de 20.000 médicos espafioles lo que
han solicitado licencia para trabajar
en el extranjero, lo que pone de ma-
nifiesto que el problema no reside
en el nimero de egresados, sino en
la calidad de las condiciones labo-
rales. Es por eso por lo que, desde la
Junta de Andalucia, estamos traba-
jando en la fidelizacion de los pro-
fesionales, en la mejora de los con-
tratos de temporalidad breve y en la
maximizacion de la estabilidad. A
suvez, desde la Consejeria de Salud
se ha pedido reiteradamente un au-
mento de las plazas MIR, puesto
que, por muchos estudiantes de
medicina que nosotros generamos,
si el MIR no aumenta el nimero de
sus plazas, nos enfrentariamos a un
cuello de botella considerablemen-
te problematico.

Durante la pandemia pudi-
mos ver el gran talento inves-
tigador e innovador que hay en
Andalucia ;Por qué se produce
también una desbandada de
investigacion para otros luga-
res? ;Qué estrategias persi-
guen para evitarlo?

Actualmente estamos traba-
jando con la base reguladora de
convocatoria de personal post-
doctoral y alto nivel postdoctoral,
que son las Emergias, para incluir
un compromiso de estabilizacion.
De forma que, se vayan al extran-
jero a ampliar conocimientos,
pero que podamos garantizar el
retorno y no solo que vuelvan,
sino que tengan garantia y estabi-
lidad. También queremos incluir
en los contratos postdoctorales un
compromiso por parte de las uni-
versidades a ofrecerles una plaza
de ayudante-doctor o la que haya
en su momento.

De este modo, si cumplen
con todos los requisitos y van a
un concurso publico por mérito y
capacidad, pueden quedarse. En
el caso de los Emergias, queremos
que haya un compromiso también
de estabilizacion en figuras de
mayor categoria. Lo que no po-
demos hacer, sin duda, es generar
bolsas de frustracion, no podemos
dejar a profesionales muy buenos
a la deriva porque no hay oferta.

Usted es, a su vez, conse-
jero de todas las universidades
concertadasy privadas ; C6mo
casa esto con la universidad
publica?

Es muy fécil, casan si hay cali-
dad. El requisito principal que pe-
dimos a las universidades andalu-
zas es que nos garanticen que lo que
ofrecemos a los jovenes y a sus fa-
milias es una formacion de calidad
y prestigio. Hemos de garantizar
que contamos con universidades
reales y no con escuelas. Es decir,
que contamos con instituciones
académicas que hacen e invierten
en investigacion y en transferencia
de conocimientos, que es lo que les
diferencia del resto. Por ello, tra-
bajamos por tener unos controles
de calidad estrictos de la actividad
docente e investigadora, tanto para
las publicas como para las privadas.
Los titulos son evaluados y se ga-
rantiza si se cuenta con el profesora-
do adecuado y con las instalaciones
idoneas.

Bajo mi punto de vista, son dos
sistemas entre los que no se puede
hacer diferenciacion, puesto que
se complementan y retroalimen-
tan positivamente. Eso si, para que
podamos decir que el sistema uni-
versitario andaluz es de gran cali-
dad, ambos deberan jugar con las
mismas reglas y con los mismos
parametros de calidad.

“El requisito
principal que
pedimos a las
universidades
andaluzas es que
nos garanticen que
lo que ofrecemos
alosjovenesy

a sus familias es
una formacién de
calidad y prestigio”

Andalucia ha sido lider en
la lucha por una universidad
publica y gratuita ;Seguira
usted esta linea?

Si. Vamos a seguir mantenien-
do el modelo europeo de gratuidad
para que nadie deje de estudiar por
un motivo econémico y asi nos
aseguramos de poder garantizar la
igualdad de oportunidades. Ahora
bien, es una enseflanza superior
gratuita siempre que el alumno
apruebe; de lo contario, tendra que
abonar las cuotas correspondientes.
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¢Qué lineas maestras ha
querido implantar en la Conse-
jeria?

Son tres las lineas estratégicas
que seguimos. La primera es mejo-
rar el rendimiento del alumnado an-
daluz. Nunca he llegado a entender
cOdmo un sistema educativo tan po-
tente como el nuestro, con mas de
6.500 centros sostenidos con fondos
publicos, con una plantilla de 125
mil docentes y con casi 1.800.000
alumnos, cosecha resultados tan
bajos, tanto en los informes nacio-
nales como internacionales. Para
ello, seguiremos apostando por
bajar la ratio, aumentar la plantilla
y ofrecer programas de formacion
para los docentes y poder dignificar
al maximo su figura. Estamos tra-
bajando de una forma global en el
conjunto del sistema educativo, con
mucho dialogo en todas las mesas
en aras de mejorar la calidad de la
ensefianza andaluza. Asimismo,
como publicaremos en las proxi-
mas semanas, realizaremos impor-
tantes cambios en el contenido del
curriculo. Vamos a reforzar deter-
minadas materias, apostando por
mas horas de Matematicas, Lengua
y Literatura, Filosofia e idiomas.
Ademas, la piedra angular del sis-
tema sera la lectura, de forma que,
los nifios cuando terminen bachille-
rato habran leido 875 horas como
minimo.

La segunda linea que seguir
sera cubrir las necesidades educati-
vas, una materia en la que tenemos
mucho por trabajar. En el parlamen-
to andaluz a finales de 2022 se le
doto a las necesidades educativas
el presupuesto mas elevado de toda
la historia, con casi 500 millones
de euros. Esto nos permitira seguir
aumentando el nimero de profe-
sionales PT, asi como el numero de
profesionales AL y el de PTIS.

El tercer pilar estratégico es la
Formacion Profesional.

En materia de formacion
profesion ;como avanza el plan
de implantacion de la Forma-
cion Profesional Dual?

A la Formacion Profesional
tenemos que darle un vuelco por
completo. Principalmente, nuestro
objetivo es convertir toda la FP
en Formacion Profesional Dual.
Ademas, queremos poder generar
aquellos ciclos formativos que nos
estan reclamando los empresarios
para cubrir determinados perfiles
profesionales que no existen a nivel

Patricia Del Pozo Fernandez:
“Andalucia creara 50.000

aulas del futuro hasta 2025”

andaluz. De hecho, hay mas de
20 mil empresarios que reclaman
puestos que no podemos cubrir y
que, por ende, provoca que las em-
presas no crezcan.

¢De qué manera se esta tra-
bajando en la digitalizacion?

Sin duda, otro de nuestros retos
es la digitalizacion. Contamos con
un presupuesto considerable proce-
dente de fondos europeos en aras de
cumplir con una serie de hitos para
marzo de 2025. En la legislatura
pasada se lograron grandes avances
en el suministro de nuevas tecnolo-
gias a los centros y en la capacita-
cion de los profesores; asimismo, se
introdujeron programas especificos
sobre robotica, pensamiento com-
putacional, investigacion aeroespa-
cial o sobre areas STEM.

También, se hicieron 2 acuer-
dos importantes con Google y con
Microsoft para llevar a cabo el eco-
sistema digital de las aulas. En de-
finitiva, se avanzé mucho y ahora
lo que nos queda de aqui a marzo
de 2025 es la creacion de 50 mil
aulas del futuro. Para ello, hemos
de contar con 100 mil docentes ca-
pacitados en competencias digita-
les. Actualmente, tenemos 3 aulas
del futuro implantadas en centros

de formacion del profesorado (Le-
brija, Aracena y Jaén), y nuestro
objetivo es contar con una en cada
provincia al final de curso.

Se ha confirmado la con-
vocatoria de nuevas plazas de
Secundaria, FP y Régimen Es-
pecial para este 2023 ;Qué nos
puede comentar al respecto?

Hemos sido valientes. Lo ha-
bitual es que todos los afios salga
una convocatoria que cubra las
ofertas publicas correspondientes
a las bajas producidas por distin-
tos motivos, como es el caso de las
jubilaciones o los fallecimientos,
entre otros. Este afio nos tocaba los
Cuerpos de Enseflanza Secunda-
ria y Régimen Especial, y ademas
tenemos los procesos de estabiliza-
cion en los que estamos inmersos
hasta 2024.

A pesar de la gran carga de tra-
bajo dentro y fuera de la conseje-
ria, hemos seguido hacia delante y
ahora tenemos la mayor convocato-
ria de los ultimos 14 afos, casi 6500
plazas y 78 especialidades. Perso-
nalmente, estoy muy orgullosa de
la valentia de la consejeria, aunque
nos espera un afio muy duro porque,
en efecto, los 6500 tienen q estar
trabajando el 1 de septiembre.
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Victoria Martin-Lomena: “La
Formacion Profesional para el
Empleo se esta desarrollando a
velocidad de crucero en Andalucia”

VICTORIA MARTIN-LOMENA
SECRETARIA GENERAL DE
SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO
Y FORMACION

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

En esta nueva legislatura se ha deci-
dido unir el servicio andaluz de empleo
con la formacién profesional en una se-
cretaria general que dirige usted. ;Por
qué se ha tomado esta decision?

Efectivamente, en la nueva Secretaria ge-
neral que dirijo se reunen todas las competen-
cias relativas al Servicio Ptblico de Empleo,
donde la orientacion y la intermediacion la-
boral se erigen como elementos principales
sobre los que asentar un servicio publico util
y eficaz, muy vinculado a su vez con la For-
macion Profesional para el Empleo.

Con esta nueva distribucion competen-
cial se otorga un papel mas visible al SAE,
y se impulsa la necesaria sinergia entre las
diversas politicas activas de empleo. Ademas,
con la implantacion de un nuevo Modelo de
Gestion Integral y el perfilado estadistico,
buscamos dar un servicio mas eficiente para
los ciudadanos y las empresas, con una orga-
nizacion “data lead”. Esto es que, a través de
un uso intensivo de la informacién, vamos a
poder detectar con mayor precision los perfi-
les que requiere el tejido productivo, asi como

las necesidades formativas de los profesiona-
les que necesitan las empresas.

Y ¢qué balance puede hacer del fun-
cionamiento de la Formacion Profesio-
nal para el Empleo puesta en marcha
desde la Consejeria de Empleo en la
pasada legislatura?

LaFormacion Profesional para el Empleo
es una de las principales herramientas que
tenemos en favor de la empleabilidad, un re-
curso que estaba devastado y que hemos lo-
grado revitalizar tras la paralisis de una larga
década.

Hoy podemos decir que a la Formacion
Profesional para el Empleo se esta desarro-
llando a velocidad de crucero en Andalucia.

Estamos dando pasos firmes y decidi-
dos, con un nuevo modelo de licitacion que
cambia en fondo y forma al anterior sistema
de subvenciones y que esta dando sus frutos,
con cerca de cien millones de euros en lici-
taciones publicas que estan permitiendo que
en todas las provincias haya alumnos forman-
dose con acciones de calidad, impartidas por
centros formativos y empresas con todas las
garantias juridicas.

Para este nuevo ejercicio, el programa de
Formacion Profesional para el Empleo, con
una cuantia de 252 millones en el presupuesto
de la Consejeria para 2023, es el que experi-
menta mayor incremento, tanto en términos
absolutos como relativos, con un 48% (81,6
millones de euros). Ese dato da muestras por
si solo de la importancia que continuamos
otorgando a este valioso recurso.

Nuestro objetivo es formar a mas de
41.000 personas desempleadas, alrededor
de 12.000 personas ocupadas y unos 1.200
participantes en programas de formacion en
alternancia con el empleo.

El mercado de trabajo esta en cons-
tante evolucion ¢Se va actualizando la
formacion en funcion de la demanda?
¢Qué formaciones nuevas se estan po-
niendo en marcha?

Precisamente ahora estamos inmersos en

la actualizacion del informe de Necesidades

Formativas en Andalucia que elaboramos
nada mas llegar al Gobierno andaluz y que
nos permiti6 detectar hasta 275 especialida-
des consideradas altamente demandadas en el
mercado laboral.

Trabajamos para que la formacion que
ofrezca la Administracion andaluza se cifia a
las necesidades de mano de obra que deman-
dan las empresas, asi como a las necesidades
formativas que requieren los andaluces.

La metodologia que aplicamos para con-
feccionar dicho informe permite combinar
y analizar datos estadisticos del mercado de
trabajo gracias al desarrollo de 4.800 encues-
tas, 520 entrevistas con informantes clave,
con 18 expertos de reconocido prestigio, mas
de 800 cuestionarios a expertos en demanda
de empleo y formacion, y mas de 200 reunio-
nes de trabajo hasta alcanzar las conclusiones.

De esta manera, ajustandonos a las de-
mandas detectadas a raiz del contacto direc-
to con el sector productivo andaluz hemos
puesto en marcha, por ejemplo, una licita-
cion por 2,6 millones de euros centrada en
el software de gestion de negocio SAP, clave
para la digitalizacion de las pymes y un perfil
laboral muy solicitado en Andalucia.

También hemos impulsado un novedoso
programa de FPE en tecnologia 5G junto a
Vodafone, con 4,8 millones de euros, para
ofrecer a mas 3.000 andaluces la posibilidad
de formarse en uno de los sectores con ma-
yores perspectivas de futuro en la actualidad.

O bien, gracias al trabajo conjunto con
el Malaga TechPark y con profesionales de
reconocido prestigio de grandes empresas
como Accenture, Google, Dekra o Indra;
hemos disefiado un programa especifico
para formar a profesionales en Inteligencia
Artificial, computacion en la nube y ciber-
seguridad.

Y también tenemos que destacar el buen
hacer de las escuelas de formacion que de-
penden de la Consejeria de Empleo, que se
estan situando como referentes en Espafa
por la excelencia de la formacion que en
ellos se imparte. El caso mas significativo

es el del CioMijas, que
en apenas dos afos
paso de estar cerra-
do a ser distinguido
como Centro de Re-
ferencia Nacional por
su primerisimo nivel
en materia de inno-
vacion y experimen-
tacion.

¢Coémo se tra-
baja desde el SAE
con las empresas
para poder cubrir
su demanda? Es-
tamos constan-
temente leyendo
noticias sobre em-

presas que no encuentran el personal
cualificado que necesitan y por otra
parte las cifras del desempleo no varian
mucho.

Como le decia, estamos en contacto
permanente con el tejido empresarial para
programar una formacioén profesional que
responda a las necesidades reales de las em-
presas andaluzas.

Aqui es imprescindible el papel que tam-
bién hacen las Delegaciones Territoriales de
la Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo
Auténomo, que son las que toman el pulso a
cada rincon de Andalucia. Porque la forma-
cion que necesitan en Almeria no tiene que
ser la misma que requieren las empresas de
Malaga o Cérdoba.

Ademas del estudio de Necesidades For-
mativas, que trabajamos de la mano de las
empresas; mantenemos multitud de encuen-
tros y reuniones que han dado lugar a otras
iniciativas como, por ejemplo, el programa
de Formacion con Compromiso de Contra-
tacion, que ayuda a las compaiiias a formar
a los profesionales con las competencias que
mejor se ajustan a sus necesidades, con la
condicion de que terminen contratando, al
menos, al 40% de los alumnos.

Por otra parte, hemos puesto en marcha,
junto a la Consejeria de Desarrollo Educati-
vo, las Mesas Provinciales por la FP Dual,
que suponen dar un paso mas para ajustar
tanto esta formacion como la Formacion Pro-
fesional para el Empleo a los requerimientos
del sector privado, y también para que nos
coordinemos mejor y ampliar al maximo el
abanico de opciones formativas a las que
puedan acceder los andaluces.

Hay programas de formacion profe-
sional para el empleo que se estan fi-
nanciando con fondos europeos. ¢Estan
llegando estos fondos de manerafluida?
Y ¢hasta cuando estan esos fondos ga-
rantizados?

Efectivamente, ahora mismo tenemos en
marcha varios de esos proyectos. Por ejemplo,
‘Preparadas’, un programa de capacitacion y
formacion digital destinado a mujeres desem-
pleadas en municipios de menos de 30.000
habitantes o zonas vulnerables de otras loca-
lidades, que cuenta con una inversion de 30,6
millones a cargo del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia. Este programa
nos va a permitir dotar a 59.000 andaluzas
durante los proximos dos afios de los cono-
cimientos y las herramientas suficientes en
el ambito de digitalizacion que les permitan
mejorar su nivel de empleabilidad y fomentar
su vocacion emprendedora.

Otro de los proyectos financiados con
fondos MRR busca el reciclaje profesional
de casi 47.000 desempleados y trabajadores
ocupados. Con el nombre ‘Acciones de reski-
lling y upskilling’, esta financiado con 25,79
millones y aborda materias como la digitali-
zacion, la robotica o la maquinaria agricola.

Son programas que estamos desarro-
llando buscando la mayor efectividad po-
sible, pero hay que tener en cuenta que son
fondos que el Gobierno de Espafia nos tras-
lada con unos condicionantes predisefiados
para todas las comunidades auténomas, y
eso conlleva cierta dificultad a la hora de
trasladarlo a cada region. Lo cierto es que
habriamos preferido tener mayor libertad
a la hora de aplicar esos fondos, porque los
gobiernos regionales somos los que mejor
conocemos como y donde aplicar estas me-
didas en nuestro territorio para la mejora de
la empleabilidad de las personas.
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¢Como se estadesarrollan-
do este curso 2022-2023?

Es la primera verdadera y
completa vuelta a la realidad tras
la pandemia, el desarrollo de
todas las actividades programadas
se esta realizando con absoluta
normalidad, con las incidencias
propias de un curso académico
prepandemia y con la satisfaccion
de poder volver a la rutina que te-
niamos experimentada.

Lapandemiaobligéaacele-
rar el proceso de digitalizacion
en las instituciones académi-
cas ;De qué manera se esta
trabajando en la Universidad
de Sevilla la digitalizacion?

La digitalizacion es, y no cabe
duda, el mayor legado positivo de la
pandemia. No solo ha incrementa-
do el uso de herramientas digitales,
como el espacio virtual, entre otros;
sino que, también, se han desarro-
llado importantes medidas, tanto a
nivel nacional como internacional,
en aras de disminuir la brecha en el
acceso a las tecnologias. En el con-
junto de las universidades europeas
se estan desarrollando 44 proyectos
de digitalizacion —empleado este
en su término mas amplio— como
apoyo ala formaciony la educacion
superior.

Por otro lado, durante la pan-
demia, se puso de manifiesto que
existia en todas las universidades
espafiolas un déficit de formacion
del profesorado en materia de digi-
talizacion. En el caso particular de
la US tuvimos que crear al inicio de
la pandemia una comision de aseso-
res y profesores nuestros, que tenian
una experiencia sobresaliente en el
mundo digital, para disefiar cursos
y elegir qué nuevas herramientas
otorgamos a nuestra plantilla, con el
objetivo de poder sacar el maximo
partido al desarrollo formativo.

Las necesidades de las em-
presas son muy cambiantes,
ies capaz la universidad de
moverse al mismo ritmo que
el mundo empresarial?

En mi opinidn, existe una
vision extendida que no se adectia
fielmente a la realidad. Se habla
mucho de la desconexion entre las
necesidades del sector productivo
y las posibilidades formativas que
las instituciones académicas sumi-
nistran. Sin embargo, hay cuestio-
nes claves que se desconocen. En
primer lugar, cuando una universi-
dad desea poner en marcha un titulo
oficial, esta ha de incorporar en la
memoria de verificacion toda la in-
formacion pertinente a la demanda

existente y, posteriormente, se com-
prueba la veracidad de la misma.
En otras palabras, es obligatorio
incorporar las necesidades que los
sectores productivos conectados a
esa formacion requieren.

En particular, la US tiene una
conexion muy importante con el
sector productivo, tanto nacional
como internacional. No solo por
lo anteriormente mencionado, sino
porque nuestro Vicerrectorado de
Transferencia, que fue el primero
con ese nombre en Espaiia, tiene
una comunicacion constante con
las sociedades y con la confedera-
cion de empresarios, ya sea local,
autondémica o nacional. Ademas,
las tres fundaciones de la US, que
llevan a cabo proyectos contratados
ademanda por el sector productivo,
poseen en torno a los 30 millones
de euros de trabajos realizados
para dar productos que requieren
las industrias. De igual modo, la
Confederacion de Empresarios de
Andalucia, junto con empresarios
de otros 8 paises, es una society
partner de nuestra universidad eu-
ropea Ulysseus, y a todos ellos los
escuchamos y atendemos.

Por otra parte, creo que se
aborda la idea de que la formacion
tiene que ser muy cambiante de
una forma que a mi parecer es ex-
cesivamente superficial. Es cierto
que hemos de avanzar en las ha-
bilidades transversales, como, por
ejemplo, ser mas activos para que
nuestros egresados aprendan a re-
lacionarse como ciudadanos glo-
bales. No obstante, los cambios no
pueden ir en detrimento de los ele-
mentos fundamentales formativos.

“Las tres
fundaciones de

la US, que llevan
a cabo proyectos
contratados a
demanda por el
sector productivo,
poseen en torno a
los 30 millones de
euros de trabajos
realizados para
dar productos
que requieren las
industrias”

La investigacion es un pilar
fundamental en las universi-
dades ¢En qué punto se en-
cuentra la US en esta materia?

La US ha alcanzado unas pun-
tuaciones que la colocan en unas
posiciones relevantes en los indica-
dores nacionales e internacionales.
En el ranking de Shanghai, que es la

Miguel Angel Castro Arroyo:
“El Museo y el Centro de

las Letras que se va a poner
en marcha mostrara los
cinco siglos de historia de la
Universidad de Sevilla”

clasificacion de universidades mas

importante y que fundamentalmen-
te mide la investigacion, estamos
dentro de las 500 mejores universi-
dades del mundo. Esto es muy posi-
tivo por dos razones: estamos entre
las 500 primeras de 20.000 anali-
zadas; y, porque si representamos
esa clasificacion unidireccional en
una grafica bidireccional, donde un
eje es la posicion en el ranking, y
el otro eje es la inversion, vemos
como la inversion en investigacion
en la US es menor al del resto, pese
a cosechar resultados similares.

¢Qué cambios se podran
percibir en la US de cara al
curso 2023-2024?

Las universidades en general
estamos haciendo frente a un mo-

mento de reflexion, puesto que
existen tres realidades que van a in-
cidir en la preparacion de los cursos
siguientes hasta, al menos, 2027.
En primer lugar, a nivel nacional
tenemos el Real Decreto 822/2021
que, a diferencia del anterior, per-
mite cierta flexibilidad en el desa-
rrollo de las titulaciones. A su vez,
incluye la novedad de las micro-
credenciales, que son pildoras for-
mativas de pequefios créditos que
pueden formar parte de los catalo-
gos formativos de cada una de las
titulaciones oficiales o pueden ser
complementarios. Pero, pese a ser
una clara declaracion de intencio-
nes, todavia se tiene que desarrollar
y aplicar correctamente.

En segundo lugar, a nivel auto-

némico tenemos en tramite para el
Consejo de Gobierno de Andalucia
un decreto de titulaciones. Como
presidente de la sectorial académi-
ca de las universidades andaluzas,
hemos formulado una serie de pro-
puestas para que sean incorporadas,
si asi lo desea el gobierno. La terce-
ra cuestion es la creacion y renova-
cion de las universidades europeas.
Por ejemplo, hemos incorporado
a Ulysseus dos universidades: la
Universidad de Miinster y la Uni-
versidad de Montenegro. Ademas,
estamos llevando a cabo acciones
concretas para avanzar en las titula-
ciones conjuntas bajo el sello Ulys-
seus que queremos impartir hasta el
curso 2027-2028, que es el tiempo
en el que el programa Erasmus tiene
lafinanciacién aprobaday otorgada.
Todos estos cambios que realice-
mos seran inmediatos, pero no seran
visibles para el siguiente curso.

Del mismo modo, a las univer-
sidades del sistema publico andaluz
nos preocupa la diferenciacion en
los ritmos con respecto a las uni-
versidades privadas. Nos sorpren-
de que, mientras nosotros no po-
demos afiadir nuevas titulaciones,
las universidades privadas puedan
ampliar su abanico de ofertas. Esto
genera incertidumbre en la socie-
dad porque a las privadas no se
accede por examen, sSino por otros
requerimientos, lo que perjudica a
la igualdad de oportunidades.

Para finalizar ;Cuando va a
materializarse el acuerdo con
el ayuntamiento para la crea-
cion del Museo y el Centro de
las Letras en Sevilla?

Estamos trabajando intensa-
mente en ello. Espero que para
finales de febrero se apruebe el
proyecto con el que desarrollar un
espacio historico y emblematico de
nuestra ciudad, como es el espacio
Santa Clara. En este espacio se van
adar cita los tres protagonistas de la
historia de Sevilla: el municipio en
si mismo, la iglesia de Sevilla y la
US. Asi podremos mostrar, al hilo
de las grandes universidades de la
Unioén Europea, la imagen esencial
de la US en la historia de Sevilla
y todo nuestro patrimonio durante
mas de 5 siglos para el disfrute de
los ciudadanos y los visitantes.
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FRANCISCO PINIELLA
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RECTOR UNIVERSIDAD DE CADIZ
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La UCA se encuentra en pleno pro-
ceso de transformacion hacia la digita-
lizacion, ;qué cambios se podran per-
cibir? ;Quiénes se veran beneficiados?

La Universidad de Cadiz esta involu-
crada en una ambiciosa e irreversible es-
trategia integral de transformacion digital
que afecta a todas sus areas de actuacion:
docencia, investigacion, servicios, adminis-
tracion, etc. Son muchos los ambitos que se
veran reforzados y, por tanto, beneficiados
gracias a la transformacion digital. Para po-
nernos manos a la obra con determinacion
en este terreno, hemos creado recientemente
una vicegerencia de transformacion digi-
tal desde donde va a pilotarse este proceso
que, como decia, afecta al conjunto del dia
a dia de toda la comunidad universitaria. Es
la Gnica manera de comenzar a construir el
futuro para que, de este modo, no sea una
imposicion del destino.

Estamos trabajando ya para que el alum-
nado pueda acceder y disfrutar de un proceso
formativo mas personalizado, con recursos
en linea, herramientas interactivas y una ex-
periencia de aprendizaje mas dinamica y
colaborativa a través la articulacion de mul-
titud de recursos instrumentales.

Esta misma semana hemos presentado
junto a la Autoridad Portuaria de la Bahia
de Algeciras (APBA) un curso de Experto
en Transformacion Digital aplicada a la Lo-
gistica Portuaria. Una sefial inequivoca de
que caminamos en esta direccion y de que el
recorrido tenemos que hacerlo en alianza y

Wi

Francisco Piniella Corbacho:
“Construimos y vertebramos
a la provincia de Cadiz desde
el conocimiento”

colaboracion con las instituciones y los sec-
tores socioecondémicos de nuestro entorno.

A mediados de enero comen-
z6 oficialmente la segunda etapa de
la Universidad Europea de los Mares
SEA-EU, (En qué consiste esta alianza
educativa internacional y cuales son
sus objetivos?

Hace unos dias la Univer-
sidad de Cadiz acogi6 el Kick-
off, el inicio de la segunda fase
de la Universidad Europea de
los Mares, una alianza de la que
forman ya parte nueve universi-
dades de otros tantos paises del
continente y que se encuentra
coordinada por la UCA. Creo
que con esta capacidad de lide-
razgo que estamos demostrando
mandamos dos mensajes niti-
dos: que la construccién de la
Europa del futuro puede pilo-
tarse desde el sur del sur y que
debe hacerse sobre la base del
conocimiento, la innovacion, el
emprendimiento y la sostenibi-
lidad.

La Universidad Europea de
los Mares trabajara a lo largo de
los proximos afios para avan-
zar en la definicion del estatus
legal del consorcio con la vision
puesta en 2026 para lograrlo, en
la concrecion y acreditacion de
los titulos conjuntos, en mejorar
el multilingliismo, asi como en
el fortalecimiento de la movili-
dad y los intercambios de per-
sonal, estudiantes y la transfe-
rencia docente e investigadora.

La falta de fondos en la
UCA complica poder aco-

meter una gran parte de los retos a
corto plazo, ;qué se espera de la Ley
Organica del Sistema Universitario en
materia de financiacion?

Esperamos de la Ley Organica del Siste-
ma Universitario (LOSU) dé respuestas a los
problemas de financiacion del sistema uni-
versitario espafiol, que sea capaz de sentar
las bases para una politica de estado que
cuide la calidad de la docencia, mejore las
condiciones de trabajo del personal docente
e investigador y el personal de administra-
cion y servicios de nuestras instituciones
universitarias, esté a la altura de las nece-
sidades de formacion de los estudiantes en
pleno siglo XXI, genere entornos de estudio
y de trabajo que apuesten por la digitaliza-
cién y la sostenibilidad, fomente la cultura
emprendedora y sea capaz de retener el ta-
lento que formamos con tanto esfuerzo en
nuestras universidades.

“Hemos
presentado junto
ala Autoridad
Portuaria dela
Bahia de Algeciras
(APBA) un curso
de Experto en
Transformacion
Digital aplicada
ala Logistica
Portuaria”

En este ambito, deben invo-
lucrarse todas las instituciones.
Las competencias en materia
universitaria corresponden a
las comunidades autonomas
que también deben apostar por
modelos de financiacién que
sean mucho mas que un simple
modelo de reparto sin mas as-
piraciones que sostener con un
minimo criterio de suficiencia
los gastos corrientes de perso-
nal y mantenimiento de nues-
tras universidades.

¢De qué manera se esta
trabajando en la integracion
de los diferentes campus?
¢Qué estrategias se han
formulado para impulsar el
numero de estudiantes pro-
cedentes de la provincia de
Cadiz y del resto de Anda-
lucia?

Hace afios quelaUCA viene
especializando sus campus. Es
algo que nos caracteriza. Esta-
mos involucrados de lleno en una permanen-
te estrategia de fortalecimiento de nuestros
campus universitarios en todos los &mbitos:
titulos, infraestructuras docentes y cientifi-
cas, etc. Y lo hacemos en conexion con las
instituciones, empresas, industrias y agentes
sociales del entorno.

La Universidad de Cadiz no es una uni-
versidad grande. Es una gran universidad.
Esto esun plus, una fortaleza. Construimos y
vertebramos a la provincia de Cadiz desde el
conocimiento. Ofrecemos una experiencia
universitaria plena a nuestro estudiantado,
haciéndolo participe de una red de servi-
cios universitarios para que aprovechen al
maximo sus afios de estudio: red de biblio-
tecas, instalaciones deportivas, programa-
cion cultural, etc. Es algo que saben bien
los centenares de estudiantes Erasmus que
nos eligen cada afio, convirtiéndonos cada
curso en el top de las universidades espafio-
las lideres en estos programas de movilidad.

Ademas, la UCA cuenta con un des-
tacable equilibrio entre oferta de plazas y
matriculaciones. Cada curso cubrimos mas
del 90% de las plazas ofertadas. Un indica-
dor, sin duda, del atractivo docente para el
alumnado de la provincia y de la comunidad.

En este momento en el que ya se
empieza a planificar el curso que viene
¢Qué novedades tienen previstas para
el curso 23/24?

El curso 23/24 queremos arrancarlo ya
con el centro de innovacion UCA-SEA del
Lago Maritimo de Algeciras en funciona-
miento y con el acuerdo de financiacion ya
firmado para la viabilidad del proyecto de
Valcarcel como futura sede de la Facultad
de Ciencias de la Educacion.

Ademas, el proximo curso vamos a
seguir con el desarrollo del Plan CIE para
fomentar las Carreras Investigadoras de Ex-
celencia en nuestra universidad por medio
de mecanismos que permitan la captacion y
retencion del talento investigador.

Sin olvidar, que queremos seguir do-
tando de estabilidad a nuestro PDI y PAS.
En los ultimos tres afios han estabilizado
su situacion laboral o promocionado una
parte importante de nuestras plantillas. Una
accidon que queremos completar durante
los proximos meses con la consigna de que
ningun profesor UCA acreditado se quede
sin estabilizar.
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Carmelo Rodriguez Torreblanca:
“UNIgreen va a suponer un antes y
un después para nuestra universidad”

competitivas a nivel autonoémico,
nacional e internacional.

Por otra parte, nuestro Plan
propio de investigacion y transfe-

CARMELO RODRIGUEZ rencia es de los mejores de Anda-

lucia en términos comparativos, a

TORREBLANCA la hora de apoyar a nuestros inves-
' RECTOR UNNERS'DAD tigadores con diversos programas
DE ALMERIA que potencian tanto la investigacion
como la transferencia.
REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA La relacion de la actividad

Para el curso 2022-2023 docente con la investigadora se
se implantaron nuevas titula-  manifiesta especialmente a nivel
ciones, tales como medicinao  de master, con algunos titulos que
el doble grado de economiay  han sido propuestos por los cen-
matematicas ;Habra alguna tros de investigacion y son tinicos

nueva titulacion de cara al en el mundo, como por ejemplo el
préximo curso? Master en Energia Solar. Y también
En primer lugar, vamosare-  a nivel de doctorado, donde conta-
formar algunas de las existen-  mos con cerca de 1000 estudiantes
tes para abordar cuestiones de  formandose como investigadores a
interés y que por fin han sido  través de su tesis doctoral.
recogidas en el Real Decreto La UAL coordina la UNI-
de titulaciones 822/2021. En  green ;Qué significa este pro-
concreto, estamos preparan-  yecto para la institucion y para
do la mencion dual para cinco  los alumnos?
masteres relacionados con el Sin duda, UNIgreen va a su-
sector agroalimentario y la in-  poner un antes y un después para
formatica. Ademas, lanzaremos  nuestra Universidad respecto a la
un doble grado entre Ingenieria  internacionalizacion de la docen-
Mecanicay Electronica, loquese  cia, de la investigacion y de redes
suele conocer como Mecatronica.  colaborativas en todos los &mbitos.

La UAL ha manifestado La union siempre hace la fuerza, y
su compromiso con la I+D+i, las posibilidades que se nos abren
¢como se traduce esto dentro  son innumerables. Por ejemplo,
de su actividad docente o in-  en cuanto a la versatilidad de los
vestigadora? programas de estudio -con titulos

La UAL tiene una fuerte vo-  conjuntos internacionales-; la di-
cacion investigadora como asi lo  mension y el alcance de los proyec-
demuestra su posicionamiento en  tos de investigacion e innovacion y
cuanto a la ratio de produccion  de su transferencia; o las opciones
cientifica por investigadorydecap-  de movilidad para estudiantes, pro-
tacion de recursos en convocatorias  fesorado, investigadores y personal
de administracion y servicios.

Con el tiempo, la interconexion
entre los campus, personal y estu-
diantes sera mas y mas fluida. Esto
nos permitira incorporar formas
novedosas de transmitir el cono-
cimiento, basadas en un enfoque
transfronterizo, y desarrollar pro-
gramas conjuntos de colaboracion
con todas las instituciones del
ambito de actuacion de UNIgreen.

Pero la puesta en marcha de
UNIgreen no solo va a ser prove-
chosa para la comunidad univer-
sitaria. Las ventajas también se
extienden a todo nuestro entorno.
En particular, los sectores empre-
sariales implicados en agronomia,
medio ambiente y biotecnologia
van a beneficiarse ampliamente,
contando con profesionales conuna
formacion y una vision internacio-
nal fundamentales en un contexto
economico como el actual.

Tiene la Universidad de Al-
meria algun plan conjunto con
los empresarios para orientar
sus planes entorno alademan-
da de empleo futura.

Precisamente la reforma de al-
gunas titulaciones de nuestra oferta
académica para responder al nuevo
decreto y la mencion dual de al-
gunos masteres, que comentaba
anteriormente, se llevara a cabo
teniendo en cuenta las demandas
del sector productivo de nuestra
provincia. La formacion dual juega
un papel muy importante para ir
captando talento desde la etapa
de estudiante, ofreciéndole una
formacion cada vez mas ajustada
a las necesidades que requiere el
tejido productivo de la provincia.
Por otro lado, con la generacion de
un perfil mecatrénico mediante el
doble grado que queremos poner
en marcha, responderemos a una
demanda que nos venia haciendo
el sector industrial de la piedra y el
de la agroindustria.

“UNIgreen va a
suponer un antes

y un después para
nuestra Universidad
respectoala
internacionalizacion
de la docencia, de la
investigacion y de
redes colaborativas
en todos los ambitos”

Acaban de constituir la Ca-
tedra Agricultura Regenerativa
en 4.0 en torno al mudo de las
microalgas. ;En qué consiste?

La Catedra Biorizon “Agricul-
tura regenerativa 4.0” busca esta-
blecer cauces para la realizacion de
actividades de divulgacion, investi-
gacion y transferencia en el ambito
de las microalgas, otros microor-
ganismos y soluciones naturales,
apoyados en todos sus puntos por
la tecnificacion, digitalizacion y
automatizacion de los procesos.
Persigue contribuir al desarrollo del
concepto de la Agricultura Rege-
nerativa en un entorno conectado,
como solucion para un desarrollo
medioambiental, social y economi-
co sostenible.

Con la Catedra también se
busca favorecer el desarrollo de
actividades de promocion, inves-
tigacion y difusion encaminadas al
cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; fomentar la
colaboracion entre la Universidad
de Almeriay el &mbito empresarial;
y aumentar la empleabilidad de los
estudiantes mediante la formacion
continua.
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José Ignacio Garcia: “Tenemos puesto el
foco en la areas de digitalizacion y salud
que son las que mas demanda el mercado”

JOSE IGNACIO GARCIA
RECTOR UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL DE ANDALUCIA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Qué diferencia a la Universidad In-
ternacional de Andalucia del resto de las
universidades existentes en Andalucia?
La UNIA es, desde su fundacion en 1994,
una universidad publica de posgrado, por lo
que solo ofrecemos masteres oficiales, docto-
rados y programas de formacion permanente.
Nuestro target son personas que ya poseen,
al menos, un titulo de grado universitario, lo
que se traduce en un niimero menor de estu-
diantes, pero a su vez, nos permite contar con
un alto grado de especializacion. Otro matiz
que nos diferencia es la cooperacion interuni-
versitaria. En efecto, nosotros no tenemos un
profesorado propio, sino que trabajamos alia-
dos a las universidades del sistema publico
andaluz. De esta forma, podemos orquestar
un claustro que se cifie a nuestras necesidades,
aprovechando las mayores sinergias de los
docentes de estas instituciones y cubriendo
los posibles huecos con profesores que apor-
tamos nosotros. La tercera diferencia seria
la preocupacion por la captacion de talento
internacional. Aproximadamente, la mitad
del alumnado procede de fuera de Espaiia.
¢De qué manera disefais vuestra
formacién en consonancia con el mundo
empresarial e industrial?

Alinicio de mi incorporacion como rector
de la UNIA, creamos el Observatorio de las
Ocupaciones, un informe anual —realizado
por un grupo de investigacion o una consul-
tora externa— que analiza las mayores necesi-
dades formativas a medio plazo. El primer in-
forme elaborado en 2020 recogio la evolucion
de lademanda de mercado de caraa 2030, y se
detectaron dos areas con un gran crecimiento
exponencial: la salud y la digitalizacion. Por
esta razon, tenemos puesto el énfasis en de-
sarrollar masteres que utilicen el tratamiento
de datos en todos los campos; y otros que
abarquen el mundo de la salud, la atencioén
personalizada o los cuidados paliativos, entre
otros. Ademas, otro informe mas reciente, nos
manifestd la importancia de las tecnologias
educativas en los proximos anos. Esa necesi-
dad de mejorar las tecnologias y democratizar
atn mas su acceso en educacion, nos llevo ala
creacion del Master de Tecnologia Educativa
y el Master en Profesorado de FP.

Por otro lado, contamos
con dos masteres de for-
macion en alternancia, que
constituyen toda una expe-
riencia pionera en Andalucia:
el Master en Transformacion
Digital de Empresas, y el
Master en Logistica y Ges-
tion de la Cadena de Sumi-
nistros.

En las titulaciones duales
el alumnado pasa cuatro
meses en las aulas y otros
cuatro meses con un proyec-
to formativo especializado y
personalizado en una empre-
sa. Resultan masteres ido-
neos, puesto que el tutor en
las practicas recibe la Venia
Docendi, que le permite
formar parte del claustro y,
por tanto, evaluar mejor el
desarrollo de las competen-
cias del alumno. Ademas, el
TFM es el resultado funda-
mental de la labor empre-
sarial en las practicas y por
ella, el estudiante siempre
percibird una remuneracion
econdmica.

¢De qué manera se tra-
baja en la UNIA los vinculos interna-
cionales?

Trabajamos constantemente en nuestros
vinculos con algunos paises iberoamerica-
nos, también del Magreb. Sin embargo, es
cierto que, en volumen, es mayor la capta-
cion de talento procedente de Centroamérica
y América del Sur.

Principalmente, mantenemos una rela-
cion muy estrecha con paises como Cuba,
Ecuador, Colombia o México. Para ello, lo
que hacemos es firmar convenios bilatera-
les con las universidades de estos paises, ya
sea para que nos manden una preseleccion
de alumnos; para realizar intercambios de
alumnado y/o profesorado; o para que pro-
fesores de la UNIA realicen sus masteres o
programas de doctorado en ellas.

Retomando la formacion en alter-
nancia, ¢se contempla en algun futuro
cercano que pueda extenderse a otros
paises?

Resulta complicado. Todos los conve-
nios bilaterales que materializamos con em-
presas son convenios publicados con rango
de norma. Si se llegase a un acuerdo inter-
nacional, se debera seguir la normativa del
estado del que procede la entidad privada, y
en mi opinion, ya es dificil acatar la normati-
va espaiflola, como para contemplar dos. No
obstante, podria decirse que los estudiantes
extranjeros si que se benefician de poder
realizar unas practicas fuera de su pais. Al
final, si estudian con nosotros, las practicas
las llevan a cabo en Andalucia.

T

Hemos creado el
Observatorio de las
Ocupaciones, un informe
anual —realizado por un
grupo de investigacion o
una consultora externa—
que analiza las mayores
necesidades formativas
a medio plazo

£Qué planifica la UNIA para el curso
2023-2024>

Para el proximo curso esperamos crecer.
Por un lado, estamos trabajando para redi-
mensionar el campo virtual, de forma que
los 3000 alumnos en paralelo aumenten un
67%. Del mismo modo, a dia de hoy, la
DEVA-ACC esta evaluando tres titulaciones
que, si todo sale bien, queremos implantar
en colaboracion con tres universidades an-
daluzas: Gestion de Patrimonio Histérico y
Conservacion con la UGR; luego; el master
en Tecnologia Educativa con la UMA; y, por
ultimo, el Master de Nanomateriales con la
UPO. El visto bueno supondra un crecimien-
to de mas del 10%, pues contariamos con un
total de 28 titulaciones.

Por otra parte, estamos disefiando la po-
litica de beca, pues queremos insertar las
nuevas becas UNIA Academia, que podran
alcanzar los 6000€ y facilitaran la estancia
a estudiantes del Magreb o de Iberoamérica
que tengan un expediente con mas de un 8
de media. Asimismo, estamos delineando
toda la oferta de formaciéon permanente no
reglada para todo aquel que ya esté traba-
jando y requiera un reciclaje. Por ejemplo,
en la actualidad estamos formando, gracias
a fondos europeos, a todos los orientadores
laborales del SAE en nuevas metodologias
y técnicas de orientacion laboral.
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ENTREVISTA

DIEGO VERA

DIRECTOR GENERAL DE
LA FUNDACION GENERAL
UNIVERSIDAD DE MALAGA

Diego Vera: “La implantacion de proyectos de la UMA en
Ameérica Latina: una de las prioridades de la FGUMA”

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Con qué finalidad surgié la Fun-

R dacion General de la Universidad de
. RN Malaga?

b Por lo comtin, las universidades publi-
cas y privadas —sobre todo las publicas— de
Espaia y el resto de Europa cuentan con
entidades instrumentales, que nacen como
estrategia para lograr los objetivos delimita-
dos. Por esta razon, la FGUMA surgi6 hace
25 afios y en este sentido sigue funcionando
en la actualidad.
¢En qué areas actua la funda-
cion?

Hay algunas fundaciones
que si se especializan en
ciertos objetivos; no obs-

tante, en la FGUMA de-
sarrollamos una tarea que
abarca un espectro mucho
mas amplio. Actuamos
en todas aquellas activi-
dades que la Universidad
de Malaga nos encarga,
ya sea en el area de la do-

cencia, la investigacion o

la internacionalizacion;

intentamos agilizarlas, ya

que nuestro régimen juridico nos permite
tener cierta rapidez de actuacion y posibilita
cubrir diferentes ambitos que a la Universi-
dad le resulta mas complejo.

Ofrecemos a la comunidad universitaria
y a la sociedad en general formacion online
y presencial de todas las dreas de conoci-
miento, ensefianza de idiomas, conferencias
para promover el debate, un servicio de tra-
duccion e interpretacion, talleres relaciona-
dos con la cultura y el patrimonio, el exitoso
programa “UMA en la provincia”, y mucho
mas. Asi pues, la misién de la FGUMA, pasa
por acercar al alumnado al entorno laboral,
conectar mejor la Universidad con el tejido
social y facilitar la labor de los investiga-
dores.

¢Qué valor ainadido aporta la fun-
dacion a los estudiantes que cursan su
grado en la UMA?

Considero que afade bastante valor
puesto que la FGUMA otorga una actividad
complementaria no reglada tanto a alumnos,
como no alumnos. Ademas, se benefician de
las labores desempefiadas el Personal de Ad-
ministracion y Servicios (PAS) y el Docente
e Investigador (PDI), entre otros colectivos.

¢Estan satisfechos con el trabajo

que se ha venido haciendo en los il-
timos aios?

Si. Yo personalmente estoy satisfecho
con la labor efectuada en general, pero estoy
especialmente satisfecho con los resultados
obtenidos a lo largo de estos casi ocho aflos
que llevo al frente de la fundacion. No exa-
gero si digo que la FGUMA se ha convertido
en un referente para el resto de las fundacio-
nes de las universidades publicas espaiiolas.
Asi pues, aunque hay todavia muchas cosas
que hacer y muchos objetivos que alcanzar,
el nivel de satisfaccion con nuestra labor es
bastante alto.

¢En qué lineas de trabajo se centra-
ran de cara a los préximos meses?

Hay varias lineas que queremos consoli-
dar a corto y medio plazo desde la FGUMA.
Por ejemplo, una de nuestras prioridades ac-
tualmente es impulsar y desarrollar la interna-
cionalizacion de la UMA, especialmente en
América Latina. Asi como también es priori-
dad para la Fundacion todo tema que guarde
relacion con la investigacion, en particular
con el Centro de Estudios Oncoldgicos. Por
ultimo, hay que sefalar que también preten-
demos dar mayor solidez a aquellas lineas de
trabajo que ya tienen cierto recorrido.
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Rafael Caamano:

“sEducacion de
segundo nivel?”
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Vivimos un momento com-
plicado en la educacion espa-
fiola, con nuevas leyes edu-
cativas, tensiones politicas y
continuas polémicas {Como
calificaria la situacion actual?

Nos enfrentamos ante una si-
tuacidn inquietante, sobre todo
por las modificaciones en las leyes
educativas que suceden cada vez
que hay un cambio de gobierno.
Ademas, parece ser que la ensefian-
za no interesa: los cambios realiza-
dos suelen incidir negativamente en
los niveles de educacion, lo que se
traduce en el descenso del grado de
conocimiento de los jovenes o en
los porcentajes de fracaso escolar,
entre otros.

Concretamente en Andalu-
cia, ¢como han sido los tiltimos
aios para la educacion?

Ha habido dos etapas distintas
en funcion del color o colores que
gobernaban a nivel autonémico;
aunque desde nuestra parte, siem-
pre hemos negociado y mantenido
relaciones con el gobierno de cada
momento, sobre todo para no per-
mitir que se politizase la educacion.
Durante algunos afios la adminis-
tracion ha antepuesto la ensefianza
publica a la concertada y privada,
como si la primera fuese la inica de
calidad existente. No obstante, cabe
sefialar que la actual administracion
es mas respetuosa con la libertad
de eleccion educativa, aunque de-
beria demostrarlo con hechos mas
concretos.

.Se siente la educacién
concertada maltratada en An-
dalucia?

No diria maltratada porque es
un término un tanto peyorativo,

pero si que mal considerada u ol-
vidada. Es decir, durante mucho
tiempo ha dominado la idea de
que la tnica educacién de calidad,
igualitariay equitativa es la publica;
mientras que, por su parte, a la edu-
cacion concertada se le ha dejado
existir, pero como una educacion
de segundo nivel. Sin embargo, los
datos revelan lo contrario, pues la
ensefanza concertada ha alcanza-
do cifras superiores, ademas de que
sonuna manifestacion de la libertad
de los padres para decidir qué for-
macion quieren para sus hijos.

¢Cuales son los principales
problemas a los que se enfren-
ta en la actualidad la escuela
concertada y privada andalu-
za?

Un problema evidente y que
supone todo un reto para los afios
futuros es la baja natalidad. Este

descenso repercute en la ensefianza
en todos los niveles, pues no solo
hay menos nifios, sino que también
propicia una mayor competicion
entre instituciones educativas. A su
vez, otro reto, el que diria que es
el principal, es el hecho de poder
trabajar con todos los medios nece-
sarios. Los medios de la ensefianza
concertada en Andalucia, al igual
que en el resto de Espaiia, difiere
de los de la ensefianza publica,
pese a ser igualmente sostenida por
fondos publicos. Por esta razon, es
necesario que los gobiernos revi-
sen la financiacion de los centros
concertados.

iCree que estamos prepa-
rando adecuadamente a los
alumnos para el futuro?

En mi opinion, se esta llevando
acabo un esfuerzo muy grande en la
ensefianza que nosotros represen-
tamos para preparar correctamente
a los alumnos, prueba de ello son
los resultados del alumnado en la
universidad y/o en la ensefianza de
formacion profesional.

Para concluir, ;qué obje-
tivos pretende alcanzar esta
federacion a lo largo de este
2023?

Por un lado, vamos a trabajar
para que el gobierno andaluz de-
sarrolle la ley de educacion respe-
tando los proyectos pedagogicos de
los centros concertados y privados,
y el derecho de los padres a escoger

ENTREVISTA

RAFAEL CAAMANO
SECRETARIO GENERAL
CECE-A

Parece ser que

la ensefianza no
interesa: los cambios
realizados suelen
incidir negativamente
en los niveles de
educacion

la educacion que quieren para sus
hijos. Para ello, habra que desarro-
llar en libertad la LOMLOE, que
es una ley muy intervencionista y
sesgada politicamente. Por otro
lado, hay que trabajar para que se
dote a los colegios concertados de
los medios econdmicos, humanos y
materiales que les corresponden en
derechos. En efecto, esto no supone
pedir un privilegio, sino que habla-
mos de ensefianzas sostenidas con
fondos publicos, fruto de los im-
puestos que pagan los ciudadanosy,
por tanto, tienen el derecho a recibir
las mismas dotaciones que los cen-
tros publicos.
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¢Cuales considera que son
los principales problemas a los
que se enfrenta la educacion
andaluza en la actualidad?

Fundamentalmente nos enfren-
tamos a tres cuestiones esenciales
a las que dar solucion para garan-
tizar una educacion de calidad: la
pérdida de unidades en los centros
educativos, las elevadas ratios y la
sobrecarga laboral que padece el
profesorado. Desde CSIF-A exigi-
mos una mayor transparencia y pu-
blicidad en los criterios que utiliza
la Administracion andaluza para la
eliminacion de unidades y que esta
practica, que se da casi en exclusi-
va en la ensefianza publica, no se
traduzca, como esta sucediendo, en
aulas colapsadas. La Administra-
cion debe dar un paso al frente y no
escudarse en mayorias absolutas.
Desde la central sindical llevamos
aflos con una campafa activa en
este sentido, solicitando una reduc-
cion de la ratio de cinco alumnos de
media por nivel educativo.

Por otro lado, la creciente diver-
sidad en las aulas y los insuficientes
recursos humanos para atenderla,
ya que faltan maestros especialis-
tas en Audicion y Lenguaje y Pe-
dagogia Terapéutica. Es cierto que
se estan contratando mas efectivos
para la atencion a la diversidad,
haciendo uso de fondos europeos.
Sin embargo, no es suficiente y esta
generando problemas de estrés y
sobrecarga laboral en los docentes,
al no poder brindar la atencién que
el profesorado desea y el alumno o
alumna merece.

Ademas los docentes se ven
saturados por el alto nivel de bu-
rocracia al que estan sometidos.
Estos requerimientos de tipo buro-
cratico son debidos en gran parte al
establecimiento de mecanismos de
fiscalizacion y control por parte de
la Administracion que se traduce
en una ingente cantidad de tareas
burocraticas e informes que se ven
obligados a cumplimentar y que,
por un lado, denota desconfianza
hacia su labor docente y, por otro,
desvia a estos profesionales de su
tarea fundamental que es ensefiar.

Pese a que el profesorado
constituye el eje vertebrador
del sistema educativo, ;por qué
cadavez es mayor la pérdidade
autoridad de los docentes?

Efectivamente los docentes son
el eje vertebrador del sistema edu-
cativo y los verdaderos expertos
en Educacion. Sin embargo, no en
pocas ocasiones, la Administracion
educativa pone en entredicho sus
decisiones. Esta practica empeora
su imagen y autoridad publica. Es
cierto que ha habido algunos avan-
ces como en 2021 la Ley andaluza
de Reconocimiento de la Autoridad
del Profesorado, pero que podria
caer en saco roto si no viene acom-
paiada de recursos y de campanas
de concienciacion por parte de la
Administracién Pablica. Ademas,
no podemos olvidar que se trata

Elena Garcia Fernandez: “Los
docentes demandan que se
les valore como lo que son:
Los encargados de formar a
la sociedad del manana”

ELENA GARCIA
FERNANDEZ
PRESIDENTA

DEL SECTOR DE
EDUCACION DE CSIF
ANDALUCIA

también de una cuestion socio-
logica, puesto que se esta experi-
mentando un cambio que condu-
ce a una pérdida de valores y del
papel de la familia en la educacion.
Las familias son o deberian ser los
principales agentes educativos y
los responsables de establecer unas
bases de respeto y educacion. No
obstante, me atreveria a decir que
cada vez son mas las familias que
han dimitido de su labor educati-
va en relacion a sus hijos e hijas,
lo que desafortunadamente genera
en muchas ocasiones problemas de
convivencia en las aulas y de falta
de respeto hacia el profesorado.

£Qué estrategias proponen
en CSIF-A para reducir la ratio
de alumnos y alumnas?

En CSIF-A partimos de la pre-
misa de que trabajar con un menor
nimero de alumnos por aula es una
medida que favorece una atencion
mas individualizada y una edu-
cacion publica de calidad. Esa es
nuestra meta. Para bajar las ratios
se necesita una mayor inversion
en Educacién, dotando de mayo-
res efectivos a los centros educa-
tivos que vayan dirigidos a todas
las etapas educativas. Segun nues-
tros calculos, se necesitarian unos
12.000 profesionales mas para que
las plantillas docentes de Andalucia
estuvieran adecuadamente dimen-
sionadas.

Desde nuestra organizacion
hemos propuesto ademas la rea-
lizacion de un analisis exhaustivo

de la realidad, en el que nos hemos
brindado siempre a colaborar como
primera fuerza sindical en la Mesa
Sectorial, para tener claro el mapa
de ratios que tenemos en la geo-
grafia andaluza. Esto ofreceria un
punto de partida para priorizar y
actuar de forma urgente en las zonas
donde existan unas ratios mas ele-
vadas y ampliar las plantillas. Sin
olvidar que también es necesario
que exista una bajada de la ratio de
cinco alumnos de media por cada
nivel educativo en el conjunto de
centros educativos. Ademas, siem-
pre hemos rechazado el concepto
de ratio media porque no responde
a la realidad de las aulas.

En numerosas ocasiones
han manifestado que la im-
plantacion de la LOMLOE trajo
consigo una sobrecarga bu-
rocratica del profesorado, ;de
qué manera afecta a la labor
docente? ;Qué soluciones po-
drian llevarse a cabo?

Las LOMLOE es el ultimo
botéon de muestra que ilustra la ines-
tabilidad legislativa que en mate-
ria de educacion existe en nuestro
pais. Cada cambio politico viene
acompaiiado de una modificacion
de la Ley educativa y no nos cabe
duda de que esto es negativo para
el conjunto del sistema educativo
y concretamente para el profeso-
rado, porque se ve sumido en un
continuo cambio de normativa de
tipo curricular, viéndose obligado
a cambiar programaciones y siste-

mas de evaluacion.

La LOMLOE es una Ley di-
ficil de interpretar y hace que al
profesorado le falte tiempo para la
docencia porque se ve sumido en
una enorme carga burocratica por
los informes que hay que trasladar
a la Administracion. Ademas, tam-
poco ayuda el hecho de trabajar en
unas condiciones que debieran ser
mejorables, con ratios elevadas, las
mismas horas lectivas y con défi-
cit de financiacion, de recursos y
de plantilla. Y ante este panorama,
para CSIF-A las posibles solucio-
nes pasarian por conferir de mayor
estabilidad al sistema educativo
mediante un Pacto de Estado por
la Educacion, evitando asi los con-
tinuos cambios normativos ligados
a los procesos curriculares, porque
no es de recibo que la Educacion se
haya convertido en un elemento de
contienda politica en nuestro pais.
También es imprescindible que se
cuente con la opinion y experiencia
del profesorado en el disefio y ela-
boracion de las normas educativas,
como los verdaderos expertos en
Educacion que son.

¢Cudles son las principales
demandas del profesorado an-
daluz?

Las demandas fundamentales
del profesorado estan dirigidas
a paliar los déficit que padece el
sistema educativo. Porque las ca-
rencias estructurales que afectan
a éste, repercuten directamente en
las condiciones y la salud laboral

del profesorado, con lo cual resulta
fundamental el tema de bajada de
ratios, poner freno a la pérdida de
unidades de la ensefianza publica
y que la bajada de natalidad se vea
como una oportunidad para traba-
jar con menos alumnos por aula en
lugar de cerrar unidades.

Otra demanda es reducir la bu-
rocracia innecesaria en la labor do-
cente, asi como la necesidad de que
se les valore como debe ser, porque
los docentes se encargan de formar
a la sociedad del mafana y los res-
ponsables politicos deben poner el
acento en cuidar a estos profesio-
nales por la importante labor que
desarrollan.

¢Qué objetivos se ha mar-
cado el CSIF-A en este sector
para 2023?

De forma reciente, CSIF-A
ha revalidado su posicién como
primera fuerza sindical en la Edu-
cacion Publica andaluza, incre-
mentando la representatividad que
ostentaba y en nuestra hoja de ruta,
para corresponder a esa confianza
que el profesorado ha depositado
en nuestra organizacion, tenemos
como meta fundamental y basica
dignificar la labor docente, para lo
que planteamos objetivos mas es-
pecificos como, por ejemplo, me-
jorar las retribuciones de los profe-
sionales como empleados publicos
y resolver la pérdida del poder ad-
quisitivo de este colectivo derivada
de la inflacion.

Igualmente, queremos que el
presente curso escolar sea el que se
elimine todo el papeleo superfluo
que asume el profesorado y parece
que se van dando pasos, como la
creacion de los grupos de trabajo
que acaban de constituirse para este
fin. En este ejercicio perseguimos
también que se adopten medidas
reales de promocion profesional del
profesorado, tales como convoca-
torias de acceso a Catedra para los
profesores de Secundaria y Escue-
las Oficiales de Idiomas, asi como
las convocatorias de adquisicion
de nuevas especialidades y que se
desarrolle la carrera profesional del
profesorado.

Del mismo modo, es funda-
mental para CSIF-A en este cua-
trienio trabajar para incrementar las
plantillas de los centros educativos
en al menos 12.000 efectivos.

Lacercania, que es uno de nues-
tras sefias de identidad, también nos
seguira guiando ese afio y quere-
mos seguir estando muy proximos
al profesorado para detectar de pri-
mera mano sus dificultades.

Asimismo, es imprescindible
que puedan darse avances para una
minoracion del numero de alumnos
poraula, asi como para el incremen-
to de los recursos destinados a Aten-
cion a la Diversidad, de manera que
haya una apuesta decidida por parte
de la Administracion educativa con
mayor dotacion presupuestaria para
atender al alumnado con necesida-
des especificas de apoyo educativo
(NEAE).
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Sandra Fernandez: “UGT consigue

que la Consejeria de Educacion
estudie la reduccion de la burocracia”
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¢A qué problematicas se enfrentan
en la actualidad los docentes?

El Sistema Publico de Ensefianza no
universitaria de Andalucia, engloba la En-
sefianza concertada y la E. Publica. Para
los docentes de la primera red, llevamos
afios reivindicando la paga extraordinaria
por antigiiedad y, si bien la Consejeria de
Educacion nos ha dicho que se va a realizar
el cobro, todavia no han llegado estas com-
pensaciones.

Luego, para los docentes de la ensefianza
publica reivindicamos paralelamente una
bajada en la ratio alumno-profesor y una re-
duccion de la carga burocratica. Asi pues,
parece que rellenar documentos es la Ginica
forma de constatar que los profesores des-
empefian correctamente su funcion. Sin em-
bargo, el volumen de la burocracia merma
la calidad de la ensefianza que se imparte.

Por otra parte, reivindicamos mas personal
administrativo y personal sanitario.

Cada vez hay mas alumnos con proble-
mas e intolerancias que requieren una aten-
cidén mas especializada. Ademas, no podemos
olvidar la lucha por la ampliacion de la planti-
lla del profesorado o la jubilacion anticipada
igualitaria para todo el conjunto docente. Y es
que, todos aquellos que obtuvieron su plaza
antes de 2011, pertenecen a Muface y tienen
la opcion de jubilarse a los 60 afios y cobrar el
100% de su pension en caso de haber cotizado
mas de 35 afos. Sin embargo, desde 2011,
todo aquel que saque su plaza, pertenece a la
Seguridad Social y, dentro de unos afios, no
podra jubilarse hasta los 67 afios.

¢Esta respondiendo positivamente
la Consejeria de Educacion a las peti-
ciones nombradas?

Si, esta respondiendo en algunas. Por
ejemplo, tras nuestra fuerte campafia del

afio pasado, la Consejeria de Educacion ha
conformado unos grupos de trabajo para
estudiar la reduccion de la burocracia do-
cente. Del mismo modo, hemos consegui-
do un aumento de sueldo para los docentes
andaluces, quienes estaban entre los peores
retribuidos, a nivel nacional. Sin embargo,
por el contrario, el tema de la jubilacion que,
por su naturaleza corresponde al Ministerio
de Educacion, no parece que vaya a prota-
gonizar cambios a corto plazo.

Es verdad que vemos una buena predis-
posicidn a trabajar o a negociar muchas de
las medidas que reivindicamos. No obstante,
hay situaciones en las que la Consejeria ha
de esforzarse todavia mas, como es en el
caso de la Ley de Autoridad del Profesorado.
Esta ley que por fin ha sido aprobada, es muy
genérica, por lo que pedimos que haya un
protocolo de actuacion delimitada para no
dejar indefenso a los profesores.

“Parece que rellenar
documentos es

la tinica forma

de constatar que

los profesores
desempenan
correctamente su
funcion”

Para concluir, ;qué objetivos se
plantean cumplir a lo largo de este
2023?

Esperamos que, evidentemente, el tema
de la burocracia lo podamos dejar atras. Es-
peramos también que aumente la plantilla,
que resultauna medida primordial para bajar
la ratio y con ello, mejorar la calidad de la
ensefianza. Por lo general, esperamos poder
ir paliando las necesidades y mejorando las
condiciones de trabajo de los docentes an-
daluces.
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Estamos en un momento en el que
las universidades tienen ya sus ojos
puestos en el curso 2023/24. ;Qué no-
vedades tienen previstas la UPO para el
préximo curso?

Durante este afio esta pensada por la Junta
de Andalucia la aprobacion del Decreto de
Ordenacion de la Ensefianza Universitaria.
Este decreto va a ser muy importante porque
desde el afio 2010 no se produce una actuali-
zacion del mapa de titulaciones en Andalucia.
A lo largo de este curso académico vamos a
prepararnos a fondo precisamente para res-
ponder a las nuevas necesidades de estudio
superior que hay en Andalucia. En este senti-
do, trabajaremos tanto con titulaciones de las
llamadas STEM, ya que queremos fortalecer
esta oferta en la UPO, asi como con otro tipo
de titulaciones innovadoras como, por ejem-
plo, los grados abiertos o los grados duales.

Durante este curso académico también
queremos avanzar en distintas posibilidades
que barajamos para ofertar nuevos grados
internacionales, es decir, grados con otras
universidades europeas. Ya tenemos el doble
grado con la Universidad de Bayreuth en De-
recho y queremos hacer algo parecido con
otras universidades.

En definitiva, lo que queremos durante
este curso es prepararnos bien para que, en
cuanto la Junta de Andalucia nos autorice,
ser capaces de ofertar nuevas titulaciones
adaptadas a los nuevos tiempos y de caracter
internacional.

Se habla mucho de universitarios en
paro y de empresas que no encuentran
personal cualificado. ; Trabajan ustedes
con las empresas para planificar lo que
demandara el mercado en los proximos
aios?

Efectivamente, estamos trabajando codo
con codo con las empresas, y no solo con las
empresas, sino también con las entidades del
Tercer Sector, y con cualquier tipo de organis-
mo e institucion que sirva para incrementar y
mejorar la empleabilidad de nuestro estudian-
tado. En ese sentido, a través del Vicerrecto-
rado de Relaciones Institucionales, estamos
realizando numerosos convenios con empre-
sas, sobre todo en un ambito que es especial-
mente novedoso, que es el de las llamadas
microcredenciales. Se trata de una apuesta
de la Union Europea por hacer un proceso
de formacion permanente a lo largo de toda
la vida dirigido hacia cualquier persona que
quiera seguir formandose. En este sentido,
nosotros hemos aprobado ya una reglamenta-
cion propia de lo que hemos llamado ‘Cursos
de Desarrollo Profesional Avanzado’y hemos
llegado ya a acuerdos para realizar numerosos
cursos de este tipo tanto con la Camara de
Comercio de Sevilla como con la Escuela de
Hosteleria de Sevilla, entre otras institucio-
nes. En definitiva, por supuesto que estamos
en contacto con las empresas, pero insisto,
no solamente con las empresas sino con cual-
quier entidad o institucion del &mbito publico
y privado capaz de mejorar la empleabilidad
de nuestro estudiantado.

Francisco Oliva Blazquez: “Trabajamos
con empresas, entidades o instituciones
del ambito publico y privado capaz de

v AN LY N Y
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La investigacion es una vertiente
muy importante en las universidades.
¢Como se articula este campo dentro
de la UPO? ;Cuales son las lineas de
investigacion mas innovadoras ahora
mismo?

Desde la universidad incentivamos y
promocionamos la investigacion a través
de nuestro Plan Propio de Investigacion.
De hecho, acabamos de aprobar nuestro VI
Plan Propio de Investigacion que pretende
también adaptarse a la nueva realidad. En
este sentido cabe destacar nuestra apuesta
por promocionar los grupos de investigacion
y los proyectos de investigacion multidisci-
plinares, que estan realmente en la base de la
creacion del conocimiento mds avanzado en
nuestras sociedades. Por otro lado, desde que
asumimos nuestra responsabilidad rectoral
hemos incrementado cada afio en 100.000
euros la aportacion a este plan de incentivos,
por lo que el préoximo afio estaremos en torno
al millén de euros. Desde este equipo esta-
mos haciendo una apuesta muy seria y muy
contundente para seguir promocionando lo

mejorar la empleabilidad”

que ha sido, sin ningtn tipo de duda, uno de
los sellos de identidad de nuestra universidad
como es la investigacion.

Respecto a las lineas de investigacion
mas innovadoras, hay muchos campos y
seria realmente injusto destacar solamente
algunos. Yo diria que fundamentalmente in-
teligencia artificial y transformacion digital
son campos de un extraordinario interés en
la actualidad, asi como todo lo relacionado
con salud y muy especialmente, el envejeci-
miento. Ambos ambitos desde un enfoque
siempre multidisciplinar, es decir, de las
Ciencias Sociales, Humanidades, Ciencias
Experimentales, etc.

Han ocupado ustedes recientemen-
te los informativos nacionales por su
iniciativa de repartir mantas al profe-
sorado. ;Esta accion entra dentro del
ahorro energético al que se deben todas
las instituciones? ;Cree que esa visibili-
dad ha sido positiva para la universidad?

Esta accion rotundamente no entra dentro
de nuestro plan de ahorro energético. Nuestro
plan de ahorro energético se puso en vigor a

primeros de noviembre y es un plan que se
basa fundamentalmente, en primer lugar, en
la aplicacion del Decreto del Estado sobre li-
mites maximos y minimos de la temperatura,
en este caso el limite maximo de 19 grados en
la calefaccion. Y, en segundo lugar, en la toma
de una serie de medidas para reducir interna-
mente el consumo, como son concretamente
la instalacion de luces led y la proxima ins-
talacion de una importante planta fotovoltai-
ca, que va a reducir mucho la factura de la
universidad. Ese es nuestro plan de ahorro
energético basicamente. La cuestion de las
mantas ha sido una medida muy puntual y
excepcional dirigida a determinadas perso-
nas que, por la ubicacién donde desempefian
su trabajo, estan mas expuestas al frio en el
campus. Como, por ejemplo, concretamente,
ayudantes de servicio que tienen que estar
mucho tiempo en los pasillos y en zonas no
especialmente acondicionadas para el frio.
En eso se estaba pensando tnica y exclusiva-
mente. En cualquier caso, creo que lo que han
puesto de manifiesto estas noticias ha sido la
necesidad que tenemos las universidades de
contar con apoyo publico para asumir una
subida de la factura eléctrica que ha sido com-
pletamente desmesurada. En la Universidad
Pablo de Olavide ha subido la factura de la
energia eléctrica dos millones de euros netos
y, por lo tanto, esto nos ha llevado a tener
que hacer medidas de ahorro energético y
a reivindicar ante las administraciones pu-
blicas la necesidad de contar con una ayuda
complementaria para poder asumir, repito,
esta subida completamente desmesurada de
la factura de la luz.

¢Qué supone para la UPO la renova-
cion de su acreditacion de voluntariado
con el nuevo sello de calidad del Cuerpo
Europeo de Solidaridad?

Es una excelente noticia que refuerza
nuestra apuesta por las politicas sociales y,
sobre todo, por la promocion de una serie de
valores que ya nuestros estatutos universita-
rios consagran como valores esenciales como
son la constitucién de una cultura de la paz y
la promocion de la solidaridad y del espiritu
de justicia social en la universidad. Ahora
que conmemoramos nuestro 25 aniversario,
tengo que decir que ya en el ailo 1999, es decir
muy poco tiempo después de la creacion de
la universidad, ya pusimos en marcha nuestro
Servicio de Voluntariado, que hoy en dia es
una referencia en Andalucia y en Espafia, y
que se completa con nuestro Observatorio
Andaluz del Voluntariado.

En definitiva, el voluntariado es una
marca de la Universidad Pablo de Olavide,
forma parte del espiritu solidario y de jus-
ticia social que siempre ha regido nuestra
universidad y, por lo tanto, este tipo de re-
conocimientos y de acreditaciones interna-
cionales, ademas de abrirnos muchisimas
puertas, evidentemente, consagra y consoli-
da nuestra apuesta por las politicas sociales,
de solidaridad y de justicia social.
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Carmen Yuste: “El rechazo en el
parlamento andaluz no frenara
la ILP para la Bajada de Ratios”

CARMEN YUSTE
RESPONSABLE DE
ACCION SINDICAL EN
ANDALUCIA- SINDICATO
TRABAJADORES DE LA
ENSERANZA (USTEA)

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Cual es la razén de ser de
USTEA?

USTEA es un sindicato docen-
te andaluz que naci6 hace 45 afios.
Constituye la tercera fuera sindi-
cal entre el profesorado la escue-
la publica de Andalucia y forma
parte de la confederacion nacional
STES. Sus sefas de identidad son
la defensa de la escuela publica, asi

como su fuerte componente ecolo-
gista, pacifista y feminista.

¢Qué supone para el pro-
fesorado formar parte de este
sindicato?

USTEA, a diferencia de otras
organizaciones sindicales, es un
sindicato que vamas alld de lamera
defensa de la escuela publica. En
efecto, tiene un fuerte componente
sociopolitico: lucha por la coedu-
cacion, la educacion en igualdad,
la defensa del medioambiente y,
ademas, se implica en cuestiones
sociopoliticas, como la defensa del
movimiento pacifista.

De igual forma, no solo somos
una organizacion para profesores,
sino que también trabajamos con
las familias y los estudiantes, pues
entendemos que la defensa de la
escuela publica ha de ser algo
compartido por el conjunto de la
comunidad educativa.

¢Por qué luchan en la ac-
tualidad?

En la actualidad, nuestra prin-
cipal reivindicacion es la bajada
de las ratios escolares, es decir, la

reduccion de los nifios y nifias en
las clases. Incluso, impulsamos
una iniciativa legislativa popular
que fue rechazada en el Parla-
mento de Andalucia justo antes
de las vacaciones de navidad. No
obstante, esto no significa que no
sigamos luchando por la bajada de
ratio, puesto que la consideramos
una medida fundamental desde el
punto de vista didactico, pedago-
gico, sanitario, de las condiciones
laborales del profesorado y de la
mejora de la convivencia en las
aulas. Es mas, la reduccion del
numero de alumnos es la mejor
respuesta ante un momento de
descenso de la natalidad. Mientras
que, la Consejeria de Educacion ha
suprimido casi 1.500 clases en la
escuela publica andaluza; nosotros
planteamos que, con una bajada
de ratio, no solo no seria necesario
cerrar clases, sino que mejoraria la
calidad de la ensefianza impartida
en los centros publicos andaluces.

La educacion es un tema muy
complejo que tiene muchas facetas
y que implican a muchas personas
diferentes, por lo que son muchos
los frentes en los que trabajamos
a diario en nuestro sindicato. De
hecho, llevamos a cabo otras rei-
vindicaciones, tales como la re-
duccidn de la burocratizacion del
trabajo docente o la adecuacion de
las infraestructuras de los centros a
las condiciones atmosféricas. Por
ejemplo, defendemos la aplica-

cion efectiva de una ley que lleva
aprobada 3 afios y practicamente
no ha sido desarrollada, como es
la Ley de Bioclimatizacion. Junto
con ello, haciendo honor a nuestras
sefas de identidad feminista y eco-
logista, seguimos trabajando por la
ampliacion de las medidas de coe-
ducacion, educacion en igualdad
y adecuacién al medioambiente,
entre otros.

“La reduccién

del nimero de
alumnosesla
mejor respuesta
ante un momento
de descenso de la
natalidad”

¢Preveen que se baje las
ratios en los proximos meses?

No. Como mencioné anterior-
mente, USTEA impulsé una ILP
para la Bajada de Ratios que, pese
a recoger 50.000 firmas, fue re-
chazada por la mayoria absoluta
del parlamento. Visto lo visto, no
parece que el gobierno andaluz
vaya a acometer la bajada de la
ratio eminentemente. Pese a ello,
seguiremos trabajando en esta
linea sindical y esperamos que, a
medio plazo, se lleve a cabo una
reduccion de la ratio alumno-pro-
fesor, mas que nada porque no se
puede ignorar el apoyo popular de
esta medida.

¢Alargo plazo como le gus-
taria a usted personalmente
que se siente la comunidad
educativa en Andalucia?

Tanto a corto, como medio y
largo plazo, desde USTEA nos
gustaria que la escuela publica
recibiese el reconocimiento que
se merece. No un reconocimiento
formal, sino que se viese reflejado
en un aumento del presupuesto en
educacion, en el incremento de la
plantilla docente, en la mejora de
las infraestructuras o en el aumento
de los recursos destinados a aten-
der al alumnado con necesidades
educativas especiales.

En otras palabras, a USTEA
le gustaria que la escuela publica
ocupase el lugar preeminente que
se merece en la sociedad, puesto
que constituye una institucion fun-
damental para construir un futuro
de desarrollo, de igualdad, de di-
versidad, de libertad y de educa-
cion para una ciudadania critica.
En esta linea trabajamos desde que
nos fundamos. Si el gobierno no
se hace cargo, serd la comunidad
educativa y sera USTEA quienes
se encarguen de defender la ense-
flanza andaluza.



W
oo

Tribuna de Andalucia

| EDUCACION Y FORMACION

Febrero 2023

- L]
..‘..
r 1Y)
L

2
"
.

JAVIER FERNANDEZ
DIRECTOR DEL CAMPUS
UNIVERSITARIO EUSA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Eusa es el Campus Univer-
sitario de la Camara de comer-
cio de Sevilla. ;Significa esto
que existe una vision empre-
sarial en su formacion desde
un primer momento?

Campus Camara Sevilla es una
sociedad perteneciente 100% a la
Camara de Comercio de Sevilla
con mas de 50 anos de historia,

La principal sefia de identidad
de la formacion que se imparte en
el Campus es su empleabilidad y su
relacion con el tejido empresarial.
Unavadelamano delaotra, yaque
la Camara de Comercio de Sevilla,
con mas de 125 afios de historia y
123.000 empresas adheridas, per-
mite ofrecer, a través de su Escuela,
una formacion de maxima actua-
lizacion, con profesionales de ler
nivel 100% en activo, que trasla-
dan la realidad de sus experiencias
profesionales al aula, y asi dotan

al alumnado de las herramientas y
competencias mas actualizadas a
la altura de las demandas del tejido
empresarial.

Vivimos en una sociedad
que evoluciona muy rapido.
¢Como se esta adaptando
Campus Camara a esos cam-
bios?

Nuestro Campus es el unico
campus formativo en Andalucia
donde se ha puesto en practica la
formaciéon m-learning, metodo-
logia de aprendizaje a través de
plataformas virtuales en las que
el alumnado recibe el material de
cursoy se comunica con profesores
y compaieros.

La conectividad e interactivi-
dad se consigue desde el primer dia
y la interaccion teoria-practica se
afianza con los espacios multime-
dia avanzados puestos a disposi-
cion del programa formativo: salas
iMac; plato de television para edi-
cion virtual; estudios de grabacion
y produccion; Gltima tecnologia
en camaras de grabacion digitales;
etc. Soportes que refuerzan la inno-
vacion en el modelo educativo de
este Campus.

¢Con qué metodologias de
aprendizaje o recursos cuenta
EUSA con el objetivo de incre-
mentar las posibilidades de
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Javier Fernandez: “EUSA es

el inico campus formativo en
Andalucia donde se ha puesto en
practica la formacion m-learning”

insercion laboral de los egre-
sados?

Una de nuestras claves es
nuestro programa de practicas
100% garantizadas como valor di-
ferencial, en el que se desarrolla
un proceso de orientacion y tutori-
zacion profesional personalizada,
y un continuo seguimiento de las
necesidades de las empresas, hace
posible que actualmente la Escue-
la presente una empleabilidad del
87%, siendo del 100% en muchos
de sus programas.

En lo que respecta al alum-
nado, ;cuales son las priorida-
des?

Los mas de 100.000 alumnos
y alumnas que han pasado por las
instalaciones del Campus se han
convertido en el principal valor de
referencia, ejerciendo de promoto-
res de sus valores, en un entorno
internacional, desempefiando sus
responsabilidades directivas en
empresas, organismos publicos
y en el tercer sector, y por tanto
convirtiéndose en los principales
embajadores de la marca Camara
Sevilla.

La Escuela cuenta con un area
dedicada a la formacion a medida

para empresas e instituciones,
ofreciendo un servicio exclusivo
y personalizado de formacién In
Company, donde ya son mas de
1000 las empresas e instituciones
formadas, y mas de 300 los profe-
sionales docentes de ler nivel que
hacen posible el impacto positivo
que la escuela ejerce en el tejido
empresarial de la provincia.

El curso 2023/2024 esta
ya en proyecto. ;Va a ofre-
cer Campus Camara nuevos
grados o cursos de postgrado?

Dentro de la oferta formativa
del Campus de la Camara de Co-
mercio de Sevilla, la Escuela incor-
pora con su proyecto Gastromiun
la puesta en marcha de 3 programas
master relacionados con el sector,
consolidando asi una oferta forma-
tiva de 21 programas Master, 23
programas ejecutivos y de expertia,
3 Bootcamps en modalidades Full
y Part time, y mas de 200 cursos
monograficos, tanto en formato
presencial como online.

Ademas, la Escuela de Nego-
cios de la Camara de Comercio de
Sevilla, en su proposito y compro-
miso de ofrecer una formacion de
referencia para el crecimiento y

“La Escuela
cuenta con un
area dedicada

a la formacion
a medida para
empresas e
instituciones,
ofreciendo un
servicio exclusivo
y personalizado
de formacion In
Company”

desarrollo del tejido empresarial,
continuara ampliando su oferta
formativa a lo largo de 2023, in-
corporando programas de forma-
cion estrechamente vinculados a
la realidad de la nueva economia
digital y economia verde, e inclui-
ra 9 programas master en formato
videopresencial.
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JOSE LUIS HERVAS
MEDINA

PRESIDENTE DE LA
ASOCIACION ANDALUZA
DE CENTROS DE
ENSENANZA DE LA
ECONOMIA SOCIAL (ACES)

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Cual es la lucha de esta
asociacion?

En ACES luchamos, si se
puede decir asi, por conseguir
una ciudadania andaluza que
permita el progreso del conjunto
de la sociedad. Nuestros centros,
bajo los valores universales del
cooperativismo, prestan servicios
de formacion reglada obligatoria,
postobligatoria, educacién es-
pecial e infantil de 0-3 afos. Y,
como responsable de la asocia-
cion, tengo como objetivo clave
definir nuestro modelo educativo
y que la sociedad nos conozca,
nos reconozca y nos valore en la
justa medida.

¢Por qué se definen como
la “otra concertada”?

Por nuestra naturaleza, somos
una instituciéon concertada. Sin
embargo, somos diferentes al
sector mayoritario que compone
este grupo, en la medida en la
que nosotros no cobramos cuotas
recurrentes como el resto. Por
lo tanto, nuestros servicios son
completamente gratuitos para el
alumnado.

¢En qué situacion se en-
cuentra la enseianza publica
andaluza en la actualidad?

Tanto la enseflanza publica
como la ensefianza sostenida con
fondos publicos tienen margen de
mejora, pero para ello, hay que
sacarlas del debate politico esté-
ril y de confrontaciones inttiles.
Se requiere un trabajo conjunto
para poder prestar servicios de ca-
lidad, cumplir con el derecho de
las familias a decidir donde quie-
ren llevar a sus hijos y permitir
una biodiversidad educativa. En
efecto, la sociedad y las necesi-
dades de quienes la conforman
son diversas, y solo a través de
una educacion diversa se puede
alcanzar una sociedad que sea re-
flejo de riqueza, de democracia
sana, asi como de una comunidad
tolerante, avanzada y progresista.
La ensefanza que impartimos en
ACES esta basada en este modelo
educativo, aportando soluciones a
mas de 30.000 alumnos de Anda-
lucia desde hace mas de 40 afios.

¢Qué es lo que mas les
preocupa?

Lo que mas nos preocupa es
que se pierda la perspectiva global

José Luis Hervas Medina: “Aportando
soluciones a mas de 30.000 alumnos
andaluces desde hace 40 anos”

de la importancia de la formacion
académicay profesional, enlo que
respecta a un futuro de éxito como
sociedad democratica, responsa-
ble, solidaria y activa. Insisto en
la importancia de la biodiversi-
dad educativa, de la pluralidad y
del respeto hacia lo diferente. Las
cooperativas en general, como
nuestros centros, son referentes
en la innovacion, en el empren-

dimiento, en la inclusion y en el
desarrollo de una sociedad cohe-
sionada de ciudadanos responsa-
bles e implicados con su entorno
inmediato, siendo parte activa en
su transformacion y su progreso.

¢Qué acciones pondran
en marcha desde esta Aso-
ciacion en aras de contribuir
al desarrollo de la enseiianza
publica?

Bajo el epigrafe de centros
de economia social subyace el
reconocimiento a nivel estatal y
europeo como centros de interés
social, con una gestion democra-
tica que potenciay favorece la co-
hesion social, la justicia social, y
el desarrollo sostenible de una so-
ciedad solidaria que lucha por la
paz y la equidad. En este sentido,
el simple hecho de la existencia de

nuestros mas de 140 centros ya es
una garantia de una contribucion
efectiva al desarrollo de la ense-
fanza publica.

¢Por donde pasa el futuro
de la educacion andaluza?
¢Qué propone ACES Andalu-
cia al respecto?

La propuesta de ACES que
viene haciéndose desde hace dé-
cadas es sacar al sistema educa-
tivo del vaivén de las leyes, que
cambian cada tres o cuatro afios
segun el color que gobierne. Asi-
mismo, perseguimos una reduc-
cion de la burocratizacion de las
tareas de profesores y cargos di-
rectivos de los centros educativos,
los cuales no dejan de crecery, por
tanto, entorpecer la labor diaria.

“El simple hecho
de nuestra
existencia ya es
una garantia de
una contribucion
efectiva al
desarrollo de

la ensenianza
publica”

Por otra parte, hay una des-
carga progresiva de responsabi-
lidades en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje de las familias de
los alumnos, que sobrecarga los
contenidos a ensefiar por parte de
los docentes. En otras palabras,
parece que en las 5 o 6 horas en las
que estan los nifios en las aulas,
se les tiene que ensefiar todo. Sin
embargo, olvidamos que, como
seres humanos que son y no or-
denadores, los nifios no aprenden
solo en el colegio, sino que apren-
den constantemente, incluso en la
calle o en casa. Por lo tanto, es res-
ponsabilidad de todos, principal-
mente de las familias, la educa-
cion de las generaciones futuras.
Como sociedad que aspiramos a
mejorar, es una reflexion que debe
estar en el centro del debate para
que todos tomemos una actitud
activa y conjunta.
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Joaquin Garrido Granado: “CEAPRO,
una academia con estilo propio”

Podria decirse que la Junta de Andalucia
es la administracion que genera los indices
de demanda mas altos en la academia. Le
seguiria las oposiciones para el Estado, que
cada vez estan mas solicitadas en CEAPRO.
Por el contrario, la administracion local tiene
por lo general una demanda mucho menor, ya
que, debido a la frecuencia esporadica de las
convocatorias, son pocas las personas que se
preparan estas oposiciones.

“La formacion
presencial ha
caido en picado.
Curiosamente,
la mayoria de
las clases se
imparten por
videoconferencia”
JOAQUIN GARRIDO
GRANADO
FUNDADOR, DIRECTOR Y Asimismo, ;quéesel estiloCEAPRO?
PROFESOR DE LA ACADEMIA Ademas de ser licenciado en Derecho,
CEAPRO® soy licenciado en psicologia y siempre me

ha interesado el estudio de los procesos de

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA  aprendizaje de los seres humanos. Por ello,
Hablamos de CEAPRO, una acade-  en laacademia intentamos que, aunque puede
mia especializada en la preparacion de  parecer algo anarquica, la manera en la que
oposiciones para la administracion pi-  preparamos a nuestros alumnos esté influen-
blica. Tras mas de 30 aiios de experien-  ciada por las teorfas existentes sobre aprendi-
cia, ;qué balance hacende estetiempo?  zaje. El estilo CEAPRO consiste, por tanto,
Han sido afios muy buenos paralaacade-  enestablecer laméaxima cercania posible entre
mia; afios de mucho trabajo y mucho esfuer-  profesor y alumno. Una gran parte del pro-
70, pero con resultados bastante importantes.  fesorado ha pasado por una preparacion de
CEAPRO esta ayudando a muchas personas  oposiciones, lo que favorece que se empatice
a conseguir el objetivo de trabajar en la ad-  con el opositor. No obstante, en la academia
ministracion. Como se puede comprobar en  no solo intentamos cuidar el aspecto humano,
nuestra pagina web, contamos con unos por-  sino que también cuidamos los aspectos técni-
centajes de aprobados muy altos, que avalan  cos. En efecto, tratamos de que, poco a poco,
el esfuerzo por parte de los docentes y la ca-  por aproximaciones sucesivas y con una for-

lidad de la ensefianza impartida. macion muy ciclica, los alumnos interioricen
¢Quémetodologiaseempleaenesta  los conceptos fundamentales para convertirse
academia? en los funcionarios del futuro. Para ello, inci-

Nuestra metodologia cambidé mucho con  dimos mucho en las areas que necesitan mas
la pandemia. La irrupcion del COVID-19  explicaciones, tales como el funcionamiento
nos obligd a introducir muchisimos medios  de la hacienda publica, la funcion publica o el
audiovisuales. A pesar de que seguimos te-  derecho administrativo, entre otros.
niendo algunos alumnos que acuden presen- A modo de conclusion, ¢qué objeti-
cialmente a las instalaciones, lo cierto es que ~ vos pretenden alcanzar para este afo
la formacion presencial ha caido en picado.  2023?

Curiosamente, la mayoria de las clases se Nuestro objetivo es intentar superar, o al
imparten por videoconferencia, y es por ello  menos mantener, los indices de aprobados.
por lo que se ha transformado notoriamenteel ~ Mantener los datos del afio anterior son en siun
area informatica en este periodo. Los profeso-  éxito en la mayoria de los cuerpos, pero quere-
res disponen de pantallas digitales, cAmarasy ~ mos ir mas alla. Asimismo, perseguimos ofte-
sistemas de audio de ultima generacion, que  cer una excelente formacion para que, cuando
permiten al alumnado seguir las explicacio-  un alumno llegue, esté tranquilo de que va a
nes con la mejor calidad posible. recibiruna preparacion de calidad, comprome-

Incidiendo en las oposiciones, tiday que sepaque le vamos a intentar guiar de
icuales estan siendo las mas deman-  la mejor manera posible en aras de alcanzar el
dadas en la actualidad? puesto en la administracion deseada.
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JOSE IGNACIO
DIRECTOR COMERCIAL
DE CORE NETWORKS
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¢A qué se dedica Core Ne-
tworks?

Core Networks es una empresa
de tecnologia que pivota entre dos
areas: la ciberseguridad y la for-
macion en tecnologia. Por un lado,
nos dedicamos a asesorar a empre-
sas en el ambito de la ciberseguri-
dad, principalmente en la gestion
de identidades. Por ejemplo, ayu-

José Igacio: “Ciersegrdad

y tecnologia, dos caras de una
misma moneda: Core Networks”

damos a las organizaciones, tanto
publicas como privadas, a tener
accesos mas seguros y dificiles de
hackear para sus empleados. Por
otro lado, hemos ido construyendo
una linea de formacién enfocada
en las tecnologias. Asi pues, empe-
zamos hace 14 afios de la mano de
Sun Microsystems con el objetivo
de sustentar toda el area de forma-
cion de esta empresa de informati-

ca. Posteriormente, tras su compra
por parte de Oracle Corporation,
adquirimos el rol de Key EMEA
Partner y nos convertimos en la
empresa de formacion mas potente
de esta compaifiia a nivel nacional.
A dia de hoy, impartimos diferen-
tes niveles de formacion para dis-
tintos fabricantes, entre los que se
encuentran Red Hat o Microsoft,
entre otros.

Asimismo, ;qué tipo de
formacion ofrecen?

Como consultora que somos,
siempre buscamos adaptarnos a las
necesidades de nuestros clientes.
En efecto, tratamos de ayudar a
entidades privadas y a administra-
ciones publicas a satisfacer aque-
llas necesidades de formacion que
tengan en materia de tecnologia
y transformacion digital. De esta

manera, contamos con un amplio
abanico de cursos que abarcan
desde niveles mas basicos, como
aquellos destinados a entender
como ha de abordarse o en qué
consiste un proceso de transfor-
macion digital; hasta niveles mas
avanzados, como son los cursos
de lenguajes de programacion o de
servidores de ultima generacion.

En la misma linea, ;qué
metodologias emplean para
aportar la formacion y los
contenidos necesarios a las
personas que acuden a la for-
macién?

La metodologia que emplea-
mos en Core Networks es, sin
duda, el learning-by-doing. Con-
sideramos que una metodologia
eminentemente practica, que se
apoya en la experimentacion, es
la mejor manera de aprender el
lenguaje o de conocer como han
de utilizarse las herramientas en el
mundo de las tecnologias.

“Una metodologia
eminentemente
practica, que

se apoya en la
experimentacion,
es la mejor manera
de aprender”

¢Han sido fructiferos los
resultados obtenidos?

Si. Nos encontramos en un
momento en el que se estan pro-
duciendo fenémenos de transfor-
macion tecnologica a gran escala
y en todos los niveles. Todo ello
conlleva a que cada vez sea mayor
la demanda en materia de forma-
cion tecnoldgica, lo que se traduce
en datos positivos para nosotros.
En efecto, hemos experimentado
un crecimiento exponencial en los
ultimos afios.

Para concluir ;Cudles
seran las lineas de trabajo para
los préximos meses?

Podemos destacar dos cuestio-
nes que forman parte del presente
y que, sin duda, formaran parte del
futuro: por un lado, la transforma-
cion digital y todo lo que gira en
torno a este ecosistema; y, por otro
lado, la Inteligencia Artificial y
todo lo que esto conlleva. Al igual
que afios atras se hablaba, y mucho,
del Big Data, ahora es la Inteligen-
cia Artificial la que esta en boca
de todos. Estos dos conceptos que
estan relacionados simbidticamen-
te, asi como el internet de las cosas,
constituyen aspectos primordiales
para poder desarrollar soluciones
lo mas avanzadas posibles en el
seno de las organizaciones.
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Gabriel Maria Pérez
Alcala: “Loyola quiere
ser una universidad
completa que se

ocupe de formar a sus
estudiantes en lo cierto,
lo justo, lo 1til, lo sano, lo
trascendente y lo bello”

GABRIEL MARIA
PEREZ ALCALA
RECTOR DE
UNIVERSIDAD LOYOLA
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Loyola esta en pleno proce-
sodecrecimientoensucampus
deDos Hermanas en Sevilla. Ya
se han anunciado la puesta en
marcha de varios grados en la
rama de la salud. ;En qué fase
estan ahora mismo?

El curso pasado ya pusimos
las bases para caminar hacia una
universidad completa, con el lan-
zamiento de nuevas titulaciones,
pero también profundizando en el
proceso de digitalizacion de la uni-
versidad, actualizando y mejorando
instalaciones, y finalizando el pro-
ceso de integracion de la Facultad
de Teologia, con sede en Granada.

En este sentido, el curso 21/22
fue el momento inicial de un salto
en cantidad y calidad que se com-
pletara en los proximos 10 afios.

Ahoramismo, en lo que respec-
ta a las nuevas titulaciones de Cien-
cias de la Salud para el préximo
curso, esto es Medicina, Enferme-
ria, Fisioterapia y Biotecnologia,
estamos a la espera de superar el
proceso de verificacion de la Direc-
cion de Evaluacion y Acreditacion
(DEVA) de la Agencia Andaluza
del Conocimiento. Acabamos de
recibir algunas alegaciones y es-
tamos en proceso de resolverlas.
Esperamos que la acreditacion de
los titulos llegue a finales de abril o
principios de mayo.

A parte de los grados de
salud. ;Habra nuevos grados
en otras materias en un futuro
préximo?

Si, como decia anteriormente,
Loyola quiere ser una universidad
completa que se ocupe de formar
a sus estudiantes en lo cierto, lo
justo, lo util, lo sano, lo trascen-

dente y lo bello. Por eso, ademas
de seguir completando el proximo
curso nuestra oferta de titulaciones
en el ambito sanitario, lo haremos
en el area de Artes, con un nove-
doso Grado en Artes Visuales, que
se sumara al Grado en Creacion y
Produccion Musical, al de Artes Es-
cénicas y Cinematograficas y al de
Videojuegos y Animacion Digital
que ya impartimos en el campus de
Sevilla.

Por otro lado, en el area de
Comunicacion, ampliamos para el
proximo curso la oferta de estudios
con tres nuevos grados, también en
proceso de verificacion, con los que
queremos hacer mas especializada
y moderna la formacion de nuestros
estudiantes que hasta ahora podian
cursar el Grado en Comunicacion,
y que son el Grado en Periodismo
y Medios Digitales, el Grado en
Publicidad y Marketing Digital, y
el Grado en Comunicacion Audio-
visual.

Finalmente, en el area de In-
genieria impartiremos el proximo
curso 23/24 el Grado en Ingenieria
del Software, que dara respuesta a
la creciente demanda de este perfil
fundamental en los procesos de
transformacion digital de la econo-
mia, la industria y los servicios.

En la Universidad Loyola
todalaactividad estaregida por
unos valores morales y éticos.
¢Qué la diferencia en este sen-
tido del resto de instituciones
universitarias?

La Universidad Loyola es una
universidad de la Compaiia de
Jesus, y eso, sin ninguna duda,
marca nuestro caracter y define
nuestra forma de hacer en todos
los ambitos. Desde nuestro trabajo
universitario queremos contribuir
a la creacion de una sociedad mas
justa y fraterna, preocupada por
la consecucion del bien comtn de
la humanidad donde los derechos
humanos de todos sean garantiza-
dos. Por ello, nos esforzamos en la
formacion de personas integrales,
no sbélo excelentes técnicamente,
sino también comprometidas con
la transformacion de la sociedad.

Todo ello en un clima de didlogo
y de respeto profundo de la diver-
sidad cultural de cada cual, que es
una gran riqueza.

Loyola aspira a ser unaDoc-
toral Research University ; Cual
es el procedimiento seguido
para ello y que significa llegar
a conseguirlo?

Loyola sigue aspirando a ser y
ser reconocida como una doctoral
research University, segun los re-
quisitos establecidos por The Car-
negie Foundation for the Advan-
cement of Teaching. Esto significa
ser reconocida como una univer-
sidad que cultiva el pensamiento,
que busca el descubrimiento, que
inventa, que innova. Una univer-
sidad que piensa en las ideas que
construyen el futuro, en la que la
investigacion sea una de sus mas
caracteristicas sefias de identidad,
porque tiene un compromiso con
la solucion de los problemas de la
Humanidad, especialmente, el de-
sarrollo, la sostenibilidad, la inclu-
sion y las politicas sociales.

Paraello, trabajamos para que la
cultura de publicaciones permee en
todos los departamentos; en que se
aumente la calidad de lo publicado
en forma de un mayor impacto de

W
F'

publicacion y en un mayor monto
y continuidad de los proyectos; en
que el contenido de las publicacio-
nes esté alineado con las orientacio-
nes de la Compaiiia y los problemas
de la Humanidad; y, finalmente, en
que se active un mecanismo de
transformacion de la investigacion
en soluciones innovadoras para em-
presas e instituciones.

A su personal docente e
investigador interno suman
ustedes profesores asociados
con amplia trayectoria en sus
campos y que siguen desarro-
llandola a la vez que imparten
docencia. {Como cree que esto
beneficia a la formacion de sus
alumnos?

La presencia de profesionales
en activo en el claustro es esencial
porque acerca la realidad de los di-
ferentes sectores, areas funcionales
de las empresas o instituciones a
los estudiantes. Ademas, gracias a
estas colaboraciones, los estudian-
tes van construyendo sus redes de
contactos, de manera que puedan
ir definiendo la trayectoria profe-
sional que quieren seguir una vez
se graduen. Y esta participacion
de profesionales en la formacion
cobra mas importancia atn en los

masteres, donde el alumnado tiene
que empezar a vivir su “primero de
profesion”.

Todo el mundo sabe que
Loyola es una universidad to-
talmente privada, pero mucha
gente desconoce que tiene una
politica de becas muy extensa
que la hace accesible para un
gran namero de estudiantes de
cualquier estrato social.

Loyola es una universidad al
alcance de todos los que se recono-
cen en los valores de la excelencia
y el esfuerzo. Como bien indicas,
contamos con una amplia linea de
becas y ayudas con la que pretende-
mos que nadie que académicamen-
te cumpla los requisitos, deje de
estudiar con nosotros por motivos
€conomicos.

En el curso 21/22 destinamos
mas de dos millones de euros en
becas, ayudas y premios a la exce-
lencia de los que se beneficiaron
mas de 900 estudiantes de grado,
master y doctorado.

Ademas, desarrollamos ac-
ciones proactivas en busqueda de
alumnado en zonas vulnerables o
en riesgo de exclusion para ser be-
cados y que manifiestan su deseo de
desarrollar estudios universitarios.
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PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE
GOBIERNO DEL CENTRO
UNIVERSITARIO SAN
ISIDORO
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San Isidoro es un centro
universitarioprivado, asociado
a la Universidad Publica Pablo
de Olavide y posee la certifica-
cion Audit de la ANECA. ;Qué
significa eso?

El Centro Universitario San
Isidoro ha obtenido la Certifica-
cion Audit de la ANECA, siendo
el unico centro universitario pri-
vado de Andalucia que dispone de
tal acreditacion, aplicable a todas
sus ensefianzas oficiales. La obten-
cion del sello Audit de la ANECA,
agencia de calidad integrada en el
Ministerio de Universidades, cer-
tifica que el Sistema de asegura-
miento de la Calidad esta plena-
mente integrado en nuestro Centro
y resulta eficaz en su desempefio, y
orientado a la mejora continua de
la formacion que ofrece a los estu-
diantes, conforme a los criterios y
directrices para el aseguramiento
de la calidad en el Espacio Euro-
peo de Educacion Superior (ESG).
Esta certificacion de calidad ha
dado lugar a que, por Resolucion
de 11 de marzo de 2021, del Con-
sejo de Universidades, se declare
la acreditacion institucional del
Centro Universitario San Isidoro,
adscrito a la Universidad Pablo de
Olavide de Sevilla.

La acreditacion del Centro
constata su madurez y excelencia
en el desarrollo de su actividad
académica y, sobre todo, que sus

Diego Galvez: “La mayoria

de nuestros egresados se
incorpora al mundo laboral en
tareas correspondientes a su
cualificacion, en los dos anos
siguientes a su graduacion”

précticas académicas y politica de
calidad han sido supervisadas y
valoradas favorablemente por el
Ministerio de Universidades.

La relacion de su centro
con las empresas es muy es-
trecha. ;Como se traduce eso
en el grado de empleabilidad
de sus egresados?

Nuestro Centro Universitario
mantiene vigentes 936 convenios
de practicas con empresas e insti-
tuciones. Esta circunstancia pone
de manifiesto la estrecha colabo-
racion con el tejido empresarial
y profesional (empleadores), en
orden a facilitar la empleabilidad
de nuestros egresados. Podemos
afirmar que la mayoria de nuestros
egresados se incorpora al mundo
laboral en tareas correspondientes
a su cualificacion, en los dos afnos
siguientes a su graduacion, en nu-
merosas ocasiones después de la
realizacion de estudios de posgra-
do. Queremos resaltar la importan-
cia de los programas de postgrado
para favorecer la empleabilidad
de los jovenes, atendiendo a la es-
pecializacion que persiguen estos
estudios y demandan las empresas.
En el marco de nuestro ambicioso
programa de practicas destacamos
la figura del tutor académico y
del tutor profesional, de los que

el alumno recibe, al margen de su
formacion practica, una orienta-
cion adecuada para favorecer su
integracion profesional.

Finalmente, junto al programa
de practicas curriculares, nuestros
alumnos reciben en nuestro centro
universitario una importante for-
macion practica, en la que se fo-
menta la adquisicion y desarrollo
de las competencias digitales y
profesionales que demandan las
empresas.

Imparten ustedes grados
que como los de Comunica-
cion, Fisioterapia o Ciencias
de la Actividad Fisica y el
Deporte para los que son im-
prescindibles horas de practi-
ca. ;Disponen de los espacios
adecuados para realizarlas?

Efectivamente, estos grados re-
quieren una relevante componente
practica de las enseflanzas ademas
de las practicas profesionales en
empresas ¢ instituciones. Nuestro
Centro ha hecho una gran inver-
sion en los recursos e instalaciones
necesarias para tales enseflanzas
practicas, pudiendo afirmar que los
laboratorios ¢ instalaciones asig-

nadas a estas titulaciones se en-
cuentran en los primeros niveles de
las universidades espaifiolas. Baste
sefialar que en nuestro campus de
la Isla de la Cartuja disponemos
de mas de 1.500 m2 de espacios
dedicados exclusivamente a la-
boratorios y salas de practicas de
estas titulaciones.

Ademas, utilizamos, por con-
venio, un recinto deportivo situado
en el Aljarafe de Sevilla de mas
de 70.000 m2 de superficie, en el
que los alumnos pueden practi-
car todos los deportes propios del
Grado en Ciencias de la Actividad
Fisica y del Deporte.

¢Cual es el perfil de su pro-
fesorado?

En el curso 2021/22 el Centro
Universitario San Isidoro disponia
de 140 profesores, 84 de ellos doc-
tores y 56 no doctores, procedentes
del ambito académico y del sector
profesional. Los profesores docto-
res son los que copan una mayor
parte de los créditos impartidos.
Por su parte, los profesores no
doctores concentran su docencia
en los Gltimos cursos del Grado
impartiendo aquellas asignaturas
que, por vincularse a competencias
claramente ligadas a la actividad
profesional, hacen idéneo recurrir
a este tipo de perfiles.

Asimismo, los doctores desa-
rrollan una amplia labor investi-
gadora y de transferencia del co-
nocimiento. Si de nuevo tomamos
como referencia el pasado curso
2021/22, dicha actividad investi-
gadora se concreto en el logro de
12 premios y distinciones, la pu-
blicacion de 6 libros, 37 capitulos
de libros y 49 articulos en publica-
ciones indexadas, asi como la pre-
sentacion de 56 trabajos en Con-
gresos, Jornadas o Conferencias.

Ahora estamos en fase
de diseno del curso 2023/24.
¢Qué novedades va a ofrecer
el Centro Universitario San Isi-
doro?

Con motivo del proximo de-
creto de ordenacion de ensefian-
zas universitarias oficiales en el
ambito de la comunidad autono-
ma de Andalucia, nuestro centro
universitario, adscrito a la Univer-
sidad Pablo de Olavide de Sevilla,
confia en que le sea autorizada la
implantacion de nuevas titulacio-
nes de grado en el ambito de Cien-
cias Sociales, Ciencias de la Salud
y Artes y Humanidades. Como
consecuencia del complejo proce-
so de verificacion de las ensefian-
zas oficiales, nuestro Centro, de ser
autorizadas las nuevas ensefianzas,
tiene la prevision de comenzar la
imparticion de nuevos grados para
el curso 2024/25.

Igualmente esta prevista la im-
plantacion de Masteres oficiales.
Para ello, el Centro Universitario
estd trabajando para la construc-
cioén de un nuevo campus universi-
tario y del deporte, que se afiadiria
al campus actual de la Isla de la
Cartuja de Sevilla.
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Rafael Barba: “Método Progressus: uiinico
para preparar las oposiciones en un ano’

RAFAEL BARBA
DIRECTOR ACADEMIA
PROGRESSUS
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Rafael, hablamos de la Aca-
demia Progressus, una aca-
demia de oposiciones en Se-
villa, ¢qué servicios ofrecen?
¢Cuales estan siendo los mas
demandados en los ultimos
tiempos?

En Academia Progressus nos
dedicamos a la preparacion de los
examenes de acceso a las oposicio-
nes de Policia Nacional, Guardia
Civil, Ayudante de Instituciones
Penitenciarias y Policia Local.

El nivel de demanda es alto y
similar en todos los servicios oftre-
cidos. El perfil de los alumnos se
corresponde con gente muy joven,
de los que la mitad acaba de termi-
nar una carrera universitaria. En
efecto, el funcionariado se ha con-
vertido en un refugio para los mas
jovenes, que se enfrentan a una rea-
lidad donde los trabajos existentes
anivel privado suelen ser precarios
y de corta duracion. Por ello, para
alejarse de una situacion de in-
certidumbre y poder alcanzar una
estabilidad economica, optan por
prepararse unas oposiciones.

¢Cual es lametodologia que
emplean en esta academia?

En la academia Progressus se-
guimos un sistema de aprendizaje
de alta intensidad, a diferencia del
resto de instituciones. Por lo gene-
ral, los métodos pedagogicos lle-
vados a cabo suelen estar basados
en sistemas anticuados, donde el
progreso del alumnado se traslada
a la voluntad de estos por estudiar,
mientras que, en nuestra academia,
sometemos a los alumnos a una
presion enorme, obligandoles a
hacer exdmenes semanalmente y
a estar en constante contacto con el
temario. De hecho, esta metodolo-
gia les quita el peso, entre otros, de
tener que disefiar los calendarios de
estudio porque se los imponemos
Nnosotros.

Si todo dependiese del opositor,
cuando este tiene una bajada animi-
ca, disminuye el ritmo y deja de es-
tudiar. Por esta razon, en Progressus
las posibilidades de aprobar las opo-
siciones en 1 afio son muy elevadas,
yno en 3 o0 5 afos, que es el tiempo
medio del resto de las academias.
Sin duda, es imposible obtener una

Academia

PROGRESSUS

OPOSICIONES

plaza tras un afio de preparacion, si
en ese tiempo solo se le ha dado una
unica vuelta al temario.

¢Ofrecen formacion online?

No, no ofrecemos formacion
online porque hemos comprobado
que, si bien es cierto que puede
funcionar cuando se trata de ciertos
titulos, lo cierto es que no funciona
con las oposiciones. Con esto me
refiero a que, cuando se trata de ti-
tulos, si funciona porque a las dos
partes —que son las personas inte-
resadas en obtener un diploma y el
centro educativo que busca vender
ese diploma- les interesa hacer lo
minimo para satisfacer su necesi-
dad. Por el contrario, no funciona

para las oposiciones porque se ha
de superar un examen, lo que obliga
a los opositores a enfrentarse a la
realidad de que, si no van prepa-
rados, no van a aprobar. Ademas,
la mediocridad tampoco sirve de
nada, puesto que necesitan una nota
de corte alta para hacerse con una de
las plazas ofertadas. Por esta razon,
hay examenes todas las semanas y
las notas se colocan a vista de todos,
con la finalidad de que vean su nota
y ladel resto de compaiieros. No les
maquillamos la realidad: les hace-
mos ver que, si otros se sacrifican
mas, seran estos quienes se lleva-
ran la plaza. Es cierto que nuestro
sistema es muy duro; no lo digo

yo, me lo dicen los alumnos. De
hecho, el abandono que tenemos
en la academia no se corresponde
con un grado de satisfaccion bajo,
sino porque los alumnos en cues-
tion se han dado cuenta de que, o
no quieren dedicarse a ello o han
vivido en sus propias carnes que es
imposible compatibilizar trabajo
con oposicion, y que este ultimo
requiere cierta exclusividad.

¢Qué ambiente se respira
entre el alumnado, los com-
paieros y los profesores de la
academia?

Considero que el ambiente es
bastante bueno. Los profesores
tienen un perfil de edad bastante

joven, por debajo de los 30 afios.
Hay que recalcar que todos ellos
cuentan con estudios superiores y
masteres en la materia de especiali-
zacion que imparten, pero es cierto
que en la Academia Progressus la
media de edad es baja porque pri-
mamos, antes que una gran expe-
riencia docente, el interés y la im-
plicacion en el trabajo.

Ademas, es cierto que al ser
jovenes conocen mejor cémo fun-
cionan las oposiciones de hoy en
dia y tienen un mejor feeling con
los alumnos. Esto posibilita que el
alumnado tienda a relacionarse de
una manera mas personal con los
profesores, lo que les ayuda bastan-
te en el proceso de preparacion de
las oposiciones.

Por su parte, en los alumnos hay
mucho compafierismo, y siempre
intentamos fomentarlo. Entre los
grupos de cada clase comparten
todo aquello que encuentran y que
puede ser de gran utilidad para el
estudio, desde esquemas propios
hasta enlaces webs.

A modo de conclusion, ;qué
planes tiene esta academia a
corto o medio plazo?

En nuestros inicios, comenza-
mos como una academia del Minis-
terio del Interior que se dedicaba a
preparar a graduados universitarios
de derecho, criminologia o psico-
logia para trabajar como peritos
judiciales. Sin embargo, observa-
mos que muchos de ellos tenian
en mente opositar, sobre todo por
la seguridad laboral que otorga el
funcionariado. Por ello, ampliamos
nuestra oferta y creamos el método
Progressus, un método tnico, y el
cual hemos patentado, para prepa-
rar al alumnado en un afio.

En la actualidad, estamos te-
niendo una gran aceptacion. Cada
vez es mayor el nimero de inscrip-
ciones de personas que proceden
de otras academias y, sobre todo,
lo que nos da mucho éxito es el
numero de egresados universitarios
que acuden a nuestras instalaciones,
ya que, generalmente, son personas
serias con un nivel académico que
les otorga cierta ventaja.

Nuestra intencion es seguir
creciendo como academia e ir am-
pliando nuestra oferta de servicios.
Por ejemplo, en el mes de marzo
comenzaremos con la preparacion
a las oposiciones de policia local.
No obstante, dudo que nos mova-
mos mas alla de este tipo de ense-
flanza, porque al ser del Ministerio
de Interior, estamos especializados
en Fuerza y Cuerpos de Seguridad
del Estado.
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puedan marcarse por si mismo sus
propias metas, que tengan una mo-
tivacion y ganas de aprender a ser
independiente. Para alcanzar este
objetivo, la metodologia debera
estar basada principalmente en la
interaccion y en la experimenta-
cién de los alumnos. En efecto,

AGUSTIN AYCART MARSA
DIRECTOR COLEGIO
BRITANICO DE SEVILLA

Agustin Aycart
Marsa: “Una
educacion basada
en la curiosidad
del alumnado”

.
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Las nuevas tecnologias y la
digitalizacion han supuesto, sin
lugar a duda, la reinvencion del
sector de la educacion ;Como
ha sido en el caso concreto del
Colegio Britanico de Sevilla?

Para nosotros la tecnologia
forma parte de las herramientas
que los nifios tienen que aprender
a manejar desde que son pequefios,
como si fuese un boligrafo o un
lapiz. En efecto, cuando entra en
Year 1, el alumno tiene a su dispo-
sicion un gran nimero de instru-
mentos tecnoldgicos; y una vez que
pasa a Year 5, se le proporciona un
Chromebook personal para poder
trabajar con ¢l, tanto dentro como
fuera del centro.

¢;Cudles son las caracte-
risticas que diferencian a este
centro?

A mi parecer, el CBS cuenta
con cuatro aspectos que lo hacen
ser un centro unico en la provincia
de Sevilla. En primer lugar, cabe
destacar el curriculum britanico,
puesto que las clases se imparten
al 100% en inglés por profesores
nativos y altamente cualificados.
No obstante, el espafiol es también
considerado como primera lengua.
El segundo aspecto es la educa-
cion integrada y personalizada que
se ofrece en el colegio. Asi pues,
mas alld de tener una politica de
grupo, lo que se hace es estudiar
cada caso de manera individual y
atender a cada alumno segln sus
necesidades. En tercer lugar, cabe
sefialar que la direccion del centro,
al no formar parte de un gran grupo
especulativo, es cercana y puede
enfocarse en elementos que quizas
no son rentables econémicamente
hablando, pero que si lo son desde
el punto de vista de la educacion.
Por ultimo, el cuarto aspecto a
destacar son las instalaciones, ya
que el colegio se encuentra en un
entorno natural privilegiado que le
permite contar con rincones atrac-
tivos para el alumnado y que, sobre
todo, favorece al aprendizaje.

¢Qué metodologia emplean
en sus aulas?

Cualquier sistema educativo
tiene cuatro caracteristicas esen-
ciales: contenido, objetivos, meto-
dologia y criterios de evaluacion.
Para determinar la metodologia,
primero se han de conocer cuales
son los objetivos. En el CBS el ob-
jetivo principal es que los alumnos

para aprender a mejorar en sus
habilidades, el alumnado debera
experimentar con ellas; y por su
parte, la interaccion es la Unica
manera que tiene el docente para
observar si el alumno esta progre-
sando o no.

¢Esta el centro alineado
con los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible?

Si. E1 CBS dispone del certi-
ficado ISO 14001, el cual refleja
la preocupacion que tenemos por
cuidar del medio ambiente y hacer
del centro un centro sostenible.
Entre los objetivos marcados en
esta materia se encuentran la re-
duccién del consumo de agua,
electricidad, combustible y papel.
Prueba de ello es la colocacion de
placas solares en nuestras instala-
ciones que aportan energia a los
vehiculos eléctricos con los que
se recoge a los alumnos para ir y
volver del colegio cada dia.

“En CBS el objetivo
principal es que los
alumnos puedan
marcarse por si
mismo sus propias
metas”

Por tltimo, ;podria comen-
tarnos algun hito logrado en el
CBS?

Podria comentar muchos, pero
me voy a centrar en los mas re-
levantes. En mi opinion, el mas
importante es el hecho de que los
exalumnos nos llaman para decir-
nos lo que nos aprecian y lo mucho
que han aprendido con nosotros.
Asimismo, hay que destacar que
son 16 los premios otorgados por
la Universidad de Cambridge a la
excelencia académica. Del mismo
modo, este afio hemos sacado la
mejor nota a nivel mundial en una
asignatura de bachillerato; en 2020
obtuvimos el premio de Andalucia
Excelente; y a dia de hoy, conta-
mos con cuatro sellos de calidad.
Ademas, otro logro que nos llena
de orgullo es poder afirmar que
alumnos del CBS son admitidos
en universidades espafiolas e in-
ternacionales de gran éxito. Por
ejemplo, la Unica estudiante de la
provincia de Sevilla que ha entrado
en la Universidad de Cambridge es
una exalumna nuestra.
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THOMAS
COuYOTOPOULO
DIRECTOR ESCUELA
SAMU

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

El reciente terremoto de
Turquia y Siria ha puesto de
manifiesto la enorme impor-
tancia de tener personal for-
mado en rescate. De hecho,
alguno de los voluntarios es-
pafoles que estan sobre el
terreno son de SAMU. ;Cémo
estan gestionando esta situa-
cion?

El grupo SAMU, a través de sus
equipos sanitarios, su Fundacion y
su Escuela siempre han intentado
ayudar sobre el terreno cuando
ocurre una catastrofe que requiere
de apoyo exterior. El primero paso
que se realiza cada vez es la consti-
tucion inmediata de un gabinete de
crisis para monitorizar la situacion
y plantear las posibles misiones. En
el caso del terremoto de Turquia y
Siria, el primer esfuerzo ha sido de
apoyar las labores de busqueda y
rescate de supervivientes con lo
que era fundamental enviar con la
mayor brevedad posible, un equipo
de rescate cinologico ligero. El per-
sonal de SAMU desplegado en la
zona se dirigi6 al punto de coordi-
nacion turco para ofrecer capaci-
dades: se centraron en la bisqueda
de supervivientes, no tuvieron re-
sultados positivos, pero al menos
si pudieron permitir que muchas
familias descansaran en paz atn en
el sentido negativo, y abandonar los
escombros.

Se ha colaborado con un equipo
del pais vasco y al dia siguiente con
Médicos del Mundo.

Las necesidades van evolu-
cionando y se trabaja ahora en la
preparacion de una segunda mision
con mas recursos, cambiando el
enfoque del rescate a la asistencia
sanitaria.

Tienen ustedes un amplio
programa de cursos desde los
de “Gestion de crisis y resca-
te”, hasta curso de postgrado
o de reciclaje para médicos o
enfermeros.

SAMU imparte formacién
a médicos desde el afio 1986 y
desde entonces, se han formado a
centeneras de profesionales de las
emergencias (médicos, enferme-
ro/as y Técnicos en Emergencias
Sanitarias) en los ambitos relacio-
nados particularmente con las ur-
gencias, emergencias, catastrofes
y accion humanitaria. El fundador
de SAMU, el Doctor Carlos Alva-
rez Leiva, ha sabido trasladar su
amplia experiencia en la medici-
na militar al entorno civil, y sigue
siendo hoy en dia una referencia
para la atencion prehospitalaria, y

i
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Thomas Couyotopoulo: “Nuestro

lema “Aprende haciéndolo” se

aplica en todas las formaciones
para conseguir un aprendizaje
profundo y duradero”

especialmente la gestion de los In-
cidentes con Multiples Victimas.
Hoy en dia, contamos ademas de las
formaciones sanitarias, con cursos
de integracion social y Proteccion
Civil entre otros.

¢Qué es lo que hace dife-
rente a Escuela SAMU respec-
to a otros centros que ofertan
una formacion similar?

Desde los inicios de la Escuela
SAMU, trabajamos aspectos que
van mucho mas alla de los con-
tenidos teodricos, y nuestro lema

“Aprende haciéndolo” se aplica
en todas las formaciones para con-
seguir un aprendizaje profundo y
duradero. De forma pedagoégica,
sacamos a los alumnos y alumnas
de su zona de confort, para provo-
car su crecimiento y mejorar sus
capacidades de adaptacion, control
y resolucion, particularmente valo-
radas para hacer frente a situaciones
de crisis.

Disponen ustedes de un
centro de formacion en Gelves
(Sevilla) con unas instalacio-

nes realmente impresionantes
y dotadas de espacios de prac-
ticas adaptados a cada una de
las formaciones.

Para llevar a cabo nuestra me-
todologia inminentemente practica
y vivencial, es fundamental poder
contar con recursos materiales y
espacios disefiados para reproducir
una multitud de escenarios en los
cuales el alumnado se forma, se en-
trena y se evalua. Ademas, fomen-
tamos la colaboracion multidisci-
plinar con los cuerpos de bomberos,

Fuerzas y Cuerpos de Seguridad,
Proteccion Civil y militares entre
otros, para enriquecer la experien-
ciay favorecer la eficacia operativa.

Como algunas de nuestras for-
maciones tienen un enfoque hospi-
talario, hemos disefiado una clini-
ca de simulacion que nos permite
completar la cadena asistencial y
trabajar los procesos de transferen-
cia y cuidados criticos.

En estos primeros meses
del afio es cuando se empieza
a diseiiar el curso que viene.
¢Qué novedades piensan in-
troducir en él?

Estamos trabajando en nuevas
modalidades de Formacion Profe-
sional para adaptarnos a otro tipo
de alumnado y facilitar a los pro-
fesionales en activo la posibilidad
de seguir estudiando. Ofrecemos
nuevos cursos a instituciones pu-
blicas y privadas, tanto presencial-
mente como telematicamente, y
adaptamos nuestros programas a
clientes internacionales que valo-
ran nuestra metodologia y calidad.

Como algunas de
nuestras formaciones
tienen un enfoque
hospitalario, hemos
disefiado una clinica
de simulacion que nos
permite completar la
cadena asistencial y
trabajar los procesos
de transferencia y
cuidados criticos

Nuestro primer curso de Téc-
nico Superior en Coordinacion de
Emergencias y Proteccion Civil
esta siendo un €xito y queremos
seguir creciendo en este campo
para apoyar la profesionalizacion
del cuerpo de bomberos.

Nos enfrentamos a muchos
retos, pero seguimos apostando por
una metodologia exigente, calidad
y una vocacion unida a los valores
y raices del grupo SAMU.
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Carlos Correa: “Nuestro
foco esla empresa y las
personas que la integran”

CARLOS CORREA
CEO INSTITUTO
EXPERIENCIA DEL
CLIENTE (IEC)

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Qué es Instituto de Expe-
riencia del Cliente (IEC)?

IEC es un centro académico
que se ocupa principalmente de
formar, capacitar y mentorizar a
profesionales en la metodologia
de la gestion de la experiencia del
cliente. Nuestro foco es la empresa
y las personas que la integran. Lo-
gramos, junto al participante, trans-
formar la cultura de las empresas
hacia el que realmente lo paga todo,
es decir, el cliente. Ademas, hay
diversas investigaciones que consi-
deran la gestion de la experiencia
del cliente como la estrategia com-

petitiva mas relevan-

te para incrementar la
facturacion, la rentabilidad en las
empresas a través de la lealtad de
los clientes haciendo asi que la
competencia sea menos relevante.
¢Qué habilidades logran los
participantes de tus progra-
mas?

Toda formacion debe tener un
propoésito muy bien definido que
agregue valor al participante y a la
empresa. Nuestros participantes se
capacitan en la metodologia de la
gestion de la experiencia del clien-
te para asi conocer y entender a su
cliente rentable mucho mas profun-
damente y de esta forma poderle
ofrecer experiencias que los dejen
encantados y estos no deseen mirar
hacia la competencia. En definitiva,
logran una alta pericia en la meto-
dologia cliente-céntrica pudiendo
asi liderar equipos y formarlos para
que todos perciban al cliente como
una prioridad estratégica.

¢Puedes profundizar en,
qué beneficios logran las em-
presas que deciden ofrecer
estametodologiaasus mandos
intermedios o directivos?

Las compaiiias cada vez tienen
mas claro que para competir deben
poner en el centro al cliente. De
hecho, segun un estudio de la
consultora internacional Gartner,
el 89% de las empresas creen que
para competir su principal venta-
ja competitiva sera la gestion de
la experiencia del cliente. Cuando
mentorizo a un grupo de una sola
empresa donde participan, por
ejemplo, directores de logistica, de
administracion, operaciones, co-
mercial etc. en un programa de Ex-
perto, logramos que todos los par-
ticipantes vean y sientan al cliente
con el mismo nivel de importancia.

= Es increible como se
transforma la cultura de
la empresa hacia el cliente, espe-
cialmente, hacia el cliente rentable.
Ademas, este cambio cultural pro
cliente impacta significativamente
en la cuenta de resultados.
¢Cuales el perfil de las per-
sonas que acuden a su centro
de formacion?

Son participantes de distintos
sectores y tipos de empresas. Todos
tienen en comun el deseo de cono-
cer y comprender mas profunda-
mente a su cliente para asi lograr
diferenciarse de la competencia
mediante el disefio de experiencias
de cliente que los dejen encantados
consiguiendo asi recompras y reco-
mendaciones, es decir, una lealtad
robusta que no dependa tanto del
precio ni de promociones, etc.

“Nuestros alumnos
logran una alta
pericia en la
metodologia
cliente-céntrica
pudiendo asi
liderar equipos

y formarlos para
que todos perciban
al cliente como
una prioridad
estratégica”

¢Es imprescindible que la
formacion sea presencial?

Gracias a latecnologiay anues-
tro campus virtual formamos con
nuestros programas a directivos y
mandos intermedios de Espaiia,
Chile, Colombia, Argentina,
México, Pera, Paraguay principal-
mente. El cliente es un actor cada
vez mas relevante en el ecosiste-
ma empresarial y las empresas que
quieren tener éxito deben lograr su
lealtad y lo hacen a través de la ges-
tion de la experiencia del cliente.
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“Para Formacion
Universitaria los
alumnos son lo

mas importante”

L

IGNACIO CAMPQOY
CEO DE FORMACION
UNIVERSITARIA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Son ustedes lideres en formacion

online. Después de estos aiios en los

que la pandemia nos obligé a relacio-

narnos y estudiar de forma virtual.

¢Han notado un descenso después de
la vuelta a la normalidad?

Todo lo contrario,
hoy en dia la forma-
cion sigue aportando
respuestas a los profe-
sionales para afrontar
la situacion econdmi-
ca. Por ello como ins-
titucién académica no
presencial seguimos
atendiendo a alumnos
de todo el mundo, de
todas las edades, de
todos los niveles eco-
ndémicos y de todos los
intereses formativos y
profesionales.

Nuestro modelo de
enseflanza esta basado
en una importante es-
tructura docente de
aproximadamente 120
profesionales, entre
profesores expertos y
tutores de seguimien-
to que acompafian
al alumno en todo su
proceso formativo.

Estos profesiona-
les no solo facilitan la
adquisicion de los conocimientos a través de
sus masterclass, videos, ejercicios, sino que
atienden las necesidades de los alumnos para
ayudarlos en su aprendizaje.

Para Formacion Universitaria los alum-
nos son lo mas importante. Y entorno a ellos
gira todo el trabajo y el compromiso con su
formacion y especializacion profesional.

Formacion Universitaria se ha ad-
herido al Mobility Program del Circulo
de Universidades Hispanoamericana
dentro de su politica de expansion inter-
nacional. ;Qué va a suponer esto para
sus alumnos?

Nuestra adhesion al Mobility Program
del Circulo de Universidades Hispanoameri-
canas, va a proporcionar a nuestros alumnos
Latinoamericanos una cobertura total de ser-
vicios y tramitaciones juridicas, inmobilia-
rias, educativas... con el

fin de que se puedan
establecer en Espafia.
La colaboracién

- .
L) ] 6 con otras instituciones
—E

y organismos es prio-
ritario y basico para
nosotros, ya que enten-
demos que es la unica
manera de ofrecer un
modelo educativo de
calidad y competitivo
anuestro alumnado.
También acaban
de renovar su alian-
* zaconlaplataforma
" iiWades &1 educativa Linke-
dinLearning. ¢En
qué consiste este
acuerdo?
Setratadeunacuer-
do pionero en nuestro
pais entre nuestra ins-
titucion académicay la
plataforma Linkeding
Learning, con el objetivo de facilitar a 4.000
alumnos una licencia anual para acceder a
mas de 16.000 cursos online impartidos por
expertos en cada materia y que abarcan una
amplia gama de perfiles profesionales.
Con esta plataforma educativa, de la
mayor red social profesional del mundo,

Linkeding Learning, nuestros alumnos van
a contar con un repositorio permanente de
formacion online, permitiéndoles actualizary
complementar su perfil profesional, diferen-
ciandose del resto de usuarios de dicha red.

El empleo tiene que estar en el punto
de mira de cualquier tipo de formacion.
¢Exploran la evolucion y la demanda
de los mercados a la hora de poner en
marcha o suprimir algin tipo de ense-
flanzas?

Una de las principales necesidades de
nuestros alumnos es adaptarse a un mercado
laboral tan cambiante. Los conocimientos
y competencias no solo hay que adquirirlos
sino actualizarlos y entrenarlos, por ello es
tan importante que un profesional se forme
continuamente.

“Atravésde
Linkeding
Learning, nuestros
alumnos van

a contar con

un repositorio
permanente de
formacion online,
permitiéndoles
actualizar y
complementar su
perfil profesional”

El cambio es constante y los profesionales
contamos con la formacion continua como
clave para nuestra adaptacion. Por ello es tan
importante que nuestra Institucion Acadé-
mica brinde a nuestros alumnos programas
adaptados a las necesidades del mercado la-
boral presente y futuro.

Ahora todos los centros educativos
estan ya planificando el curso 2023/24.
¢Qué perspectivas tienen y que noveda-
des podran ofrecer a sus alumnos?

Nos apasiona lo que hacemos y enten-
demos que todo es posible con un objetivo
comun: nuestro alumno.

A lo largo de estos 21 afios, Formacion
Universitaria se ha caracterizado por ser una
institucion pionera e innovadora. Cada afio
ofrecemos a nuestros alumnos las ultimas
tendencias en formacion no presencial y en
este 2023 tenemos grandes retos por delante:
inteligencia artificial que permita a nuestros
alumnos una atencion mas inmediata, una
formacion mas accesible a todos los ciuda-
danos del mundo, una formacién mas ase-
quible (adaptada a la situacion econéomica
personalizada), una formacion mas virtual
(metaverso), una formacion mas innovadora
(nuevas enseflanzas profesionales provoca-
das por la aceleracion digital), una formacion
mas global (joint ventures), etc.

Ademas de asumir nuevos retos, lleva-
mos aios trabajando la mejora continua, una
metodologia de trabajo que cuenta con las
aportaciones de todas las personas que cola-
boran en Formacion Universitaria y que se
apoya en una serie de indicadores para con-
seguir la Excelencia Educativa.
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José Alberto: “Epsilon:
una academia que
recupera la hegemonia
de las clases presenciales”

JOSE ALBERTO
DIRECTOR ACADEMIA
EPSILON

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Coméntenos, ¢a qué se
dedica la Academia Epsilon?
La academia se dedica prin-
cipalmente a impartir clases de
apoyo para los estudiantes uni-
versitarios. Ofrecemos una for-
macion de calidad adaptada a los
contenidos especificos de las asig-
naturas de diferentes grados de la
universidad. Asimismo, somos un
Centro Preparador de Exdmenes
Oficiales de Cambridge y Centro
Examinador Oficial Trinity, por lo
que contamos con cursos de inglés.
¢Qué implicacién tienen
las nuevas tecnologias en el
método de estudio de Epsilon?
En Epsilon disponemos de
un aula virtual —incorporado a la
pagina web— en el que se encuen-
tra el acceso a las clases online.
No obstante, estamos intentando
volver a una formacion presencial
casi en su totalidad, puesto que
consideramos que se reduce con-

siderablemente la procrastinacion
y las posibles distracciones; a la
par que, de cierta forma, favorece
un trato mas cercano y fortalece el
vinculo alumno-profesor.

¢Como han evolucionado
las metodologias de estudio
en los tltimos afos? ;Cuales
son los principales cambios
que han percibido desde esta
academia?

En la Academia Epsilon esta-
mos especializados en las asigna-
turas de Matematicas, Estadistica
o Contabilidad, y en ellas hemos
percibido que el nivel de estudio
universitario ha descendido consi-
derablemente. No sabemos si este
hecho se debe a una adaptacion a
la base de los propios estudiantes,
pero estamos casi seguros de que,
principalmente desde la pandemia,
han menguado. Bajo mi punto de
vista, parece ser que ya no se ne-
cesita tanto conocimiento y claro,
cuando los alumnos llegan a la uni-
versidad, o esta ultima baja el nivel
o nadie obtiene la titulacion.

En lineas generales, ;con
qué sensaciones se quedan
los estudiantes que realizan
su preparacion en esta acade-
mia?

Por lo general, el grado de
satisfaccion es alto. El alumnado
suele estar bastante contento con la

formacion recibida, e incluso repi-
ten con nosotros. Nuestro objetivo
principal es que lleguen al examen
sabiendo qué han de hacer, domi-
nando en todo momento la materia
y que salgan satisfechos. A ello se
le suma un trato 100% personali-
zado y cercano, ya que intentamos
tener siempre una relacion cercana
con los estudiantes para que nos
traten de t a ti y puedan perder la
vergiienza de preguntar cualquier
tipo de dudas. De esta forma, los
hacemos sentirse comodos, como
en casa.

De las asignaturas existen-
tes en los diferentes grados
universitarios, ;cudles son,
las que requieren una prepa-
racion extra en academias?

En lineas generales, las asig-
naturas que requieren refuerzo
son Matematicas, Estadistica y
Contabilidad; asi como otras mas
técnicas como Fisica, Expresion
Grafica o Mecanica de Fluidos,
entre otras. Cabe destacar que en
Epsilon abarcamos todas aquellas
asignaturas que necesiten una pre-
paracion extra.

“Nuestro objetivo
principal es que
lleguen al examen
sabiendo qué

han de hacer,
dominando en
todo momento

la materia y que
salgan satisfechos’

)

Para concluir, ;qué nove-
dades presentan para este aiio
2023?

Para ser sinceros, hemos estado
un par de aflos, seguramente por
descuido, sin tratar las asignatu-
ras técnicas. Sin embargo, esto ha
cambiado y la gran novedad de
este afio es la preparacion de las
materias técnicas de ingenieria.
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Juanjo De Paiz: “Atender a la
familia, el primer paso de una
ensenanza personalizada”

JUANJO DE PAIZ
SUBDIRECTOR DEL CENTRO
EDUCATIVO ALTAIR

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Cual es la filosofia bajo la que

centra sus esfuerzos el Centro Edu-
cativo Altair?

El punto fundamental de la educacion

que intentamos transmitir en Altair es la

educacion personalizada. Nos preocupa,

sobre todo, ayudar a la persona singular en
todas sus situaciones. Para ello, contamos
con varios medios —caracteristicos del co-
legio— como son, por ejemplo, la tutoria
personalizada. A partir de 5° de primaria,
etapa en la que los nifios empiezan a tener
un mundo interior y unas circunstancias
mas complejas, a cada alumno se le asigna
un tutor personal, que suele ser un profesor,
un antiguo alumno, el tutor de la clase o un
antiguo docente. Esta figura, basicamente,
ha de estar pendiente del alumno y ha de
hablar con ¢l periddicamente porque debe
estar al tanto de como se siente dentro y
fuera del centro.

Asimismo, el centro se caracteriza por

impartir una educacion diferenciada. Altair
es un colegio de chicos, pues considera-
mos que una ensefianza diferenciada es la
mejor manera de atender correctamente el
diferente ritmo madurativo que tienen los
chicos y las chicas.

¢De qué manera implica Altair a
las familias en el entorno educativo
de sus hijos?

Nosotros somos un colegio obra cor-
porativa del Opus Dei y ayudar a las fa-
milias es el tema que mas nos preocupa.
En efecto, seguimos la méxima de San Jo-
semaria Escriva (fundador del Opus Dei)
quien afirmaba que, en la labor de forma-
cion, primero estan los padres, después los

profesores y en tercer lugar los alumnos. De
esta forma, nuestros esfuerzos formativos
van dirigidos en primera instancia a ayudar
a los padres. Por ello, ofrecemos tutorias
personalizadas con los tutores de sus hijos,
asi como ofrecemos cursos de formacion,
tanto en pareja como de manera individual.
Enresumen, nos preocupa que, tanto padres
como profesores, naveguen siempre en la
misma direccion, pues solo asi se consigue
una formacién organica y natural para el
alumno.

¢Qué destacaria de sus instalacio-
nes?

Nuestras instalaciones tienen mucha
vida, estan siempre abierta por la multitud
de actividades que realizamos. Por ejem-
plo, contamos con unas instalaciones de-
portivas amplias, entre las que la destaca
el campo de futbol 11 de césped artificial,
diseniado con las condiciones fisicas apro-
piadas para que no solo sea empleada por
nuestra escuela deportiva —que es la mas
antigua de Espafia—, sino para que también
se disputen partidos de la Seleccion Anda-
luza u otras categorias inferiores.

“Una ensenanza
diferenciada es

la mejor manera
de atender
correctamente el
diferente ritmo
madurativo de los
chicos y las chicas
hasta los 16 anos”

Asimismo, contamos con una bibliote-
ca muy cuidada y que dispone de muchos
volumenes. En ella se organizan muchas
actividades para fomentar la lectura o la
escritura, por ejemplo.

Ademas, contamos con unos laborato-
rios muy grandes que se usan para practicas
de quimica, fisica y biologia; y también
contamos con un taller de automocioén muy
equipado al que acuden los alumnos de los
ciclos medios y superiores de Automocion.

Por ultimo, decir que tenemos una capi-
lla en la que se celebra misa a diario antes
de entrar a clase y que esta a disposicion
de los vecinos del barrio, las familias, los
alumnos y el personal de Altair.

¢Cual es el principal objetivo que
se marcan para afrontar este 2023?

El principal objetivo que nos marcamos
en el colegio y el cual transmitimos espe-
cialmente a los profesores es la atencion a
las personas del colegio, empezando por
los padres. Por esta razon, se realizan varias
sesiones a lo largo del curso para mejorar
la capacidad de atencion, escucha y dialo-
go. Por ultimo, hay que decir que en Altair
educamos todos, desde el director hasta el
portero, por lo que todos hemos de trasla-
dar los mismos principios educativos con
nuestro quehacer profesional.
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Conde: una academia
donde las metas estan
al alcance de la mano”

FERMIN CASTRO
DIRECTOR ACADEMIA
CRUZ CONDE (CORDOBA)

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

La Academia Cruz Conde
se consolida como un centro
de formacion en Cérdoba,
¢qué tipo de enseifanza im-
parten?

Sin duda, es un espectro muy
grande el que nosotros cubrimos,
pues abarcamos desde primaria
hasta la universidad, formacion
de idiomas y oposiciones. En lo
referente a lenguas extranjeras,
damos tanto francés como inglés,
ya que somos Centro Oficial
Cambridge, y preparamos desde
el nivel basico B1 hasta C2. En
cuanto a oposiciones, impartimos
cursos para las convocatorias a
policia nacional, policia local y
funcionario de prisiones.

¢Por qué deberia elegiros
el potencial cliente? ;Por qué
destaca esta academia?

Somos la academia mejor
valorada de la provincia y no lo
digo como publicidad, sino que
se puede comprobar a través de
las valoraciones y resefias que hay
en internet. En mi opinidn, este
reconocimiento es gracias a que la
academia interioriza los diferen-
tes objetivos del alumnado. Por
ejemplo, cuando un alumno acude
para prepararse una oposicion, sa-
carse un titulo de inglés o aprobar
la selectividad, entre otros, su ob-
jetivo se convierte en el objetivo
del profesorado y del equipo en
general de Cruz Conde.

¢Imparten también clases
online o solo son presencia-
les?

En Cruz Conde llevamos a
cabo una formacion presencial a
la par que online, gracias al alto
nivel tecnologico y de equipa-
miento con el que contamos. En
efecto, contamos con pizarras di-
gitales y sistemas de grabacion de
ultima generacion que permiten
al alumno tener la posibilidad de
acceder online desde su casa si

lo desea. Ademas, cabe destacar
que las clases son grabadas con
el objetivo de que estén accesibles
en cualquier momento a través
de nuestra plataforma digital, la
cual tardamos un afio y pico en
desarrollar, pero estd disefiada a
la medida de lo que nosotros bus-
cabamos.

¢Como ha evolucionado la
Academia en estos ultimos
ainos?

Bueno, estos ultimos afios
han sido cruciales para nosotros
porque tras la pandemia, o te de-
sarrollabas tecnoldgicamente o
corrias el riesgo de desaparecer.
Por suerte, el confinamiento nos
pillé con medio pie en el desa-
rrollo de la plataforma, porque
ya la considerabamos muy util e
interesante. Este hecho favorecio
el éxito de Cruz Conde porque,
mientras los competidores en su
mayoria tuvieron que dar el salto
a las bravas, para nosotros el pro-
ceso de digitalizacion fue mucho
mas fluido y sencillo.

“Estos ultimos
anos han sido
cruciales para
nosotros porque
tras la pandemia,
o te desarrollabas
tecnoldgicamente
o corrias el riesgo
de desaparecer”

¢(Cualesvanaserlaslineas
de trabajo a seguir para los
proximos meses?

En Cruz Conde siempre hay
metas al alcance de la mano, ofre-
cemos cursos durante todo el afio,
ya sea en invierno o en verano.
Aunque es cierto que, ahora
mismo, es la preparacion de selec-
tividad mediante nuestro CURSO
INTENSIVO DE SELECTIVI-
DAD y nuestras clases de invierno
de selectividad el buque insignia.
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¢Cual es el valor aiadido
que aporta Master D respecto
a otras academias?

Uno de los valores diferencia-
les de MasterD es el compromiso
con cada uno de nuestros alumnos
y sus metas. Nuestros estudiantes
se encuentran en el centro de todas
nuestras decisiones estratégicas y
el alumno es el protagonista abso-
luto de su aprendizaje.

La metodologia innovadora
de Formacién Abierta es otro de
nuestros valores afiadidos. Inte-
gramos todas las formulas docen-
tes de estudio a distancia, online
y presencial. Gracias a nuestras
propias soluciones tecnolédgicas
nos adaptamos de manera flexi-
ble a cualquier dispositivo y punto
geografico.

Por Gltimo, otro de nues-
tros valores diferenciales es la
alta empleabilidad de nuestros
cursos. Nuestra oferta formativa
se adapta a las necesidades reales
de empleo con los programas for-
mativos mas completos del mer-
cado, una bolsa de empleo exclu-
siva y acuerdos con mas de 6.000
empresas lideres.

“Nuestros
estudiantes se
encuentran
en el centrode
todas nuestras
decisiones
estratégicas”

¢Qué podemos estudiar en
ella?

Nuestra formacion se divide
en tres reamas principales: opo-
siciones, cursos profesionales y
FP. En MasterD ofrecemos a la
sociedad una amplia oferta for-
mativa dando la oportunidad a
nuestros alumnos de acceder al
mercado profesional, mejorar sus
conocimientos o lograr una plaza
de empleo publico.

Somos centro lider en pre-

paracion de oposicion a nivel
nacional por los resultados, ex-
periencia, metodologia y volu-
men de alumnos. Preparamos
todo tipo de oposiciones a nivel
nacional, autonémico y local.
Desde Justicia, Fuerzas y Cuer-
pos de Seguridad del Estado,
Administracion, Sanidad, Co-
rreos, etc.

También contamos con
cursos y masteres a través de
nuestras escuelas profesio-
nales, donde los alumnos
pueden adquirir un cono-
cimiento mas especiali-
zado y amplio de areas
como sanidad, educa-
cion, administracion,
veterinaria, disefo,
negocios y marke-
ting, tecnologia,
mantenimiento, au-
diovisual, &mbito di-
gital o videojuegos.

Por ultimo, nos
centramos también
en la Formacioén Pro-
fesional preparando
las pruebas libres que
dan acceso al Titulo
Oficial de Formacion
Profesional de Grado
Medio o Superior.

¢En qué medida han
evolucionado las meto-
dologias empleadas en los
ultimos aios?

A lo largo de nuestros 30
aflos de historia son muchas las
cuestiones que han evolucio-
nado. Comenzamos en el afio
1994, en ese momento corregia-
mos los ejercicios y las pruebas
de los alumnos por carta. Desde
entonces hemos dado un cambio
radical, aunque mantenemos la
atencion personalizada hacia el
alumno.

La innovacion y tecnologia
nos permiten ofrecer la mejor
experiencia en el menor tiempo
posible. Contamos con el campus
online mas puntero de Europa y
recientemente inauguramos nues-
tros Espacio CORE. Una sala
unica en Espafia donde el mundo
offline y online convergen y en
la que la automatizacion y la ro-
boética estan presentes para crear
experiencias educativas inmersi-
vas sin importar en qué lugar del
mundo estén los alumnos.

Ademas, cada dia seguimos
trabajando por incorporar la tec-
nologia al ambito educativo como
la aplicacion de la realidad virtual
en simulacros de vuelo, en inte-
riorismo o en disefio de moda.

En nuestro camino por rein-
ventar la metodologia educativa,
hemos desarrollado un proyecto
de gamificacion creando un se-
rious games o videojuego de
aprendizaje, con el que los opo-
sitores pueden preparar los tests
psicotécnicos de las pruebas.

¢A qué se debe la alta sa-
tisfaccion del alumnado?

La alta satisfaccion de los

masTter.p

Sonia Ruiz Lopez:
“Contamos con el
campus online mas
puntero de Europa”

alumnos reside en dos cuestiones
principales. Por un lado, la me-
todologia basada en la flexibili-
dad. Nos adaptamos a los ritmos
y a las necesidades de un perfil
de alumno que cada dia necesita
compatibilizar su formacién con
trabajo y vida laboral.
Porotrolado, ademas delame-
todologia, un 90% de los alumnos
recomienda estudiar con MasterD
por los resultados. En MasterD

estamos comprometidos porque
nuestros alumnos alcancen sus
metas. Por ello, trabajamos con el
sistema P8.10, a través del cual se
exige al alumno obtener una pun-
tuacion minima de 8 puntos sobre
10. De esta manera aseguramos
que el aspirante esté preparado.
¢Qué lineas de trabajo se-
guiran de cara a un futuro?
La constante en MasterD es
el cambio y el compromiso con

las personas. Por ello, seguire-
mos mejorando y apostando por
la innovacién tecnoldgica en
educacion y ofreciendo lo mejor
a nuestros alumnos y sociedad en
general.

Si miramos al futuro, tenemos
claro que el camino de la forma-
cion cada vez sera mas practico y
deberd estar alineada a las deman-
das de las empresas y al entorno
digital.
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ISABEL RAMIREZ
DIRECTORA DEL
COLEGIO VIRGEN
DEL ROCIO

[sabel Ramirez: “Nuestro centro es
una cooperativa de ensenanza”

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Qué caracteriza al Colegio Virgen
del Rocio?

Nuestro centro es una cooperativa de en-
seflanza en la que los profesores ponemos
en valor los principios cooperativos. Es un
centro familiar, pequefo, de una linea en la
que todos nos conocemos y nos queremos,
nos gusta llamarnos la familia CVR

¢Cuadles son los pilares sobre los
que se sustenta el proyecto educativo
de vuestro centro educativo?

Nos sustentamos en un modelo educati-
vo basado en la Economia social, para ello
nos apoyamos en el decalogo de los Centros
Aces:

1.Queremos una escuela cercana, acoge-
dora y afectiva.

2. Proponemos un Modelo Educativo
basado en el Aprendizaje Cooperativo.

3. Consideramos el respeto a las diferen-
cias como parte del proceso hacia una educa-
cioén integral.

4. Fomentamos los valores cooperativos
para una convivencia responsable.

5. Formamos personas emprendedo-
ras, capaces de tomar decisiones e implicarse

activamente en la sociedad.

6. Promovemos la implicacion del en-
torno en la definicion de los objetivos edu-
cativos.

7. Valoramos la autonomia personal y la
iniciativa como motor del aprendizaje.

8. Asumimos la innovacion como via ne-
cesaria hacia la excelencia.

9. Consideramos la evaluacion como he-
rramienta esencial para la mejora continua.

10. Educamos en el respeto a los derechos
y libertades fundamentales.

Nuestra mision como centro es ser una
opciodn educativa que, desde la profesiona-
lidad y la diversidad, forme personas cultas,
integras, autdnomas, solidarias, responsa-
bles, respetuosas, con sentido critico y acti-
tud transformadora a partir de un proyecto
cooperative no confesional

¢Qué importancia le dan a los idio-
mas?

Mucha, en nuestro centro impartimos
tres lenguas extranjeras: inglés en todas las
etapas (infantil, primaria y secundaria), fran-
cés como optativa en Secundaria e italiano
en primaria a partir de 3° y como optativa en
Secundaria. Somos el tinico centro de Huelva
que ofrecemos italiano y este es el segundo
afio que presentamos a alumnado al B1 por
la Universidad de Perugia con bastante éxito.

ZY alas nuevas tecnologias?

En el centro todo el profesorado esta for-
mado en entorno workspace de google edu-
cation y desde infantil se usa Classroom para
facilitar materiales y recursos a las familias.
Ademas, en ESO los alumnos usan un Ipad
y el material es digital. Esto hace que la clase
pueda tener acceso a cualquier informacion
y recurso en cualquier momento. En todas
las aulas hemos sustituido las pizarras por
pantallas interactivas educativas.

“Somos el uinico
centro de Huelva
que ofrecemos
italiano”

De los proyectos puestos en marcha
en los ultimos aiios, ¢en cual haria es-
pecial hincapié?

Tenemos un huerto escolar con el que a
partir del cultivo y la preparacion de la tierra
y del entorno nos acercamos a asignaturas
como matematicas, ciencias naturales, inglés
y demas. Es un proyecto transversal de toda la
etapa de primaria que ha tenido mucha acep-
tacion entre el alumnado.

También hemos editado una revista del
colegio con articulos hechos por los mismos
estudiantes que ha resultado ser un éxito.

Por otra parte, nuestro proyecto ABN, a la
hora de impartir matematicas, ha hecho que
cambie nuestra mentalidad al enfrentarnos a
esta materia. A los nifios ya no les aburren
los nimeros y el calculo y tienen grandes
logros en la asignatura. Nuestro profesorado
es especialista en este método, que se estd
impartiendo en otros centros dentro y fuera
de la provincia.

Y tantos otros. ..somos #laotraconcertada.
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CARRILLO
DIRECTOR ACADEMIA
FORMASALMERIA
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£Qué tipo de formacion im-
parten en Forma3Almeria?

En nuestra academia ofre-
cemos una formacién variada a
través de tres modalidades de ense-
flanza: presencial, semi-presencial
y online. Entre los servicios que
ofrecemos se encuentran la ense-
fanza de idiomas, la preparacion
de oposiciones, el apoyo curricular,
asi como los cursos subvenciona-
dos por el SEPE o por la Junta de
Andalucia, tanto para empleados
como para desempleados.

PARTICULARES PRESENCIALES
Y ONLINE

=

ses ok FEVEEI ESGUIAR TARA TLUAS LAY FUMIES VSHE INFANTI
i

VEED Y N B ) &

[EERVICION A Uil ATt (= ¥ IESNOH, TEADY
EMPRESAS WIE. e A1V, TELVENCON, RSO LB

Prims;
aciin

Jusnza o

Idiomas desde A1aC2

1 de exdmer

TP o ot XD

Centro Homologado por fa
Junta de Andalucia y el
Ministerio de Ttabarn ¥
Economia Socia

Refuerzo desde Infantil
a Universidad

_HVAE

Aula ae Veranoy Cursos
Intensivos

OPOSICIONES

® Educaciin

uerpos de Seguridad

13les de

Cursos ordinarios e intensivos
presenciales y online

Cenrro preparador oficial Cambridgee,
Centro preparador v examinador
TOEIC y TOEFEL
== @

[Ee——

=m]|
HMES

aniel Jestis Martinez Carrillo:

«“

Forma;’;Almerl'a, un centro de
formacion todoterreno

De todos los tipos de forma-
cion que ofrecen, ;cuales estan
siendo los mas demandados?

Si bien realizamos numerosas
formaciones para empleados de or-
ganizaciones a través de FUNDAE;
lo cierto es que, en volumen, son la
preparacion para oposiciones y la
ensefianza de idiomas los servicios
mas demandados.

Considera que esta la so-
ciedad cada vez mas concien-
ciada sobre la importancia de
aprender idiomas ¢Cémo per-
cibe la época actual respecto a
épocas pasadas?

Si. Parece ser que hoy en dia
las personas son mas conscientes
de la importancia de aprender idio-

mas, ya no solo porque facilita el
poder viajar, sino porque amplia las
oportunidades laborales y posibili-
ta el intercambio de conocimiento
con personas procedentes de otros
paises.

Ademas, es un hecho que en
la actualidad se exigen niveles de
idiomas mas avanzados, sobre todo
en inglés. Mientras antes te pedian
un B1, ahora te piden un C1 como
minimo.

¢Qué nivel de aceptacion
esta teniendo la formacion
online?

La demanda de formacion
online esta alcanzando cifras im-
portantes. Son muchos los alumnos
que, ya sea por costes de despla-

zamiento o por la facilidad de co-
nexion desde cualquier lugar, pre-
fieren la modalidad de ensefanza
virtual. Esto no quiere decir que no
siga siendo importante la prepara-
cién presencial, pero es innegable
que la formacion online esta ganan-
do terreno, sobre todo a raiz de la
pandemia.

Incidiendo en la formacion
que realizan a empleados,
¢cudl es la ruta a seguir?

En Forma3Almeria estudia-
mos las necesidades de las em-
presas para poder llevar a cabo la
formacion mas adecuada para sus
empleados. De este modo, imparti-
mos cursos adaptados en horario y
modalidad a los requerimientos de

las organizaciones. Cabe destacar,
en linea con lo anteriormente men-
cionado, que la demanda de clases
online ha crecido principalmente
en este tipo de formacion. Y es que,
cada vez es mas comun ver a estos
empleados conectarse a las clases
desde el lugar de trabajo.

A modo de conclusion ;Por
donde iran las lineas de actua-
cion de Forma3Almeria?

En el centro nos estamos pre-
parando para las nuevas convoca-
torias que estan saliendo para las
administraciones publicas, tanto a
nivel estatal como a nivel autono-
mico. No obstante, esto no significa
que dejemos de lado el resto de los
servicios que ofrecemos.



Febrero 2023

EDUCACION Y FORMACION | Tribuna de Andalucia 55

KT |
BN

T

111 M
19 BT

_ YARABIAL

aeademia

Francisco Hidalgo Liébana:
“Reducir la ratio alumno-
profesor, la clave del éxito”

FRANCISCO HIDALGO
LIEBANA

DIRECTOR ACADEMIA
ARABIAL

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Qué balance hacen de
estos ultimos afos en la
Academia Arabial?
Somos una empresa rela-
tivamente joven, por lo que
nuestro balance en estos
dos afios que llevamos acti-
vos es de crecimiento, pese
a lo que pueda parecer por
nuestros grupos reducidos.
En efecto, en Arabial des-
tacamos por tener la ratio
de alumno-profesor mas
baja de la provincia de

Granada. En las clases de inglés
o de apoyo contamos con 6 alum-
nos por clase. Por su parte, en las
asignaturas de secundaria o bachi-
llerato, en las cuales empezamos
con 4 alumnos, hemos reducido
aun mas la ratio y actualmente
trabajamos con solo 2 alumnos.

¢Han notado un beneficio
en los alumnos a la hora de
bajar esta ratio?

Si. Ahora podemos transmitir
una ensefianza mucho mas indivi-
dual y personalizada. El profeso-
rado se siente menos agobiado y
puede adaptar mejor sus clases a
las necesidades de 2 alumnos, por
lo que los alumnos estan mejor
atendidos, sus dudas se resuelven
mas rapido y les resulta mas sen-
cillo ampliar conocimientos.

¢Qué les hace tener una
cifran tal alta de aprobados?

La tasa de aprobados se situa
en torno al 98%, una cifra que nos
indica que nuestra forma de traba-
jar es efectiva. Es por esta razon
por la que seguiremos trabajando

en reducir la ratio y en priorizar,

ante todo, la personalizacion.
¢.Quiénes conforman

vuestro equipo docente?

Por lo general, la Academia
Arabial esta conformado por un
total de 5 docentes: 3 profesores
de inglés y 2 profesores de secun-
daria, bachillerato y selectividad.
No obstante, ante un aumento de
la demanda, la plantilla incre-
menta con el objetivo de poder
cumplir con nuestra filosofia de
grupos reducidos.

“Destacamos por
tener la ratio de
alumno mas baja
de la provincia de
Granada”

¢Como les valoran sus
alumnos?

En la mayoria de los casos
nos puntuan con la maxima ca-
lificacion posible. Los alumnos
nos trasladan que estan contentos,
no solo con la manera de ensefar
ofrecida en Arabial, sino también
por los buenos resultados que
suelen obtener en los examenes.
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Fernando Cano: “Los ultimos
anos han sido, sin duda, anos
de cambios para el sector
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¢Cuando surge Avanza For-
macion?

Avanza se consolidé como em-
presa en el mes de octubre de 2008
y naci6 con el objetivo de abarcar
un amplio espectro de servicios for-
mativos, desde cursos de informa-

tica hasta cursos de formacion para
la Junta de Andalucia, asi como la
enseflanza de inglés y francés. Sin
embargo, optamos por especializar-
nos en impartir clases de inglés para
todos los niveles y todas las edades.

¢Qué valoracién hacen de
estos (ltimos afos?

Los ultimos afnos han sido,
sin duda, afios de cambios para el
sector. Las academias con pizarras
de tiza o de rotuladores han tenido
que adaptarse, en la medida de lo
posible, a la transformacion digital.
Ahora casi todo se hace de manera
online y el apoyo en tecnologias es

mucho mayor. En particular, hasido
una época rara para Avanza, puesto
que digitalizarse en apenas 10 dias
es complicado. Ademas, decidimos
cerrar por la pandemia, antes de que
los propios colegios lo hicieran, y
alargar el cierre por unos meses,
aunque esto nos supusiese pérdi-
das econdmicas. Sopesamos que el
coste emocional para los propios
padres eramuy alto, ya que también
fue una época de incertidumbre y
caos para las familias.

Asimismo, teniendo en
cuenta los cambios de estos
tltimos aiios ¢implementaron
clases online?

En Avanza ofrecemos una mo-
dalidad dual. Tras la pandemia, las
condiciones de nuestras instalacio-
nes nos permitieron impartir clases
presenciales sin infringir las medi-
das postconfinamiento. Sin embar-
g0, implantamos la posibilidad de
acceso online a los cursos con el
objetivo de que los alumnos que
estuviesen confinados siguiesen
las clases. He de sefialar que por la
amplitud de nuestras instalaciones,
aunque tengan la posibilidad de dar
las clases online, la gran mayoria
opta por la presencial.

¢Como determinan el nivel
de cada alumno que llega a
Avanza Formacion?

En primer lugar, realizamos una
pequeiia entrevista en la que sole-
mos preguntarle al alumno, o a sus
padres, si le gusta el inglés, qué le
gusta hacer o qué tal las notas, entre
otras cuestiones. Sobre todo, que-
remos saber si acuden a nosotros
por obligacién, por necesidad o por
gusto. Posteriormente, realizamos
pruebas de nivel para los nifios mas
mayores, asi como pruebas cogni-
tivas y de pronunciacion a los mas
pequeiios.

Por ultimo, ejecutamos un
plan de estudio personalizado
para cada alumno, en funcion de
su nivel y sus objetivos. Tras en-
marcar cada meta real alcanzable
del alumnado, seguimos una me-
todologia basada en la repeticion
de contenido, puesto que conside-
ramos que solo asi se consigue la
excelencia. Asimismo, somos muy
selectivos con los grupos y nunca
formamos clases con mas de 12
alumnos porque una cifra mayor
va en detrimento de la calidad de
la ensefanza.

Para concluir, ;cuales van
a ser las lineas de trabajo en
las que se van a centrar en los
préximos meses?

Una vez que finalicen el curso,
analizaremos si se han cumplido
los objetivos marcados o si se han
superado expectativas, y trabaja-
remos en todo aquello que estime-
mos que requiere alguna mejora.
Por otro lado, nos gustaria seguir
innovando, tanto en materia tec-
nolégica como a lo que se refiere
a certificados nuevos. En general,
queremos poder seguir haciendo
lo que llevamos casi 15 afios lle-
vando a cabo.
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Aguas Santas Lopez: “En Zalima estamos siempre en
constante mejora y cambio para Innovar nuestros programas
y dar la mejor respuesta a las necesidades de la empresa”

AGUAS SANTAS LOPEZ
DIRECTORA DEL CENTRO
FDUCATIVO ZALIMA

. _REDA CIONIERIB NA DE ANDALUCIA
£C6mo valoran, desde el centro edu-

cativo Zalima, estos tltimos meses?

Este curso 2022-2023 lo hemos empe-
zado con varios proyectos nuevos, para los
distintos estudios que impartimos.
En el caso de Bachillerato, desde
este afio ofrecemos el diploma
Americano Dual, un progra-
ma internacional de doble
titulacion que da la posibi-
lidad al alumnado de cursar
el Bachillerato espafiol y el
americano a la vez.

Por otro lado, desde oc-
tubre, se han ido impartiendo
sesiones de orientacion pro-
fesional y universitaria tanto al
alumnado de Bachillerato como
de Formacion Profesional. Expertos
y profesionales de distintos sectores se han
acercado a Zalima para compartir su expe-
riencia y ayudar a nuestro alumnado a prepa-
rarse para su futuro cercano fuera de las aulas.
También el alumnado ha podido visitar tanto
la sede de algunas empresas como universi-
dades para conocer de cerca la actividad que
en ellas se realiza.

Para Zalima, una de las claves es el se-
guimiento con las familias del alumnado.
Ademas de los encuentros trimestrales entre
la tutora y la familia, desde inicio de curso
se han ido realizando distintos talleres, ac-
tividades y conferencias con expertos que
sirven de apoyo en la labor educativa y de
acompaflamiento de las familias.

Hace unas semanas, en enero, reunimos
en Zalima a autoridades y a mas de 50 empre-
sarios de distintos sectores como el sanitario,
educativo, servicios sociales, agrario, res-
tauracion y servicios profesionales en el IV
Foro Empresarial sobre FP Dual. En el acto
se habl6 de la relacion empresa y formacion,
insercion laboral y la importancia de progra-
mas como la FP Dual, asi como de las claves
de la nueva Ley de Formacion Profesional.

Este mes de febrero, el alumnado de se-
gundo curso de Formacion Profesional esta
preparandose para los tres meses de Forma-
cion en Centros de Trabajo que realizard en
distintas empresas tanto de Cérdoba como
en algunos casos en el extranjero a través de
movilidades de Erasmus+.

Esta semana, hemos retomado también
los talleres de sensibilizacion que desde el
curso pasado, el alumnado del CFGS en In-
tegracion Social realiza con usuarios de la
Asociacion Down Cordoba para fomentar la
autonomia personal dentro del programa de

viviendas compar-

tidas que la Asocia-
' cién promueve.

Una alumna de 2°

I de Bachillerato de Zalima

ha competido recientemen-

te en la ultima fase de seleccion

de las Becas Europa Santander que premia a

los 50 mejores alumnos preuniversitarios de

Espafia. Si queda seleccionada en esta ultima

fase, realizara un viaje en julio por distintos

paises de Europa para conocer el origen de las

universidades. En total, este afio el programa

ha recibido 4000 solicitudes.

En los proximos meses tendremos tam-
bién distintos actos como el Acto Académico
de Graduacion, o la celebracion del 55° Ani-
versario del CFGS en Asistencia a la Direc-
cion. En pro de la innovacion y la excelencia,
la actividad de Zalima nunca se detiene.

¢Qué enseiianzas promueven?

En Zalima ofrecemos Bachillerato y
Ciclos Formativos de Grado Medio y Su-
perior. Desde nuestros inicios nos hemos
especializado en los estudios de Formacion
Profesional en el &mbito de Administracion
y Gestion como son el CFGM en Gestion
Administrativa, el CFGS en Asistencia a la
Direccion y el CFGS en Administracion y
Finanzas. Relacionado con este sector, im-
partimos también el CFGS en Marketing y
Publicidad y desde hace mas de diez afios im-
partimos dos ciclos de la familia profesional
de Servicios Socioculturales y a la Comuni-
dad como son el CFGS en Integracion Social
y el CFGS en Educacion Infantil.

Todos nuestros estudios son presenciales
y ofertamos algunos también en modalidad
online: Asistencia a la Direccion, Administra-
cion y Finanzas y Educacion Infantil.

¢Quién conforma el equipo del
Centro Zalima?

El equipo de Zalima esta compuesto por
44 personas entre docentes y personal de ad-
ministracion y servicios. Se trata de un equipo

comprometido con la mision del centro. Ca-
lidad profesional y humana son dos atributos
que destacaria en cada una de las personas
que conforman el equipo de Zalima. Esto se
ve reflejado en especial en la manera en la que
imparten la docenciay en el trato personal con
alumnado y familias. Ademas, afio tras afio
Zalima ha renovado el Sistema de Gestion
de Calidad, ISO 9001 por AENOR, avalando
asi este compromiso con la excelencia en el
trabajo diario de cada una de las personas
del equipo.

¢De qué manera ha evolucionado el
centro desde sus inicios hasta la actua-
lidad?

Zalima abrio sus puertas en 1964 con una
mision: la formacion integral de profesiona-
les competentes, auténticos y comprometidos
al servicio de la sociedad. A lo largo de este
tiempo, hemos desarrollado la mision del
centro a través de la docencia, las practicas
profesionales, la orientacion profesional o la
atencion a alumnado y familias, entre otros
muchos aspectos.

Por otro lado, desde nuestros inicios en
Zalima hemos entendido que la clave del
éxito de la Formacion Profesional es la co-
laboracion directa con el tejido empresarial.
En la actualidad, el centro cuenta con mas de
250 convenios con empresas € instituciones
con las que trabajamos tanto en la formacion
del alumnado a través de la Formacion en
Centros de Trabajo (FCT), como en lamejora
e innovacion de nuestros programas. De esta
forma, procuramos impartir una formacion
siempre en relacion con las necesidades del
sector.

Algunos valores propios de Zalima son
la busqueda de la excelencia, el liderazgo,
el compromiso, la confianza, la autenticidad
todo ello poniendo siempre a la persona en el
centro. Cada alumno que pasa por Zalima es
unico y por ello, cada estudiante de nuestro
centro tiene el acompafiamiento de un tutor
personal para su orientacion profesional y

académica. En el Gltimo curso, nuestro profe-
sorado dedicd mas de 1.600 horas de atencion
personal a nuestro alumnado.

El proximo curso, celebramos el 60 afios
de la fundacion de Zalima y el 25° del inicio
de Bachillerato. Si miro hacia atrds, me doy
cuenta que todo esto ha sido posible gracias
al legado que nos han dejado los equipos di-
rectivos y el claustro de profesorado desde
ese inicio en 1964. Han trabajado siempre
con vision de futuro, buscando innovar en los
programas, dar la mejor formacion y prepara-
cion al alumnado y estando a la vanguardia de
las nuevas tendencias y demandas del sector.

Coméntenos algin proyecto en el
que estén inmersos.

En Zalima estamos siempre en constante
mejora y cambio para innovar nuestros pro-
gramas y dar la mejor respuesta a las necesi-
dades la empresa. La nueva ley de Formacion
Profesional se dirige a que toda la FP sera
Dual, una formacioén compartida entre el aula
y el centro de trabajo y mucho mas especia-
lizada, tal y como demandan los nuevos sec-
tores emergentes.

Desde 2016 en Zalima impartimos varios
de nuestros ciclos en esta modalidad, desde
entonces, mas de 150 estudiantes del centro
han realizado sus estudios alternando la for-
macion entre centro de trabajo y el aula. Una
linea de trabajo de este curso es la de poten-
ciar en todos nuestros ciclos esta modalidad
para beneficiar a un mayor niimero de nues-
tros estudiantes.

Por otro lado, Zalima tiene concedida la
Acreditacion Erasmus+ para Educacion Es-
colar. Esta acreditacion permite al alumnado
y profesorado de Bachillerato realizar mo-
vilidades para acometer los objetivos de la
acreditacion. Estas movilidades pueden ser
de corta duracion para grupos de alumnos y
de larga duracion (hasta un curso entero) para
estancias individuales de alumnos. Ademas,
tenemos concedidas movilidades para for-
macion del profesorado, para realizar cursos
en el extranjero o estancias de observacion.

El centro también cuenta con la Acredita-
cion Erasmus+ de Educacion Superior con el
ofrecemos movilidades al alumnado de ciclos
de grado superior para realizar su Formacion
en el Centro de Trabajo (FCT) en el extran-
jero. En este curso, un grupo de alumnas de
Zalima viajara a Florencia para realizar esta
movilidad. Uno de los proyectos importantes
en los que estamos trabajando es potenciar la
internacionalizacion como punto estratégi-
co en la formacion de nuestro alumnado con
vistas a prepararles para un entorno laboral
totalmente globalizado.

Por ultimo, este afio celebramos el 55°
aniversario de la puesta en marcha del
CFGS en Asistencia a la Direccion. Este
ciclo fue uno de los primeros que se impar-
ti6 en Zalima y desde entonces, el centro ha
sido referente en la formacion de asistentes
ejecutivos. En mayo celebraremos un acto
para conmemorar esta efeméride en el que
reuniremos a antiguos alumnos estudiantes
de este ciclo.
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Jorge Rodriguez
Delgado: “2023: un
ano de incertidumbre
para las academias”

JORGE RODRIGUEZ DELGADO
DIRECTOR ACADEMIA SAN
SEBASTIAN (HUELVA)

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Coméntenos, ;en qué esta especia-
lizada la Academia San Sebastian?

En nuestra Academia damos clases de
apoyo para primaria y secundaria, también
preparamos para la selectividad y las pruebas
de acceso a los Ciclos Formativos de For-
macion Profesional. Sin embargo, estamos
especializados en las asignaturas técnicas
impartidas en los grados universitarios de
la rama empresarial, como ADE, Derecho o
Relaciones Laborales; asi como en las asig-
naturas comunes, ya sea Matematicas u otras,
que coinciden en multiples titulaciones de
diferentes d&mbitos.

¢Cudles son las principales proble-
maticas con las que llega el alumnado
cuando acude a esta academia?

A nuestra academia acuden principal-
mente alumnos del primer afio de universi-
dad, que, por lo general, parten de una base
que resulta insuficiente para afrontar el nivel
que se exige en las asignaturas universitarias.

¢Qué papel estan jugando las acade-
mias en el desarrollo del aprendizaje de
los estudiantes?

Las academias se estan convirtiendo en
una herramienta fundamental para que el
alumno afronte y pueda superar las asigna-
turas del curso. Por ejemplo, los alumnos
universitarios suelen notar el mayor ratio de
alumnos por clase que en general existe del
instituto a la universidad, lo que se tradu-
ce en una educacion menos personalizada,
propiciando que el alumno con ciertas nece-
sidades en la materia no entienda parte del
contenido de la misma y acabe no asistiendo
a las clases.

Esta es una de las razones por la que el
alumnado acude a nosotros, ellos quieren
llegar al examen comprendiendo la asigna-
tura y sintiéndose capaz de poder superar la
prueba.Respecto a los profesionales del
centro, ;qué nos podria contar de ellos?

Academia San Sebastian cuenta con un

equipo de profesores especializado para cada
una de las asignaturas impartidas, garantizan-
do una ensefianza de calidad al alumnado.
Todos los profesores deben ser licenciado o
graduado, ademas de contar con experiencia
docente en universidad y/o instituto.

Para concluir, ;como contemplan la
evolucion del afio 2023? ;Prevén una
buena tendencia a lo largo de los préxi-
mos meses?

Al igual que el resto de las academias,
contemplamos con cierta incertidumbre
este afio 2023. Es la primera vez que no

hay, al menos en Huelva,
una formacion reglada
con examenes de recu-
peracion a la vuelta de
verano. En otras pala-
bras, ni en los institutos
ni en las universidades
hay recuperaciones en
septiembre, sino que son
unos dias después del
tercer trimestre o segun-
do semestre, respectiva-
mente. Por lo general,
los alumnos van a tener
solamente un plazo de 10
a 15 dias entre las convo-
catorias ordinarias y las
extraordinarias.

Este hecho repercu-
te negativamente, tanto
a las academias como a
los propios estudiantes.
Por un lado, afecta a las
academias porque estas
no dejan de ser empre-
sas, y sus ingresos de-
penden del numero de
alumnos inscritos y su
duracién en sus clases.
Por lo que, si no hay
alumnos en verano, nos

veremos obligados a cerrar
durante esos meses o reinventarnos para
mantener los costes. Por otro lado, afecta
al alumnado porque, al ser un margen tan
corto de tiempo, va a ser complejo que el
alumno asimile toda la materia suspensa
en tan breve espacio de tiempo, salvo que
empiecen a prepararsela con bastante an-
telacion. Serd un reto para las academias
afrontar esta situacidn, intentando sinteti-
zar al maximo los contenidos para que el
alumno avance rapidamente en su apren-
dizaje y pueda afrontar los examenes con
opciones de aprobar.
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José Manuel Jiménez Traveé:
“Hemos decidido apostar por
la Inteligencia Artificial”

JOSE MANUEL
JIMENEZ TRAVE
DIRECTOR DE LA
ACADEMIA PREPARA
OPOSICIONES

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Comoy cuando surge esta
academia?

Preparadora Oposiciones
www.preparadorainfantilyprima-
ri.es, surge en 2019 y ofrece una
solucion educativa para mejorar
el desempeitio de los profesores en
el aula. Fundada por José Manuel
Jiménez Travé, Guia Montessori,
y Maria Rosario Perejon Ortiz,
maestra de infantil, primaria y
musica con experiencia desde

2005, se basa en una metodologia
que combina las tltimas tenden-
cias pedagogicas y tecnologicas
para brindar una preparacion com-
pleta de cara a las oposiciones.

¢Qué tipo de oposiciones
imparten en ella?

En 2019 comenzamos ofre-
ciendo preparacion para oposi-
ciones de educacion infantil. A
medida que nuestra metodologia
ha sido exitosa, en 2021 amplia-
mos nuestra oferta a oposiciones
de educacion primaria. Con miras
al 2024, estamos trabajando para
incluir oposiciones de educacion
secundaria en nuestra oferta.
Ademas, planeamos ampliar atin
mas nuestra oferta antes de 2025,

abarcando oposiciones para di-
ferentes especialidades, como
oposiciones del Estado, SAS
y Junta de Andalucia.
¢Cual es lametodo-
logia a seguir?

En un mundo cada
vez mas digital, las vi-
deoconferencias en

directo se han con-
vertido en una he-
rramienta valiosa
para la educacion.
Una de las ulti-
mas tendencias
en este campo
es la preparacion
para oposiciones
a través de videoconfe-
rencias en directo, donde el
opositor u opositora puede inte-
ractuar directamente con el pre-
parador.

En estas sesiones se explican
las clases, se hacen ejercicios y se
repasa el temario, todo como si es-
tuviéramos en un aula tradicional,
pero con la comodidad y la segu-
ridad de estar en casa. Ademas, se
busca que la preparacion sea muy
practica y no se den mas de tres
horas seguidas con paradas para el
descanso visual.

Con esta nueva forma de pre-
paracion, se busca ofrecer una
experiencia educativa mas dina-
mica y efectiva para los oposito-
res, permitiéndoles preparar sus
examenes desde la comodidad de
su hogar.

En los tltimos aios, ;qué/
cambios ha observado en la
ensefianza?

La educacion es un sector cri-

tico en cualquier sociedad y, en los
ultimos anos, se ha enfrentado nu-
merosos desafios en nuestro pais.
Entre ellos destacan la continuidad
de los cambios normativos y legis-
lativos, que no permiten un tiempo
real de madurez y consolidacion de
las leyes educativas.

Por otro lado, la diversidad en
las aulas y la escasez de recursos de
la administracién publica, sumado
a la excesiva burocratizacion del
trabajo docente, han generado un
estado de desanimo y cansancio
en los profesores. Sin embargo, a
pesar de estos obstaculos, se han
logrado pequefios pero significati-
VOS avances.

El primer logro que se puede
destacar es la reduccion de la re-
lacion en las aulas. Es inaceptable
que un docente deba atender a un
grupo de 25 o incluso 27 alumnos,
lo que dificulta dar una atencién
de calidad a la diversidad de sus
estudiantes.

En resumen, aunque la edu-
cacion enfrenta importantes de-
safios, también se pueden ver pe-
quefios progresos que demuestran
la dedicacion y el esfuerzo de los
docentes para mejorar el sistema
educativo.

¢Cual es vuestra apues-
ta por la digitalizacion y las
nuevas tecnologias?

En la actualidad, la tecnologia
y la digitalizacion son fundamen-
tales para el éxito de cualquier em-
presa. En nuestro caso, invertimos
casi el 80% de nuestros recursos en
esta area, ya que sabemos que es la
clave para satisfacer las necesida-
des de nuestros clientes.

Enunmercado tan competitivo
como el de las academias de opo-
siciones, destacar entre la multitud
es esencial para lograr el éxito. Por
eso, hemos decidido apostar por
la Inteligencia Artificial, una he-
rramienta cada vez mas valorada
en el mundo empresarial. Aunque
somos una empresa joven (funda-
da en 2019), hemos logrado posi-
cionarnos como lideres en las bus-
quedas de Google, Bing y Opera,
superando incluso a grandes com-
panias como Master D, Ecoems,
Adams, Magister, entre otras.

Sin embargo, no es facil al-
canzar este éxito. Detras de ello
hay un gran esfuerzo y un equipo
bien disciplinado y con las ideas

muy claras. No podemos compe-
tir en anuncios como lo hacen las
grandes academias, pero si pode-
mos posicionarnos en las primeras
plazas de los buscadores gracias
a nuestro trabajo y a nuestra pre-
sencia en las busquedas organicas.

En esta linea, queremos seguir
innovando y mejorando nuestros
servicios. Por eso, hemos lanzado
una nueva aplicacion para maes-
tros, maestros interinos y oposito-
res que les facilitara mucho su tra-
bajo. Estamos seguros de que esta
herramienta serd muy valiosa para
ellos y les ayudara a preparar me-
jores su trabajo o sus oposiciones.

En resumen, en nuestra em-
presa creemos que la tecnologia
y la digitalizacion son fundamen-
tales para el éxito en el mercado,
y por eso estamos comprometidos
en seguir innovando y mejorando
nuestros servicios para brindar a
nuestros clientes la mejor expe-
riencia posible.

“Aunque la
educacién
enfrenta
importantes
desafios, también
se pueden

ver pequenos
progresos que
demuestran la
dedicacion y el
esfuerzo de los
docentes para
mejorar el sistema
educativo”

¢Por donde pasa el futuro
de esta academia?

En resumen, nuestra empresa
(Prepara Oposicidon www.prepa-
radorainfantilyprimaria.es), se
dedica a la formacion para opo-
siciones docentes, y hemos am-
pliado nuestros servicios en los
ultimos afos para llegar a mas
estudiantes y preparadores. Entre
nuestros proyectos se encuentra
un directorio exclusivo para pre-
paradores (Preparadores Docentes
www.preparadoresdocentes.es),
una academia en linea para estu-
diantes que necesitan estudiar a
cualquier hora (Prepara Oposicion
WWW.preparaoposicion.es), un
campus virtual para conectar a los
preparadores con los opositores
(Campus Docentes www.campus-
docentes.es), y una aplicacion APP
reciente para facilitar el trabajo de
los maestros y profesores. Conti-
nuaremos expandiendo nuestros
servicios en el futuro.
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Pablo Pascualvaca: “Claves tras mas de 80
anos de historia de Sto. Tomas de Aquino”

Equipo directivo. Delante: Pablo Pascualvaca, Director Pedagdgico.

PABLO PASCUALVACA
DIRECTOR PEDAGOGICO
COLEGIO SANTO TOMAS
DE AQUINO

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

¢Cuales son los valores que sostie-

nen lafilosofia educativa que transmite
el colegio?

En el Colegio Santo Tomas de Aquino
buscamos impartir una formacion integra,
no solo de contenido, sino también de va-
lores. Buscamos que nuestros alumnos sean
autébnomos, que aprendan a alcanzar los
objetivos que se marquen y a resolver los

problemas a los que se enfrenten. Para ello,
como colegio familiar que somos, llevamos
a cabo un seguimiento de cada alumno por
parte del profesorado. Ademas, algo que nos
diferencia del resto de centros es la motiva-
cion que trasladamos a nuestro alumnado,
solo asi se consiguen resultados exitosos,
tanto en sus notas como en sus valores.

¢Qué modelo educativo promueven
en el centro?

Puede resultar algo clasica la manera en
la que formamos a nuestros alumnos, sin
embargo, consideramos que es la mejor
forma de ensefarles a ser autobnomos. En
Sto. Tomas de Aquino seguimos una meto-
dologia que consiste en preparar al alumno
para que aprenda a trabajar por su cuenta
y ser practico. En todas las asignaturas
comenzamos de igual forma: realizamos
una lectura en aras de mejorar la compren-
sion lectora, continuamos subrayando las

“Buscamos que
nuestros alumnos
sean auténomos,
que aprendan

a alcanzar los
objetivos que

se marquen y
aresolver los
problemas a los
que se enfrenten”

ideas principales del texto y, a partir de ahi,
hacemos un resumen y un mapa de con-
ceptos. Este procedimiento, que siempre es
guiado por el profesor, resulta muy util para
el aprendizaje del alumno.

¢Fomenta el colegio la participacion
activa de los padres en la educacion?

En este caso, al ser un centro privado,
la participacion de las familias es activa,
pero no directa. No tenemos un AMPA o
una asociacion de padres, pero si es cierto
que tenemos un trato continuo con ellos.
Nuestras puertas, tanto las del centro como
la del despacho del director, siempre estan
abiertas y no nos demoramos en atender a
las familias o a los alumnos. Cabe destacar
que contamos con cinco evaluaciones en vez
de tres trimestres, lo que se traduce en mas
tutorias y entregas de notas, que favorecen
un trato continuado con los padres. Ademas,
a pesar del avance tecnologico, preferimos
llevar a cabo reuniones presenciales con las

familias porque es la manera mas efectiva
para ofrecer soluciones a los posibles pro-
blemas que surjan.

En su opinion, ;cuales son los hitos
mas destacables de la trayectoria del
colegio?

La confianza puesta en nosotros por
parte de las familias es indudablemente el
hito mas relevante. No obstante, es cierto
que los mas de 80 afios de historia que lleva-
mos no hubiesen sido posibles sin un equipo
tan estable y con unos valores tan arraigados
como los que tenemos.

“Preferimos llevar
a cabo reuniones
presenciales con
las familias porque
es la manera mas
efectiva para
ofrecer soluciones
a los posibles
problemas que
surjan”

Asimismo, considero que la ensefianza
personalizada que ofrecemos juega un papel
crucial en el éxito de nuestro centro, puesto
que los profesores hacen que los alumnos se
sienten comodos, escuchados y valorados.
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 Feria del corredor. Zurich Maratén de Sevilla.
Fibes - Palacio de Congresos y Exposiciones Sevilla

« Celebra el dia de la moda. Fibes - Palacio de
Congresos y Exposiciones Sevilla

= 38 Congreso Nacional de la Sociedad Espafiola de

Medicina Estética (SEME 2023) y IV Congreso SERECAP.

Palacio de ferias y Congresos de Malaga FYCMA

« VIII Congreso Derecho Concursal y Societario. Palacio
de Congresos de Cadiz

» Gestion de Procesos Empresariales con ProcessMaker
- Malaga City Center

« INSOAN. Salon de Infraestructuras Sostenibles de
Andalucia. Fibes - Palacio de Congresos vy Exposiciones
Sevilla

« Sevilla Classic Gas. Fibes- Palacio de Congresos y
Exposiciones Sevilla

» FreakCon 2023. Palacio de ferias y Congresos de
Malaga FYCMA

¢ Premios Tribuna de Andalucia. Fundacién Cajasol.
Sevilla

« [l Encuentro gastronémico "Hosteltech' Palacio de
Congresos, Ferias y Exposiciones de Marbella

aNeizninrey FEBRERO - MARZO

« Curso de especializacion: Impuesto sobre Sociedades.
Instituto de Estudios Cajasol. Sevilla

« 22 Congreso Neuroraquis, Sociedad Espafiola de
Cirugia Vertebral y Medular. Palacio de Congresos de
Jaén. IFEJA

= EVO NXT 2023. Palacio de ferias y Congresos de
Mélaga FYCMA

» Wake Up Call 2023. Palacio de ferias y Congresos de
Malaga FYCMA

« SURMUEBLE 2023. Fibes- Palacio de Congresos y
Exposiciones Sevilla

» Salon de la Moto de Malaga (MOMA,). Palacio de ferias
y Congresos de Malaga FYCMA

» ENSENATE. Fibes- Palacio de Congresos y
Exposiciones Sevilla

« [X Congreso Internacional de 1a Lengua Espariola.
Palacio de Congresos de Cadiz

« Impala para Inteligencia Empresarial - Malaga City
Center

« Contigo somos visibles 2023. Palacio de ferias y
Congresos de Malaga FYCMA

Si quiere que su evento aparezca en nuestra agenda, mandenos la informacion al email:
redaccion@tribunadeandalucia.es
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® Andalucia gana en

§ FITUR el premioa la
sostenibilidad con su
pabelldn inteligente

1 pabellon de Andalu-
cia en FITUR recibio
el doble de visitas que
en 2022. El 64% de
las personas que acu-
dieron a la Feria Inter-
nacional de Turismo pasaron por
el stand andaluz en su 42* edicion.
En lamayor superficie expositi-
va de la feria y con la participacion
activa de las ocho provincias, el pa-
bellon de Andalucia en Fitur ha sido
merecedor del premio “Stand Sos-
tenible” por su iluminacion LED,
por las medidas para el acceso a
agua potable, por el uso de mate-
riales reutilizables y organicos o
por el seguimiento de la huella de
carbono, entre otras medidas.
Este pabellon inteligente ha
sido capaz de medir los sentimien-
tos mediante la inteligencia artifi-

cial y asi hemos podido saber que
la alegria es la emocion que mas se
ha despertado entre los visitantes al
expositor, generandose mas de tres
millones de emociones. Ademas, se
ha podido conocer en todo momen-
to lo que estaba sucediendo en cada
parte del expositor, donde habia
mayor concentracion de profesio-
nales y publico, las caracteristicas
del visitante, las citas profesiona-
les que se estaban produciendo o
informacién de las busquedas de
viajes a Andalucia que se estaban
realizando.

El espacio expositivo ha sido
calificado con un sobresaliente, ha-
biendo obtenido en todos los con-
ceptos puntuaciones que rondan los
nueve puntos.

En esta edicion también se re-
conoci6 a la Direccion General de

Calidad, Innovacion y Fomento del
Turismo que fue distinguida con el
"Segundo Premio a Mejor Admi-
nistracion publica supramunicipal
en favor del SICTED" en la XIII
Edicion de los Premios SICTED-
2023. El premio se concedio en re-
conocimiento como administracion
publica supramunicipal con mayor
avance y desarrollo SICTED, Sis-
tema Integral de Calidad Turistica
Espafiola en Destinos, un proyecto
de mejora de la calidad de los dife-
rentes destinos turisticos en Espafia
con el objetivo de ofrecer al turis-
ta, dentro de un mismo destino, un
nivel de calidad homogéneo en los
servicios.

Contenido ofrecido en colabo-
racion con la Consejeria de Tu-
rismo de la Junta de Andalucia.
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Lisardo Moran:
“Tenemos clara nuestra
posicion en la cadena de
valor de Andalucia, que
es alcanzar un turismo
de mayor calidad, mayor
gasto, mas sostenible”

LISARDO MORAN
DIRECTOR GERENTE DE LA
EMPRESA PUBLICA PARA
LA GESTION DEL TURISMO
Y DEPORTE DE ANDALUCIA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Acaba usted de ser nom-

brado como director gerente
de Turismo andaluz. ;Cuales
van a ser las lineas maestras
que va a aplicar en esta empre-
sa publica?

El objetivo que me ha trasla-
dado el consejero es la transfor-
macién de Turismo y Deporte de
Andalucia para situarla como un
referente internacional en gestion
turistica, a la par de la posicion pri-

vilegiada del destino en el mercado
turistico.

Para ello, sera necesario dotar
de mayor agilidad a la estructura
y el funcionamiento de la empresa
e incidir en la innovacion y en la
aplicacion de nuevas tecnologias,
basandonos en la informacion que
nos aportan los datos para tomar
decisiones.

También exploraremos nuevas
lineas de promocién, que nos per-
mitan conectar con nuevos nichos

de mercado y de publicos, asocian-
do nuestra marca a socios de gran
potencial a través de patrocinios y
acciones de comunicacion que im-
pulsen la imagen del destino.

Esusted experto en estrate-
giade marcay a partir de ahora
va a trabajar con una de las
marcas andaluzas mas conso-
lidadas. ;Cuales cree que son
las fortalezas y las debilidades
de la marca Andalucia?

La marca Andalucia es una
de las mas potentes del mercado
turistico, conocida mundialmente
y consolidada en el imaginario de
los potenciales clientes. Es por eso
que debemos aprovechar toda esa
fortaleza para establecer alianzas
que nos lleven a un nivel superior
en la promocion del destino.

Somos una marca asociada a la
calidad y a la excelencia, a la diver-
sidad, a las experiencias unicas, a
la autenticidad, al disfrute y la ale-
gria. A los conceptos mas basicos
que busca un viajero sea cual sea
su principal motivacion y, en ellos,
reside nuestra principal ventaja
competitiva.

Estamos hablando de una
marca global, como es Andalucia,
de gran relevancia internacional,
por lo que debemos establecer
colaboraciones con otras marcas
también globales.

Pero debemos avanzar y pro-
fundizar también en nuevos ambi-
tos en los que ya se estd trabajando,
como la modernidad, la innova-
cion, la sostenibilidad, etcétera.
Valores que se han incorporado a la
demanda del cliente y estan ganan-
do cada vez un mayor peso en los
nuevos viajeros que se incorporan
al mercado.

Gran parte de su experien-
cia viene de su trabajo en el
sector privado. ;Cree que se
puede gestionar una entidad
publica como una empresa pri-
vada?

Como le decia previamente,
una de las metas de esta nueva
etapa en la Consejeria y en la em-
presa publica concretamente sera
realizar una transformacion de la
gestion, dirigiéndonos hacia una
labor mucho mas agil y con una
mejor burocracia.

Este objetivo es uno en los que
mas hincapié¢ ha hecho el consejero
y se consigue a través de la crea-
cion de grupos de trabajo de alto
rendimiento, que puedan contar
con una elevada autonomia y ca-
pacidad de ejecucion

Ademas, como en toda empre-
sa privada, debemos actuar y tomar
decisiones segun los resultados,
por lo que seremos exhaustivos en
el analisis del retorno que generen
las diferentes acciones promocio-
nales y acuerdos que se lleven a
cabo.

Conoce usted bien Anda-
lucia Lab, el laboratorio digital
de Turismo andaluz donde se
desarrollan decenas de empre-
sas del ambito tecnolégico. En

este sentido ;en qué punto de
desarrollo estan las empresas
andaluzas del ambito turistico?

El turismo esta ya inmerso en
una revolucion tecnoldgica a nivel
global y las empresas andaluzas
son conscientes de ello, porque
saben que, si no se adaptan a esta
nueva realidad, estaran fuera del
mercado turistico.

La mayor parte de los consu-
midores se apoyan ahora casi ex-
clusivamente en soportes digitales
y cualquier oferta turistica debe
estar presente en esos canales para
contactar con su cliente potencial.
Y en ese objetivo estaremos desde
la empresa para apoyarles y pres-
tarles asesoramiento.

Ademas, estamos impulsando
un Hub Turistico de Andalucia que
se constituira referencia para em-
presas de base tecnoldgica y ges-
tores de destinos. Apostaremos asi
por lainnovacion y el trabajo en red
para garantizar la competitividad
de esta industria.

Esta iniciativa girara alrededor
del Andalucia Lab y reunira todas
las técnicas y herramientas que las
empresas ¢ instituciones debemos
manejar para generar un modelo
de negocio de turismo mucho mas
sostenible y basado en la innova-
cion y la gestion de los datos.

Acaba de terminar Fitur y
Turismo andaluz ha concurrido
por primera vez con un pabe-
lion inteligente y que ademas
se ha llevado el premio al mas
sostenible. ;El manejo de los
datos y la sostenibilidad son el
futuro o son ya el presente?

Son el presente y se manten-
dran en el futuro, pero es que inclu-
so vienen del pasado. Las decisio-
nes en cualquier empresa o entidad
siempre se han tomado en funcion
del dato, de la informacion recaba-
da, de los resultados alcanzados y
de planes de negocio.

La novedad es que ahora tene-
mos a nuestra disposicion muchisi-
mas mas fuentes de datos y, sobre
todo, que contamos con la capaci-
dad tecnologica para organizarlos,
analizarlos y poder obtener una in-
formacion de valor que facilite que
cualquier movimiento se produzca
en la direccion correcta.

Turismo y Deporte de Andalu-
cia ya cuenta con un departamen-
to de ‘big data’ que retine toda la
informacioén posible del turista y
esa informacion, una vez estruc-
turada y segmentada, la ponemos
a disposicion del sector para que
pueda obtener sus propias conclu-
siones.

Tenemos clara nuestra posi-
cion en la cadena de valor de An-
dalucia, que es alcanzar un turismo
de mayor calidad, mayor gasto,
mas sostenible y mejor reparti-
do territorial y temporalmente; y
todo ello se consigue apoyando a
las empresas y a los profesionales
andaluces, con son los que sopor-
tan el peso de una industria clave
para Andalucia.
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Jovenes emprendedores andaluces

MARIA MORON HERMANO. DIRECTORA TUPPI CASES

“Me encanta Ser empresarla

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

‘ ‘ A mi pareja y a mi nos encantaba el

mundo de las empresas y estuvimos

pensando en diferentes ideas para em-

prender y montar un negocio. Enton-

ces vimos que practicamente todo el

mundo tiene un movil y le gusta cam-

biar de funda y que lo que habia en ese campo

no era nada original”, relata Maria Moron la

copropietaria de Tuppi Cases una tienda fisica

y virtual donde podemos encontrar accesorios
de mévil personalizados y originales.

La idea surgio en plena pandemia y “en-
cerrados en una habitacion de veinte metros
cuadrados creamos un e-comerce y de repente
empezamos a crecer muchisimo”, pero Maria,
apesar de su juventud, queria tener un negocio
fisico porque “‘cree que la gente sigue querien-

do tener la experiencia de ir a comprar y a mi
también me encanta ir de compras”. Y por
eso ahora tienen una tienda en pleno centro

de Sevilla y una empresa que ya cuenta con
seis empleados.
“Ahora ya soy incapaz de separar mi vida

— e
Tuppi Cases

MADE IN SEVILLE

privada de la empresa. Soy empresaria veinti-
cuatro horas al dia siete dias a la semana y es
algo que me encanta”, concluye esta jovenci-
sima emprendedora de 25 afios que cambid
su carrera de Derecho por un negocio que no
hace mas que crecer.

RUBEN NUNEZ IZQUIERDO. CEO OROC

"Hemos conseguido superar los
objetivos en nuestro prlmer ano’

YA ESTA AQUI..

RO\

Fibra y mévil para brillar

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

ROC esunoperador de fibra

y mévil creado en 2021 por

dos jovenes emprendedo-

res que buscaban “ser lo

mas transparentes posible

con los clientes y poder ser-

virlos, conocerlos y ofrecerles justo lo que

necesiten, incluso por encima de lo que po-

drian ser nuestros intereses empresariales”,

comenta Rubén Nufiez. “Nosotros teniamos

una tienda de telefonia cada uno que cerra-

mos durante la pandemia y decidimos unir

nuestro esfuerzo y nuestra experiencia para
montar nuestra propia empresa”.

Titulo Oficial Espacio Euro

Oroc.€s

\
ucacion Superior (EEES)

Titulo Propio acreditado por una Universidad Espanola

G

“Nosotros atendemos a nuestros clien-
tes personalmente por teléfono. No tienen
que hablar con una maquina, no tienen que
aguantar largas esperas. Los escuchamos
y los orientamos y les ofrecemos la mejor
tarifa posible de acuerdo a sus necesida-
des”. Y gracias a eso Rubén asegura que han

conseguido superar los
objetivos que se mar-
caron en el primer aflo
de vida de la empresa.

Ahoraestan inmer-
sos en dar a conocer
su marca participando
en diferentes eventos
sociales y deportivos
porque asegura que
“el mundo empresa-
rial es complicado,
hay muchisima com-
petencia, pero noso-
tros estamos conten-
tos y ya somos siete
personas trabajando
en este proyecto”.

Seccion patrocinada por Formacion Universitaria.

©CAMPUS

UNIVERSITY

Informacion sobre los
Titulos Universitarios

910 783 595

www.formacionuniversitaria.com

Jaster Oficial | Masters Propios
iy

Formacion
Universitaria
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a Sala El Comercial de
la Fundacion Caja-
sol en Huelva acoge
la exposicion «Artistas
POP USA en Coleccio-
nes Privadasy, enla que
se pueden ver cuadros de Robert
Indiana, Robert Rauschenberg,
Edward Ruscha y Andy Warhol.
En la inauguracion han estado
presentes Antonio Pulido Gutié-
rrez, presidente de la Fundacion
Cajasol, Juan Antonio Garcia, vi-
cepresidente de la Diputacion de
Huelva, Maria Villadeamigo, pri-
mera teniente alcalde de Huelva, y
el comisario, Pepe Cobo.

Antonio Pulido ha declarado
que se trata de «una exposicion
muy particular que forma parte
de un gran proyecto cultural que
vamos a desplegar en los proximos
tres afios por toda Andaluciay.

«Para la Fundacion Cajasol,
este proyecto Unico es una manera
de reafirmar el papel que debemos 'y
queremos jugar, que no es otro que
el de ejercer de motor de la indus-
tria cultural andaluza, impulsando
contenidos propios de primer nivel
y con proyeccion internacional», ha
afirmado.

El Arte Pop surge a finales de
la década de 1950 como una res-

puesta contra la corriente del ex-
presionismo abstracto y tiene su
mayor representacion y relevancia
en Estados Unidos.

Los artistas Pop documentan
por medio de sus obras la sociedad
de la época. Se retrata la realidad
del momento por medio de la re-
presentacion de objetos e imagenes
populares sacados de contexto que
representan el consumismo.

En este sentido, Pepe Cobo ex-
plica que «el Arte Pop supone un
acercamiento del mundo del arte
hacia la cultura de masas, las obras
se muestran visualmente de manera
sencilla, alejandose de lecturas

«Artistas POP USA
en Colecciones
Privadas» abre

la temporada
cultural en Huelva

grandilocuentes. Las referencias
culturales tomadas tienen el obje-
tivo de ser comunes y, por tanto,
comprensibles para la totalidad de
la sociedad».

Los artistas Pop realizan una
critica a la sociedad, caracterizada
por el consumismo, la importan-
cia de la imagen y el materialismo.
Por medio del uso de la satira y la
ironia las obras cuestionan los prin-
cipios y valores de la sociedad del

momento.

A esta primera seleccion, que se
podra disfrutar en la Sala E1 Comer-
cial hasta el 20 de marzo de 2023,
seguird una serie de muestras con
nuevas obras que nos permitiran
profundizar en esta corriente nacida
en Inglaterra y Estados Unidos.

La exposicion se puede visitar
de lunes a domingo, de 11 a 14y
de 17a 21 horas. La entrada es libre
hasta completar el aforo.

La Fundacion Cajasol pone
en marcha un ano mas su
programa Tramos de Cuaresma

afno mas,

la Fundacion

Cajasol vuelve

a poner en

marcha “Tramos

de Cuaresma”, un

programa de actividades culturales

en todas sus sedes enmarcado du-
rante los dias de Cuaresma.

En el marco de este progra-
ma de actividades, que después
de varios afios se ha consolidado
como una programacion estable y
cada vez mas ambiciosa, se pone en
marcha en Sevilla un total de cuatro
exposiciones:

* Sanctus, Santo Rey-Santo En-
tierro. Sala Murillo del 24 de febre-
ro al 28 de marzo.

* «Cien afios para sofiar un diay.
Centenario del Lunes Santo. Sala
Vanguardia del 24 de febrero al 28
de marzo.

* «Elrenacido palio de la Virgen
del Valle. Restauracion cientifica
para una joya del patrimonio» Sala
Velazquez, del 1 al 8 de marzo.

* “Daniel Franca + Semana
Santa” Sala Velazquez, del 14 al 28
de marzo.

Ademas de los talleres fami-
liares, proyecciones de peliculas,
conciertos, conferencias, teatro...
como es habitual, podremos disfru-
tar de la presentacion de la edicion

impresa del Pregén de la Semana
Santa de Sevilla, y los tradiciona-
les Premios “Gota a Gota” de la
Fundacion Cajasol.

El presidente de la Fundacion
Cajasol, Antonio Pulido, ha adelan-
tado en la rueda de prensa los galar-
donados con estos reconocimientos
en Sevilla:

* En la categoria de patrimonio,
a la Centuria romana Macarena.

* En Accién Social a los curas
de los Tres Barrios que trabajan
en la obra social de Los Pajaritos
y Candelaria, los padres Fran y
Manuel.

* Gota Honorifico: José Luis
Garrido Bustamante.

Con toda esta oferta de activi-
dades, la Fundacion Cajasol trabaja
firmemente en la idea de apostar
por las actividades propias, estable-
ciendo una programacion cultural
fija y estable en la ciudad, adaptan-
dose a las necesidades de todos los
publicos v, a la vez, conectandola
con el desarrollo de la vida cultural
sevillana durante todo el afio.

La venta de entradas y/o adqui-
sicion de invitaciones estaran dis-
ponible desde el 9 de febrero a las
18h en la plataforma de venta de
entradas de la Fundacion Cajasol o
en la Taquilla de nuestra sede de Se-
villa (C/Alvarez Quintero).
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os diez disefladores
becados en la VII edi-
cion “Fundacion Caja-
sol Emprende Lunares
con SIMOF” han pre-
sentado sus coleccio-
nes de moda flamenca en la sede
de la Fundacion Cajasol en Sevi-
lla. Los desfiles han contado con la
presencia de Gloria Ruiz Martin,
subdirectora de actividades de la
Fundacion Cajasol, y Raquel Re-
vuelta, directora de la Agencia de
Moday Comunicacion Doble Erre.
Los disefiadores participan-
tes en los desfiles de esta VII
edicion de Emprende Luna-
res con SIMOF son de Almeria,
Cadiz, Jaén, Malaga y Sevilla. Y
han formado parte de una nueva
edicion del programa liderado por
la Fundacion Cajasol y la Agen-
cia de Moda y Comunicacion
Doble Erre, con la colaboracion
de SIMOF, FIBES y Sevilla City
Office. El objetivo de este progra-
ma es impulsar las carreras profe-
sionales de talentos de la moda fla-
menca con talleres formativos que
han consistido en un plan de for-
macion en gestion empresarial, im-
partida por profesionales del sector
en el Instituto de Estudios Cajasol;
y un plan de promocioén que supone
la participacion en el desfile indivi-
dual celebrado en la Fundacion Ca-
jasol y en un desfile colectivo en la
Semana Internacional de la Moda
Flamenca (SIMOF) en 2024.
Raquel Revuelta, directora de
la Agencia Doble Erre, asegura que

después de siete afios celebrando
Emprende Lunares con SIMOF
“tengo que confesar que éste es
uno de los proyectos mas bonitos
que llevamos a cabo entre la Fun-
dacion Cajasol y Doble Erre. Es
un orgullo contar con un comité de
expertos excepcional que cada afio
nos ayuda a elegir a los candidatos.
Y, sobre todo, poder dar la oportu-
nidad formativa y ver la evolucion
de los disenadores, tanto a nivel
profesional como creativo”.

El comité de expertos de esta
edicion lo han compuesto los di-
sefiadores: Pilar Vera, Tony Beni-
tez, Lourdes Montes, Rocio Terry,
Cristo Bafiez y la periodista Clara
Guzman.

Los diez disefiadores becados
de esta séptima edicion Emprende
Lunares con SIMOF son: Ange-
les Isa (Sevilla) con su coleccion
‘Candilazo’; Carmuchi (Jaén), con
‘Flor de la retama’; Eli Martin (Al-
meria), con ‘Dos aguas’; MCol-
menero&Luque (Sevilla), con
‘Empoderada’; Mari Carmen Saez

La Fundacion Cajasol acoge
los diez desfiles de la VI
edicion de Emprende Lunares

Flamenca (Jaén), con ‘El amor
brujo’; Merche Caparréos Moda
Flamenca (Aznalcazar. Sevi-
lla), con ‘Mirando al mar’; Nena
Flamenca (Sevilla), con ‘Acti-
tud’; Reyes Vazquez (Castiblan-
co de los Arroyos. Sevilla), con
‘Al alborear’; Rocio Montse-
rrat (Malaga), con ‘Corazonada’
y Yolanda Maestre (Chiclana.
Céadiz), con ‘Colibri’. Cada uno ha
presentado una coleccion de ocho
diseflos exclusivos.

Esta iniciativa esta liderada
por la Fundacion Cajasol, cuenta
con el patrocinio de Fibes, pala-
cio de Congresos y Exposiciones
de Sevilla, y Sevilla City Office.
Y colaboran Aromas, Marqués
de Céaceres, la peluqueria de Ana
Camero, la Escuela Superior de
Magquillaje Cristina Rivero, Los Pi-
nares, centro de dia ocupacional y
la Asociacion Prolaya, encargados
de realizar unas originales flores,
confeccionadas con pléstico reci-
clado, que se han entregado a los
disefiadores.
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FUNDACION CAJASOL
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19:00 horas
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