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En esta ultima parte del afo, ;qué
balance podemos hacer de este 2026?

Este afio que estamos acabando es un
buen ejemplo para explicar cudl es la labor
de CaixaForum.

Nosotros somos una parte de la Funda-
cion La Caixa, que es una institucion cuyo
objetivo es contribuir a construir una socie-
dad mejor, donde las personas tengan mejo-
res oportunidades de futuro. Esa es nuestra
mision, solo nos dedicamos a €so.

Tomamos los recursos de las empresas
que forman parte de nuestro grupo y hace-
mos nuestra labor en tres grandes lineas: el
impulso de proyectos sociales, el impulso
de proyectos de investigacion de talento, de
investigacion biomédica y, en tercer lugar,
la divulgacion del conocimiento y la cultura
como una herramienta que favorezca esas
oportunidades de futuro de las personas. Y ahi
es donde trabaja la Red CaixaForum, divulga-
cion del conocimiento. Nosotros acercamos
la cultura a las personas, al mayor nimero
de personas, como motor de transformacion
social.

Este aflo hemos conseguido reunir una
oferta pensada para acercar a todos los pu-
blicos al habito cultural, especialmente a
aquellos que o atin no han descubierto que
la cultura, cuando se convierte en un habito,
nos aporta y nos hace grandes, o a aquellos
que tienen algln tipo de barrera de entrada,
especialmente por alguna situacion de vul-
nerabilidad.

Nuestro foco esta puesto ahora mismo en
personas vulnerables, ya sea por pobreza, por
diversidad funcional o competencial, porque
creemos que la cultura puede ser, junto a otras
intervenciones, una palanca, un motor para
que mejoren las oportunidades de sus vidas.

Solemos trabajar en convenio con gran-
des instituciones museisticas del mundo para
que aquella persona que no pueda viajar lo
pueda ver aqui mismo. Y eso es lo hemos
hecho con Pixar, con la factoria de cine, o el
Museo de Ciencias de Chicago.

Describes el arte y la cultura como
un motor de transformacion de la so-
ciedad

Estamos absolutamente convencidos de
eso. Las necesidades de transformacion y de
motor de cambio social en nuestra sociedad
son cada vez mas acuciantes y la cultura por si
sola no puede actuar, pero si en colaboracion
con otras herramientas.

El Observatorio Social de la Fundacion
La Caixa hizoun estudio en el afio 2018 sobre
la percepcion de felicidad, en el que se reco-
gia que uno de los factores que aumentaba la
percepcion de felicidad es la participacion en
eventos culturales.

Por otro lado, nuestro enfoque cultural
también estd muy vinculado a la divulga-
cion del conocimiento, a la transmision del
conocimiento que genere background o que
incluso impulse vocaciones. Y, en ese senti-
do, es una cultura que apoya esa mejora de
oportunidades de cara al futuro.

Moisés Roiz:

“Estamos empenados
en meter el habito
cultural en la cena de
todos los sevillanos”

La Ciencia ¢

La Ciencia de

¢C6émo se puede democrati-
zar esa actividad cultural en un
lugar concreto como es Sevilla,
en este caso?

Los datos de consumo cultural
o de habito cultural que publica el
Ministerio de Cultura todos los afios
dicen que aproximadamente el 60%
de las personas en el Gltimo afio han
visto al menos un museo o un centro
cultural. Sin embargo, la mayor
parte de estas visitas se han hecho
en el contexto de un viaje turistico.
No llega al 20% las personas que han
visitado un museo en los Gltimos 12
meses en su propia ciudad. O sea, el
habito cultural, la cotidianidad de la
cultura no esta conseguida.

Estamos empefiados en meter el
habito cultural en la cena de todos los
sevillanos. Digo lo de la cena porque

ahi es donde se hace balance del dia, donde
se habla de planes y se tratan los temas im-
portantes. Si conseguimos que la gente hable
de cultura en la cena, habremos conseguido
meter la cultura en la cotidianidad de la gente.
Es un reto importante.

¢{En este sentido, CaixaForum ha
cambiado un poco el rumbo?

Eso es. Nosotros ponemos a los visitan-
tes, a las personas usuarias, en el centro. El
conocimiento cientifico es un patrimonio que
tenemos que conservar y que cuidar, pero en
el mismo nivel tienen que estar las personas
para conservar ese principio divulgativo y
que sea realmente una cultura que les trans-
forme la vida.

Para eso tenemos toda una estrategia de
contacto con entidades sociales, con centros
civicos, centros de participacion activa de
mayores, asociaciones de vecinos y les ha-
blamos de CaixaForum, les invitamos a cono-
cernos y eso va generando una relacion con la
ciudad y con su entorno que nos permite tener
capilaridad y acceso a mucha gente.

Esto nos ha permitido que casi el 80%
de nuestros visitantes, en este ejercicio que
estamos acabando, sean de la provincia de
Sevilla.

Tenemos que romper cierta percepcion de
la Cultura como algo que es solo para unos
pocos entendidos. Tenemos que conseguir
que los centros culturales sean abiertos a sus
barrios y a sus gentes.

¢C6mo ha evolucionado CaixaForum
Sevilla en estos diez afos?

Me cuesta pensar que llevamos diez afios
porque se nos ha pasado volando y en cinco o
seis meses haremos el 10.° aniversario.

Las cosas han cambiado mucho gracias
a muchas instituciones que trabajan con no-
sotros 'y, sobre todo, al esfuerzo del equipo,
que es el principal valor que tiene este centro.
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Son profesionales que impulsan esa vision de
acercar la cultura a las personas, de poner a
las personas en el centro.

Fue una apuesta importante instalarnos en
laubicacion actual, donde ahora estamos muy
comodos y hemos tenido muy buena acogida.

En estos afios hemos conseguido confi-
gurar un tipo de publico muy interesante: fa-
milias, niflos, personas mayores. También es-
colares, que son muy importantes en nuestra
labora de crear habito cultural. Anualmente
nos visitan mas de 40.000 escolares.

Al inicio nos centramos en poner en
marcha la programacion, darle estabilidad
al edificio y, en los tltimos afios, nos hemos
centrado mas en el publico.

¢Coémo sevive laincursion de la tec-
nologia y la inteligencia artificial en un
centro como CaixaForum Sevilla?

Ese es uno de los grandes retos que te-
nemos al final en todos los sectores. En el
ambito de contenido es mas sencillo porque
en el mercado van surgiendo grandes oportu-
nidades de aplicacion de contenidos.

En cuanto a la tecnologia, estamos
siempre probando. En los ultimos afios, por
ejemplo, hemos trabajado con formatos ya
elaborados, con inteligencia artificial, con
formatos tecnologicos, de 3D, de inmersion,
de realidad virtual.

Hay que mantener el equilibrio entre la
capacidad divulgativa y el impacto que tiene
el valor del patrimonio, la obra de arte real,
que es algo que nos configura ademas de
manera importante como sociedad.

En el ambito de la gestion nos esta ayu-

dando muchisimo a avanzar, por ejemplo, en
el analisis de publico, para darnos las claves
para cumplir nuestros objetivos de hacer un
centro cultural para todo tipo de publicos.

Estamos utilizando la capacidad predic-
tiva de la IA para ir a buscar esas bolsas de
publico que todavia no han venido porque
tienen una barrera mayor que el resto y que
a lo mejor a nosotros nos costaba identificar.

¢Qué proyectos estan ahora mismo
fraguandose para estos préoximos
meses y aiios?

Ahora mismo tenemos puesta mucha ilu-
sion en el desarrollo de nuestro reciente plan
estratégico de la Fundacion La Caixa, un plan
estratégico que nos invita a hacer también
centros mas transversales. Todo ello sin dejar
de ser el principal desarrollador del programa
cultural de la Fundacion.

También estamos trabajando mucho en
accesibilidad. Ya hace afios que nosotros es-
tamos asesorados por entidades expertas que
nos han ayudado mucho a hacer de este centro
lo que es hoy en dia. Por eso somos uno de
los mejores centros equipados para todo tipo
de publicos. Ahora queremos dar el salto para
aumentar y posibilitar la participacion de las
personas en situacion de mayor dificultad
para disfrutar de la cultura.

“Estamos
utilizando

la capacidad
predictiva de

laIA paraira
buscar esas bolsas
de publico que
todavia no han
venido porque
tienen una barrera
mayor que el resto
y que a lo mejor

a nosotros nos
costaba identificar”

Un ejemplo de este trabajo es la sesion
relajada del Mesias de Handel, adaptada para
que puedan disfrutarla personas en distin-
tas situaciones, y que ha incluido también la
traduccion de la musica a lengua de signos.
Igualmente, empezamos a contar con salas de
calma en nuestros centros para determinadas
actividades, para aquellas personas que nece-
siten una autorregulacion en algin momento.
Por ahora a modo piloto, pero estan dando un
resultado magnifico para posibilitar la expe-
riencia cultural en mejores condiciones.

Es un proyecto muy bonito porque, de
alguna manera, seguimos avanzando para
buscar esas personas que tengan barreras, que
no nos quede nadie que tenga una barrera para
poder utilizar la cultura para mejorar su vida.

Tenemos claro que no podemos vivir sin
cultura. Es parte inherente al ser humano y
nos define. Y lo que no podemos consentir es
que haya gente que se quede fuera. Asi que
tenemos que ganar territorio, tenemos que
ganar personas para que todo el mundo pueda
crecer gracias a la cultura.
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Alvaro Gonzalez Zafra:

“La desinformacion es un
arma muy poderosa para la
manipulacion ciudadana”

ALVARO

GONZALEZ ZAFRA
JURISTA, PERIODISTAY
DIRECTOR GENERAL
DE CAEA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Acaba de publicar un libro
“Bulos, errores y sesgos en
la informacion econémica
y empresarial. Claves para
evitar ser manipulados”. ;En
qué momento decidié que era
necesario escribir un manual
paraaprender adistinguir lain-
formacion de la manipulacion?

Llevo 28 afios trabajando en
el ambito de las relaciones institu-
cionales dentro del mundo econé-
mico y empresarial y, durante ese
tiempo, he podido comprobar que,
recurrentemente, se repiten los pa-
trones de desinformacion de forma
que caemos una y otra vez en los
mismos bulos, medias verdades,
errores, estereotipos, sesgos y pre-
juicios. Fue hace tres afios cuando,
impulsado por el caso singular de
la alimentacion y el gran consumo,
que acapara mas del 30% de las
fake news que circulan por internet,
decidi recopilar todos los ejemplos
concretos que iba encontrando y fui
dandole forma de libro, a modo de
manual de autodefensa frente a la
manipulacion.

Usted habla de tres grandes
“tiranias”: la del relato emo-
cional, la de la audiencia y el
algoritmo, y la del intervencio-
nismo y el populismo. ;Cual de
las tres considera actualmente
mas peligrosa?

Realmente las tres tiranias estan
interrelacionadas y son muy pre-
ocupantes, dado que nos llevan a
la era de los “pos”, el relato, a la
posverdad; el algoritmo, al pospe-
riodismo; y el intervencionismo, a
la posdemocracia. Quizas la mas
peligrosa sea la tirania digital que
impone el algoritmo de las gran-
des plataformas tecnologicas, los
nuevos amos del mundo, porque en
gran medida provoca una forma de
comunicacion basada en el relato
emocional y el populismo.

Vivimos rodeados de infor-
macion y, sin embargo, cada
vez parece mas dificil saber
qué es verdad. ;Estamos ante
un problema de exceso de in-
formacion o de falta de capaci-
dad para analizarla?

Ambas cuestiones son correc-
tas. Cuantos mas datos, menos
comprendemos, pero esta desin-
formacion no es casual o puntual,
sino estructural, buscada y deseada.
Siempre se ha dicho que la informa-
cion es poder, ahora, mas si cabe,
lo es la desinformacion, un arma
muy poderosa para la manipulacion
ciudadana, a modo de estrategia
permanente de comunicacion en
la que se ha institucionalizado la
mentira. El ciudadano esta cansado,
fatigado y, ante ello, procesa mejor
la informacion por la via emocional
que por la racional, cuestion que
dificulta el analisis objetivo y el
pensamiento critico.

En el ambito de la alimenta-
cion aparecen continuamente
titulares sobre alimentos que
“engordan”, productos que su-
puestamente son perjudicia-
les o incrementos de precios
que se atribuyen directamen-
te a determinados eslabones
de la cadena. ¢{Cuanto daino
pueden hacer estos mensajes
al sector?

El sector de la alimentacion es
especialmente sensible a la desin-
formacion porque resulta priorita-

rio parael algoritmo
que utilizan las pla-
taformas digitales y
las redes sociales,
dado que en Espaiia
existen 50 millones
de ciudadanos que
comen varias veces
al diay van al super-
mercado una o mas
veces a la semana.
Esto implica que,
en ocasiones, sobre
todo en internet y
redes sociales, se
difundan titulares
marcados por el
clickbait y noticias
sensacionalistas
que no siempre re-
flejan la realidad de
los hechos, afectan-
do decisivamente
a las decisiones de
compra y con efec-
tos perjudiciales para el consumi-
dor, las empresas, los sectores em-
presariales, las ventas y los precios
de los productos.

¢Considera que existe una
tendencia a buscar un “cul-
pable” cada vez que sube el
precio de un alimento, ya sea
el agricultor, la industria o la
distribucion?

Es evidente que existen in-
tereses distintos por parte de los
diferentes eslabones de la cadena
alimentaria y, con frecuencia, se
busca intencionadamente acusar a
los otros y centrar en ellos el foco
de atencion. De esta forma se causa
un grave perjuicio a la cadena, a la
que se le resta valor, y se confunde
al consumidor, al que le queda la
percepcion de que algo no funcio-

na correctamente y de que algun
operador se esta aprovechando.
Sin embargo, segun los estudios y
datos objetivos existentes, ni exis-
ten margenes abusivos ni interme-
diarios ocultos. Muy al contrario,
tenemos una cadena de valor ejem-
plar que funciona satisfactoriamen-
te, aunque légicamente debemos
profundizar en su mejora y en un
mayor equilibrio en la misma.

Desde CAEA conocen de
primera mano la realidad de
supermercados y empresas de
distribucion. ;Qué esta preo-
cupando ahora mismo mas al
sector: los costes, la regula-
cion, la competencia, los habi-
tos del consumidor o la incer-
tidumbre econémica?

El sector de la distribucion
comercial de alimentacion y gran
consumo se ha hecho experto en
superar las multiples crisis que
hemos vivido desde la pandemia,
demostrando una gran capacidad de
adaptacion y resiliencia para seguir
garantizando el suministro alimen-
tario. Ello es debido, sobre todo, a
la gran competencia existente, que
hace que las empresas tengan que
ser muy competitivas para poder
mantenerse en el mercado. Sin em-
bargo, en el momento actual, con
independencia de la incertidumbre
provocada por la coyuntura inter-
nacional, preocupan especialmente
los elevados incrementos de costes,
tanto laborales como regulatorios,
que estan asfixiando a muchas em-
presas.

La distribucion alimentaria
esta sometida a una enorme
presion para ofrecer precios
competitivos, pero también
para mantener empleo, esta-
blecimientos de proximidad,
sostenibilidad y calidad. ¢Es
posible mantener todo eso sin
que termine repercutiendo en
el precio?

La presion viene por la sencilla
razén de que o pones los precios
bajos o el consumidor se va a la
tienda de enfrente. No obstante, los
incrementos de costes sufridos en
los tltimos tres afios han hecho que
el precio de los alimentos aumen-
te en torno a un 35%, sin que ello
haya supuesto unos incrementos
significativos de los margenes em-
presariales. Espafia sigue estando

por debajo de la media de la Unioén
Europea en precios alimentarios,
aunque resulta mas necesario que
nunca rebajar la presion fiscal y
regulatoria para poder seguir ofre-
ciendo precios competitivos.

“El ciudadano esta
cansado, fatigado
y, ante ello,
procesa mejor la
informacion por la
via emocional que
por la racional”

¢Hay algun bulo econémico
que recuerde especialmente
porque haya conseguido ins-
talarse con tanta fuerza en la
opinién publica a pesar de que
los datos demostraban que era
falso?

En el sector de la distribucion
alimentaria hay muchos ejem-
plos: los supermercados se forran
porque su facturacion es muy ele-
vada; los alimentos en Espafia son
muy caros y los margenes de los
supermercados abusivos; los su-
permercados venden a pérdidas y
pagan a los agricultores por debajo
de los costes de produccion; la di-
ferencia entre el precio en origen al
agricultor o ganaderoy el PVPse la
lleva el supermercado, etc. Todas y
cada una de estas falsas acusacio-
nes pueden ser desmontadas con
datos objetivos de fuentes oficiales
y, sin embargo, a base de repetirlas
interesadamente, han calado en la
opinion publica causando un grave
dafio al sector, a la cadena agroali-
mentaria y al consumidor.

Y una tltima cuestion: des-
pués de analizar durante afios
como se construyen los bulos y
las manipulaciones, ;es usted
mas optimista o mas pesimista
sobre nuestra capacidad para
recuperar el pensamiento cri-
tico?

No soy muy optimista con res-
pecto a como solucionar el proble-
ma de la tirania digital que impone
el algoritmo de las grandes platafor-
mas tecnoldgicas, que constituye
una de las principales causas de la
desinformacion. Desde la humil-
dad, no resulta facil vislumbrar so-
luciones a corto plazo a esta forma
de comunicar provocada por el al-
goritmo. Sin embargo, sobre la re-
cuperacion del pensamiento critico,
la equidistancia y la objetividad, y
analizar todo con la maxima liber-
tad evitando sesgos y manipulacio-
nes, si soy optimista, creo ante todo
en el ser humano y su capacidad de
adaptacion en cada momento de la
historia.
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La produccién industrial andaluza crece un 5,8% en
junio y cuadruplica la de Espana en el primer semestre
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) Lavicepresidenta
terceray consejera de
Economia, Carolina
Espana, destaca la buena
marcha de los indicadores
de actividad econdmica
de Andalucia

) La industria andaluza dispara
un 20,9% su cifra de negocios
en el sexto mes del aino, mas del
doble que la media nacional

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

a actividad industrial en An-

dalucia consolido en el mes de

junio de 2026 su crecimiento a

un ritmo mayor que el del con-

junto de Espaiia, ya que el indice

de produccion creci6 en junio un
5,8% respecto al mismo mes del afio ante-
rior, dos puntos por encima del crecimiento
medio nacional, situado en el 3,8%. Para la
vicepresidenta tercera y consejera de Econo-
mia, Hacienda y Fondos Europeos, Carolina
Espafia, este dato corrobora la buena marcha
de los indicadores de actividad econdémica en
la comunidad andaluza.

Ademas, en términos acumulados, la
produccion industrial andaluza aumento un
4,7% interanual entre enero y junio, mas de
cuatro veces que el incremento registrado en
el conjunto de Espana, que fue del 1,1%. Este
comportamiento sitia a Andalucia como la
segunda comunidad auténoma con mayor
incremento de la produccion en el primer
semestre.

Segun datos del Observatorio Econoémi-
co Semanal elaborado por la Secretaria Ge-
neral de Economia a partir de los datos del
Instituto Nacional de Estadistica (INE) y el
Instituto de Estadistica y Cartografia de An-
dalucia (IECA), publicados en agosto, entre
las producciones que mostraron un mayor
dinamismo en junio destacan la fabricacion
de productos informaticos, electronicos y
opticos, con un crecimiento interanual del
22,4%; la fabricacion de otro material de
transporte, con un 18,8%, actividad en la que
se incluye la industria aeronautica; y la Indus-
tria quimica, que registr6 un avance del 15%.

La mayor cifra de produccioén in-
dustrial

Por su parte, en junio la cifra de negocios
de la industria andaluza aument6 un 20,9%
interanual, la mayor subida registrada entre
todas las comunidades auténomas y mas del
doble del crecimiento experimentado por el
conjunto de Espafia, que se situd en el 9,2%.

Asimismo, en cuanto al comportamiento
acumulado entre enero y junio, la cifra de ne-
gocios de la industria andaluza se incremento
un 9,7% interanual, frente al 4,2% registrado
a nivel nacional, es decir, mas del doble que
la media espaiiola.

Por ramas de actividad, destaca especial-
mente la industria extractiva, cuya cifra de
negocios crecio un 19,2% interanual hasta
junio. Por su parte, la Industria manufacture-
ra experimentd un incremento del 9,6%, una
tasa similar a la media regional.

Dentro de la industria manufacturera so-
bresalen actividades como la metalurgia, con
un crecimiento del 26%; la fabricacion de
productos informaticos, electronicos y opti-
cos, que aumento un 24,9%; y la reparacion e
instalacion de maquinaria y equipo (19,5%).
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1 Parque Energético San

Roque y la Planta Quimica

Puente Mayorga, centros indus-

triales de Moeve en San Roque,

invirtieron durante el afio 2025

un total de 100,7 millones de
euros en actuaciones vinculadas a la gestion
ambiental, destacando los proyectos relacio-
nados con la mejora de la gestion del agua,
la eficiencia energética, la reduccion de emi-
siones y gestion de residuos, tal y como se
establece en la auditoria EMAS.

De esta cantidad, mas de 51 millones de
euros corresponden al Parque Energético
San Roque, mientras que mas de 49 millones
fueron invertidos por Puente Mayorga. En
los ultimos tres anos, Moeve ha destinado
cerca de 224 millones a actuaciones ambien-
tales en ambos centros industriales.

Rosendo Rivero, director del Parque
Energético San Roque, ha destacado que
“la Declaracion Ambiental EMAS recoge
los avances alcanzados durante el tGltimo
ejercicio en materia de gestion ambiental.
Las actuaciones desarrolladas en 2025 han
contribuido a mejorar distintos indicadores
relacionados con el uso eficiente de los re-
cursos y el comportamiento ambiental de
las instalaciones. Estos resultados ponen de
manifiesto la evolucion de nuestros indi-
cadores ambientales y el trabajo realizado
en el marco de la mejora continua y de una
gestion responsable, en linea con nuestros
compromisos de sostenibilidad y didlogo
con el entorno”.

Por su parte, Javier Lopez Pupo, director
de la Planta Quimica Puente Mayorga, ha se-
fialado que la declaracion ambiental EMAS
2025 refleja “el compromiso inversor de la
compaiiia, afio tras afio, de seguir implantan-
do mejoras en una instalacion considerada
como uno de los centros de referencia mas
innovadores del sector; en 2025 se han lle-
vado a cabo importantes actuaciones orien-
tadas a la optimizacién de los procesos, la
eficiencia energética y la descarbonizacion,
con el objetivo de acelerar la transformacion
iniciada en Moeve y ampliar nuestra cartera
de productos sostenibles”.

Mejoras en la gestion del agua y re-
siduos

Ambos centros industriales continian
desarrollando actuaciones dirigidas a mejo-
rar el uso eficiente de los recursos y reducir la
huella ambiental de sus procesos, impulsan-
do iniciativas alineadas con los principios
de economia circular y la descarbonizacion.

La compaifiia cuenta con una hoja de
ruta en torno a la Economia Circular reco-
nocida por la certificacion de AENOR, que
esta centrada en minimizar la captacion de
agua dulce, maximizar el uso de los residuos
como materia prima, reduciendo su envio a
depdsito controlado y velar por el cuidado
de la biodiversidad.

En este sentido, el Parque Energético
San Roque ha logrado reducir un 17% su
consumo de agua respecto a 2023 gracias a
diferentes actuaciones desarrolladas en sus
instalaciones, entre ellas mejoras en la red
de aguas pluviales y la puesta en marcha
del nuevo emisario, aumentando la capa-
cidad del tratamiento de las aguas y una
reduccion de hasta un 14% del vertido final
respecto a hace tres aflos. Ademas, durante
el ejercicio consiguio recircular un total de
733.000 metros cubicos, tras la puesta en
marcha en 2024 de la planta de recircula-
cion de aguas.

Moeve supera los cien millones en
2025 en la mejora ambiental de su
actividad en el Campo de Gibraltar

) La inversion se ha destinado a proyectos relacionados con la
descarbonizacion, la eficiencia energética, la mejora ambiental
de los procesos y la proteccién del entorno

Otro de los aspectos destacados ha sido
el avance en economia circular. El Parque
Energético San Roque alcanzo un 61,5%
de valorizacion de residuos durante 2025 y
continua avanzando con la tramitacion de
los permisos ambientales necesarios para el
coprocesado de residuos SANDACH como
materia prima para soluciones energéticas.

Por su parte, la Planta Quimica Puente
Mayorga supero el 60% de valorizacion de
residuos, consolidando su evolucién hacia
modelos productivos mds circulares y efi-
cientes. Uno de los proyectos mas desta-
cados del ano pasado ha sido la instalacion
de nuevos cambiadores de alta eficiencia
en la unidad PACOL y las mejoras en los
precalentadores de distintos hornos de la
instalacion, contribuyendo a la reduccion
de emisiones y a una mayor eficiencia ener-
gética. Otro de los hitos del afio ha sido la
reclasificacion del acido sulftrico generado
en la instalacion como subproducto, tras un
proceso de trabajo técnico y administrati-
vo desarrollado durante mas de dos afos.
Esta medida aporta valor a un recurso an-
teriormente considerado residuo, mejora
la eficiencia de los procesos y contribuye a
disminuir la generacion de residuos.

Moeve trabaja en San Roque para ser
mas eficiente en el consumo de energia y mi-
tigar asi la huella ambiental de los procesos.
Las instalaciones se encuentran certificadas
bajo la norma ISO 50001, cuyo objetivo es

fomentar la eficiencia energética, disminuir
las emisiones de gases de efecto invernadero
e incrementar el aprovechamiento del exce-
dente de energia.

También se ha verificado la memo-
ria ambiental de la terminal maritima del
Parque Energético San Roque para dar cum-
plimiento a la Guia de Buenas Practicas Am-
bientales de Puertos del Estado.

Segun se desprende de ambas declara-
ciones, auditadas por AENOR, el Parque
Energético San Roque y Puente Mayorga
han logrado la certificacion del sistema de
gestion ambiental conforme a la norma ISO
14001, asi como la validacién de Declara-
ciéon Ambiental EMAS.

Adicionalmente las declaraciones
medioambientales contienen informacion
sobre otros aspectos que van desde el con-
trol de ruidos, pasando por la gestion de las
emisiones al aire o las acciones formativas
y de sensibilizacion del personal, estando
siempre a disposicion del ciudadano y de
las instituciones y organizaciones en la web
de la compaiiia.

Moeve, a través de su fundacion, creada
en 2016, trabaja proactivamente en la defen-
sa 'y mejora de la biodiversidad en los entor-
nos de sus centros de produccion. Ejemplo
de ello es la recuperacion y puesta en valor
de la Estacion Ambiental Madrevieja en San
Roque, un espacio natural donde se conserva
el humedal y se llevan a cabo actividades de

educacion ambiental y proyectos de biodi-
versidad. La Estaciéon Ambiental Madre-
vieja ha recibido mas de 14.000 visitantes
desde su apertura al ptblico hace mas de
diez afios y ha puesto en marcha proyectos
de recuperacion de especies como la lechu-
za comun y el galapago europeo.

Esta declaracion es una herramienta
de gestion ambiental que surge de la nor-
mativa voluntaria de la Unién Europea y
que reconoce a aquellas organizaciones que
han implantado un sistema de gestion y han
adquirido un compromiso de mejora con-
tinua, verificado mediante auditorias inde-
pendientes. El fin de la inscripcion en el re-
gistro EMAS es facilitar al publico y a otras
partes interesadas informacion respecto al
comportamiento ambiental de los centros
industriales. Ademas, forma parte del com-
promiso de Moeve por evaluar, gestionar
y mejorar el desempefio en sostenibilidad.

Moeve mantiene un compromiso histo-
rico con la gestion ambiental certificada en
sus centros de San Roque. La Planta Qui-
mica Puente Mayorga cuenta con el registro
EMAS desde 1997 y el Parque Energético
San Roque desde 1999, lo que acredita una
trayectoria consolidada en la mejora conti-
nua del desempeiio ambiental. Este sistema
europeo de gestion y auditoria ambiental, de
caracter voluntario, refleja la voluntad de la
compaiiia de someterse de forma periddica
a evaluaciones independientes, en linea con
sus compromisos en materia de sostenibili-
dad, transparencia y relacion con el entorno.

La compaiiia tiene habilitada la siguiente
direccion de correo electronico donde se sol-
ventaran todas las dudas que se tengan acerca
de las declaraciones ambientales y su conte-
nido comunicacion.sanroque@moeveglobal.
com.
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Cox consolida su posicion en Brasil
con la puesta en operacion de una
concesion de transmision eléctrica

) La concesion impulsara
una inversion de 60 millones
y ampliara la infraestructura
eléctrica brasilefia

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

ox refuerza su posicion en

Brasil con la entrada en ope-

racion de uma concesion de
transmision eléctrica en el

ais, un hito que amplia la

presencia de la compaiiia en

un mercado estratégico para su crecimiento
en Latinoamérica. Desarrollada a través del
Proyecto Cox Brasil CT1, la infraestructura
corresponde al Lote 10 adjudicado en enero
de 2024 y supone un nuevo paso en la conso-
lidacion de Cox como desarrollador y opera-
dor de infraestructuras energéticas en Brasil.

El proyecto incluye la construccion y
operacion de la linea de transmision de 230
kV entre Itararé II y Capao Bonito, en el
interior del estado de Sao Paulo, con una
longitud aproximada de 104 kilémetros,
asi como actuaciones en las subestaciones
asociadas. La inversion total vinculada a
la concesion asciende a aproximadamente
62 millones de euros y comprende tanto
la nueva infraestructura de transmision
como la ampliacion de la subestacion GV
do Brasil.

La linea Itararé II-Capao Bonito incor-
pora 224 torres y mas de 360 kilémetros de
cable conductor. Su construccion ha reque-
rido 2.456 metros cubicos de hormigon y el
montaje de 1.100 toneladas de estructuras
metalicas, y durante el pico de actividad
movilizé a cerca de 250 profesionales. La
infraestructura ha entrado en operacion 24
meses antes del calendario inicialmente pre-
visto, un adelanto que pone de manifiesto la
capacidad de planificacion y ejecucion de
Cox en proyectos energéticos de elevada
complejidad.

Una infraestructura estratégica para
reforzar la red eléctrica de Sao Paulo

La puesta en servicio de la nueva linea
mejora de forma significativa la fiabilidad
del sistema eléctrico en la region de Capao
Bonito, que hasta ahora dependia de una
unica linea de transmision procedente de Bo-
tucatu. La nueva conexion refuerza la segu-
ridad del suministro, reduce el riesgo de inte-
rrupciones y aumenta la resiliencia de la red
eléctrica regional. La concesion otorgada por
la Agencia Nacional de Energia Eléctrica de
Brasil (ANEEL) contempla la implantacion,
operacion y mantenimiento de estas infraes-
tructuras durante un periodo de 30 afios.

El proyecto incorpora soluciones de inge-
nieria para reducir el impacto ambiental duran-
te la construccion, entre ellas la elevacion de
estructuras para preservar areas de vegetacion
nativa de la Mata Atlantica y el uso de drones
para el tendido de cables en zonas forestales.
También se disefi6 una planificacion especifica
para ejecutar cruces de infraestructuras criticas
como ferrocarriles, gasoductos, carreteras y
otras lineas de transmision.

El proyecto contintia: ampliacién de
subestaciones

El Proyecto CT1 incluye también la
ampliacion de la subestacion GV do Brasil,
ubicada en Pindamonhangaba (Sao Paulo),
que contara con una capacidad de transfor-
macion de 900 MVA 'y ocupara una superficie
aproximada de 2,5 hectareas. Las obras estan
previstas para comenzar en enero de 2027.
Ademas, las actuaciones en las subestaciones
de Itararé y Capao Bonito contemplan nuevas
posiciones de 230 kV y mejoras destinadas a
incrementar la capacidad y robustez de la red
de transporte eléctrico de la region.

Brasil, un mercado estratégico para
el crecimiento de Cox

Desde su entrada en Brasil en 2023,
Cox ha ampliado de forma significativa su
actividad en transmision eléctrica. La com-
paiiia suma mas de 2.500 kilometros en seis
lineas en distintas fases de desarrollo, entre
ellas, dos finalizadas y dos en construccion,
y siete subestaciones a lo largo de seis es-
tados. De estas ultimas, cinco estan finali-
zadas, una en construccion y otra iniciara
obras proximamente.

Cox desarrolla proyectos para actores
como Neoenergia, EDP, Engie y Alupar y
cuenta con mas de 6.000 colaboradores en
Brasil. Ademas, es titular de dos concesio-
nes de transmision a 30 afios adjudicadas en
2024, que contemplan inversiones cercanas
a 85 millones de euros. Su crecimiento en
el pais se extiende también a desalacion, sa-
neamiento, almacenamiento energético me-
diante baterias (BESS) y comercializacion
de energia.
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Tenerife celebra 40 anos
delCongreso Internacional
sobre Papagayos de Tenerife

CONGRESO INTERNACIONAL

SOBRE

PAPAGAYOS -

DE TENERIFE

14 - 17 SEPT 2026
LORO PARQUE

LORD PARGLS ¢;\ AR
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ANIMAL EMBASSY

eptiembre de 2026 marca una fecha
muy especial para Loro Parque,
Loro Parque Fundacién y para la
comunidad internacional dedicada
al conocimiento y la conservacion
de los papagayos. Este mes se cele-
bra en Tenerife el XI Congreso Internacional
sobre Papagayos de Tenerife, que cuenta con
el apoyo del Gobierno de Canarias-Promotur
Turismo de Islas Canarias, Cabildo de Tene-
rife-Turismo de Tenerife, y el Ayuntamien-
to del Puerto de la Cruz. Esta edicion que
conmemora los 40 afnos de un encuentro que
naci6 en 1986 y que, con el paso del tiempo,
se ha consolidado como la cita mas impor-

e

Islas M@
Canarias @sw

LTI e

Gobierno
de Canarias :
nakes espiertn emaci

tante a nivel mundial para bidlogos, veterina-
rios, criadores, cientificos, conservacionistas
y especialistas en psitacidas.

La edicion de este afio vuelve a reflejar
el alcance internacional que ha adquirido el
Congreso: 800 participantes procedentes de
mas de 55 paises se dan cita en Tenerife para
intercambiar experiencias, compartir avan-
ces cientificos y abordar los principales retos
relacionados con el manejo avanzado, la re-
produccion, el bienestar y la conservacion de
estas aves.

Cuatro décadas después de su primera
edicion, el Congreso mantiene intacta su
esencia: reunir a personas de diferentes lu-

tenerife/ @gggrm

gares del mundo alrededor
de una misma pasion por los
papagayos y convertir ese co-
nocimiento compartido en una
herramienta para avanzar en
su cuidado y proteccion.

Una historia que co-
menz6 en 1986

La trayectoria del Congre-
so esta estrechamente ligada
a la historia de Loro Parque.
Cuando Wolfgang Kiessling
fundo6 el parque en Puerto de la
Cruz en 1972, el proyecto co-
menzd con apenas 150 papa-
gayos, 25 trabajadores y una
superficie de 13.000 metros
cuadrados.

Con los papagayos como
protagonistas desde sus ori-
genes, Loro Parque fue cre-
ciendo y evolucionando hasta
desarrollar una filosofia cada
vez mas vinculada al bienes-
tar animal, la investigacion, la
educacion y la conservacion
de la biodiversidad.

Durante la década de los
ochenta, el conocimiento
sobrelacriay el manejo de psi-
tacidas avanzaba rapidamente
gracias al trabajo de bidlogos,
criadores, veterinarios y espe-
cialistas de numerosos paises.
Sin embargo, faltaba un espa-
cio internacional donde com-
partir esa experiencia. De esa
necesidad surgid, en 1986, el
I Congreso Internacional de
Papagayos, que reunio en Te-
nerife a 560 participantes.

A partir de entonces, el
encuentro se celebraria cada
cuatro afios, convirtiendo a la
isla en un punto habitual de
reunion para la comunidad
internacional especializada en
estas aves.

De la experiencia a la
ciencia

En estos 40 afios también ha cambiado
profundamente la forma de entender el cui-
dado y la cria de papagayos.

En las primeras ediciones, gran parte del
conocimiento procedia de la experiencia di-
recta de los criadores: seleccion de parejas,
alimentacion, incubacion, manejo de picho-
nes o disefio de instalaciones. Esa experiencia
continua siendo esencial, pero hoy se comple-
menta con campos cientificos cada vez mas
especializados.

La genética, la medicina veterinaria,
la nutricion, la bioseguridad, el bienestar
animal, el comportamiento o el enriqueci-
miento ambiental forman actualmente parte

) Este mes de septiembre, el XI
Congreso Internacional sobre
Papagayos de Tenerife retine en
la isla a 800 participantes con
una cifra récord de casi

60 paises para celebrar

cuatro décadas de ciencia,
conocimiento y compromiso
con la conservacion

de una vision mucho mas completa. El obje-
tivo ya no se limita al éxito reproductivo, sino
que incluye el mantenimiento de poblaciones
sanas y sostenibles y la generacion de conoci-
miento util para la conservacion.

El programa del XI Congreso refleja
precisamente esa evolucion. Durante esta
edicion se desarrollan sesiones cientificas,
ponencias especializadas, talleres practicos y
visitas al Centro de Cria de Loro Parque Fun-
dacion, donde se encuentra la mayor reserva
genética viva de loros del mundo.

A ello se suman espacios de intercambio
como los Leaders Breakfast, centrados en
cuestiones como la reproduccion, la incuba-
cion o la nutricidn, asi como talleres dedi-
cados al manejo, la salud y la prevencion y
tratamiento de enfermedades.

Mucho mas que un congreso cien-
tifico

Uno de los elementos que mejor explica
la longevidad de esta cita es su dimension
humana.

Alo largo de cuatro décadas, el Congreso
Internacional de Papagayos ha creado una
verdadera red de amistad y colaboracion entre
profesionales y aficionados procedentes de
todo el mundo. Muchos asistentes regresan
edicion tras edicion a Tenerife, convirtien-
do el Congreso en un lugar de reencuentro
ademas de aprendizaje.

Las conversaciones entre sesiones, las
visitas al Centro de Cria, los sensacionales
eventos nocturnos y los diferentes momentos
de convivencia forman parte inseparable de
una cita en la que han nacido colaboraciones
profesionales y amistades que se han mante-
nido a lo largo de décadas.

Este afo, con cifra récord en represen-
tacion de asistencia, el Congreso vuelve a
confirmar su extraordinaria proyeccion inter-
nacional afiadiendo 15 nuevos paises.

Cuarenta afios mirando al futuro

La celebracion de este aniversario no re-
presenta Uinicamente una mirada al pasado.
También pone de relieve la importancia de
continuar generando conocimiento en un mo-
mento en el que numerosas especies y sus
habitats afrontan importantes desafios.

Durante estos dias, Tenerife vuelve a con-
vertirse en un puente entre continentes y en
un punto de encuentro para especialistas que
comparten un misma pasion y objetivos: co-
nocer mejor a los papagayos para contribuir
de forma mas eficaz a su bienestar y conser-
vacion.

Cuarenta afios después de aquel primer
encuentro de 1986, el Congreso Internacional
sobre Papagayos de Tenerife sigue demos-
trando que la cooperacion, la ciencia y el in-
tercambio de experiencias son herramientas
fundamentales para proteger el futuro de estas
extraordinarias aves.

Mas informacion: https://www.congreso-
papagayos.com/
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Andalucia crecera en 2026 por encima
del 2,7% vy se espera un 1,9% para 2027

) Presentacion del informe ‘Economia andaluza. Segundo trimestre de 2026’ REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
1 Observatorio Econdémico de
Andalucia, con la colaboracion
de la Fundacion Camara, ha
presentado el informe ‘Econo-
mia andaluza. Segundo trimes-
tre de 2026, con un analisis tri-
mestral del comportamiento de la economia
andaluza y de su entorno macroecondmico.

La economia andaluza consolido una
senda de crecimiento robusto durante este
segundo trimestre de 2026. Segun las es-
timaciones del Indicador Sintético de Ac-
tividad (IOEA), el Producto Interior Bruto
(PIB)regional crecio un 0,8% intertrimestral
y acelerd su avance hasta el 3,0% interanual,
situandose por encima de la media nacional
(+2,7%) y superando ampliamente el débil
: gy , desempefio de la Zona Euro (+0,8%). La
O ECON ! b 1 actividad descansa en el s6lido empuje del
sector servicios y la traccion de los motores
internos de demanda.

Sobre la estimacion actualizada del cre-
cimiento de la economia andaluza, el Obser-
vatorio considera que el afio 2026 acabara
con un crecimiento que superara el 2,7% de
media siendo de 1,9% para 2027.

En la region, «las favorables inercias
del ciclo econémico nacional» otorgan a
Andalucia un punto de partida 6ptimo para
consolidar su expansién a corto y medio
plazo. Las proyecciones del Observatorio
anticipan que el PIB andaluz prolongara su
senda de avance sostenido, apuntalado por
dos vectores decisivos: el buen comporta-
miento del empleo y por el efecto arrastre
derivado de la continua internacionaliza-
cion de parte de la industria.

En este contexto, «Andalucia se encuen-
tra en posicion de igualar, e incluso superar
marginalmente, la media de crecimiento
del conjunto de Espafia durante la segunda
mitad de 2026, gracias al turismo y al es-
perado despliegue final de la ejecucion de
los fondos estructurales y europeos (Next
Generation EU) sobre la inversion produc-
tiva regional».

VIVIENDAS EXCLUSIVAS
EN UBICACIONES PRIVILEGIADAS

GRUPOABU.ES
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El1 PITA supera los 1.232
millones de facturacion

agregada v alcanza los
4.012 empleos en 2025

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

1 Parque Cientifico-Tecnologico

de Almeria (PITA) ha cerrado el

ejercicio 2025 consolidando su

evolucién positiva y reforzando

su papel como referente regional

en innovacion, transferencia de conoci-

miento y desarrollo empresarial. El eco-

sistema del Parque esta integrado por 78

empresas distribuidas entre la Sede Cienti-

fica de la Universidad de Almeria, el Edifi-

cio Pitagoras y Tecnopolis, manteniendo la

misma cifraque el afio anterior. La actividad

economica generada por estas compaiiias

ha alcanzado una facturacion agregada de

1.232 millones de euros, lo que ha supuesto

un crecimiento del 34% respecto a los 919
millones registrados en 2024.

Las empresas del Parque han generado
4.012 puestos de trabajo, frente a los 3.645
del ejercicio anterior, lo que ha represen-
tado un incremento del 10%. Del total de
personas empleadas, 2.408 han sido hom-
bres (60%) y 1.604 mujeres (40%), con una
ligera mejora de la participacion femenina.

La actividad investigadora ha continua-

do siendo uno de los principales rasgos del
PITA. Un total de 289 profesionales han
trabajado de forma exclusiva en proyectos
de [+Di, superando los 266 contabilizados
en 2024. Ademas, la inversion empresarial
destinada a investigacion, desarrollo e in-
novacion ha alcanzado los 12,6 millones
de euros, frente a los 12 millones del afio
precedente. La capacidad innovadora del
Parque también ha quedado reflejada en
el registro de siete nuevas patentes durante
2025, vinculadas a proyectos con potencial
de aplicacion en el mercado.

Por sectores, el agroalimentario sigue
siendo el principal motor del PITA, acom-
pafiado por empresas de ingenieria, consul-
toria, tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, energia, medio ambiente,
formacion, industria y centros tecnologicos.
En materia de ocupacion, la Sede Cientifica
ha alcanzado el 54%, el Edificio Pitagoras
el 70% y las parcelas el 60% durante 2025.

Entre los hitos mas relevantes del ejer-
cicio pasado destaca la puesta en marcha
del nuevo Agribusiness Center de Unica
Group, una infraestructura destinada a re-
forzar el posicionamiento
del Parque como espacio
de referencia para la inno-
vacion, la internacionali-
zacion y el desarrollo de
soluciones avanzadas para
el sector agroalimentario.
Este afio, entre otros pro-
yectos, ya esta en marcha
la construccion de la
nueva sede de la empresa
Penafresh que trasladara
hasta el PITA sus servicios
centrales.

La Junta declara estratégica
una desaladora que creara
255 empleos y ampliara los
recursos hidricos en Almeria

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
a Junta de Andalucia ha aprobado
recientemente la declaracion de
inversion empresarial de interés
estratégico para el proyecto de
construccion de una nueva planta
desaladora en el municipio almeriense de
Carboneras, promovido por la sociedad
Aguas de Litoral SL, participada al 50%
por Sacyr Agua SL e Ingenostrum SL.

La declaracion tendra vigencia hasta el
30 de septiembre de 2029, fecha en la que
la actuacion debera estar completamente
ejecutada de acuerdo con el cronograma
establecido por la Unidad Aceleradora de
Proyectos (UAP).

La iniciativa contempla una inversion
de 170 millones de euros y la creacion de
255 puestos de trabajo, de los cuales 200
empleos corresponderan a la fase de cons-
truccion y 55 a la explotacion posterior de
la instalacion.

La nueva desaladora moviliza-
ra una inversién de 170 millones de
euros y generara 255 empleos

La futura planta contara con una ca-
pacidad de produccién de 42 hectometros
clbicos anuales de agua desalada, equiva-
lentes a 120.000 metros cubicos diarios,
reforzando la disponibilidad de recursos
hidricos en una de las zonas con mayor
presion sobre el agua del sureste espafiol
y esta concebida para complementar los
recursos actualmente disponibles tanto
para el uso agricola como para el abaste-
cimiento urbano en el area de influencia
de la actual desaladora de Acuamed en
Carboneras.

Ademas, la instalacion permitird aten-
der la futura demanda hidrica de las empre-
sas que se implanten en el polo industrial
ubicado en los terrenos de la antigua central
térmica de Endesa, actualmente inmersa en
un proceso de desmantelamiento.

La Junta de Gobierno de
Diputacion activa en el
ultimo mes 14,5 millones
de euros en inversiones
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a Diputacion Provincial de Almeria

ha aprobado una inversion de 14,5

millones de euros para la materia-

lizacion de hasta 47 proyectos que

llegaran a todas las comarcas de la
geografia almeriense a través de los Planes
Provinciales.

Esta importante inversion de la insti-
tucion provincial pone en marcha grandes
proyectos que mejoraran y crearan nuevas
infraestructuras y servicios publicos en todas
las comarcas

De esos proyectos, 25 se encuentran en
fase de licitacion y 22 ya han sido adjudi-
cados y comenzaran proximamente. Entre
las iniciativas a las que la Junta de Gobier-
no ha dado luz verde se encuentran dife-
rentes tipologias de actuaciones. Entre las
mas destacadas se enumeran la edificacion y
equipamientos de instalaciones municipales;
urbanizacion, pavimentacion y viales urba-
nos; carreteras y caminos municipales; medio
ambiente y transicion energética y un ultimo
e importante capitulo centrado en el ciclo del
agua y saneamiento.

Las actuaciones de mayor inversion
aprobadas el pasado mes son las adjudi-
caciones de la Escuela de Musica de Vicar
y la mejora de calles en Macael y Cuevas
del Almanzora, entre mas de 40 proyectos

Otro de los proyectos de mayor inver-
sioén se ha aprobado en Macael con una

cuantia de 840.000 euros para la adjudica-
cion de obras de mejora de infraestructuras
de viales urbanos.

En Cuevas del Almanzora se ha aproba-
do la adjudicacion de trabajos para urbani-
zaciones en el municipio con una inversion
de 714.000 euros.
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El movimiento del Puerto de Cadiz crece 12%
hasta agosto y supera 3,8 millones de toneladas

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

I transito total general en el

Puerto de la Bahia de Cadiz fue

de 3.876.729 toneladas hasta

agosto, lo que supone un 12,02%

mas que hasta el mismo periodo

del afio anterior. Segun la forma de presen-

tacion de la mercancia, los graneles so6lidos,

con 1.575.735 toneladas y un incremento

de 46,84% respecto a agosto de 2025, es el

grupo que presenta un mayor crecimiento

porcentual y mantiene su crecimiento al
alza de los ultimos meses.

Los graneles liquidos, por su parte,

con 572.072 toneladas bajan 14,04%. La

mercancia supera ya el millon y medio de

toneladas, en concreto,
acumula 1.622.935 to-
neladas, 0,57% menos
que hasta las mismas
fechas de 2025.

El avituallamien-
to sube 22,58% hasta
agosto, acumulando
98.191 toneladas, mien-
tras la pesca fresca con
6.719 toneladas y un
valor de venta de USD
33 millones, presenta un
descenso de 19,66% y de
12,8%, respectivamente.

Respecto del modo de transporte,
el trafico rodado con Canarias alcanzé
636.793 toneladas en lo que va de afio, lo
que supone un incremento de 4,53%; y el
paso de contenedor (lolo) suma 924.027
toneladas, 3,16% menos que hasta agosto
de 2025. Sube en niimero de contenedores
0,55% (124.720) y baja ligeramente en
TEU (63.503), 0,31%.

El comportamiento del trafico de pasa-
jeros asociado a la linea que une Cadiz y la
peninsula con las Islas Canarias se acerca
a los 30.000 pasajeros (29.408), un 3,15%
menos que en el mismo periodo del afio
anterior.

Por ultimo, el transito de cruceros pre-
senta un crecimiento especialmente positi-
voy suma 218 escalas hasta agosto, 15,34%
mas que en las mismas fechas del afio an-
terior en el que el numero de escalas hasta
agosto era de 189 y 410.024 cruceristas,
18,79% mas que hasta agosto de 2025.

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

aZona Franca de Cadiz y Navantia

Seanergies han firmado el conve-

nio que permitird a la compaifiia

instalar una oficina de innovacion

en el edificio Incubazul, sede de la
incubadora de alta tecnologia impulsada por
el Consorcio gaditano.

En virtud del convenio, Navantia Sea-
nergies dispondra de un espacio permanen-
te en el edificio Incubazul, donde ubicara
una oficina que actuara de nodo territorial
de innovacion del Navantia Seanergies
COEX Green Energies en Andalucia Occi-
dental, concebida como una infraestructura
de apoyo para el desarrollo de actuaciones
conjuntas relacionadas con la innovacion, la
transferencia de conocimiento y el empren-
dimiento en el ambito de la economia azul.

El convenio contempla la participacion
de Navantia Seanergies en los jurados de
seleccion de los proyectos empresariales que
opten a incorporarse a Incubazul, asi como
enhackatones, jornadas técnicas, actividades

Navantia Seanergies desarrollara impulsara en el
ecosistema de economia azul de Cadiz proyectos
ligados a la edlica marina o el hidrégeno

de divulgacion y otros eventos organizados
por la incubadora relacionados con la eco-

nomia azul. Asimismo,
la Zona Franca facilitara
a la compaiiia el conoci-
miento de los proyectos
que se encuentren en fase
de aceleracion para favo-
recer posibles lineas de
colaboracion tecnoldgica
entre Navantia y las star-
tups incubadas.

Como primera inicia-
tiva, Navantia Seanergies
organizara en otofio una

jornada de dinamizacion
del ecosistema emprendedor de Incubazul,
en la que presentara sus lineas de negocio,

capacidades tecnologicas y areas de inte-
rés en innovacion para identificar, junto a
startups, empresas y entidades de apoyo,
soluciones con potencial de aplicacion in-
dustrial.

La jornada abordara ambitos estraté-
gicos como la edlica marina, el hidrogeno
renovable, la industria naval y offshore, la
digitalizacion y automatizacion industrial,
la inteligencia artificial, la logistica mari-
timo-portuaria, la sostenibilidad ambiental
y la economia circular, reforzando la cone-
xio6n entre la industria y el ecosistema em-
prendedor para impulsar proyectos de alto
impacto y una economia azul mas competi-
tiva y sostenible.

El Puerto Global cubrira con
energia solar cerca del 70% del
consumo eléctrico de su edificio
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I Ayuntamiento de EI Puerto de

Santa Maria contintia avanzando

en la mejora de la eficiencia ener-

gética de los edificios municipales

con la puesta en marcha de una
nueva instalacion fotovoltaica de autocon-
sumo con almacenamiento en la sede de la
empresa municipal El Puerto Global. El sis-
tema permitird reducir de forma importante
tanto la electricidad adquirida de la red como
el coste de la factura eléctrica.

Segln las estimaciones realizadas, la
instalacion permitira un ahorro econdémico
aproximado de 370 euros al mes, unos 4.440
euros al afio, lo que representa alrededor de
un 40% de reduccion sobre la factura eléc-
trica actual. Este porcentaje econémico es
inferior al ahorro estrictamente energético,

ya que la factura incluye otros conceptos que
se mantienen independientemente de la can-
tidad de electricidad consumida, como los
costes fijos asociados a la potencia contrata-
da, alquileres de equipos y otros conceptos.
En términos de consumo, el impacto sera
todavia mayor. La instalacion permitira ge-
nerar y aprovechar anualmente alrededor
de 29.494 kWh de energia solar, suficientes
para cubrir el 67,86% de las necesidades
eléctricas del edificio. De este modo, casi
siete de cada diez kilovatios hora consumi-
dos procederan de energia generada en las
propias instalaciones de El Puerto Global.
El consumo anual tomado como referen-
cia asciende a 43.461 kWh. Tras la entrada
en funcionamiento del sistema fotovoltaico,
unicamente sera necesario adquirir de la red
aproximadamente 13.967 kWh al afio.

La instalacion cuenta con 36 paneles fo-
tovoltaicos, con una potencia conjunta de
19,62 kWp, y tres baterias con una capa-
cidad total de almacenamiento de 30 kWh,
que permitiran conservar parte de la elec-
tricidad generada para utilizarla cuando sea
necesaria.

Una de las principales caracteristicas del
sistema es su elevado aprovechamiento. De
los aproximadamente 32.050 kWh que pro-

ducira al ano, el 92,03% sera utilizado en las
propias instalaciones de El Puerto Global.
Unicamente el 7,97% restante se vertera a la
red cuando no pueda ser aprovechado.

La instalacion dispone ademas de un sis-
tema de gestion y monitorizacion encargado
de controlar en todo momento la produccion
de los paneles, la carga y descarga de las
baterias y los posibles excedentes, optimi-
zando asi el uso de la energia solar generada.
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Cdrdoba acude a Madridjoya
2026 con un estand propio
después de obtener la
Indicacion Geografica Protegida
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a Asociacion de Joyeros y Reloje-

ros San Eloy, el Parque Joyero y

la Escuela de Joyeria de Cordoba,

apoyados por el Ayuntamiento de

Cordoba a través del Imdeec, parti-
ciparan del 24 al 27 de septiembre en la feria
Madridjoya, el gran evento comercial del
sector a nivel nacional.

En esta ocasion Cordoba tendra stand
propio y en ¢l exhibira su Indicacion Geo-
grafica Protegida, la unica a nivel artesanal
de Espafia y a nivel de joyeria la tGnica de
toda Europa, concedida recientemente por la
Unién Europea.

El estand de Cordoba en la feria, ocupa-
ra 94 metros cuadrados en el pabellon tres
de Ifema y sera un espacio tanto expositivo
como de trabajo para que se generen reunio-
nes empresariales y encuentros comerciales.

MadridJoya constituye un punto de en-
cuentro privilegiado para fabricantes, di-
senadores, distribuidores, proveedores de
maquinaria y tecnologia, empresas auxilia-
res, asociaciones profesionales, centros de
formacion y administraciones publicas. La
concentracion de estos agentes convierte la
feria en un espacio estratégico para conocer
de primera mano la evolucion del sector y
establecer nuevas vias de colaboracion.

El Centro de Referencia Nacional de Jo-
yeria y Orfebreria participara también como
expositor en MadridJoya 2026, acogiendo a
todas las asociaciones nacionales del sector y
centros formativos.

La participacion del CRN se enmarca en
las actuaciones contempladas en su Plan de
Trabajo y tiene como principales objetivos
reforzar la relacion con el tejido empresarial,
detectar las necesidades presentes y futuras de
cualificacion profesional, favorecer la trans-
ferencia de conocimiento y dar a conocer las
iniciativas que el Centro desarrolla en materia
de formacion, innovacion y emprendimiento.

GALA

CONOCIMIENTC

26 DE SEPTIEMBRE DE 2026
A LAS 20.30 H.

Comercio Cérdoba

celebrara su

segunda gala de
reconocimientos
al sector el 26 de

septiembre
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a Federacion Provincial Comer-
cio Cordoba celebrara el proxi-
mo 26 de septiembre la segunda
edicion de su Gala de Reconoci-
mientos al Comercio de Cordo-

ba en el Alcazar de los Reyes Cristianos.
La iniciativa regresa después de la
primera edicion celebrada en 2025 con
el objetivo de reconocer el trabajo de

comerciantes, empresas
y organizaciones que
contribuyen a mantener
y transformar el sector
tanto en la capital como
en los municipios de la
provincia.

La gala distinguira
proyectos y trayectorias
en ambitos como el em-
prendimiento, el relevo
generacional, la innova-
cion, la sostenibilidad, el
comercio tradicional, la
juventud, las mujeres em-
presarias, la artesania o el
comercio rural.

La organizacidn
quiere asi mostrar la di-
versidad de un sector en
el que conviven negocios
historicos y familiares con
nuevas iniciativas y mo-
delos comerciales.

También tendran
presencia los Centros
Comerciales Abiertos de
Centro Cordoba, Ciudad Jardin, Santa
Rosa-Valdeolleros y La Vifiuela, ademas
de los mercados municipales y las orga-
nizaciones empresariales integradas en
la Federacion.

Los establecimientos, profesionales
y entidades que recibiran los reconoci-
mientos se daran a conocer proximamen-
te, antes de una gala que se celebrara el 26
de septiembre en el Alcazar de los Reyes
Cristianos.

La Camara de Comercio
de Cérdoba organiza la
jornada “Neuromarketing
aplicado al comercio:
escaparate, tienda y
experiencia de compra

para vender mas”
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n el marco del I Plan Cameral 2026

— 2028 suscrito entre el Consejo

Andaluz de Camaras y la Junta de

Andalucia, la Camara de Comercio

de Cérdoba, en colaboracion con
la Asociacion de Empresarios de Villanueva
de Cordoba, pone a disposicion de los co-
merciantes de la localidad la posibilidad de
asistir a la jornada practica gratuita ‘“Neuro-
marketing aplicado al comercio: escaparate,
tienda y experiencia de compra para vender
mas” que tendra el lugar el proximo 22 de
septiembre a las 08.30 horas, una actuacion
dirigida a mejorar la competitividad del co-
mercio de proximidad mediante la aplicacion
de técnicas actuales de neuromarketing, esca-
paratismo, experiencia de cliente y analisis
del comportamiento del consumidor.

Esta jornada gratuita tiene como obje-
tivo ofrecer a los comercios participantes
herramientas practicas para entender mejor
coémo compra el cliente actual, qué elementos
influyen en su decision de compra y como

pueden mejorarse aspec-
tos como el escaparate,
la distribucion interior, la
iluminacion, la comunica-
cion visual, la atencion al
cliente, la presentacion del
producto y la generacion
de confianza en el punto
de venta.

La actividad se desa-
rrollara con un enfoque
eminentemente practico,
combinando una breve
introduccion técnica con
una ruta guiada por establecimientos del area
comercial de Villanueva de Coérdoba en la
que un profesional experto analizard “in situ”
distintos elementos del comercio local desde
la perspectiva del neuromarketing — escapa-
ratismo y la experiencia de cliente, identifi-
cando oportunidades de mejora aplicables a
pequeiios comercios de diferentes sectores.

Alolargo delajornada se abordaran cues-
tiones como la percepcion visual del escapa-
rate, los puntos calientes y frios de la tienda,
el recorrido natural del cliente, la importancia
de los estimulos sensoriales, la comunicacion
de precios y promociones, la generacion de
confianza, la fidelizacion y el uso de peque-
flas métricas para tomar mejores decisiones
comerciales.

La jornada permitira a los participantes
conocer tendencias actuales del retail, detec-
tar mejoras rapidas y de bajo coste en sus
propios establecimientos y compartir buenas
practicas entre comercios del entorno, favo-
reciendo la innovacion, la cooperacion y la
modernizacion del comercio local.

La Diputacion de Cordoba apuesta
por FAGA'26 como escaparate
nacional de la promocién del sector
agropecuario y agroalimentario
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a Diputacion de Cordoba
promueve la realizacion de

la XLII Edicion de la Feria
Agroganadera y XXIV Feria
Agroalimentaria 2026, orga-

nizada por el Ayuntamiento de Fuente
Obejuna con la colaboracion del Institu-
to Provincial de Desarrollo Econdmico
(Iprodeco), que se celebrara del 18 al 20
de septiembre, y que se ha consolidado
como un importante escaparate de las
mejores practicas, productos y tecnolo-

gias en el ambito de la ganaderia.

En este contexto, la feria se pre-
senta como una oportunidad para
promover la visibilidad de los pro-
ductos ganaderos y alimentarios lo-
cales; fomentar la innovacion y la mo-
dernizacion del sector agropecuario;
impulsar el desarrollo econémico de
Fuente Obejuna y la interaccion entre
productores, distribuidores y consu-
midores; y promover la sostenibili-
dad y las buenas practicas en el sector
agroalimentario.
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La Alhambra abre una nueva era en conservacion
patrimonial con el estreno de su Gemelo Digital

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

a Junta de Andalucia ha presentado

el Gemelo Digital de la Alhambra,

el primer gemelo digital completo

de un Patrimonio Mundial, una in-

novadora plataforma tecnoldgica
que permite gestionar, conservar y difundir
el conjunto monumental nazari mediante tec-
nologias avanzadas de inteligencia artificial,
simulacion y analisis de datos en tiempo real
y que ha demostrado ya su utilidad durante
el reciente enjambre sismico registrado en la
provincia de Granada.

En concreto, esta réplica virtual inteli-
gente ha ofrecido a los gestores del monu-
mento la posibilidad de diagnosticar el estado
estructural del conjunto monumental y eva-
luar la eficiencia de los planes de emergencia,
lo que refuerza la toma de decisiones basada
en datos criticos.

La iniciativa, desarrollada en el marco
del proyecto Alhambra Living Lab, ha sido
impulsada por la Agencia Digital de Anda-
lucia en colaboracion con el Patronato de
la Alhambra y Generalife, la Universidad

de Granada y la empresa tecnoldgica Libe-
lium, con una inversion superior a los 2,3
millones de euros, cofinanciada en un 75%
por los fondos europeos NextGeneration de
la Unién Europea en el marco del proyecto
Spain Living Lab, integrado dentro del pro-
grama Retech.

El Gemelo Digital constituye una réplica
virtual inteligente del conjunto monumen-
tal capaz de integrar informacion proceden-

te de sensores, sistemas de monitorizacion
ambiental, inteligencia artificial y modelos
predictivos para observar, comprender y si-
mular en tiempo real el comportamiento del
monumento y su entorno.

La plataforma integra nueve tecnologias
disruptivas: Internet de las Cosas (IoT), Big
Data, Inteligencia Artificial, Gemelo Digi-
tal, Realidad Extendida, Blockchain, Ciber-
seguridad, Gamificacion y Mundo Virtual,

convirtiendo a la Alhambra en un auténtico
laboratorio vivo de innovacion patrimonial.

El sistema incorpora 39 sensores para
la monitorizacion de aforos y movimientos
de visitantes, siete dispositivos destinados al
control estructural de edificios historicos y 16
sensores ambientales para el seguimiento de
la calidad del aire, el suelo, el ruido y las par-
ticulas en suspension. Asimismo, permite de-
tectar fendmenos meteorologicos adversos y
optimizar el consumo de agua y energia para
avanzar hacia una gestion mas sostenible.
Uno de los principales avances del proyecto
es la incorporacion de capacidades de con-
servacion predictiva que permiten identificar
posibles problemas antes de que se produzcan
dafios visibles o irreversibles.

Gracias a la inteligencia artificial y al
analisis continuo de datos estructurales y
ambientales, el sistema puede detectar ano-
malias, anticipar procesos de deterioro, eva-
luar el impacto de factores externos sobre
los materiales historicos y simular distintos
escenarios de conservacion.

Ademas, los gestores del monumento
pueden conocer de un vistazo el estado de
los distintos espacios mediante indicadores
graficos (un codigo de colores tipo semafo-
ro) que facilitan la identificacion inmediata
de posibles incidencias y la planificacion de
actuaciones preventivas.
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1 Pleno extraordinario y urgente de
la Diputacion de Granada ha dado
luz verde a una modificacion pre-
supuestaria de 840.000 euros que
permitird movilizar recursos del
Fondo de Contingencia para atender las situa-
ciones de mayor afectacion provocadas por
los terremotos y facilitar actuaciones urgentes
en los municipios donde todavia permanecen
familias desalojadas de sus viviendas.

La medida permitira conceder 400.000
euros al ayuntamiento de Las Gabias, 220.000
euros al ayuntamiento de Granada y otros
220.000 euros al ayuntamiento de Armilla,
los tres municipios en los que persisten dafios
que todavia impiden el regreso de parte de sus
vecinos. Una medida que se pondra también
a disposicion de otros municipios que presen-
ten la misma situacion.

La modificacion aprobada mediante cré-
dito extraordinario se financiara con cargo
al Fondo de Contingencia de la Diputacion
y permitira articular tres subvenciones no-

Diputacion da luz verde a 840.000 euros para
paliar los danos ocasionados por los terremotos

minativas destinadas a su-
fragar las actuaciones mu-
nicipales necesarias para
garantizar la seguridad de
las personas y los bienes y
hacer frente a las situacio-
nes de riesgo generadas
como consecuencia di-
recta de los movimientos
sismicos.

El caracter extraordi-
nario y urgente de la mo-
dificacion viene determi-
nado por la necesidad de
que estos recursos puedan
movilizarse durante el

presente ejercicio y evitar que las actuaciones
necesarias para garantizar la seguridad tengan
que demorarse.

Esta actuacion da continuidad a las medi-
das puestas en marcha por la Diputacion para
atender las consecuencias de los terremotos
y, especialmente, a la respuesta dirigida a los
municipios que cuentan con personas des-
alojadas.

Estas medidas se suman al Programa Ex-
traordinario de Cooperacion Econdmica con
los municipios afectados por los terremotos,
ya abierto para que los ayuntamientos puedan
solicitar financiacion destinada a los gastos
extraordinarios asumidos como consecuencia
de los seismos.

El Patronato de Turismo mantiene
la linea de trabajo con Federacién de
Hosteleria y Camara de Comercio
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a diputada de Turismo, Monica

Castillo de la Rica, ha mantenido

una primera toma de contacto con

el sector turistico de la provincia,

tras su reciente incorporacion a esta
area de la Diputacion de Granada, en sus-
titucion de Marta Nievas, que ha asumido
competencias en la Delegacion Territorial de
la Junta de Andalucia en Granada.

Durante el encuentro con Gregorio
Garcia, presidente de la Federacion de
Hosteleria y Turismo de Granada, Joaquin
Rubio, director gerente de la Camara de
Comercio de Granada, la diputada ha tras-
ladado “que nuestro interés no es otro que
seguir trabajando en la misma linea que
hasta ahora, poniendo en valor el trabajo de
mi antecesora y escuchando las propuestas y
necesidades de uno de los sectores privados

mas importantes para el desarrollo turistico,
economico y social de una provincia rica y
diversa como es la de Granada”.

En esta linea, Castillo de la
Rica ha hecho especial hinca-
pié en “materializar y enfocar
nuestra labor en la hoja de ruta
marcada en nuestro Plan Es-
tratégico, con el fin de seguir
posicionando a Granada como
uno de los mejores destinos
turisticos tanto en el ambito
nacional como internacional”.

Por su parte, tanto Federa-
cionde Hosteleriacomo Camara
de Comercio han agradecido
y destacado el respaldo, apoyo
y esfuerzo de la Diputacion de

Granada al sector, remarcando la
necesidad de continuar una senda muy fruc-
tifera que tiene que mantenerse y reforzarse
por el bien de Granada y de los granadinos.
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El Gobierno autoriza la inversion
de 77 millones de euros para la
integracion puerto-ciudad en Huelva
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1 Consejo de Ministras, a propues-

ta del Ministerio de Transportes y

Movilidad Sostenible, ha autori-

zado la licitacion del proyecto de

soterramiento de la avenida Hispa-
noamérica y la construccion y explotacion
de un aparcamiento subterraneo en terrenos
de la Autoridad Portuaria de Huelva por un
valor total de 76,97 millones de euros (IVA
no incluido).

La Autoridad Portuaria de Huelva esta
acometiendo una reordenacion de sus infraes-
tructuras en el marco de la mejora de la inte-
raccion entre el puerto y la ciudad de Huelva.
La remodelacion del muelle de Levante per-
mitira la puesta a disposicion de nuevos espa-
cios para la ciudadania que dan protagonismo
al peaton y las zonas verdes e impulsara un
nuevo desarrollo econdomico y social de la
ciudad de Huelva.

El objeto de la actuacion, en este caso,
es el soterramiento de las avenidas de His-
panoamérica y de Méjico y la construccion

y posterior explotacion de un aparcamiento
adyacente; dicho soterramiento se proyecta
entre el centro comercial Aqualony la glorieta

que enlaza la avenida de Méjico (prolonga-
cion de la avenida Hispanoamérica) con la
avenida de la Ria y la calle Presidente Adolfo
Suarez. Desde el citado tinel de soterramiento
se accede a su vez a un aparcamiento en linea
bajo el muelle de Levante.

El tanel tendra una longitud total de 1.033
metros. Paralelamente al soterramiento se
proyecta un aparcamiento subterraneo de 880
metros.

A efectos presupuestarios, las obras co-
rrespondientes al proyecto estan incluidas en
el Plan de Inversiones de la Autoridad Por-
tuaria de Huelva bajo la linea de inversion
denominada “Habilitacion Avenida Hispa-
noamérica”. Las obras correspondientes al
proyecto no cuentan con financiacion ex-
terna.

ElPlan de Empresa 2027 de la AP Huelva,
recientemente acordado con Puertos del
Estado, contempla inversiones en este puerto
de mas de 260 millones de euros hasta 2030,
que permitird mejorar la competitividad de
esta infraestructura estratégica.

Por otro lado, la construccion de un muelle
para graneles liquidos forma parte de uno de
los importantes proyectos que el Ministerio de
Transportes y Movilidad Sostenible tiene pre-
visto desarrollar a lo largo de 2027 para mejo-
rar la competitividad del puerto de Huelva y
de otros recintos portuarios espafioles en los
que invertira 1.500 millones de euros.

La Junta destina 9,2 millones a
impulsar energias renovables
en industria andaluza

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

1 Consejo de Gobierno ha apro-

bado incentivos por un total de

9,17 millones de euros destina-

dos acinco empresas a través de

la Consejeria de Universidad,
Industria, Energia e Innovacion, con el
objetivo de mejorar la eficiencia energé-
tica mediante el uso de energias renova-
bles. Estas ayudas, ratificadas por el Con-
sejo Rector de la Agencia Andaluza de la
Energia en julio de 2026, buscan facilitar
la incorporacion de energias limpias en
la actividad industrial, permitiendo a las
empresas acceder a fuentes de energia
mas sostenibles y economicas, reducir su
dependencia de combustibles fosiles y,
en consecuencia, aumentar su competiti-
vidad en un mercado volatil.

Las iniciativas beneficiadas se encuen-
tran en las provincias de Almeria, Cadiz,
Huelva y Sevilla, y juntas movilizaran una
inversion total de 26,5 millones de euros. Se

prevé que estas acciones eviten la emision
de mas de 27.000 toneladas de dioxido de
carbono al afo, lo que equivale a sacar de
circulacion aproximadamente 12.000 vehi-
culos. El uso de biomasa y energia solar sera
fundamental en estos proyectos, tanto para
la generacion de electricidad como para el
suministro de calor necesario en los procesos
industriales, contribuyendo asi a reducir el
consumo de combustibles fosiles y los costes
energéticos.

La Agencia Andaluza de la Energia ha
concedido un incentivo de 732.000 euros
a Greenvalis Energy, S.L.U. para reempla-
zar el gas natural por biomasa en la fabrica-
cion de fertilizantes en Palos de la Frontera
(Huelva). La empresa invertira 2,36 millones
de euros para instalar una caldera de biomasa
de 10.000 kW que cubrira el 70% del con-
sumo térmico de la linea de granulacion, lo
que no solo reducira el uso de combustibles
fosiles, sino que también favorecera una pro-
duccion mas sostenible de fertilizantes.

Finalmente, se ha autorizado el pago
de 3,35 millones de euros a L. Pernia S.A.
para un proyecto en La Rinconada (Sevi-
lla), donde se ha instalado un gran campo
solar destinado al calentamiento de aire
para el proceso de secado por evaporacion
de subproductos de la industria cervecera.
Esta instalacion, que ocupa 10.000 metros
cuadrados, utilizara captadores solares mi-
croperforados para convertir la radiacion
solar en calor y generara alrededor de 14,4
millones de kWh anuales.

Huelva se sitiia como
segunda provincia

exportadorade

Andalucia con un
incremento del 7,9%

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

uelva se ha situado en los pri-

meros cinco meses del afio

como la segunda provincia

mas exportadora, con el 19%

del total de Andalucia, con un
crecimiento del 7,9% y una cifra de negocio
de 3.585 millones de euros. Por sectores,
lidera la fruta, pero también destacan los
"fuertes crecimientos" de los minerales
(68%) y los productos quimicos organicos
(2.726%).

En los cinco primeros meses de 2026,
Huelva crecié un 7,9% respecto al mismo
periodo del afio anterior con 3.584 millones
de euros, pero registrd un déficit comercial
(tasa de cobertura del 74%) de 1.294 millo-
nes de euros.

Ademas, por secto-
res, lideran las frutas,
con 1.301 millones de
euros (36,3% del total) y
un crecimiento del 0,3%;
seguidas de minerales
metaliferos, escorias y
cenizas, con 875 millo-
nes de euros (24,4%) yun
aumento del 68%; y los
combustibles y aceites
minerales, con 502 mi-
llones de euros (14%) y

un crecimiento del 13,2%.

En cuarta posicion se encuentra
el cobre y sus manufacturas, con
235 millones de euros (6,6%) y un
descenso del 32%; seguido de los
productos quimicos organicos, con
141 millones de euros (3,9%) y un
incremento del 2,7%; y las grasas
y aceites animales o vegetales (no
alimentarios) con 130 millones de
euros (3,6%) y un alza del 25,2%.

En séptima posicion estan los
productos quimicos inorganicos,

con 88 millones de euros (2,5%) y
un crecimiento del 27%; seguidos de los
productos diversos de las industrias qui-
micas, con 87 millones de euros (2,4%) y
un descenso del 37%; los pescados y crus-
taceos, moluscos y demas invertebrados
acuaticos, con 29 millones de euros (0,8%)
y un incremento del 19,9%; y las prepara-
ciones de hortalizas, frutas y otras partes de
plantas, con 22 millones de euros (0,6%) y
un crecimiento del 19,1%.

Por otra parte, por mercados, en primera
posicion se sittia China, con 801 millones
de euros (22,3% del total) y un crecimiento
del 85%; seguida de Alemania, con 376 mi-
llones de euros (10,5%) y un descenso del
8,1%; y Portugal, con 330 millones de euros
(9,2%) y un aumento del 15%.



Septiembre 2026

FCONOMIA Y EMPRESA. JAEN |

Tribuna de Andalucia

15

Luz verde ambiental para
la nueva planta de material
ferroviario en Linares

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

a Junta de Andalucia ha otorga-

do oficialmente la Autorizacion

Ambiental Integrada (AAI) para

la planta destinada a la fabricacion

de material ferroviario y espumas

de butacas para el transporte de viajeros.

Este aval cierra un proceso administrativo

esencial y da via libre legal a un proyecto
clave para la economia local.

La resolucion, dictada por la Delega-
cion Territorial en Jaén de la Consejeria
de Sostenibilidad y Medio Ambiente, ha
sido publicada oficialmente en el BOJA
numero 175 bajo el codigo de expediente
aai_ja 117 26. La empresa adjudicataria
y titular de la actividad es Compin Fainsa
Iberia, S.A., una firma especializada en el
disefo y suministro de interiores y asien-
tos para el transporte publico masivo.
Las nuevas instalaciones se centraran en
la producciéon de componentes clave del
sector ferroviario, con especial foco en
la inyeccioén y moldeado de las espumas
técnicas que componen los asientos de
trenes y autobuses de pasajeros.

El otorgamiento de la AAI no solo
representa la aprobacion burocratica
del emplazamiento, sino que establece
detalladamente los criterios técnicos y
medioambientales obligatorios que la
factoria debera cumplir estrictamente du-
rante su operacion.

La normativa impuesta por la admi-
nistracion autonémica busca blindar el
entorno local mediante controles exhaus-
tivos sobre las emisiones a la atmosfera,
la correcta gestion de los residuos indus-
triales derivados de la actividad y la opti-
mizacion del consumo de recursos.

Con la obtencion de esta licencia am-
biental, Compin Fainsa Iberia queda fa-
cultada para avanzar en su implantacion
y posterior fase de produccion.

Este hito supone una excelente noti-
cia para la reactivacion economica del
eje industrial de Linares, severamente
castigado en los ultimos afios, y posi-
ciona al municipio jiennense como un
punto estratégico dentro de la cadena de
suministro de la movilidad sostenible en
Espafia.

Diputacion rehabilita la antigua
estacion de Alcaudete en la Via
Verde del Aceite para convertirla
€N UN NUEeVo recurso turistico

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

1 presidente de la Diputacion de
Jaén, Juan Latorre, ha realizado
una visita oficial a Alcaudete,
donde ha mantenido un encuen-
tro de trabajo con la alcaldesa de
esta localidad, Yolanda Caballero, ha fir-
mado en el libro de honor del ayuntamiento
y ha visitado una de las ultimas actuaciones
realizadas por la Administracion provin-
cial en este municipio, la rehabilitacion
de la antigua estacion de Alcaudete, que
se encuentra junto al Camino Natural Via
Verde del Aceite, para convertirla en un
nuevo recurso turistico de este municipio.
A esta intervencion, que se enmarca en el
Plan de Sostenibilidad Turistica en Des-
tino OleotourJaén financiado con fondos
Next Generation EU a través del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resilien-
cia del Gobierno central, se han destinado
unos 350.000 euros.
Durante esta visita, que Latorre ha
situado dentro de “la ronda de encuen-

tros que preten-
do mantener con
todos y cada uno
de los 97 muni-
cipios de la pro-
vincia de Jaén”,
el presidente de
la Administracion
provincial ha que-
rido destacar “el
enorme poten-
cial de Alcaudete
desde el punto de
vista patrimonial
y turistico, pero
también desde el
punto de vista del
aceite de oliva y
por supuesto industrial”. Juan Latorre ha
enfatizado que “es un municipio muy im-
portante para la provincia de Jaén y la Di-
putacion, y yo como presidente estoy aqui
para conocer cuales son sus necesidades,
escuchar a sus habitantes, a su alcaldesa y
para convertir todas esas oportunidades en
proyectos que mejoren la calidad de vida
de los vecinos y vecinas de esta localidad”.
Una de las oportunidades a las que se
ha referido el presidente de la Adminis-
tracion provincial es “una actuacion muy
significativa, la inversion que se ha reali-
zado en la antigua estacion en el Camino
Natural Via Verde del Aceite, en la que
hemos invertido 350.000 euros gracias al
Plan de Sostenibilidad Turistica en Desti-
no OleoturJaén desarrollado a lo largo y
ancho de la provincia de Jaén”. Una inter-
vencion que, a su juicio, “muestra como un
ayuntamiento, cdmo una alcaldesa, decide
apostar y convertir un precioso recurso en
un atractivo turistico muy importante”.

El Ayuntamiento ultima un plan de empleo para
contratar hasta 124 personas desempleadas de la capital

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

1 Ayuntamiento de Jaén contratara
hasta 124 personas desempleadas
en el marco de un nuevo plan de
empleo financiado con hasta 2,3
millones de euros para trabajar en
la recuperacion de las zonas afectadas por los
temporales, tras la publicacion en el Boletin
Oficial del Estado (BOE) del Real Decreto
por el que se regula la concesion directa por
parte del SEPE de subvenciones a corpora-
ciones locales para financiar la contratacion
de personas desempleadas en labores de re-
construccion de las zonas dafiadas por di-
versos fendmenos meteorologicos adversos
ocurridos a principios de afios y con especial

afectacion a Andalucia y Extremadura.

El proyecto presentado por el Ayunta-
miento de Jaén recoge la contratacion inicial
de 104 desempleados, con opcion de llegar
hasta 124, durante un periodo de seis meses
y que se emplearan principalmente en las
areas de Mantenimiento Urbano, Jardineria,
Deportes y una oficina de tramitacion de
expedientes.

Elproceso de contratacion comenzara en
las proximas semanas por lo que el primer
edil a desempleados de la capital que puedan
estar interesados a optar a uno de los contra-
tos, a inscribirse en el Servicio Andaluz de
Salud, entidad a través de la que se llevara a
cabo la seleccion del personal.
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La Costa del Sol gana viajeros y
alarga las estancias hasta julio

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
a Costa del Sol cerrd los prime-
ros siete meses de 2026 con una
evolucion positiva de sus princi-
pales indicadores turisticos. Entre
enero y julio, el conjunto de los
alojamientos turisticos de la provincia reci-
bid 4.817.898 viajeros totales, un 3,9% mas
que en el mismo periodo de 2025, mien-
tras que las pernoctaciones alcanzaron las
18.394.945, con un crecimiento del 6,3%.
Dentro de estas cifras globales, el mer-
cado nacional mostré un comportamiento
especialmente positivo. Los alojamien-
tos turisticos recibieron 1.627.092 viaje-
ros espafioles, un 5% mas, que generaron
4.361.214 pernoctaciones, un 11,9% por
encima de las registradas durante los siete
primeros meses del pasado afio. En términos
absolutos, fueron 77.023 viajeros nacionales
y 465.436 noches adicionales.
También creci6 el mercado internacio-
nal. Entre enero y julio se contabilizaron
3.190.806 viajeros extranjeros en el total de

alojamientos turisticos, un 3,4% mas que en
2025, mientras que sus pernoctaciones as-
cendieron a 14.033.731, con un incremento
del 4,7%. De este modo, tanto la demanda
nacional como la internacional contribuye-
ron al crecimiento registrado por el destino
durante este periodo.

La evolucion de los establecimientos ho-
teleros acompaii6 esta tendencia. Los hoteles
de la provincia recibieron 3.663.271 viajeros
totales hasta julio, un 2% mas, y contabiliza-
ronmas de 13 millones de pernoctaciones, con
un crecimiento del 3,7%. La estancia media
hotelera alcanz6 los 3,51 dias y el grado de
ocupacion por plazas se situo en el 62,2%,
2,5 puntos porcentuales mas que un afo antes.

Especialmente significativo fue tam-
bién el comportamiento de los apartamen-
tos turisticos. Entre enero y julio alojaron
a 878.928 viajeros totales, un 19,3% mas,
mientras que sus pernoctaciones aumenta-
ron un 23,4%, hasta superar los 3,94 millo-
nes. En esta modalidad, la estancia media
alcanzo los 4,57 dias.

Julio mantuvo el buen comportamiento
del conjunto de la actividad turistica. Duran-
te el mes, los alojamientos de la provincia
recibieron 904.653 viajeros totales, un 3,1%
mas que en julio de 2025. De ellos, 347.082
fueron viajeros espafioles y 557.571 extran-
jeros, estos ultimos con un crecimiento in-
teranual del 5,1%.

Las pernoctaciones totales alcanzaron
en julio las 3.843.756, un 7,5% mas que un
afio antes. Las realizadas por viajeros nacio-
nales crecieron un 10,7%, hasta 1.184.292

noches, mientras que
las correspondientes
a viajeros internacio-
nales aumentaron un
6,1%, hasta alcanzar
las 2.659.464.

Por mercados,
Reino Unido mantu-
VO su posiciéon como
principal emisor inter-
nacional entre los via-
jeros alojados en ho-
teles y apartamentos
durante los siete pri-
meros meses del afio.
Junto a él, destacaron
los incrementos regis-
trados por Alemania,
con un 8,8%; Italia,
con un 12%; y especialmente Polonia, que
avanzo un 28,8%.

El balance hasta julio muestra, por tanto,
un crecimiento sustentado tanto en la de-
manda nacional como en la internacional
y, especialmente, en el aumento de las per-
noctaciones. Una evolucion que permite a la
Costa del Sol avanzar en uno de sus princi-
pales objetivos: que el crecimiento turistico
se traduzca en estancias de mayor duraciony
en un impacto mas amplio sobre la economia
de la provincia.

Malaga destina 400.000 euros a
impulsar las inversiones de pymes
y empresas de reciente creacion

La Diputacion convoca los
XII Premios a los Mejores
Vinos con DOP ‘Mdlaga' y
‘Sierras de Malaga), dotados

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
| Ayuntamiento de Malaga, a través
de Promalaga, ha abierto una nueva
convocatoria de ayudas destinadas
a pymes, personas emprendedoras y
sociedades de reciente creacion que

tengan su domicilio y actividad principal en
Malaga capital, o que vayan a implantarse en
la ciudad. La convocatoria cuenta con un presu-
puesto global de 400.000 euros y las ayudas son
a fondo perdido.

La subvencion puede cubrir Hasta el 75% de
la inversion considerada subvencionable con un
maximo de 10.000 euros por solicitud y su objeti-
vo es financiar inversiones que permitan a las em-
presas mejorar su competitividad, modernizarse,

innovar y avanzar en su
transformacion digital.

Pueden solicitarlas
personas emprendedo-
ras, autbnomos, socie-
dades mercantiles de re-
ciente creacion, Pymes
que desarrollen su acti-
vidad en Malaga capital
y empresas que tengan
previsto implantarse en
Malaga.

La convocatoria
esta especialmente
orientada a empresas
que necesitan realizar
una inversion inicial o
de consolidacion para
poner en marcha o me-

jorar su actividad.

El Ayuntamiento sefiala cuatro grandes obje-
tivos: Modernizacion empresarial para ayudar a
las empresas a renovar y mejorar sus instalacio-
nes y equipamientos; Innovacion para facilitar
inversiones que introduzcan nuevos productos,
procesos o sistemas de trabajo; Transformacion
digital con el fin de apoyar inversiones relacio-
nadas con la digitalizacién de los negocios y
Competitividad para que las pequefias empresas
puedan realizar inversiones que mejoren su capa-
cidad para competir.

La convocatoria se publicé en el Boletin Ofi-
cial de la Provincia de Malaga el 1 de septiembre
de 2026. El plazo para presentar solicitudes co-
menzo6 el 2 de septiembre y permanecera abierto
hasta el 15 de octubre de 2026.

con cerca de 30.000 euros

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
a Diputacion de Malaga,
através de la marca Sabor
a Malaga, ha publicado
hoy la convocatoria de
los Premios a los Mejo-

res Vinos con Denominacién de
Origen Protegida (DOP) ‘Malaga’
y ‘Sierras y de Malaga’. Se trata de
la decimosegunda entrega de estos
galardones que la institucion pro-
vincial organiza para promocionar
los vinos malaguefios, fomentar
su elaboracion y difundir entre los
consumidores sus principales cua-
lidades.

Este concurso esta dotado con
29.150 euros y, como novedad, este
afio se incorpora una nueva catego-

ria a las cinco de edi-
ciones anteriores. Asi,
las categorias seran
seis: Vino Blanco
‘Sierras de Malaga’;
Blanco Dulce Tran-
quilo ‘Malaga’; Tinto
‘Sierras de Malaga’
de hasta seis meses;
Tinto ‘Sierras de
Mailaga’ de mas de
seis meses, Vino de
Licor Dulce ‘Malaga’,
y, como novedad, Vino de Licor
Seco ‘Malaga’.

Cada vino ganador sera pre-
miado con 4.580 euros, y el jurado
podra otorgar menciones especiales
por un total de 1.670 euros. Estas
cantidades seran para la adquisi-
cion, por parte de la Diputacion, de
productos premiados para acciones
promocionales, ya que las bodegas
distinguidas entraran en el circuito
de promocion y comercializacion
nacional e internacional de la marca
Sabor a Malaga.

En la tltima edicion de este
concurso participaron una veintena
de empresas afincadas en la provin-
cia que presentaron 71 variedades
de vinos.
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Banco Mediolanum presenta
su nueva sede en Sevilla

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
anco Mediolanum, entidad espa-
fiola especializada en el asesora-
miento financiero a sus clientes
a lo largo de todas las etapas de
su vida, contintia impulsando su

crecimiento en Espafia con la inauguracion
de la sede de su nueva Family Bankers’
Office (FBO) en Sevilla.

La nueva Family Bankers’ Office de
Banco Mediolanum se ubica en la histérica
Casa Ybarra, proyectada por el arquitecto
sevillano Anibal Gonzalez, autor, entre otras
obras emblematicas, de la Plaza de Espaiia.

Con mas de 2.100 m? distribuidos en
sotano, planta baja y dos plantas, la nueva
FBO dispone de 22 despachos, 6 zonas de
trabajo, 4 espacios para reuniones, dos salas
de actos con capacidad de 35 personas cada
una y un hall polivalente que puede acoger

hasta 60 invitados.

Todo ello en el marco de uno de los edi-
ficios mas representativos de la arquitectura
empresarial sevillana del siglo XX y que
conserva numerosos elementos originales
que reflejan su valor histérico y arquitec-
tonico. Entre ellos, la fachada de piedra y
ladrillo visto; la rica decoracion de ceramica
trianera, con obras pintadas a mano y con
firma de M. G. Montalban; la forja realizada
por el maestro herrero sevillano Juan Mird,
o el patio central presidido por una singular
Rosa de los Vientos.

La eleccion de este edificio responde a
la voluntad de Banco Mediolanum de com-
binar patrimonio, cercania e innovacion
en un mismo espacio. La Casa Ybarra se
convierte asi en un punto de encuentro para
clientes y profesionales de la entidad, refor-
zando un modelo de asesoramiento basado

en las relaciones personales, la confianza
y el acompanamiento a largo plazo. Desde
aqui también se ofrecera a los clientes expe-
riencias que van mas alla del asesoramiento
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financiero, como la organizacion de confe-
rencias, encuentros, actividades culturales,
showcookings y otros eventos que fomenten
una relacion mas cercana con la entidad.

Al Andalus Innovation Venture

Prodetur abre el plazo

consolida en su quinta edicion
el incremento de inversores y
empresas internacionales

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
aquinta edicion de Al Andalus Innovation
Venture tendra lugar los dias 22 y 23 de
septiembre en Sevilla, consolidada como
cita anual imprescindible en el calendario
espaiol de foros de innovacion, negocio
e inversion. Con un notable crecimiento en la parti-
cipacion de entidades y referentes internacionales,
que se relacionaran con el ecosistema empresa-
rial y tecnoldgico espaiiol y andaluz en el Pabellon
de la Navegacion, dentro de Sevilla TechPark, el
parque empresarial y tecnologico mas importante
de Espana en cifras de facturacion y empleo.
Organizado y producido por los fundadores de
Al Andalus Innovation Venture, las previsiones in-
dican que se superara la cifra de 3.000 participantes.
Ao tras afio ha crecido, y en 2025 se contabili-
zaron mas de 2.800 asistentes registrados, con la
participacion de 810 startups, 250 corporaciones
empresariales y 192 inversores. Y se concertaron
950 reuniones de negocio o inversion a través de la
webapp del evento.
El variado programa de actividades en muchos
espacios garantiza su utilidad para todo tipo de
perfiles empresariales y profesionales, segun sus

prioridades e intereses. Confluyen
representantes de multinacionales,
grandes empresas, pymes tecnolo-
gicas, scaleups, startups, fondos de
inversion y centros de innovacion.
Mas de 200 tomaran la palabra en las
principales salas. Y en el area de ex-
positores tendran stand mas de 145
startups y mas de 25 instituciones y
entidades.

Un total de 24 scaleups y 38
startups de Espafia y Portugal han
sido seleccionadas como finalistas
para exponer ante inversores y cor-
poraciones empresariales. Como en

ediciones anteriores, Bolsas y Merca-
dos Espaioles concede en Al Andalus Innovation
Venture el premio a la scaleup mas invertible por su
potencial de negocio, y la ganadora recibira durante
tres afios el curso exclusivo del programa BME
Scaleups, valorado en 7.800 euros.

La dimension internacional de Al Andalus In-
novation Venture tiene uno de sus focos en la cre-
ciente participacion de Estonia, el pais baltico que
es modelo de éxito. Su estrategia de fomentar el
talento tecnoldgico y promover el apoyo al em-
prendimiento deslocalizado ha generado el hub de
startups disruptivas mas denso en Europa, con una
valoracion conjunta de 34.000 millones de délares.

El programa de ponencias, mesas y coloquios
en los tres principales escenarios incluye sesiones
dedicadas a tematicas de escalado de negocio, fi-
nanciacion, inversion, colaboracion publico-pri-
vada, y a sectores especificos como salud, energia,
agroalimentacion, gestion medioambiental, entre
otros. Dos tendran especial amplitud: el dedicado a
casos de uso con inteligencia artificial agéntica en
empresas, que interesa a todo tipo de compaiiias; y
el de retos y oportunidades en relacion al sector de
la defensa.

para que los centros de
formacion andaluces se
adscriban a la Agencia de
Simulacién de Empresa
durante el curso 2026-2027

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
a Diputacion de Sevilla,
a través de Prodetur, ha
abierto el plazo para que
los centros de formacion
andaluces se adscriban a
su Agencia de Simulacion duran-
te este curso 2026-2027, iniciativa
impulsada por el ente provincial
mediante el convenio de colabo-
racion con la Consejeria de Desa-
rrollo Educativo y Formacion Pro-
fesional de la Junta de Andalucia.
La accion, extendida a centros
publicos de toda la comunidad,
implementa la metodologia de “Si-
mulacion de Empresa’ en las ense-
flanzas de Formacion Profesional,
concretamente, en los ciclos forma-
tivos de las familias profesionales
de Administracion y Gestion, Co-
mercio y Marketing, y Hosteleria
y Turismo.

Puestaenmarcha
en el entorno educa-
tivo cada afo desde
el curso 2009-2010,
la Agencia de Simu-
lacion de Prodetur
ofrece a los centros
formativos el en-
torno simulado y la
asistencia técnica
necesaria. Asi, per-

mite al alumnado rea-
lizar de forma préctica las tareas y
funciones requeridas para el des-
empefio de un puesto de trabajo
de caracter administrativo en los
departamentos comercial, contable
y laboral de una empresa.

Para la reproduccion de situa-
ciones reales, el alumnado cuenta
con la Red de Empresas Simula-
das, que permite el establecimiento
de relaciones empresariales entre
empresas simuladas, creadas por
distintos centros educativos.

Solo en los Gltimos cuatro
cursos, periodo de vigencia del
ultimo convenio, fueron 197 el
numero de centros docentes conec-
tados a la Agencia de Simulacion
de Prodetur, que generaron la si-
mulacion de 878 empresas, en un
proyecto en el que participaron mas
de 5.192 alumnos y alumnas.
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iryvoy ATA firman un
acuerdo para facilitar la

movilidad de mas de 3,4M
de auténomos en Espana

@ 1yo, operador privado de Alta Veloci-
dad en Espafia, y la Federacion Nacio-
nal de Asociaciones de Trabajadores
Autéonomos (ATA), anuncian un acuer-
do de colaboracion con el objetivo de
impulsar los desplazamientos de los

autonomos en Espafia.

A través de esta alianza, los mas de 3,4
millones de trabajadores por cuenta propia
representados por ATA podran beneficiarse
de condiciones especiales en sus viajes con
iryo, contribuyendo asi a mejorar su dia a
dia y fomentar una movilidad mas eficiente,
accesible y sostenible.

El acuerdo permitira a los asociados de
ATA acceder a descuentos exclusivos en
la compra de billetes, aplicables en todas
las tarifas de la compafiia para viajar a los
destinos donde opera: Madrid, Zaragoza,
Barcelona, Tarragona, Alicante, Valencia,
Cuenca, Albacete, Ciudad Real, Puertolla-

) La alianza permitira a los
miembros de la Federacion

de Trabajadores Auténomos
acceder a descuentos exclusivos
en todos los destinos y tarifas de
iryo, reforzando el compromiso
con este colectivo

no, Sevilla, Cérdoba y Malaga.

Carlos Bertomeu, presidente de iryo, ha
sefialado que “desde el inicio del proyecto,
iryo nace con el proposito de conectar per-
sonas, territorios y oportunidades. Con esta
alianza, reforzamos nuestro compromiso con
el tejido autonomo, un colectivo clave en el
desarrollo economico del pais que necesita
soluciones de movilidad flexibles y adaptadas
a su ritmo de trabajo”.

En palabras de Lorenzo Amor, presidente
de ATA, “los autonomos necesitan facilidades
y precios competitivos. Con este acuerdo ana-
dimos descuentos a una gran gama de produc-
tos para los autonomos para sumar competi-
tividad reduciendo el coste de su movilidad”.
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Protege
lo que te
importa

ASESORAMIENTO Y DIFUSION DE LA PREVENCION
DE RIESGOS LABORALES Y FOMENTO DE LA
CULTURA PREVENTIVA EN LAS DE PERSONAS
TRABAJADORAS AUTONOMAS DE ANDALUCIA

.E‘ Teléfono
900 909 525

HTH Auce

RUTLMNOMOS

Web
ata.es

CONSEJERIA DE EMPLED, EMPRESA
¥ TRABAJD AUTONOMO

Instituts Andaluz de Prevencion
de Fiesgos Laborales

“Protege lo que

te importa”: ATA
Andalucia apuesta
por la prevencion
de riesgos laborales
de los auténomos

TA Andalucia ha
puesto en marcha
un afio mas un
servicio técnico
gratuito de aseso-
ramiento y difu-
sion de la prevencion de riesgos
laborales y fomento de la cultura
preventiva, dirigido a las personas

trabajadoras autonomas de Anda-
lucia, con el objetivo de acercar
la cultura preventiva al colectivo
y ofrecer herramientas practicas
para trabajar de forma mas segura.

El proyecto, financiado por el
Instituto Andaluz de Prevencion
de Riesgos Laborales (IAPRL) de
la Junta de Andalucia, proporciona

asesoramiento técnico gratuito y
materiales practicos adaptados a la
realidad de las personas trabajado-
ras por cuenta propia.

Bajo el lema “Protege lo que
te importa”, la iniciativa preten-
de facilitar el acceso de las perso-
nas auténomas a la informacion
y el asesoramiento en materia de

» Ponemos a
disposicion de

los andaluces un
proyecto gratuito
de asesoramiento y
difusion de PRL

prevencion de riesgos laborales,
resolver dudas y ayudarles a incor-
porar la prevencion a su actividad
diaria.

En esta edicion, el proyecto
pone el foco especialmente en
tres situaciones de riesgo relevan-
tes para el colectivo autbnomo:
el estrés laboral y el sindrome de
burnout (o sindrome del trabajador
quemado), el uso seguro de escale-
ras de mano y los accidentes viales
laborales relacionados con el uso
de furgonetas.

El proyecto contempla,
ademas, asesoramiento técnico
gratuito, materiales practicos,
pildoras formativas, infografias,
guias y jornadas informativas, con
contenidos disenados para facilitar
la aplicacion de medidas preventi-
vas en el dia a dia de las personas
trabajadoras auténomas.

El proyecto se basa principal-
mente en el asesoramiento directo
alas personas trabajadoras autono-
mas de Andalucia, de lunes y miér-

colesde 8.00ha 15.00hy 16.00 h
a 18.00 h y martes y jueves de 8.00
h a 15.00 h y viernes de 8.00 h a
14.00 h y se puede acceder a ¢l a
través del teléfono 900 909 525 y
los correos electronicos oficinapr-
landalucia@ata.es y oficinaprlan-
dalucia2@ata.es.

La prevencion de riesgos la-
borales no se limita a evitar acci-
dentes. También implica cuidar la
salud de quienes estan al frente de
un negocio y prevenir situaciones
que pueden acabar afectando tanto
a su bienestar como a la continui-
dad de su actividad.

“Ser autonomo significa sacar
adelante cada dia un negocio,
tomar decisiones, asumir respon-
sabilidades y, muchas veces, ha-
cerlo todo a la vez. Por eso, pro-
tegerte también forma parte de tu
trabajo”, sefiala José Luis Perea,
responsable del area de Preven-
cion de Riesgos Laborales de ATA.

“La prevencion no es solo
evitar accidentes. Es cuidar nues-
tra salud, trabajar con mas seguri-
dad y proteger aquello que hemos
construido”’, anade.

Las personas interesadas
pueden consultar toda la infor-
macioén y acceder a los recursos
del proyecto “Protege lo que te
importa” en la pagina habilitada
por ATA Andalucia: https://ata.es/
proyectos/protege-lo-que-te-im-
porta-prl-andalucia-2026/.
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Contederacion de Empresarios de Ceuto

CZOE"

CEPYME
ATA

Javier Gonzalez
de Lara participa
en Ceuta en las
reuniones de

los 6rganos de
goblerno de CEOE

avier Gonzalez de Lara,
presidente de CEA, par-

ticipa en Ceuta en las
reuniones de los 6rganos

de gobierno de CEOE, en

su condicion de vicepre-

sidente de la organizacién empre-
sarial nacional. Una cita clave para
respaldar a las empresas ceuties
y reconocer la labor esencial que
esta desempefiando la Confede-
racion de Empresarios de Ceuta
(CECE) en la defensa del tejido
productivo de la ciudad autébnoma.
La jornada ha servido para
compartir la situacion actual del

tejido productivo ceuti y subrayar
la necesidad de reforzar un clima
de estabilidad y confianza que im-
pulse la actividad econdémica en la
ciudad autonoma. En este contex-
to, se ha destacado la importancia
de que Ceuta recupere su imagen
de ciudad abierta, confiable, co-
mercial, atractiva y segura para
invertir, visitar y vivir.

Con ello, CEA reafirma su
apoyo a CECE y a las empresas
de la ciudad autonoma, destacando
su papel estratégico en la actividad
economica y en la generacion de
oportunidades.
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Jura de Aodibatia

Consejeria de Agricultura, Pesca,
Agua y Desarrollo Rural

A A A

santa de kedaiutis sunls e drduura I A

a Confederacion de Empresarios

de AndaluciaparticipaenlaMesa

de Dialogo Social convocada por

la Junta de Andalucia junto a las

organizaciones sindicales, un

espacio orientado a analizar los
principales retos del sector agroalimentario
en este inicio de curso y a reforzar la interlo-
cucion entre los agentes sociales.

Durante la sesion, Luis Picon, direc-
tor de Relaciones Institucionales de CEA,
destaco la disposicion de la organizacion a
colaborar de manera activa con la agenda
politica y normativa de la Consejeria de
Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo
Rural. “Nuestra mano tendida para colabo-
rar tanto con la agenda politica como nor-
mativa de la Consejeria, con el foco puesto

CEA participa en la Mesa
de Dialogo Social para
abordar los principales
desafios del sector
agroalimentario andaluz

en el agua, la estrategia agroindustrial y,
por supuesto, la nueva PAC”, subrayo.

El encuentro permitié revisar cuestio-
nes clave para el sector, uno de los prin-
cipales motores econémicos de Andalu-
cia. Sobre la mesa se situaron asuntos como
la rentabilidad y competitividad, la moder-
nizacion e innovacion del sector primario y
agroalimentario, el relevo generacional, la

gestion del agua y las nuevas oportunidades
de desarrollo en el medio rural.

CEA reafirma la importancia del dia-
logo, la interlocucion fluida y la escucha
activa como herramientas esenciales para
avanzar y afrontar de manera conjunta los
desafios del sector, reforzando asi la cola-
boracion publico-privada en un momento
estratégico para la agroindustria andaluza.
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PILAR CAMPOS
CORRAL
CEO BPS ALDISENO
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BPS Aldiseiio lleva afos
desarrollando proyectos en un
sector muy vinculado a la in-
novacion y al disefio. ;Como
ha evolucionado la empresa y
qué cree que diferencia hoy a
BPS Aldiseio de sus compe-
tidores?

Cuando comenzamos usaba-
mos la camara de fotografia digital
antes que nuestros competidores.
Realizar una fotografia y tenerla
digitalizada al instante, nos permi-
ti6 manipularla con programas de
disefio sacandole todo el partido a
la imagen, fue una innovacion en
nuestra oferta grafica. Pudimos ha-
cerlo por nuestra formacion artisti-
ca. Ahora entra en el juego la IA, su
uso no deberia realizarse sin cono-
cimiento artistico, en mi opinion.

Nosotros hemos seguido culti-
vando y actualizando nuestra for-
macion y creatividad, aprendiendo
nuevas tendencias, observando el
avance en todas las expresiones
artisticas ya sea en papel, en mul-
timedia o en cualquier otro soporte.
Constantemente nos ha diferencia-
do nuestras capacidades artisticas.

En un mercado cada vez
mas exigente, ;cuales son
actualmente los principales
retos a los que se enfrenta
una empresa como la suya
y como se estan preparando
para afrontarlos?

El reto invariablemente es la
especializacion y atencion a nues-
tra clientela, hay que estar atentos
y descubrir sus necesidades que no
son las mismas para todos. Aunque
en nuestra cartera de servicios
aparezcan los mismos conceptos
o palabras, disefio corporativo, de
material de comunicacion, ma-
quetacion, servicio y soluciones
de merchandising o para eventos,
o imprenta, etc., cada cliente tiene
necesidades diferentes. Nosotros
nos involucramos profesional y
personalmente. Hay que escuchar-
les y ofrecerles justo lo que buscan
o ayudarles a saber qué buscan. Lo
que es todo un desafio. Nuestra ex-
periencia es la respuesta. Siempre
hemos estado y estaremos prepa-
rados para escuchar, algo que no
es baladi en estos tiempos de in-
mediatez.

¢Qué papel estan jugando
la innovacion, la digitalizacion
y las nuevas tecnologias en la
evolucién de BPS Aldiseiio?
¢Hay alguna transformacion
que haya cambiado especial-
mente vuestra manera de tra-
bajar?

La tecnologia nos ha ayudado
a mejorar. Siempre aprendiendo.
Siempre creando.

Desde que comenzamos hemos
evolucionado con las tecnologias,

empresarias

anga‘uzas
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Pilar Campos Corral: “Ser
mujer me ha beneficiado en
toda mi carrera empresarial”

solo el hecho de dibujar, de abocetar
con lapiz un logotipo o la imagen
de un proyecto o una ilustracion, a
realizarlo con lapiz dptico, fue y es
un gran avance que se plasma en
tiempo y en costes. Nos ha ayudado
a ofrecer mas por menos, algo muy
importante para nuestra clientela.
Hay que tener en cuenta que detras
esta la creatividad, algo transversal
para nosotros en cualquier proyecto
y en el uso de la tecnologia. Los or-
denadores, los programas de disefio
y multimedia, los moviles, las apli-
caciones... han evolucionado, han
progresado, se optimizan continua-
mente, pero solo son herramientas,
no crean la imagen, al menos una
imagen diferenciadora, profesional
y original.

La IA es una herramienta muy
potente que ayuda en la creacion
o modificacién de imagenes y/o
contenidos audiovisuales. Hay que
interiorizarla graficamente para eli-
minar la parte artificial y, aportar ca-
lidez y personalidad en los trabajos.

La creatividad es nuestro factor
diferencial, es innato, puedes cul-
tivarla, perfeccionarla, pero debes
tenerla. La creatividad es una capa-
cidad. Nuestro punto fuerte sigue

BPSCREATI

DISES
GRAFICO

siendo la creatividad y la profesio-
nalidad, esto no lo aporta ni la IA ni
una aplicacion para tratamiento o
creacion de imagenes.

Ser mujer y empresaria
sigue implicando enfrentarse
a determinadas barreras. ;Ha
sentido en algiin momento que
ha tenido que demostrar mas
que sus compaiieros hombres
para conseguir el mismo reco-
nocimiento?

En mi empresa somos un
tandem David y yo, ambos respon-
demos con nuestras capacidades y
habilidades. De igual a igual, tanto
en la parte creativa como de gestion.

Ser mujer me ha beneficiado
en toda mi carrera empresarial, la
empatia que tenemos las mujeres,
nuestra capacidad solucionadora y
negociadora me ha ayudado a ge-
nerar lazos con mi clientela que han
perdurado durante afios, mas alla de
un proyecto.

Dar soluciones es uno de los
grandes objetivos de nuestros
servicios. Atender, responder las
demandas de nuestra clientela con
soluciones graficas y materiales
de comunicacion adecuados,
tanto a necesidades de imagen

ViDAD.COM

como econoémicas y, sobre todo,
en el plazo de entrega requerido,
ha sido un gran reto cumplido
que ha marcado la diferencia de
nuestra empresa. Ha generado fi-
delidad en nuestra clientela y nos
han recomendado, lo cual ha sido
todo un aval en nuestra trayectoria
empresarial.

¢Qué ha sido mas difi-
cil: poner en marcha y hacer
crecer una empresa o encon-
trar el equilibrio entre las exi-
gencias profesionales y lavida
personal?

Cuando comencé mi andadu-
ra empresarial tuve una mentora
que nos animaba, nos decia que
conseguir el primer cliente iba a
ser lo mas dificil, el segundo seria
la mitad y asi sucesivamente. Asi
ha sido, después todo vino rodado,
nuestra clientela nos sigue reco-
mendando lo cual es un gran or-
gullo para nosotros y demuestra
nuestra profesionalidad.

Y ser empresaria, precisamente,
me ha aportado poder conciliar.

Con la perspectiva que da
la experiencia, ;qué le diria
hoy a una mujer que tiene una
buenaideadenegocio, perono
se atreve a dar el paso y con-
vertirse en empresaria?

Creo firmemente en las capa-
cidades de las mujeres, ni siquiera
necesita una gran idea de negocio,
solamente requiere la conviccion, la
voluntad de ser independiente eco-
ndémicamente y ser libre en la toma
de decisiones de su vida profesio-
nal, hecho que repercutira positiva-
mente en su vida personal.

Yo volveria a tomar la misma
decision una y mil veces mas.

Y mirando hacia el futuro,
¢qué le gustaria haber conse-
guido dentro de cinco aiios,
tanto para BPS Aldiseiio como
para Pilar Campos a nivel per-
sonal y profesional?

Mantener nuestro éxito actual,
perdurar durante estos 25 afios con
el mismo entusiasmo, impulso y
motivacion de nuestro inicio, es
todo un logro. El cual también se
mide en la red de afecto, reciproci-
dad, y confianza mutua que hemos
cosechado con nuestra clientela.

Es lo que deseo, pero no solo los
proximos cinco afios sino el resto de
mi vida, las relaciones, los vinculos
con las personas es lo mas preciado
de este mundo. Seguir aportando,
ayudando en sus proyectos, y que
también nos dejen huella, es todo
un lujo para mi.
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ay meses que pasan discretamente
por el calendario y otros a los que
les hemos asignado responsabili-
dades. A septiembre le ha tocado
una de las peores: arreglarnos la vida.

Septiembre tiene una fama que no se merece. Le hemos
encargado la incomoda tarea de arreglar en treinta dias todo
aquello que no conseguimos ordenar durante los otros once
meses. Hay que volver. Pero, sobre todo, hay que volver bien.
Con energia, objetivos, agenda nueva y alguna determinacion
razonablemente ambiciosa. Septiembre es enero sin uvas,
pero con bastante mas presion. Toca apuntarse al gimnasio,
comer mejor, organizar la casa, recuperar rutinas, dormir ocho
horas, leer mas, mirar menos el mévil, ahorrar, pasar tiempo
de calidad con los hijos y, a ser posible, regresar al trabajo con
entusiasmo. Todo ello después de unas vacaciones de las que
también se suponia que debiamos volver descansados, felices
y con fotografias suficientes para demostrarlo.

No esta mal para un solo mes.

Hemos convertido la vida en una especie de empresa so-
metida a una auditoria permanente. Medimos pasos, horas de
suefio, calorias, productividad, tiempo de pantalla, kilometros
recorridos y hasta minutos de concentracion. Si descansamos,
queremos descansar mejor. Si hacemos deporte, necesitamos
conocer el rendimiento. Si viajamos, hay que aprovechar el
destino. Si tenemos una tarde libre, buscamos inmediatamente
qué hacer con ella. Hasta perder el tiempo empieza a parecer-
nos una pérdida de tiempo.

Y naturalmente esa logica no se queda en casa. También
regresa a las oficinas.

Septiembre trae presupuestos, previsiones, cierres de ejer-
cicio que empiezan a asomar, reuniones que llevaban semanas
esperando y correos que reaparecen con la temida frase «a la
vuelta lo vemosy. Las empresas vuelven a hablar de objetivos,
crecimiento, eficiencia y ultimo trimestre. Los autonomos
hacen cuentas. Las familias también. Porque mientras nosotros
disefiamos nuestra mejor version, la economia sigue teniendo
la desagradable costumbre de enviar facturas.

Septiembre no tiene la culpa

Vuelve el colegio, vuelven actividades, desplazamientos
y horarios imposibles. Vuelven las cuotas, los recibos y una
cesta de la compra que no entiende demasiado de propdsitos
personales. Y para miles de pequefios negocios septiembre no
representa ninguna renovacion espiritual: significa comprobar
si después del verano salen los nimeros.

Hay algo profundamente revelador en esa distancia entre
el lenguaje con el que hablamos de la vuelta y la realidad con
la que muchos regresan.

Pedimos a las empresas que sean cada vez mas compe-
titivas, digitales, sostenibles, innovadoras y flexibles. Todo
necesario. Pero a veces hablamos de una pyme de cinco tra-
bajadores como si tuviera el departamento de estrategia de una
multinacional. Al auténomo le exigimos que venda, facture,
administre, se forme, se digitalice, cumpla cada obligacion
y ademads encuentre tiempo para anticiparse al futuro. Pre-
feriblemente sin equivocarse y sin quejarse demasiado. La
productividad importa. La competitividad importa. Crecer
importa. Una economia que renuncia a esas palabras termina
pagando las consecuencias. Pero quizd hemos confundido
mejorar con vivir permanentemente bajo examen. También
en las empresas.

No todo trimestre puede ser extraordinario. No toda deci-
sion tiene que ser disruptiva. No todo negocio necesita rein-
ventarse cada seis meses. A veces avanzar consiste sencilla-
mente en mantener una empresa abierta, pagar las ndminas
puntualmente, conservar a buenos trabajadores, atender bien a
los clientes y conseguir que al final del afio quede algo después
de pagar todo lo demas. Eso también es éxito, aunque genere
pocos titulares en LinkedIn.

Nos ocurre algo parecido a las personas. Hemos construido
una cultura en la que siempre parece existir una version supe-
rior de nosotros mismos esperando al otro lado de un esfuerzo
adicional. Mas productiva, mas sana, mas organizada, mas pre-

sente, mas interesante y, por supuesto, mas feliz. La
consecuencia es bastante paraddjica: conseguimos
muchas cosas y tenemos la sensacion permanente
de estar llegando tarde a alguna.

Quiza por eso septiembre produce esa mezcla tan particu-
lar de entusiasmo y agotamiento. Nos gusta estrenar etapas.
Un cuaderno nuevo sigue teniendo, incluso de adultos, algo
irresistiblemente prometedor. El problema aparece cuando
confundimos una pagina en blanco con la obligacion de escribir
en ella una vida completamente distinta. No hace falta.

Las empresas necesitan planes, las administraciones ne-
cesitan objetivos y las personas necesitamos cierta direccion.
Pero ninguna economia funciona mejor porque todo el mundo
viva exhausto intentando optimizar cada minuto. Tampoco
una sociedad progresa necesariamente porque convierta cual-
quier aspecto de la existencia en un indicador que debe mejorar
respecto al ejercicio anterior.

Hay cosas que merece la pena hacer sin medirlas. Con-
versar sin mirar la hora. Pasear sin contar los pasos. Leer sin
marcar un objetivo anual. Tener una empresa cuyo proposito
durante un tiempo sea consolidarse en lugar de crecer. Llegar
a casa sin convertir las siguientes tres horas en otro turno de
productividad doméstica. Y comenzar septiembre sin redactar
un programa electoral para nuestra propia vida.

Dentro de unas horas cambiara el mes. Volveran las agen-
das llenas, los colegios, las reuniones, los atascos, los presu-
puestos y esa peculiar sensacion de que empieza algo, aunque
el calendario insista en que llevamos ocho meses de afio.
Podemos aprovecharla. Pero quiza esta vez no necesitemos
regresar convertidos en nadie nuevo. Conservar lo que fun-
ciona, cambiar lo que de verdad merece ser cambiado y dejar
de exigirnos resultados extraordinarios en todos los &mbitos
al mismo tiempo ya seria un comienzo bastante razonable.

Septiembre no tiene la culpa. Fuimos nosotros quienes
decidimos convertirlo en un examen.

Montserrat Hernandez
Directora de Tribuna de Andalucia

La brecha laboral en Andalucia limita la
autonomia economica de las mujeres

de empleo y desarrollo profesional.

La calidad del empleo afiade otra brecha.
El balance del SAE para 2025 recoge que el
39,94% de los contratos a mujeres fueron a
jornada parcial, frente al 18,03% de los mas-
culinos. La temporalidad femenina fue del
21,24%, 3,14 puntos superior a la masculina.

OPINION
AFRICA CARACENA

SECRETARIA GENERAL.
FEDERACION ANDALUZA DE
MUJERES EMPRESARIAS (FAME).

as mujeres andalu-
zas mejoraron su
situacion laboral
en el segundo tri-
mestre de 2026:
bajo su desempleo y aumento
su participacion. Es importante
conocer y reconocer estos avan-
ces. Incorporar y aprovechar mejor el
talento femenino puede ampliar la capacidad
productiva de Andalucia, fortalecer su compe-
titividad y contribuir al crecimiento econoémi-
co, favoreciendo la autonomia de las mujeres.

LaEPA sittia la tasa de paro femenina en el
16,4%, frente al 13,0% masculino. La distan-
cia se mantiene también en la participacion la-
boral: 1a tasa de actividad fue del 52,1% entre
las mujeres y del 63,7% entre los hombres.
Hay mejora, pero el punto de partida contintia
siendo desigual.

El avance no se limita a la compara-
cion con el trimestre anterior: la tasa
de paro femenina bajo6 0,8 puntos
también respecto al mismo tri-
mestre de 2025. Ademas, la
tasa de actividad femenina
subi6 0,5 puntos trimestrales.
Esta evolucion es positiva,
aunque no basta para dar la
mejora por consolidada.
La Encuesta de Poblacion
Activa del segundo trimestre de 2026
contabilizé 1.657.800 mujeres ocupadas y
324.800 desempleadas, frente a 2.023.400
hombres ocupados y 302.300 desempleados.
Sumando ocupacion y desempleo, la po-
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blacion activa ascendia aproximadamente a
1.982.600 mujeres y 2.325.700 hombres. El
desempleo femenino disminuyé en 11.800
personas respecto al trimestre anterior; el mas-
culino aument6 en 17.200.

El paro registrado de agosto de 2026
refuerza la necesidad de atencion: 323.166
mujeres y 207.090 hombres, seglin el Obser-
vatorio Argos. Ellas suponian el 60,9% de las
530.256 personas inscritas, frente al 39,1%
masculino. Esta fotografia administrativa
complementa la EPA, sin sustituirla ni permitir
comparaciones directas.

La concentracion del empleo femenino
en servicios es otro elemento relevante: segiin
el balance del Servicio Andaluz de Empleo
para 2025, este sector reunia al 89,03% de
las ocupadas. Aunque ofrece oportunidades
diversas, esa concentracion hace que sus tra-
yectorias laborales dependan en gran medida
de laevolucion de unas determinadas activida-
des. Ampliar el acceso de las mujeres a otros
sectores permitiria diversificar sus opciones

Edicion: Grupo de Comunicacion TDC S.L.
Directora: Montserrat Hernandez

Delegada: Celia Diaz

Secretaria de gerencias: Ana Pérez
Marketing y Tecnologia: José Luis Martinez
Maquetacién: Amidi Agencia

Este contexto complementa los avances re-
cientes. Las administraciones deberian prio-
rizar los servicios de cuidados, la formacion
vinculada a oportunidades reales del mercado
y el apoyo a emprendedoras mediante finan-
ciacion y asesoramiento. Pero incorporarse
al empleo es solo una parte del reto: también
importa poder progresar y acceder a puestos de
responsabilidad. Conviene analizar las barre-
ras que frenan esas trayectorias, sin atribuirlas
a una causa unica ni asumir que los cuidados
corresponden a ellas.

Reconocer la mejora no puede conver-
tirse en una excusa para bajar la exigencia.
Las politicas publicas deben facilitar que mas
mujeres trabajen, emprendan y participen en
las decisiones econdmicas. Aprovechar sus
conocimientos y capacidades es una oportuni-
dad para innovar y crecer. La igualdad necesita
resultados verificables: mas autonomia, opor-
tunidades de promocién y talento al servicio
del desarrollo andaluz, también fuera de las
grandes ciudades.

Contacto: direccion@tribunadeandalucia.es
redaccion@tribunadeandalucia.es
publicidad@tribunadeandalucia.es
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PILAR MENA
CONSULTORA DE
COMUNICACION

SOCIA DIRECTORA DE
EUROMEDIA COMUNICACION
Y SOCIA FUNDADORA DE
SEVILLA CITY ONE

ay ciudades que esperan a

que el futuro llegue y otras

que intentan construirlo.

Creo que Sevilla esta hoy

ante una oportunidad que

va mucho mas alla de un
proyecto europeo, de una estrategia climati-
ca o de una nueva linea de financiacion. La
oportunidad es decidir qué papel quiere jugar
la ciudad en la Europa que viene.

La clausura en Sevilla del proyecto euro-
peo URBANEW EMC?, con la participacion
de las siete Ciudades Mision espafiolas, es
una buena ocasion para detenernos en ello.
Porque lo verdaderamente relevante no es
solo que Sevilla haya acogido este encuen-
tro. Lo relevante es lo que significa que Se-
villa esté ahi.

Nuestra ciudad es la tinica capital del sur
de Espafia que forma parte de las siete Ciu-
dades Mision espaiiolas seleccionadas por
la Comision Europea dentro de la Mision
de Ciudades Inteligentes y Climaticamente
Neutras. Y esa condicion deberia ser mucho
mas que una linea en un curriculum insti-
tucional. Deberia convertirse en una estra-
tegia de ciudad. Porque cuando hablamos
de neutralidad climatica, de regeneracion
energética o de sostenibilidad urbana tende-
mos a pensar en cuestiones ambientales. Y
lo son. Pero quedarse ahi seria quedarse en
la superficie. En realidad, estamos hablando
también de economia, inversion, empleo,
innovacion, financiacion y posicionamiento
internacional.

Europa esta poniendo recursos y dise-
flando sus grandes politicas alrededor de la
transicion energética y la transformacion
de las ciudades. El capital, ademas, busca
cada vez mas territorios capaces de ofrecer
proyectos solidos, talento, infraestructuras
y una clara orientacion hacia la sostenibili-
dad. En ese escenario, una ciudad que sepa
demostrar que esta preparada para esa trans-
formacion tendra una ventaja competitiva. Y
Sevilla tiene argumentos para hacerlo.

El papel que esta desempenando el
Ayuntamiento de Sevilla es especialmente
importante. No solo por impulsar proyectos
concretos, sino por entender que la politica
climatica tiene que aterrizar en los barrios.
La rehabilitacion energética de una vivienda
puede parecer una actuacion técnica. Pero
cuando se combina con vivienda publica,
mejora del espacio urbano, renaturalizacion,
accesibilidad, eficiencia energética y adap-
tacion al calor, estamos hablando de algo
mucho mas profundo: estamos construyen-
do ciudad.

El proyecto de Los Pajaritos-Nazaret es
un buen ejemplo. La intervencion sobre 144
viviendas publicas, la instalacion de sistemas
fotovoltaicos, el aislamiento térmico, la retira-
da de amianto o la transformacion del espacio
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Sevilla, del compromiso climatico al
liderazgo economico del sur de Europa

URBRNEW

Un proyecto de las Ciudades

Mision

Mas alla de 2030: Ciudades que lideran la regeneracion
energética en el marco de sus Acuerdos Climaticos

Fechas: 15-16 de septiembre
Lugar: Escuela Técnica Superior

de
Arguitectura (Universidad de Sevilla), Avda.
Eﬂnﬂ.M.ame.cl&s.z..Sawua.
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publico no son actuaciones
independientes. Forman
parte de una misma idea:
que la transicion climatica
debe mejorar la vida coti-
diana de los ciudadanos.

Y aqui aparece, a mi
juicio, una de las grandes
claves para Sevilla. La sos-
tenibilidad no puede con-
vertirse en un discurso pa-
ralelo a la economia. Tiene
que ser una de las bases de
nuestra economia futura.

La Mision Climatica
ofrece precisamente esa
posibilidad. Permite que
Sevilla forme parte de una
red europea en la que se
estan ensayando nuevas
formas de gobernanza, fi-
nanciacion y transforma-
cién urbana. Y también
permite algo que no debe-
riamos minusvalorar: visi-
bilidad internacional.

En un contexto en el
que las ciudades compiten
por atraer inversion, talen-
to y proyectos, estar dentro
de estas redes importa.
Importa porque genera co-
nexiones, conocimiento y
oportunidades. Pero, sobre

todo, porque ayuda a construir una reputacion
internacional asociada a un modelo de ciudad.
Y Sevilla necesita reforzar esa reputacion.

Durante demasiado tiempo hemos habla-
do de Sevilla como una ciudad con enormes
posibilidades. Quiza ha llegado el momento
de hablar de Sevilla como una ciudad que esta
convirtiendo esas posibilidades en una posi-
cion competitiva concreta. Tenemos, ademas,
una circunstancia que no podemos ignorar:
nuestro clima. El calor extremo, el consumo
energético de los edificios, la necesidad de
sombra y vegetacion o la adaptacion de los
espacios publicos no son para Sevilla proble-
mas del futuro. Son problemas del presente.
Pero precisamente por eso podemos convertir
esa necesidad en una oportunidad.

El sur de Europa va a necesitar soluciones
especificas para adaptarse al cambio climati-
co. Soluciones en arquitectura, rehabilitacion,
energia, movilidad, agua, renaturalizacion y
disefio urbano. Lo que para otras ciudades
puede ser un desafio que llegara mas ade-
lante, para Sevilla ya forma parte de nuestra
realidad cotidiana.

(Por qué no convertir entonces a Sevilla
en uno de los lugares donde esas soluciones
se disefien, se prueben y se exporten?

Creo que ahi esta la verdadera dimension
de la Mision Climatica. No estamos hablando
simplemente de conseguir una ciudad mas
sostenible. Estamos hablando de utilizar la
sostenibilidad para construir una Sevilla mas
competitiva, mas habitable y mas atractiva
para la inversion.

Para conseguirlo serd necesario un lide-
razgo publico decidido, la colaboracion de
la Universidad y la implicacién del tejido
empresarial y asociativo, a través de inicia-
tivas como Sevilla City One, Metropolis del
Sur, que sitta la sostenibilidad entre sus pi-
lares transversales. Sera igualmente esencial
contar con la participacion de la ciudadania y
con la capacidad de aprovechar eficazmente
los instrumentos europeos. Pero, sobre todo,
hara falta continuidad. La transicion urbana
no puede construirse a golpe de proyectos
aislados ni de convocatorias puntuales: re-
quiere una estrategia compartida, coherente
y sostenida en el tiempo.

Por eso la clausurade URBANEW EMC?
puede parecer el final de un proyecto. Yo pre-
fiero interpretarla como el comienzo de una
etapa. Sevilla tiene la oportunidad de dejar
de ser inicamente una gran capital cultural
y turistica para convertirse también en una
referencia europea en regeneracion urbana,
transicion energética y adaptacion climatica.

Y, sobre todo, tiene la oportunidad de ejer-
cerun liderazgo que el sur de Espafia necesita.
Porque si Sevilla es hoy la tinica capital del
sur presente en este selecto grupo de Ciuda-
des Mision, la pregunta ya no deberia ser qué
significa formar parte de él. La pregunta de-
beria ser qué vamos a hacer con esa posicion.

Europa esta buscando ciudades capa-
ces de liderar la transicion hacia un modelo
urbano diferente. Sevilla ya estd dentro de
esa conversacion. Ahora toca tener la ambi-
cion suficiente para ocupar el lugar que nos
corresponde.
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La prudencia del tonto

o convendria revisar

la siguiente idea mas

que instalada entre

los emprendedores?

si una empresa no

quema caja, no le-

vanta rondas millonarias y no anuncia una

expansion permanente, parece que esta per-
diendo, un vosotros “nos sabéis hacerlo”.

El empresario que crece con sus pro-

pios recursos, obsesionado por alcanzar el

punto muerto o el tan manido (pero nece-

sario) EBITDA positivo, y que exige que

cada operacion sea rentable empieza a ser
visto como alguien pequefio, “no eres el
tiburén que buscamos” o falto de ambicion.
En cambio, el listo de la clase pasa por aquel
que s6lo mira la facturacion, necesita finan-
ciacion continua y habla de conquistar mer-
cados, sin ni siquiera un modelo sostenible.

A ese primero no se le llama prudente,
sino directamente, tonto.

No puede ser que hayamos convertido
el “cash burn” (fundir la caja) en una espe-
cie de medalla. Quemar 200.000 euros al
mes parece una sefial de crecimiento, pocos

se detienen a recordar que
son 2,4 millones de euros
al aflo. Si una compaiiia
capta 4 millones, esa canti-
dad puede parecer enorme,
;esta comprando expan-
sion a toda costa o simple-
mente tiempo de vida?

Deseando que llegue el
momento de que la pregun-
ta esencial no sea cuanto
dinero se ha levantado ni
cudnto tiempo queda, sino
qué se ha construido con él
y cuando dejara de ser ne-
cesario pedir mas. Cuanto
dejemos de necesitarlo
mejor.

Porque sera en ese mo-
mento, cuando no se ne-
cesite, cuando realmente
inyectar caja servira para
la tan deseada escalabi-
lidad del negocio. No es
lo mismo perder por cada
operacidn, que ganar por
cada euro que metamos.

Por supuesto, quemar
caja no es necesariamente
un error. Hay compaiiias
que deben invertir duran-
te afios para desarrollar
una tecnologia, construir
infraestructuras, crear una
categoria inexistente o abrir
un mercado completamen-
te nuevo. PLD Space, por
ejemplo, pertenece a una
logica distinta: desarro-
llar lanzadores espaciales
exige inversiones millona-
rias, largos ciclos tecnolo-
gicos y asumir riesgos que
no pueden compararse con
cualquier otra empresa con
productos y sectores ya validados.

En esos casos, el consumo de caja puede
estar justificado si hay hitos técnicos, clien-
tes potenciales, financiacion suficiente y
una hoja de ruta creible hacia la viabilidad.

El problema aparece cuando se copia
esa logica de los “PLD” en sectores madu-
ros, donde el producto ya existe, el cliente
conoce la necesidad y la competencia se
disputa principalmente mediante precio,
marketing y capacidad operativa.

En esos mercados, quemar caja no sig-
nifica necesariamente estar construyendo el
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futuro. A veces significa vender por debajo
del coste, adquirir clientes sin una econo-
mia unitaria sana o sostener una estructura
que solo funciona mientras llega la siguiente
ronda.

Y quienes decidimos no jugar a ese juego
debemos aceptar una paradoja incomoda:
mientras otros reciben reconocimiento por
gastar, los que intentamos construir nego-
cios sostenibles parecemos obligados a per-
manecer en silencio. Hasta que.

Hasta que alguna compaiiia cae. Desgra-
ciadamente para el sector, nunca es buena
esa noticia. Entonces aparecen los analisis
retrospectivos, los “a toro pasado”, y esa
conclusion de que todo era evidente desde
el principio.

Lanoticia de Solfy, en proceso concursal
voluntario tras levantar cuatro millones de
euros, deberia provocar algo mas que titula-
res. No es por la empresa, sino “qué estamos
premiando como sociedad empresarial”.

La propia compaiiia habia comunicado
cifras relevantes: mas de 7 millones de euros
de facturacion en 2024 y alrededor de 900
instalaciones realizadas. Son datos que de-
muestran actividad y traccion. Pero facturar
no es ganar dinero, algun dia debemos ente-
rarnos de ello. Una empresa puede ingresar
7 millones y destruir valor si sus margenes,
costes comerciales, estructura y financia-
cion no estan correctamente equilibrados,
“cuanto mas vendo mas pierde, vendiendo
menos gano mas”.

Por eso, antes de celebrar una ronda, y
mejor dicho, antes de buscarla, lo mismo
deberiamos preguntarNOS por cinco cifras:
margen bruto por operacion (;,ganamos algo
por cada venta?) y coste de adquisicion de
cliente, si ambas dos son positivas, impor-
tard menos el consumo mensual de caja y
los meses de autonomia financiera. De esa
forma, la ronda que busquemos pasara de ser
un contador hacia la siguiente, a un empujon
real hacia el crecimiento.

Levantar cuatro millones no convierte
automaticamente una empresa en solida. Del
mismo modo, no levantar capital no convier-
te a otra en irrelevante, ni unos tan listos ni
otros tan tontos.

El dinero solo tiene dos funciones, ace-
lerar un buen modelo, o retrasar el reconoci-
miento de uno malo, ta decides de qué lado
te posicionas.

La verdadera innovacién no siempre
consiste en inventar una nueva rueda. ;Y
si solo fuese, en sectores maduros, hacer
funcionar mejor una rueda que ya existe?
prestar un buen servicio, cobrar a tiempo,
controlar los costes y generar caja suficiente.

En un sector maduro, jel tonto sera el
listo? Porque mientras algunos confunden
quemar caja con avanzar, otros estan cons-
truyendo empresas capaces de sobrevivir
cuando el dinero deja de llegar.

Y en los negocios, sobrevivir no es una
virtud menor. Es la condicion necesaria para
poder ganar.
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De Brainport a Tampere, Europa
muestra que la innovacién gana fuerza
cuando conecta industria, conocimien-
to, talento y mercado. Una mirada util
para Andalucia.

or qué una empresa decide

invertir en un lugar y no

en otro? Cada vez menos,

la respuesta depende solo

de impuestos, suelo in-

dustrial o costes. También
pesa algo mas dificil de construir: encontrar,
en un mismo territorio, tecnologia, provee-
dores, conocimiento, talento y capacidad
para llevar todo eso al mercado.

A comienzos de septiembre, la industrial
finlandesa Normet inauguraba en Pirkka-
la, junto a Tampere, un centro tecnologico
dedicado a autonomia, robdtica, software y
pruebas. Al explicar por qué habia elegido
ese entorno, la compaiiia sefial6 esa com-
binacién de industria, investigacion, uni-
versidad y talento. Es una pequeiia pista de
como esta cambiando el mapa europeo de la
innovacion.

No porque las grandes capitales hayan
dejado de contar. Lo interesante es que al-
gunos territorios estan aprendiendo a reno-
var lo que ya saben hacer, incorporar nuevas
tecnologias a su tejido productivo y convertir
esa capacidad en una posicion competitiva
reconocible en el mundo.

De tener conocimiento a saber con-
vertirlo

El Regional Innovation Scoreboard 2025
permite observaralgunas diferencias. Toman-
do la media de la Union Europea como 100,
Noord-Brabant —donde se encuentra Bra-
inport Eindhoven— alcanza 129,9 puntos; la
region estadistica que incluye Tampere, 119;
y Emilia-Romana, 102,5. Los indices orien-
tan, pero no explican por si solos por qué unos
territorios transforman mejor innovacion en
actividad econdmica. Para entenderlo hay
que mirar qué ocurre dentro.

Brainport Eindhoven es uno de los casos
mas sugerentes. Alli, alrededor de compa-
fiias como ASML, se ha desarrollado una
extraordinaria densidad industrial y tecnolo-
gica. ASML cerr6 2025 con 32.700 millones
de euros de ventas y destin6 4.700 millones
a [+D. Trabaja con mas de 5.000 provee-
dores en todo el mundo, 1.600 de ellos en
Paises Bajos.
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La enseflanza no consiste en pensar que
cada region necesita su propia ASML. Con-
siste en entender lo que ocurre cuando una
empresa tractora eleva las exigencias tec-
nologicas de lo que tiene alrededor: provee-
dores que mejoran capacidades, empresas
especializadas que encuentran mercado y
conocimiento que acaba incorporandose a
productos.

Emilia-Romaifia ha construido otra logica.
Su fortaleza se apoya en una extensa base de
pymes industriales y en una red de investiga-
cion y transferencia. Bolonia alberga IT4LIA
Al Factory, desde donde empresas y startups
pueden acceder a computacion, datos, ase-
soramiento, formacion y desarrollo de solu-
ciones de inteligencia artificial. En abril de
2026, EuroHPC formaliz6 un contrato de 290
millones de euros para ampliar esa capacidad
mediante un nuevo supercomputador.

Aqui la cuestion cambia: ;como poner
tecnologia avanzada al alcance de empresas
que dificilmente podrian desarrollarla solas?

En una economia de pymes, esa pregunta
puede ser tan estratégica como disponer de
grandes campeones industriales.

Tampere ofrece una tercera via. Normet
habia adquirido en 2023 a Remion, una com-
paiiia local especializada en internet indus-
trial y software. Tres afios después vuelve a
apostar por el territorio con su nuevo centro
tecnologico. Una adquisicion no transforma
una economia regional, pero la secuencia in-
teresa: incorporar conocimiento, combinarlo
con capacidades industriales y volver a inver-
tir alli donde esa combinacion puede seguir
creciendo.

Cuando el talento entra enla ecuacion

Y aqui aparece una variable cada vez mas
dificil de separar de la innovacion: las per-
sonas. Un territorio puede formar excelentes
profesionales y perderlos, atraer empresas y
no disponer de suficiente vivienda, concentrar
investigacion y no ofrecer carreras profesio-
nales atractivas. La competitividad también se
juega en esas decisiones menos tecnologicas.

Septiembre 2026 Tribuna de Andalucia

Brainport es ilustrativo porque las propias
empresas participan, junto a las administra-
ciones, en iniciativas vinculadas a vivienda
asequible, movilidad, formacion técnica y
cohesion social. La vivienda o la movilidad
dejan asi de ser conversaciones paralelas a la
politica industrial y pasan a formar parte de
la capacidad de un territorio para sostener su
crecimiento.

Los datos neerlandeses aportan otra pista.
Entre los estudiantes internacionales gradua-
dos en Eindhoven de las cohortes estudiadas
por Nuffic, un 48,9% permanecia en Paises
Bajos cinco aflos después. No significa que
todos se quedaran en Eindhoven ni permite
atribuir el resultado a una tinica politica, pero
si recuerda algo importante: el talento tam-
bién mira donde existen empresas, carreras
profesionales y oportunidades de futuro.

Innovacion, inversion, empleo y calidad
de vida empiezan asi a formar parte de una
misma conversacion sobre competitividad.

Andalucia: conectar capacidades
para competir

Mirar fuera solo tiene sentido si nos ayuda
a ampliar la mirada sobre nuestras propias
oportunidades. La nueva configuracion ins-
titucional andaluza, que acerca industria, in-
novacion, emprendimiento y otras palancas
de competitividad, abre un marco interesante
para abordar estas politicas de forma mas in-
tegrada. Esa logica conecta con lo que vemos
en otros territorios europeos: la innovacion
genera mas valor cuando se aproxima a la
empresa, a la industria y al mercado.

Andalucia cuenta con activos relevan-
tes: universidades, centros tecnoldgicos,
parques cientificos, tejido empresarial,
startups, talento emprendedor y herramien-
tas como Andalucia TRADE, que permiten
trabajar sobre innovacion, crecimiento em-
presarial, internacionalizacion y atraccion
de inversion.

La oportunidad esta en seguir multi-
plicando las conexiones entre esas capaci-
dades: que mas conocimiento llegue a las
empresas, que mas tecnologia transforme
productos y procesos, que compaiiias anda-
luzas ganen posiciones en cadenas de valory
que mas empresas crezcan desde Andalucia
hacia mercados internacionales.

También aqui entra el talento. Generar
oportunidades profesionales, atraer inversion
y ofrecer calidad de vida forman parte cada
vez mas de la misma propuesta territorial. No
se trata solo de formar buenos profesionales,
sino de que encuentren proyectos, compaiiias
y trayectorias capaces de competir con las que
pueden encontrar fuera.

No hay que copiar Brainport, Emilia-Ro-
mafia o Tampere. La leccion mas interesante
es la contraria: no existe una Unica férmula.
Cada territorio construye su ventaja a partir de
sus fortalezas y de la capacidad para conectar
conocimiento, empresas, inversion, talento y
mercado.

Quiza ahi esté una de las claves del nuevo
mapa europeo de la innovacion. No gana ne-
cesariamente quien acumula mas iniciativas,
sino quien consigue que mas piezas trabajen
en la misma direccion. Andalucia dispone de
activos para seguir avanzando en esa logica
y convertir cada vez mejor innovacion y co-
nocimiento en competitividad empresarial,
capacidad industrial, empleo cualificado e
internacionalizacion.

Cuando eso ocurre, la innovacion deja de
ser solo una politica sectorial y se convierte
en algo mucho mas interesante: una estrategia
de futuro.
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Nuevos retos en la
resolucion de conflictos

stamos asistiendo a la aparicion

de nuevos fendémenos en la ges-

tion de los conflictos laborales

que trascienden las fronteras te-

rritoriales y los sectores produc-

tivos en Espafa, y que empiezan
a ser motivo de preocupacion entre los ope-
radores juridicos, las organizaciones sindi-
cales y empresariales y los organismos de
resolucion extrajudicial de conflictos de las
distintas comunidades auténomas. La veloci-
dad de los cambios en el sistema de relaciones
laborales viene determinada por multitud de
factores exdgenos y endogenos que obligan a
una permanente atencion a lo que sucede en
las empresas, especialmente en las medianas
y grandes empresas, que es donde esta feno-
menologia se amplifica y encuentra su caja de
resonancia mediatica.

El cambio socioldgico en la percepcion
del valor del trabajo personal es uno de esos
factores endogenos que mas estan alterando
el panorama, y su inevitabilidad obliga a los
gestores de recursos humanos y a quienes
trabajamos en la resolucion del conflicto y en
la negociacion colectiva, a reinventar nuevas
estrategias y revisar métodos tradicionales de
abordaje de los problemas propios del siste-
ma de relaciones laborales, lo que, ademas de
un dolor de cabeza importante, es una fuente
de enriquecimiento personal en la medida en
que nos fuerza a buscar cuales son las mejores

estrategias de adaptacion a dicho cambio. Y
no es nada facil la cosa.

Algunos grandes conflictos laborales pre-
sentes y contemporaneos nos estan indican-
do claramente qué es lo que esta cambiando
en la fabrica, en la empresa, en el puesto de
trabajo. Asistimos a la eclosion de nuevas
reivindicaciones de mejoras de la calidad de
vida personal de una generacion joven de tra-
bajadores que no estan dispuestos a vivir para
trabajar, si no todo lo contrario. Es indudable
que la negociacion colectiva se encuentra
actualmente muy presionada por exigencias
que hace unos afios no eran ni siquiera ima-
ginables. Estamos normalizando lo que hace
una década nos parecia extravagante, pero
la realidad es que todo esto esta sucediendo
de una manera generalizada con el protago-
nismo claro de colectivos de trabajadores de
muy diversa condicion formativa y profesio-
nal que se organizan de forma alternativa al
orden sindical tradicional.

El fendomeno de los comités de base, de
larga tradicion en otros sistemas de relaciones
laborales como el italiano o el francés, de
los sindicatos profesionales, que aqui siem-
pre han existido sobre premisas corporativas
pero que empiezan a revelarse como sindi-
catos lobistas o ideoldgicos, las asociaciones
de trabajadores no sindicalizados, sirven para
canalizar toda una serie de reivindicaciones
que en muchas ocasiones exceden de lo labo-
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ral y del marco de regulacion tanto de la nor-
mativa laboral como de la propia negociacion
colectiva. La respuesta que el Estado ofrece
en ocasiones, y esto es algo que esta suce-
diendo en Espafia con lamentable e inusitada
frecuencia en los ultimos afios, es ampliar
el catalogo legal de derechos al margen de
cualquier iniciativa de didlogo social previo,
creando un corpus normativo que crece en
proporciones geométricas y que termina
recortando las fronteras de la negociacion
colectiva, cuando no, expulsando directa-
mente de la regulacion de condiciones de
trabajo a los agentes sociales y econdmicos.
El gobierno sabe mejor que nadie qué es lo
que necesitan las personas trabajadoras y las
propias empresas. Asi, evidentemente, no
contribuimos mas que a crear una crispacion
absolutamente innecesaria que no ayuda en
nada a quienes tienen que sentarse en una
mesa de negociacion a pactar un convenio
colectivo o en una mediacion laboral para
desbloquear un conflicto.

Necesitamos ordenar los procesos para
poder responder de manera eficiente a los
nuevos retos. Para esto hay que empezar a
revisar toda una serie de principios vertebra-
dores del sistema de relaciones laborales que
han podido valernos durante décadas pero
que hoy tienen que ajustarse a las condicio-
nes reales a las que nos enfrentamos hoy en
las empresas. No se trata de demonizar a
nadie por sus exigencias, por muy excesi-
vas, sorprendentes o incomprensibles que
puedan parecernos, se trata de entender qué
hay detras de dichas pretensiones, de valorar
qué impacto pueden tener en el funciona-
miento y en la viabilidad de las empresas, y
de qué manera pueden atenderse y gestionar-
se con los mecanismos con los que cuenta el
sistema de relaciones laborales.

Parémonos a analizar tan solo uno de esos
principios estructurales de nuestro sistema, el
principio de representacion, sin el cual no es
posible que las organizaciones sindicales y
empresariales tengan la legitimidad suficien-
te para la defensa de los intereses que les son
propios, tal y como dice nuestra Constitucion
de 1978. Hemos realizado en estas semanas
desde el CARL un seguimiento muy estrecho
de una serie de grandes conflictos laborales
que afectan a sectores estratégicos de nuestra
industria andaluza y nacional, singularmente
la acronautica. Hemos podido ver reivindica-
ciones inéditas en la industria por parte de los
trabajadores. No valoramos el contenido de
las mismas, tan solo su caracter inhabitual, su
fenomenologia por la novedad que suponen.
Tras estas reivindicaciones aparecia una de-
claracion de principios de dificil encaje con el
tradicional principio de representacion: “los
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trabajadores mandan, el sindicato obedece”.
Esto supone enviar al baul de los recuerdos
cincuenta afios de esfuerzos sindicales por la
defensa de los intereses de las personas traba-
jadoras desde las estructuras del sindicato, y
abrir la puerta a un nuevo modelo de gestion
asambleario de los intereses propios de los
trabajadores individualmente considerados,
al margen de toda defensa del interés general
o propio del sindicato a través de las normas
vigentes de la negociacion colectiva.

Si todo lo que se negocia en una mesa
de negociacion colectiva tiene que pasar ne-
cesariamente por el filtro de la asamblea de
los trabajadores estaremos entonces ante un
nuevo paradigma de la negociacion colectiva
laboral para la que el actual marco legal vi-
gente no vale. El sindicato queda, por tanto,
deslegitimado como sujeto negociador pa-
sando a desempefiar tinicamente el papel de
transmisor de ordenes y reivindicaciones de
una asamblea cuyas reglas de quorum son
las que determina el articulo 80 del Estatuto
de los Trabajadores, o sea, la mitad mas uno
de los trabajadores de la empresa o centro
de trabajo, cuando la cuestion sometida a la
asamblea afecte al conjunto de los trabajado-
res. Pero ;qué pasa cuando hay una negocia-
cion de convenio en marcha con una huelga
activa? El protagonismo que toma el comité
de huelga en estos casos entra en conflicto
con el papel de los representantes en la mesa
de negociacion, que son otros. Si es el comité
de huelga quien toma las riendas de la nego-
ciacion del convenio, riendas no formales
porque no las puede tomar, si no materiales,
entonces las decisiones sobre el contenido
de lo que se negocia se condicionan al man-
tenimiento o no de la huelga y en este caso
el quorum de la asamblea pasa a ser el de la
mayoria simple de los asistentes.

Es decir, si el avance en una negociacion
depende de que la huelga se desconvoque,
bastara que una mayoria simple de trabaja-
dores asistentes a la asamblea asi lo acuerde.
Y en ese momento es donde toman carta de
naturaleza todos estos fendmenos de comités
de base, sindicatos profesionales lobistas o
ideologicos, o asociaciones independientes
de trabajadores, que con minorias exiguas
terminan imponiendo sus decisiones sobre
la representacion legal de los trabajadores,
comités de empresa, delegados de personal y
sindicatos tradicionales. En una empresa de
quince mil trabajadores que esté negociando
un convenio, una huelga sostenida por una
exigua minoria de menos del diez por ciento,
por poner un ejemplo real y actual, puede
decidir controlar integramente el proceso de
negociacion a su antojo.

Esto no estaba en la cabeza del legisla-
dor en 1977 ni en 1980, momentos de im-
pulso institucional del fendmeno sindical en
Espaia después de la dictadura franquista.
Lo que ha pasado después, es historia. Ahora
conviven las pulsiones asamblearias de hace
medio siglo con la realidad institucional de
sindicatos mas representativos o suficiente-
mente representativos que asisten a una suerte
de regreso al pasado en el que tienen que
aprender a gestionar el caos consustancial al
modelo asambleario de relaciones laborales
donde todos dicen los que piensan y se hace
lo que diga el que mas grita. Este nuevo reto,
no es el unico que enfrentamos todos los que
tenemos alglin protagonismo en el sistema de
relaciones laborales, pero es uno de los mas
preocupantes. Seguiremos hablando en breve
de otros nuevos fenomenos para los que habra
que encontrar nuevas estrategias y enfoques.
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Construir el Manana Hoy: El Despegue
Imparable de la Edificacion Sostenible

urante mucho tiempo,
hablar de edificacion sos-

tenible sonaba a una aspira-

cion deseable pero lejana,

una suerte de medalla eco-

logica que se colgaba en
los folletos inmobiliarios para aportar un
barniz verde y captar la atencién de com-
pradores sensibilizados. Sin embargo, en el
ultimo lustro hemos presenciado un giro de
180 grados en la industria, construir pen-
sando en el impacto ambiental ha dejado
de ser un mero argumento de ventas para
convertirse en la espina dorsal del sector:
un imperativo marcado por la normativa
europea, la presion de la financiacion ban-
caria y, sobre todo, una logica econdmica
y social inapelable.

La gran transformacion de estos ultimos
aflos reside en un cambio de perspectiva
radical. Si antes la sostenibilidad se media
casi de forma exclusiva en el gasto eléctri-
co del inmueble, hoy se analiza el impacto
integral de la edificacion en todo su ciclo de

vida. Esto significa que la huella ecologica
se calcula desde el mismisimo momento en
que se extrae la materia prima, pasando por
la fase de transporte y montaje en la parcela,
hasta llegar al comportamiento del edificio a
lo largo de décadas y su posterior facilidad
para ser reciclado o desmontado.

Esta evolucion, ha tenido que abrirse
paso en medio de un escenario econdémico
convulso, donde el encarecimiento global de
los materiales de construccion tradicionales
y la escasez de mano de obra cualificada
pusieron en jaque las formas habituales de
trabajar. Ante este desafio, la respuestano ha
sido dar un paso atrds en los compromisos
ambientales, sino acelerar la innovacion.

Desde la paleta de materiales con solu-
ciones que hace aflos pertenecian al ambito
de los proyectos experimentales y que
hoy se emplean en promociones de escala
masiva, como la madera estructurada e in-
dustrializada con la misma resistencia que el
acero o el hormigén, pero con una diferencia
sustancial: en lugar de emitir grandes canti-
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dades de carbono durante su fabricacion, la
madera actiia como un almacén natural que
atrapa ese carbono durante toda la vida ttil
del edificio; Hasta los nuevos hormigones
formulados con componentes reciclados y
baja huella de carbono o el uso de aislantes
de origen organico como la fibra de madera,
la celulosa insuflada o el canamo. Demos-
trando que la naturaleza ofrece soluciones
con rendimiento térmico extraordinario que
permiten a la vivienda respirar y regular la
humedad de forma natural.

Sin embargo, la verdadera llave que esta
haciendo posible mantener a raya los costes
de produccion es la construccion industria-
lizada. La imagen tradicional de la obra esta
dejando paso a un modelo similar al de la in-
dustria automotriz. Gran parte del edificio,
estructura, paneles de fachada completos
con sus ventanas o aislamientos integrados,
se fabrica de forma automatizada en naves
industriales, bajo condiciones de humedad
y temperatura perfectamente controladas.
Una vez producidos estos modulos, se tras-
ladan al terreno y se ensamblan con la pre-
cision de un relojero. Este método reduce
los tiempos de ejecucion hasta un cincuenta
por ciento, elimina los imprevistos en el
presupuesto, mejora la seguridad laboral y
reduce la generacion de escombros y resi-
duos en la parcela a niveles practicamente
testimoniales.

A este despliegue fisico se le suma la
capa digital. El uso de maquetas tridimen-
sionales inteligentes que integran toda la
informacion técnica del edificio y permi-
te realizar simulaciones que hacen posible
probar, por ejemplo, como respondera la fa-
chada a las horas de radiacion solar en pleno
mes de julio, esto evita cometer errores de
diseflo y garantiza que los ahorros de ener-
gia prometidos sobre el papel se conviertan
en facturas reales mucho mas reducidas para
las familias que habitaran esas viviendas.

Si descendemos al terreno local, An-
dalucia y muy especialmente su capital,
Sevilla, se han situado en el centro de esta
metamorfosis. La region vive un momento
de enorme dinamismo inmobiliario, con la
edificacion de miles de nuevas viviendas
en grandes areas de expansion urbana como
Entrentcleos, Palmas Altas o los terrenos
de la antigua Cruz del Campo. Lo verdade-
ramente destacable de este auge es que se
han incorporado estas nuevas tendencias de
forma masiva.

El reto en el sur de Espafia posee sus
propias reglas del juego. Adaptar la vivien-
da al clima andaluz exige entender que la
batalla energética principal se libra contra
las temperaturas extremas del verano, no
consiste en copiar los modelos importados
del centro o norte de Europa, basados en
captar todo el sol posible, sino en dominarlo.
La nueva edificacion hispalense esta combi-
nando marcos normativos autonémicos mas
agiles con soluciones bioclimaticas adap-
tadas a la idiosincrasia del terreno: el uso
inteligente de sombras, la recuperacion de
la masa térmica que amortigua los picos de
calor, fachadas ventiladas que expulsan la
radiacion, cubiertas ajardinadas que absor-
ben la temperatura e instalaciones eficientes
apoyadas en la aerotermia y la produccion
de energia solar fotovoltaica.

En todo este engranaje, la ingenieria
se ha consolidado como el motor invisible
pero verdaderamente imprescindible del
cambio. Si la arquitectura aporta el disefio
y lavision funcional del espacio, la ingenie-
ria es la disciplina que garantiza la viabili-
dad técnica, la seguridad y el rendimiento
real del proyecto.

Son los ingenieros quienes calculan
con precision milimétrica las estructuras
hibridas para ahorrar hasta el ultimo kilo
de material sin perder resistencia; son ellos
quienes disefian los algoritmos que optimi-
zan el rendimiento de la climatizacion; y son
ellos quienes coordinan la compleja cadena
de montaje de la edificacion industrializada
para que cada pieza encaje al milimetro en
la obra.

Sin el rigor técnico de la ingenieria, la
sostenibilidad corria el riesgo de quedarse
en una simple declaracion de intenciones. Es
la capacidad de célculo y la vision practica
de los profesionales de la ingenieria lo que
logra transformar un planteamiento teorico
en un hogar confortable, eficiente y duradero
que la ciudadania puede comprar o alquilar
a precios competitivos.

El camino recorrido en los tltimos cinco
aflos demuestra que la transicion hacia una
arquitectura responsable no era una moda
pasajera ni una utopia inalcanzable. Estamos
presenciando el nacimiento de una nueva
forma de habitar: hogares mas frescos en
verano, calidos en invierno, con facturas re-
ducidas y disefiados para resistir el paso del
tiempo. Construir el mafiana hoy ha dejado
de ser un eslogan para convertirse, al fin, en
larealidad que pisamos a diario a pie de obra.
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urante décadas, muchas em-

presas constructoras consi-

deraron que su mejor estra-

tegia de marca consistia en

dejar que las obras hablasen

por si mismas. Una carrete-
ra, un edificio residencial, un hospital o una
instalacion industrial eran presentados como
pruebas suficientes de solvencia. La calidad
técnica, la dimension de los proyectos y la ca-
pacidad para ejecutarlos parecian constituir
todo el relato corporativo. Sin embargo, el
mercado ha cambiado. Hoy una constructora
no solo levanta estructuras: interviene en ba-
rrios, transforma paisajes, condiciona formas
de movilidad, consume recursos y participa
en decisiones que afectan directamente a la
vida cotidiana.

Esta dimension social explica por qué
el posicionamiento de marca ya no puede
construirse inicamente mediante campanas
publicitarias o catdlogos de obras terminadas.
Antes de comunicar, las empresas necesitan
comprender como son percibidas, qué espera
la sociedad de ellas y qué factores generan
confianza o rechazo. Esa es precisamente
la funcion de la investigacion comercial:
convertir las opiniones, comportamientos y
expectativas de los distintos publicos en co-
nocimiento util para tomar decisiones.

En construccion, la compra suele impli-
car un riesgo considerable. Una familia que
adquiere una vivienda compromete buena
parte de sus ingresos presentes y futuros.
Una empresa que encarga una nave indus-
trial necesita certezas sobre costes, plazos y
funcionamiento. Una Administracion debe
justificar socialmente sus adjudicaciones. En
todos estos casos, el cliente no puede evaluar
completamente el resultado en el momento
de contratar. Compra, en gran medida, una
promesa.

Por eso, la confianza desempefia un papel
central. Los estudios especializados en el
mercado europeo de la construccion sefia-
lan que la reputacion de los proveedores se
relaciona especialmente con la fiabilidad, la
asistencia técnica y la capacidad de respon-
der ante los problemas. A ¢llo se afiade un
contexto general de desconfianza. El Edel-
man Trust Barometer 2025, basado en mas
de 33.000 encuestas realizadas en 28 paises,
refleja el crecimiento del malestar econdomi-
co y del recelo hacia gobiernos, empresas y
dirigentes.

Esta desconfianza adquiere caracteris-
ticas particulares en la construccion. Los
retrasos, sobrecostes, defectos, accidentes
laborales o conflictos urbanisticos tienen una
elevada visibilidad publica. Una experiencia
negativa no afecta solamente al comprador:
circula entre familiares, asociaciones veci-
nales, medios de comunicacion y redes so-

Septiembre 2026

NUEVA ECONOMIA |

Tribuna de Economia 29

Construir confianza: la
investigacion comercial como
cimiento de la marca en el
sector de la construccion

ciales. La reputacion deja asi de pertenecer
exclusivamente a la empresa y pasa a ser una
narracion colectiva.

La investigacion comercial permite co-
nocer como se forma esa narracion. Una
auditoria de marca puede medir el grado de
conocimiento de la compaiiia, los atributos
que se le asignan y su posicion respecto a los
competidores. Las entrevistas con clientes
revelan qué momentos del proceso gene-
ran mayor inseguridad. La escucha digital
identifica conversaciones y reclamaciones
recurrentes. Los estudios con arquitectos,
promotores, administraciones, proveedores o
agentes inmobiliarios muestran qué criterios
determinan realmente una recomendacion o
adjudicacion.

Este analisis puede descubrir diferencias
importantes entre la identidad deseada y la
imagen percibida. Una constructora puede
definirse como innovadora, mientras sus
clientes la consideran distante. Puede co-
municar sostenibilidad, pero no explicar con
claridad como reduce emisiones, residuos
o consumos. Puede presumir de dimension
empresarial cuando el mercado valora espe-
cialmente la cercania y la rapidez de respues-
ta. Sin investigacion, la organizacion corre
el riesgo de hablar de si misma empleando
cddigos que no coinciden con las preocupa-
ciones sociales.

Investigar tampoco significa limitarse a
preguntar qué quiere el consumidor. Supone
comprender por qué lo quiere. Aqui aparece
la dimension sociologica. La vivienda, por
ejemplo, no es solamente un producto inmo-
biliario: representa estabilidad, pertenencia,
patrimonio familiar y expectativa de futuro.
La rehabilitacion energética puede entender-
se como ahorro, pero también como confort,
salud o responsabilidad ambiental. Una in-
fraestructura puede simbolizar moderniza-
cion para una parte de la poblacion y amenaza
para otra. Los datos necesitan, por tanto, una
interpretacion cultural.

Esta mirada ayuda a segmentar el merca-
do con mayor profundidad. Dos clientes con
ingresos similares pueden mantener actitudes
muy diferentes frente a la sostenibilidad, la
tecnologia o el riesgo financiero. Del mismo
modo, una Administracién, un fondo de in-
version y una comunidad de propietarios no
utilizan los mismos criterios para valorar una
empresa. Un posicionamiento eficaz debe
elegir qué necesidad social puede satisfacer
de manera relevante y creible.

Lainvestigacion también permite conver-
tir conceptos genéricos en ventajas concretas.
“Calidad”, “innovaciéon” y “compromiso”
aparecen en la comunicacion de innumera-
bles constructoras, pero su repeticion los ha
vaciado de significado. Mediante encuestas,
grupos de discusion, analisis de reclamacio-

nes y estudios de experiencia, una empresa
puede determinar qué entiende su publico por
calidad: ausencia de defectos, informacion
clara, limpieza de la obra, cumplimiento del
presupuesto o atencion posventa.

A partir de ese conocimiento, la marca
puede formular una promesa verificable. Si
los clientes valoran especialmente la trans-
parencia, la empresa puede desarrollar pre-
supuestos comprensibles, sistemas de segui-
miento de obra y protocolos de comunicacion
ante desviaciones. Si la principal preocupa-
cion es el impacto ambiental, debera aportar
indicadores comparables y evitar afirmacio-
nes vagas. Si el mercado demanda cercanta,
tendra que revisar no solo su publicidad, sino
también los canales de atencion y la autono-
mia de sus equipos locales.

Existe ademas un publico frecuentemen-
te olvidado: los trabajadores. En un sector
condicionado por la escasez de determina-
dos perfiles profesionales y por el desafio
de atraer talento joven, la marca empleadora
resulta decisiva. Investigar la experiencia de
empleados y subcontratistas permite conocer
como se perciben la seguridad, la promocion,
la formacion y el liderazgo. Una empresa que
promete responsabilidad social hacia fuera,
pero genera relaciones precarias hacia dentro,
termina produciendo una contradiccion repu-
tacional dificil de ocultar.

La investigacion comercial no debe conce-

birse como un estudio aislado encargado antes
de lanzar una campaia. Su verdadero valor
aparece cuando se integra en un sistema conti-
nuo de escucha. Los indicadores de notoriedad
y reputacion deben relacionarse con la satis-
faccion, las incidencias, la recomendacion, la
recurrencia de los clientes y la capacidad para
atraer profesionales. Asi, el posicionamiento
deja de ser una declaracion estética y se con-
vierte en una herramienta de gestion.

El reto final no consiste en parecer di-
ferente, sino en comprender qué diferencia
resulta socialmente valiosa y demostrarla
mediante comportamientos. Las empresas
constructoras ocupan una posicion especial-
mente visible: materializan decisiones eco-
ndmicas, politicas y ambientales en espacios
que permaneceran durante décadas. Cada
obra es una intervencion en la sociedad y
cada relacion con un cliente, trabajador o
vecino contribuye a definir la marca.

En este contexto, investigar el mercado
es una forma de escuchar antes de construir.
Permite sustituir intuiciones por evidencias,
detectar tensiones antes de que se convier-
tan en crisis y alinear la promesa corporativa
con la experiencia real. Porque una marca
constructora s6lida no se sostiene unicamente
sobre hormigén, tecnologia o ingenieria. Se
sostiene, sobre todo, sobre un material menos
visible y mucho mas dificil de fabricar: la
confianza.
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La educacion, el
problema que
Espana no puede
sequir aplazando

ay problemas que ocupan

titulares durante semanas

y otros que condicionan el

futuro de un pais durante

generaciones. La educa-

cion pertenece a los se-
gundos. Espaiia discute apasionadamente
sobre impuestos, vivienda, pensiones, fi-
nanciacion autonomica o infraestructuras,
pero continua sin abordar con la misma de-
terminacion el que probablemente sea su
principal problema estructural: la calidad de
su sistema educativo.

Los datos vuelven a encender todas las
alarmas. El Informe PISA 2025, publicado
por la OCDE el pasado 8 de septiembre,
sitiia a Espafia con 457 puntos en Matema-
ticas, 451 en Lectura y 477 en Ciencias,
por debajo de las medias de la OCDE, que
alcanzan respectivamente 463, 461 y 482
puntos.

Pero mas preocupante que la fotografia
es la pelicula. En PISA 2015 Espaiia obtuvo
486 puntos en Matematicas y 496 en Lectu-
ra. Diez afos después registra 457 y 451. Es
decir, ha perdido 29 puntos en Matematicas
y 45 en comprension lectora. Ya en 2022
los resultados habian descendido hasta 473
puntos en Matematicas y 474 en Lectura.
Entre 2022 y 2025 se han perdido otros 16
y 23 puntos respectivamente. La propia
OCDE sefiala que la caida espafiola reciente
en Lectura se encuentra entre las mas pro-
nunciadas de los paises participantes.

No estamos, por tanto, ante un mal resul-
tado coyuntural. Ni siquiera podemos refu-
giarnos ya exclusivamente en la explicacion
de la pandemia. Estamos ante una tendencia
que obliga a preguntarnos qué esta ocurrien-
do en nuestras aulas y, sobre todo, qué esta-
mos haciendo mal como sociedad.

Andalucia tiene motivos adicionales
para preocuparse. PISA 2025 situa a los
alumnos andaluces en 442 puntos en Mate-
maticas, 441 en Lectura y 462 en Ciencias.
Son 15, 10 y 15 puntos menos, respectiva-
mente, que el conjunto de Espaiia, que ya
se encuentra por debajo del promedio de la
OCDE. La brecha educativa andaluza no es
solo un problema escolar. Termina convir-
tiéndose en menor productividad, dificul-
tades de empleabilidad, menor capacidad
para atraer inversiones intensivas en conoci-
miento y menor igualdad de oportunidades.

Sin educacion no existe verdadera
transformacion econémica. Podemos in-
vertir miles de millones en digitalizacion,
inteligencia artificial, transicion energética
o reindustrializacion, pero ninguna econo-
mia del conocimiento puede construirse
solidamente si una parte creciente de sus
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jovenes tiene dificultades para comprender
un texto complejo o resolver un problema
matematico.

Espafia tiene ademas una particularidad
dificil de explicar: la extraordinaria inesta-
bilidad de su legislacion educativa. Desde la
recuperacion de la democracia se han suce-
dido la LOECE de 1980, la LODE de 1985,
la LOGSE de 1990, la LOPEG de 1995, la
LOCE de 2002, 1a LOE de 2006, la LOMCE
de 2013 y la LOMLOE de 2020. No todas
tuvieron la misma naturaleza ni llegaron a
implantarse completamente, pero la suce-
sion refleja hasta qué punto la educacion se
ha convertido en terreno de confrontacion
politica.

Las diferencias han sido relevantes. La
LOGSE ampli6 la ensefianza obligatoria
hasta los 16 afios y reorganiz6 profunda-
mente las etapas educativas. La LOE busco
combinar calidad y equidad. La LOMCE
reforzo las evaluaciones externas, la ren-
dicion de cuentas y un planteamiento mas
orientado a resultados. La LOMLOE revir-
ti6 algunos de sus elementos mas controver-
tidos, elimino los estandares de aprendizaje
evaluables y reforzo un curriculo basado en
competencias, inclusion y equidad.

Cada reforma puede defender argumen-
tos razonables. El problema es que Espafia
parece incapaz de determinar qué elementos
esenciales deben permanecer al margen de
la alternancia politica.

A esta inestabilidad se afiade nuestro
modelo territorial. El Estado establece las
enseflanzas minimas para garantizar una
formacioén comun, pero las comunidades
autéonomas desarrollan sus propios curri-
culos y gestionan buena parte del sistema.
Actualmente, las ensefianzas minimas esta-
tales representan el 60% del horario escolar
en las comunidades sin lengua cooficial y
el 50% en aquellas que si la tienen. Esto
permite adaptar la educacion a las diferentes
realidades territoriales, pero también exige
una coordinacion extraordinaria para evitar
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que el lugar de nacimiento termine condi-
cionando excesivamente las oportunidades
educativas.

Hay paises democraticos que han de-
mostrado que otra forma de hacer politica
educativa es posible. Finlandia construyo
su gran reforma sobre un consenso politi-
co en torno a la escuela comprensiva que,
segun la propia OCDE, sobrevivid durante
décadas a numerosos cambios de Gobierno.
Estonia, convertida en una de las grandes
referencias educativas europeas, mantiene
resultados superiores a lamedia de la OCDE
en Matematicas, Lectura y Ciencias y ha de-
sarrollado politicas sostenidas de autonomia
escolar, digitalizacion, formacion docente
e inclusion. Incluso después del deterioro
internacional observado en los Gltimos afios,
Estonia continta superando claramente el
promedio de los paises desarrollados.

No se trata de copiar modelos. Espaiia
tiene su propia realidad social, territorial
y cultural. Se trata de aprender la leccion
fundamental: la educacion necesita déca-
das, mientras que la politica espaiiola piensa
demasiado a menudo en ciclos electorales
de cuatro afios.

Un verdadero pacto de Estado deberia
fijar durante al menos una generacion unos
objetivos basicos compartidos: reforzar
comprension lectora y razonamiento mate-
matico; recuperar una cultura del esfuerzo
compatible con la igualdad de oportunida-
des; prestigiar la profesion docente; mejorar
la formacion y evaluacion del profesorado;
reducir burocracia; atender tempranamente
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las dificultades de aprendizaje; establecer in-
dicadores transparentes y comparables entre
comunidades; evaluar las politicas antes de
sustituirlas y determinar qué papel deben
desempeiiar la tecnologia, los teléfonos mo-
viles y la inteligencia artificial dentro del
aula.

No seria un pacto de izquierdas ni de
derechas. Seria un pacto de pais.

Porque detras de cada punto que perde-
mos en PISA hay mucho mas que una posi-
cién en una clasificacion internacional. Esta
nuestra capacidad futura para innovar, com-
petir, atraer inversion, reducir desigualdades
y mantener el Estado del bienestar. Y en An-
dalucia, donde todavia queda por cerrar una
brecha historica de renta y productividad, la
cuestion resulta todavia mas decisiva.

Quiza la verdadera prueba de madurez
de nuestra democracia no consista en com-
probar quién consigue imponer su proxima
ley educativa, sino en saber quién esta dis-
puesto a renunciar a una parte de sus pos-
tulados para construir una que pueda durar.

Espafia no tendra una democracia plena-
mente madura mientras su clase politica no
sea capaz de negociar y alcanzar consensos
duraderos en materias esenciales como la
educacion. Podemos seguir aprobando leyes.
Podemos seguir cambiando curriculos, asig-
naturas y modelos de evaluacion. Pero mien-
tras no acordemos qué educacion queremos
para los proximos veinte afios, seguiremos
discutiendo sobre el sistema que tenemos
mientras otros paises estaran construyendo
el futuro que nosotros necesitamos.
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Berrocal: cuando un incendio arrasa
el presente, el pasado y el futuro

reo que estaes la tercera vez que

menciono en uno de mis articu-

los aqui, en Tribuna de Andalu-

cia a Manuel Angel Martin. Lo

vuelo a hacer porque de nuevo,

aquella mencion a lo que hace
unica a Andalucia, el territorio, este verano, y
“gracias” a los incendios, podemos decir que
ha sido herido de muerte.

También vuelvo a pedir perdon a la di-
rectora de esta cabecera, Celia Diaz, porque,
aunque este era un especial sobre la construc-
cion, quiero y necesito escribir sobre como se
ha destruido, parte de nuestra identidad y lo
urgente que es volver a construirla.

Quien ha estudiado Periodismo y ha
pasado por las clases Estructura de la Infor-
macion, que imparte el catedratico de la Fa-
cultad de Comunicacion de la Universidad
de Sevilla, Ramon Reig, sabe que la informa-
cion, para poder entender lo que sucede en el
mundo, se tiene que “explicar desde lo macro
a lo micro y desde lo micro a lo macro”, es
decir: contextualizando. Asi que, y si me lo
permiten, les invito a hacer un viaje en el
tiempo. Un viaje a un pasado no muy lejano,
para centrarnos en lo concreto y en lo cercano,
y alejarnos de los grandes datos y cifras que
a veces se nos hacen tan dificil de interpretar.

Vamos hasta julio de 2004. ;Tan lejos?
Si, tan lejos. Lo hacemos porque Berrocal
sufrio uno de los incendios mas destructivo de
su historia. Sus habitantes lo perdieron todo,
aunque supieron volver a empezar. Tras mas
de 22 afos desde que tuvo lugar, lograban ver
su paisaje como era recordado, aunque los
mas ancianos del lugar, murieran sin poder
cumplir con el deseo de pasear por una sierra
que te atrapa para vivir y sentir la Naturaleza
como es en realidad: libre.

Comenzaban a olvidar aquella tragedia
cuando de nuevo, un incendio comienza, el
6 de agosto de 2026 en el término municipal
de Niebla. Un fuego que no se consiguid ex-
tinguir por completo hasta el 21 de agosto y
que, por supuesto, no fue uno mas. Fue un
punto de inflexion para toda una comarca y,
especialmente, para Berrocal, un municipio
eminentemente forestal. Un pueblo pequeiio
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cuya economia, identidad y paisaje dependen
de un alcornocal UNICO en Andalucia y en
Espafia.

Durante quince dias, el fuegono diotregua
y avanzo sin dar respiro a nadie; campando a
sus anchas, sin poder ser controlado y en un
escenario que los técnicos describieron como
“condiciones extremas”: cambios bruscos de
viento, temperaturas muy elevadas, humedad
minima y episodios de comportamiento que
generaban focos secundarios a gran distancia.

La medicion definitiva del programa sa-
telital Copernicus confirmé la magnitud del
desastre de los que muchos, sin necesidad
de imagen cenital ninguna sabian, porque
son gente de campo y supieron ver cuando

su paisaje se torno en
negro: 33.000 hectareas
quemadas, una cifra que
sitia este incendio entre
los mayores registrados
en Andalucia en las ulti-
mas décadas. Dentro del
perimetro se conservaron
algunas islas interiores de
vegetacion, de hasta 400
hectareas, que actuaron
como refugios ecologi-
cos y que hoy represen-
tan pequefios nucleos de
esperanza y alegria para
todos, porque va a servir
para que pueda haber, SI
NADIE LO VUELVE A
IMPEDIR, una regenera-
cién natural. Pero el resto
del territorio sufri6 una
afeccion devastadora.

En Berrocal, el im-
pacto fue casi total. Segiin
la memoria de la Alcaldia, entre el 90% y el
95% del término municipal resulto afectado.
Si se toma como referencia el Proyecto de
Ordenacion de 2024, que abarca 6.028,69
hectareas, la superficie dafiada se sitiia entre
5.425y5.727 hectareas. Y lo mas grave: casi
4.000 hectareas de alcornocal y alcornocal
claro quedaron comprometidas. Y no, no es
solo un dato forestal. Es la base econémica
del municipio (a esto me refiero cuando hablo
de lo macro cuando los periodistas tenemos
que informar y que es necesario para que
usted, querido lector lo pueda comprender).

Para entender la dimension del dafio hay
que estudiar primero el ciclo productivo del
alcornoque. A diferencia de otros aprovecha-
mientos agrarios, el corcho no es una cosecha
anual. El arbol tarda entre treinta y cuarenta
afios en alcanzar la circunferencia necesaria
para su primer descorche. El corcho bornizo
que se obtiene entonces tiene escaso valor.
Solo a partir del tercer descorche, cuando
el arbol ronda los sesenta afnos, se obtiene
corcho de reproduccion, el que alimenta la
industria taponera y concentra practicamen-
te todo el valor econdmico del alcornocal.
Entre una saca y la siguiente deben transcu-
rrir al menos nueve afos, aunque el cambio
climatico esta alargando los turnos hasta diez
u once para alcanzar un calibre comercial
adecuado.

Esto significa que el corcho que un arbol
presenta en un momento dado es el resultado
acumulado de todos los aflos transcurridos
desde la tltima saca. Cuando el fuego pasa,
no se pierde la produccion de un afo: se
pierde la de nueve, diez o incluso mas. Y esa
pérdida es inmediata y total.

Pero el dafio no termina ahi. El incen-
dio afecta también al arbolado. Los estudios
coinciden en sefialar una mortalidad muy
elevada en los pies recién descorchados, que
carecen de espesor protector, y en los arboles
envejecidos. La muerte de un alcornoque
supone la pérdida del capital productivo con
un horizonte de reposicion que supera los
treinta afios hasta el primer descorche y los
sesenta hasta obtener corcho de calidad. Es
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un dafio que la generacion actual de propie-
tarios no vera reparado.

Incluso en los arboles que sobreviven,
el perjuicio se prolonga durante décadas. El
alcornoque debe reconstruir su capa subero-
sa antes de que pueda practicarse un nuevo
descorche.

LaCooperativaCorcheraSanJosé¢S.C.A.,
que agrupa a titulares de montes del término
y constituye el corazén economico del muni-
cipio, ha documentado en su informe preli-
minar la importancia de esta actividad. Entre
las campafias 2011/2012y 2026/2027 declard
mas de 1.024.000 kilogramos de corcho, con
una media aproximada de 64 toneladas por
campafia. El Proyecto de Ordenacion estima
una produccion media de 97,6 toneladas
anuales en el ambito ordenado. Estas cifras
permiten disponer de una referencia objetiva
de la capacidad productiva existente antes del
incendio. Y son precisamente el término de
comparacion que la valoracion de los dafios
requiere.

La afeccion del incendio compromete
no una campaia, sino la fuente de renta de
una parte sustancial del vecindario durante al
menos un turno completo de descorche. La
estructura laboral de la cooperativa, con un
trabajador fijo y entre dos y cinco eventua-
les durante las tareas de descorche, ilustra la
dimension de un sector que, siendo modesto
en términos absolutos, resulta determinante
en un municipio de 283 habitantes, con po-
blacion envejecida y en declive demografico
sostenido.

A ello se suma un efecto que suele
quedar fuera de las valoraciones: la reduc-
cion prolongada de los ingresos forestales
compromete la capacidad de la entidad para
sostener su estructura y afrontar obligacio-
nes e inversiones ya contraidas, como la es-
tacion de servicio de su propiedad, atin en
fase de amortizacion y con pérdidas. No se
afirma que dichas pérdidas traigan causa del
incendio, sino que la actividad corchera ha
venido constituyendo una de las bases eco-
ndmicas que permitian sostener el conjunto
de la entidad. Su interrupcion proyecta un
efecto en cadena que la evaluacion econo-
mica debe considerar.

El incendio de Berrocal no solo arras6
un paisaje. Arras6 tiempo y la memoria de
todos sus vecinos. Arras6 décadas de creci-
miento silencioso. Arrasé la base econdmica
de un municipio que vive del bosque y con el
bosque. Hoy, mientras se evaluan los dafios
y se disenan las medidas de recuperacion,
Berrocal se convierte en simbolo de algo
mas grande: la vulnerabilidad de los sistemas
forestales mediterraneos ante incendios de
nueva generacion y la necesidad de politicas
publicas que entiendan que, en un alcornocal,
el tiempo es parte del patrimonio.
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menudo se analizan las

cifras del mercado laboral

desde una Optica puramente

macroecondémica, olvidan-

do el coste de oportunidad

humano, social y producti-
vo que esconden. En nuestro pais, los analisis
periddicos que elaboramos desde el Obser-
vatorio sobre Discapacidad y Mercado de
Trabajo en Espaiia (ODISMET) de Funda-
cién ONCE nos sitian de manera recurrente
ante una realidad que interpela directamente
anuestro modelo socioecondmico: enun mo-
mento de intensas transformaciones y con
amplios sectores demandando profesionales
cualificados, casi dos tercios de las personas
con discapacidad en edad de trabajar perma-
necen inactivas.

La tasa de actividad de este colectivo se
sithia en torno al 35,4%, frente al 78% que
registra la poblacion sin discapacidad; una
brecha de mas de 40 puntos porcentuales que
ilustra la dimension del desafio. Detras de ese
64,6% de inactividad no existe desinterés ni
falta de cualificacion, sino barreras de acceso,
sesgos todavia arraigados en la cultura corpo-
rativay un desconocimiento estructural sobre
coémo articular procesos de captacion de ta-
lento verdaderamente abiertos y accesibles.

La tasa de actividad de las personas con
discapacidad en Andalucia se situd en el
31,5% en 2024, frente al 29,2% registrado
en 2023, lo que supone un incremento de 2,3
puntos porcentuales.

Por sexos, la tasa de actividad en 2024
alcanzo el 31,6% en los hombres y el 31,3%
en las mujeres, manteniéndose una diferencia
muy reducida entre ambos grupos.

Para Fundacién ONCE e Inserta Empleo
su entidad de intermediacion laboral cofinan-
ciada por la Union Europea, revertir este es-
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La diversidad como
motor de competitividad
en Andalucia

cenario constituye una prioridad estratégica
que vertebran iniciativas de largo recorrido,
como la plataforma Por Talento.

El talento como tnico criterio de de-
cision

Y es que, durante décadas, la aproxi-
macion hacia la discapacidad en el ambito
profesional ha estado excesivamente vin-
culada a visiones asistenciales o a la mera
respuesta ante obligaciones formales. Ambos
enfoques resultan hoy anacroénicos. En un
entorno empresarial donde la innovacion, la
sostenibilidad y los criterios de gobernanza
social marcan la pauta del éxito, incorporar a
personas con discapacidad debe entenderse
desde su principio mas genuino: una decision
estratégica basada en las competencias, el
mérito y la capacidad.

Las personas con discapacidad represen-
tan una fuente de talento solida y diversa. El
propio transito formativo y personal frente
a entornos no siempre accesibles consolida
habilidades de alto valor para cualquier orga-
nizacion moderna, tales como la resiliencia,
la constancia, la flexibilidad ante la incerti-
dumbre y un firme compromiso de perma-
nencia en los proyectos profesionales. Lejos
de implicar limitaciones en el rendimiento,
la diversidad en los equipos amplia los en-
foques en la toma de decisiones, cohesiona

el clima interno y alinea a las organizaciones
con una sociedad plural. La inclusion socio-
laboral no es una concesion; es generacion de
valor afiadido y competitividad.

Acompaiiamiento especializado
para derribar barreras

Sin embargo, pese a estas ventajas con-
trastadas y a la existencia de incentivos nor-
mativos que apoyan la contratacion, muchas
compaiiias continian viéndose limitadas por
la incertidumbre y la escasez de recursos téc-
nicos especializados.

Persisten dudas sobre la complejidad de
las adaptaciones de puesto, mitos infundados
respecto a la productividad o plataformas
digitales de seleccion que descartan de forma
involuntaria perfiles altamente validos por no
ceflirse a trayectorias estandarizadas.

Frente a estas dudas, Inserta Empleo
actia precisamente como un puente entre
las necesidades del tejido productivo y las
personas demandantes de empleo. Desde un
enfoque técnico y riguroso, pone a disposi-
cion de las empresas un asesoramiento in-
tegral que abarca desde el analisis funcional
del puesto y la preseleccion de candidaturas
formadas hasta el seguimiento continuo de
la incorporacion laboral. Nuestro objetivo es
garantizar que esta se traduzca en un éxito
mutuo y sostenible en el tiempo.
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Dialogo directo en el territorio

Esta transformacion no puede quedarse
en el plano tedrico; se construye sobre el
terreno, mediante el contacto directo con
quienes toman decisiones de contratacion
e impulsan la economia local. Con ese pro-
posito, desde Fundacion ONCE e Inserta
Empleo, en colaboracién con AJE Andalu-
cia, desarrollaremos durante los meses de
septiembre y octubre una serie de encuen-
tros con empleadores en todas las provin-
cias andaluzas.

Estos espacios de intercambio nos
permitiran sentarnos con directivos y res-
ponsables de personas para analizar casos
reales, resolver dudas técnicas y demostrar
que la contratacion inclusiva es plenamen-
te viable y rentable en cualquier sector de
actividad.

Un compromiso ineludible

Nuestra sociedad no puede permitir-
se prescindir del talento, la energia y el
conocimiento que representa el 64,6% de
personas con discapacidad, actualmente
fuera del mercado de trabajo. EI empleo
es el instrumento mas transformador para
garantizar la plena ciudadania, la autono-
mia economicay la inclusion real. Ademas,
una palanca ineludible de competitividad
empresarial y cohesion territorial.

La inclusioén no es una meta lejana ni
un tramite burocratico: es una oportunidad
inmediata al alcance de cualquier empresa
dispuesta a mirar mas alla de las etiquetas
y valorar las capacidades reales. La puerta
estad abierta y el talento preparado; corres-
ponde ahora al tejido empresarial dar el
paso definitivo para integrarlo como parte
indispensable de su futuro. Y la empresa
andaluza tiene en septiembre y octubre una
ocasion inmejorable para demostrarlo.
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La vivienda en Andalucia
no es carda: es que no la hay.
Mas de un tercio son impuestos

levo casi treinta afios fabricando

en 10 paises y vendiendo pro-

ducto en 60 paises, y hay una ley

que no falla en ningin merca-

do del mundo: cuando hay cien

personas para diez unidades, el
precio sube. En una empresa a eso lo llama-
mos rotura de stock, y a nadie se le ocurre
arreglarlo prohibiendo que suba el precio. Se
arregla produciendo mas y produciéndolo
mas rapido. En Andalucia llevamos afios
haciendo lo contrario y luego nos sorprende
que el mercado se comporte como se com-
porta cualquier mercado.

Un piso de 80 metros en Malaga capital,
por ejemplo, cuesta hoy alrededor de 1.320
euros de alquiler al mes. El salario medio
de un joven en Espana ronda los 1.191. No
hace falta un master en finanzas para ver el
problema: las cuentas no salen. Y no es que
fallen por poco. Es que fallen por completo.

Se ha instalado la idea de que la vivienda
esta cara por culpa de alguien. Del turista.
Del fondo extranjero. Del casero. Del vecino
que puso su piso en una plataforma. Es un

diagnéstico comodo, porque permite sefia-
lar y no hacer nada.

La vivienda es el problema que mas
preocupa a los andaluces. En nuestra tierra,
apenas uno de cada seis jovenes de entre 16
y 29 afios ha conseguido irse de casa de sus
padres. En Jaén, solo el 12,9% se emancipa
antes de los 30. Ahi no hay ideologia. Hay
aritmética.

Y aqui llega el dato que casi nunca apa-
rece en el debate, quiza porque incomoda a
quien lo tendria que explicar: mds del 33%
del precio de una vivienda nueva en Esparia
son impuestos, tasas y cargas publicas. No
lo digo yo: lo dice un informe de EY publi-
cado este mismo afio. Sobre una vivienda
de 300.000 euros son mas de 78.000 euros
de factura fiscal acumulada, desde que se
compra el suelo hasta que se firma la es-
critura.

Conviene ver de donde sale, porque el
ciudadano solo percibe la mitad. De cada
100.000 euros de precio final, unos 18.400
los ha ido soportando antes el promotor
—ITP del suelo, plusvalia municipal, im-
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puesto de construcciones, tasas de licencia,
Sociedades— y todo eso, naturalmente, va
dentro del precio que usted paga. Los otros
13.750 los pone el comprador de su bolsillo
el dia de la firma, en IVA y Actos Juridicos
Documentados. Y aqui un matiz que nos
toca: en Andalucia el AJD es del 1,2%, casi
el doble que en Madrid; en segunda mano,
el ITP andaluz es del 7%.

Encima de eso, lo que no es impuesto,
pero también es papel: notaria, registro,
gestoria y tasacion se comen entre 1.500
y 2.500 euros mas. Y antes, para que esa
casa exista, alguien ha pagado proyecto de
arquitecto, aparejador, estudio geotécnico,
topografo, direccion de obra, estudio de se-
guridad y seguro decenal, honorarios que
ademas tributan a su vez al 21% de IVA.

Y esto es solo hasta que le dan las llaves.
Porque a partir de ahi se empieza a pagar
por el hecho de ser propietario. Por ejemplo,
el IBI esta en el 0,451% del valor catastral
(Malaga): para esa vivienda son del orden de
700 euros al afo. Sumale la nueva tasa de
basuras, que entra en vigor este verano y que
no es un capricho municipal sino una obliga-
cion europea: unos 129 euros de media por
hogar, 156 con su 21% de IVA. Casi 900
euros anuales por tener una casa.

Asi que hagamos la cuenta entera, y la
hago a la vista de todos para que nadie me
acuse de inflarla. Viviendanuevade 300.000
euros en Malaga: unos 46.000 euros de im-
puestos que ya venian metidos dentro del
precio, 33.600 que pone el comprador de
su bolsillo en IVA y AJD el dia de la firma,
y otros 26.000 largos en IBI y basuras a lo
largo de los treinta afios de la hipoteca, a
precios de hoy y sin contar subidas. Mads de
105.000 euros. Uno de cada tres euros que
esa familia va a dedicar a su casa no es su
casa: es recaudacion. Y el dia que la venda,
todavia le esperan la plusvalia municipal y
el IRPF de la ganancia.

Conviene recordar ademas de donde
sale ese dinero: de una nomina que ya pago
IRPF y Seguridad Social antes de llegar a la
cuenta corriente. No es el primer impuesto
sobre ese euro. Es el tercero.

Tres palancas, y ninguna es un titular
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1)El reloj: Cada mes de retraso admi-
nistrativo es dinero que acaba pagando el
que compra o el que alquila, no el que pro-
mueve. No puede ser que haya 2 afios de
licencia, 2 de construccion, uno de entre-
ga. (Quién invierte a 6 afios? La solucion
existe y funciona en media Europa: decla-
racion responsable para empezar y una
inspeccion seria después. Confiar primero
y comprobar luego, en lugar de desconfiar
durante tres afios y no comprobar nunca.
Copia lo que funciona fuera y mejoralo.
No hay que inventar nada.

2)El mapa: El problema no es solo que la
vivienda sea cara: es que no estamos dando
alternativas. Si una familia puede estar a
veinte o treinta minutos del centro con un
transporte decente, tiene opciones. Si tarda
hora y media y solo puede hacerlo en coche,
no tiene ninguna. Sale mas barato, y se hace
antes, construir movilidad metropolitana
que meter cien mil personas mas dentro de
la almendra de una capital.

3) La Confianza: Hay decenas de miles
de pisos vacios en Andalucia cuyo duefio no
los alquila por miedo. Miedo a no recupe-
rarlos (OKUPACION). Podemos discutirlo
todo lo que queramos, pero mientras un pro-
pietario piense que puede tardar dos afios en
volver a entrar en su casa, ese piso no sale
al mercado. Y cada piso que no sale empuja
el precio de los que si salen.

Hace aios me sentaron en un plato de te-
levision y me pidieron que defendiera a unos
okupas para animar el debate. Me negué, y
no me volvieron a llamar. No tengo nada
contra nadie por su situacion, y he pasado
hambre suficiente como para no dar leccio-
nes a quien lo esta pasando mal. Pero sin se-
guridad juridica no hay oferta, y sin oferta no
hay vivienda asequible para nadie, tampoco
para los mas vulnerables.

Hay que reconocer lo que se mueve. La
Junta aprobo6 un decreto de choque para per-
mitir 20.000 viviendas protegidas en cinco
anos, con bolsa de suelo, mas densidad en las
parcelas destinadas a VPO y promociones
dentro de la Unidad Aceleradora de Proyec-
tos. La direccion es la correcta. Pero seamos
honestos con los niimeros: son 4.000 vivien-
das al afio para una comunidad de mas de
ocho millones y medio de personas, y buena
parte de esas medidas dependen de que cada
ayuntamiento decida acogerse. Esa distancia
entre el papel y la obra es exactamente el
problema. No nos faltan planes: nos falta
ejecucion y nos falta velocidad.

Esto no es un problema social. Es un
problema econémico

Que me perdonen, pero lo diré como lo
pienso. Una generacion que no puede eman-
ciparse hasta los treinta es una generacion
que no monta empresas, que no contrata, que
no tiene hijos y que no consume. Todo eso se
paga después, y se paga entre todos. La vi-
vienda no es un asunto de politica social: es
el principal freno al crecimiento econémico
de esta tierra en los proximos veinte afios.

Yo me arruiné dos veces y llegué a pedir
cheques de comida. Sé lo que es hacer ntime-
ros en una mesa de cocina y que no salgan.
Y aprendi que cuando algo no funciona, no
se arregla buscando un culpable: se arregla
cambiando el proceso. Los precios no se
bajan por decreto: se bajan con oferta. Que
el suelo sin conexion no es suelo. Que uno
de cada tres euros que una familia dedica a
su casa no es su casa. Y que la burocracia
también tiene un precio, solo que no lo paga
quien la firma.
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Sevilla, una ciudad de
hoteles y un aeropuerto
de provincias
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El crecimiento del
alojamiento turistico en
Andalucia abre un debate
incémodo: ;estamos
construyendo mas camas
de las que nuestras ciudades
pueden gestionar?

ay algo que deberia hacer-
nos reflexionar cuando pa-
seamos por la avenida de la
Constitucion o por la Plaza
Nueva de Sevilla.

Cada vez resulta mas
dificil encontrar un edificio que no haya sido
convertido, o no esté en proceso de con-
vertirse, en un establecimiento destinado al
alojamiento turistico. Hoteles, apartamentos
turisticos, viviendas de uso turistico y nuevos
proyectos que siguen transformando el centro
de una ciudad que, mientras tanto, mantiene
buena parte de sus infraestructuras de trans-
porte en una situacion que no se corresponde
con su condicion de capital andaluza.

Sevilla quiere ser un destino turistico in-
ternacional, una ciudad de congresos, una re-
ferencia cultural y gastrondmica, una puerta
de entrada a Andalucia. Y lo esta consiguien-
do. Pero hay una pregunta que empieza a ser
inevitable: ;estamos creciendo en oferta tu-
ristica mas deprisa de lo que somos capaces
de crecer como ciudad?

Porque no basta con disponer de habita-
ciones. Hay que poder llegar a ellas, despla-
zarse por la ciudad, garantizar los servicios
publicos, atender a los residentes y mantener
una calidad de vida que no convierta el éxito
turistico en un problema para quienes viven
aqui. Y esta no es solamente una pregunta se-
villana. Esuna pregunta para toda Andalucia.

Una ciudad que crece hacia dentro

El centro historico de Sevilla lleva afios
experimentando una transformacion profun-
da. La actividad comercial tradicional, las
viviendas, los despachos profesionales y los
establecimientos de toda la vida conviven
cada vez mas con una oferta de alojamiento
turistico que parece no encontrar techo.

La avenida de la Constitucion y su entor-
no son el escaparate de ese proceso. La Plaza
Nueva, la calle Sierpes, el eje del Salvador y
buena parte del centro histérico muestran una
ciudad donde el turismo ha pasado de ser una
actividad importante a convertirse en uno
de los principales motores de la economia
urbana.

No hay que demonizar ese fenomeno. El
turismo genera empleo, ingresos, actividad
empresarial y oportunidades. Ha permitido
recuperar edificios, impulsar la hosteleria,
mejorar la oferta cultural y situar a Sevilla en
el mapa internacional.

Pero una ciudad no es solamente un

producto turistico. Es también un

lugar donde viven familias,

trabajan profesionales,

estudian jovenes y se

desarrolla una activi-

dad econdmica que

no puede depender

exclusivamente del
visitante.

Cuando el alo-

jamiento turistico

ocupa una parte cada

vez mayor del parque in-

mobiliario del centro, la pre-

gunta deja de ser solamente em-

presarial. Pasa a ser una cuestion de modelo

de ciudad.

(Queremos un centro histérico vivo du-
rante todo el afio o un espacio especializa-
do en alojar visitantes? ;Queremos que las
nuevas inversiones contribuyan a diversificar
la economia o que la rentabilidad turistica
termine desplazando otras actividades? Son
preguntas incoémodas, pero necesarias.

Mas hoteles, las mismas infraes-
tructuras

Hay otra contradiccion que merece aten-
cion. Sevilla ha multiplicado su atractivo tu-
ristico, ha incrementado su oferta hotelera y
aspira a consolidarse como destino interna-
cional. Sin embargo, sus infraestructuras de
movilidad siguen presentando carencias que
condicionan su competitividad.

El aeropuerto de Sevilla es un ejemplo
evidente de ese debate. La conectividad aérea
es una pieza fundamental para una ciudad que
quiere atraer turismo internacional, congre-
sos, inversion y visitantes de larga distancia.

Pero la experiencia del viajero no termina
cuando aterriza. También importa como llega
al centro, cuanto tarda, qué alternativas tiene
y qué coste soporta.

La conexion entre el aeropuerto y la
ciudad continua siendo una asignatura pen-
diente en términos de transporte publico de
alta capacidad. El debate sobre una conexion
ferroviaria directa, las alternativas de movi-
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lidad y la necesidad de mejorar las infraes-
tructuras aeroportuarias lleva afios formando
parte de las reivindicaciones sevillanas.

Y mientras tanto, seguimos construyendo
hoteles. La imagen resulta dificil de ignorar:
mas camas para recibir visitantes, pero una es-
tructura de movilidad que no ha evolucionado
al mismo ritmo que las aspiraciones turisticas
de la ciudad.

Sevilla no puede venderse como destino
internacional de primer nivel y conformarse
con infraestructuras propias de una ciudad
que no ha decidido todavia qué quiere ser.

El turismo necesita hoteles, pero también
necesita aeropuertos competitivos, transpor-
te publico eficiente, conexiones ferroviarias,
carreteras adecuadas y servicios urbanos ca-
paces de responder a la demanda.

La inversion turistica y la inversion publi-
ca deben avanzar de la mano.

Andalucia, un mercado turistico en
expansion

Lo que sucede en Sevilla forma parte de
un fenémeno mucho mas amplio. Andalucia
ha experimentado durante los tltimos afios
un crecimiento muy importante de su oferta
turistica, especialmente en el ambito de las
viviendas de uso turistico.

Segun el informe de oferta turistica de la
Junta de Andalucia correspondiente a 2024,
la comunidad contaba con 161.128 estable-
cimientos turisticos y 1.366.601 plazas de
alojamiento turistico. El nimero de estable-
cimientos creci6 un 17,3% respecto al aio
anterior y las plazas aumentaron un 11%.

Son cifras que muestran la dimension de
un sector que contintia ampliandose y que
tiene un peso decisivo en la economia anda-
luza. El dato mas llamativo es el comporta-
miento de las viviendas de uso turistico, cuyo
nimero aumentd un 19% en 2024. Malaga
concentra una parte muy significativa de esta
oferta, con el 58,3% de las plazas de esta ti-
pologia en Andalucia.

La provincia malaguena, con la Costa del
Sol como gran referencia internacional, es el
ejemplo mas visible de la presion que puede
ejercer el turismo sobre el territorio, la vivien-
da y las infraestructuras. Pero no es el tinico.

Cadiz, Granada y Sevilla también han
experimentado transformaciones importan-
tes en sus mercados de alojamiento turistico.
Ciudades con un patrimonio excepcional, una
fuerte demanda cultural y una creciente pro-
yeccion internacional estan viendo como el
turismo modifica sus espacios urbanos.

La cuestion no es si Andalucia tiene capa-
cidad para recibir turistas.

La tiene y debe seguir desarrollandola.
La cuestion es si el crecimiento de la oferta
estd siendo acompafiado por una planifica-
cion adecuada.

¢Mas camas o mas rentabilidad?

Aqui es donde el debate debe abandonar
las impresiones y entrar en

el terreno econdmico.

Una cosa es que au-
mente el namero de turis-
tas y otramuy distinta que
la oferta de alojamiento
crezca al mismo ritmo.
También es diferente que
aumenten las pernocta-
ciones y que mejore la
rentabilidad de los esta-
blecimientos.

En Sevilla, los datos
de 2025 reflejan una
actividad turistica muy
importante: 3.760.903
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viajeros alojados en hoteles y apartamentos
turisticos y 8.397.861 pernoctaciones. La es-
tancia media se situ6 en 2,23 noches.

Son cifras que confirman la fortaleza del
destino sevillano. Pero también revelan un
reto: la estancia media contintia siendo rela-
tivamente corta para una ciudad que aspira a
captar un turismo de mayor valor afiadido.

La pregunta econdmica es sencilla: ;es-
tamos creciendo en numero de plazas mas
deprisa que en capacidad de generar ingresos
por visitante?

Para responderla habria que analizar la
evolucion conjunta de la oferta, la ocupacion,
los precios medios, las pernoctaciones y la
rentabilidad empresarial. No basta con contar
hoteles ni con medir turistas.

Un establecimiento puede tener una ocu-
pacion elevada y, sin embargo, afrontar costes
crecientes de personal, suministros, manteni-
miento y financiacion. También puede ocurrir
que una ciudad reciba mas visitantes, pero
que estos permanezcan menos tiempo y dis-
tribuyan su gasto de forma muy desigual.

El turismo de calidad no se mide sola-
mente por el nimero de camas disponibles.
Se mide por el valor que cada visitante aporta
al territorio.

Y aqui Andalucia tiene una oportunidad
extraordinaria.

El problema de los apartamentos tu-
risticos

El auge de las viviendas de uso turistico
ha ampliado la capacidad de alojamiento, ha
generado ingresos para propietarios y empre-
sas y ha contribuido a diversificar la oferta.

Pero también ha introducido tensiones
que no podemos ignorar.

En determinadas zonas de Sevilla,
Malaga, Cadiz o Granada, el crecimiento
de los apartamentos turisticos se produce en
mercados residenciales donde la vivienda ya
es un bien escaso y caro.

No seria riguroso atribuir todos los pro-
blemas de vivienda al turismo. Influyen tam-
bién la falta de suelo, la escasez de vivienda
publica, los costes de construccion, los tipos
de interés, la demanda residencial y otros fac-
tores. Pero tampoco seria sensato negar que
la conversion de viviendas en alojamientos
turisticos puede reducir la oferta disponible
para quienes quieren vivir en esas zonas.

El equilibrio exige una regulacion eficaz,
estable y razonable. Una regulacion que pro-
teja a los residentes, que evite la competencia
desleal y que permita desarrollar una activi-
dad empresarial profesional.

Andalucia no puede convertirse en un te-
rritorio donde la rentabilidad de una vivienda
turistica sea siempre superior a cualquier otra
alternativa de uso, sin valorar las consecuen-
cias sobre la ciudad. El turismo debe convivir
con la vivienda. No sustituirla

No se trata de crecer menos, sino de
crecer mejor

Andalucia no puede permitirse renunciar
al turismo. Es una actividad esencial para su
economia y una fuente de oportunidades para
miles de empresas y trabajadores.

Pero tampoco puede permitirse crecer sin
planificacion. Sevilla no necesita menos tu-
rismo. Necesita un turismo mejor conectado,
mejor distribuido, mas renta

Y, por extension, qué Andalucia quere-
mos ofrecer al mundo. Una Andalucia con
mas camas, sin duda. Pero también con mas
oportunidades, mejores infraestructuras, ciu-
dades habitables y un turismo que contribuya
a construir el futuro, en lugar de limitarse a
consumirlo.
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La construccion en Andalucia: el
Compliance como cimiento juridico
de un sector en plena expansion
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El socio de Claver & Egler, Gonzalo J. Fdez-Sambruno Claver, ante una obra en ejecucion, explica
cémo el Compliance es el cimiento juridico que toda empresa constructora andaluza necesita.

ndalucia vive el mejor mo-
mento constructor de los
ultimos quince afios. La li-
citacion de obra publica en
la comunidad alcanzé en
2025 los 4.514 millones de
euros, un 23% mas que el ejercicio anterior y
el mayor volumen desde 2009, con Malaga a
la cabeza (1.347 millones), seguida de Sevilla
(783 millones) y Granada (545 millones). El
sector emplea ya al 6,6% de los afiliados a la
Seguridad Social que trabajan en la region,
en torno a 236.000 personas sobre un total
de 3,57 millones de afiliaciones. Gruas, lici-
taciones y fondos europeos dibujan un hori-
zonte de crecimiento sostenido. Sin embargo,
detras del cemento y del acero se oculta una
realidad que muchas empresas del sector to-
davia no han asumido con la seriedad que
merece: construir sin un sistema de Com-
pliance penal es levantar un edificio sobre
una cimentacion defectuosa. Puede aguantar
afios; pero cuando cede, se lleva por delante
la empresa, el patrimonio del administrador
y su libertad.
Un dato que deberia encender todas
las alarmas
Mientras la economia andaluza mejora
sus registros de siniestralidad —121 personas
fallecieron en accidente laboral en Andalu-
cia en 2025, siete menos que el afio anterior,
sobre un total de 103.584 accidentes con baja
—, la construccion es el inico gran sector
que empeora. En el conjunto de Espafia, los
fallecimientos en el sector crecieron un 22%
en 2025 y su indice de incidencia mortal se
elevo hasta 11,3 fallecidos por cada 100.000
trabajadores, un 18% mas, justo cuando la
agricultura, la industria y los servicios re-
ducian sus tasas. La construccion es, hoy, el
sector mas peligroso de Espafia y el que mas
expuesto esta a la responsabilidad penal de la
empresa y de sus directivos.
Desde la reforma del Codigo Penal ope-
rada en 2015, el articulo 31 bis obliga a toda
sociedad a contar con un modelo de organi-

zacion y gestion eficaz para la prevencion
de delitos. En el entorno constructivo, la
confluencia de subcontratacion en cadena,
contratacion publica millonaria, mano de
obra eventual y de multiples nacionalidades,
disciplina urbanistica y gestion de residuos
convierte a este sector en uno de los esce-
narios de mayor riesgo penal econémico de
Andalucia.

Una regulacion que no admite im-
provisacion

El marco normativo de la edificacion
es de una densidad extraordinaria. La Ley
38/1999 de Ordenacion de la Edificacion,
la Ley 32/2006 reguladora de la subcon-
tratacion en el sector de la construccion y
su Reglamento de desarrollo (Real Decre-
to 1109/2007), el Real Decreto 1627/1997
de disposiciones minimas de seguridad en
obras, la Ley 31/1995 de Prevencion de Ries-
gos Laborales, el VII Convenio General del
Sector de la Construccion (BOE de 23 de
septiembre de 2023), la Ley 9/2017 de Con-
tratos del Sector Publico, la Ley 7/2021 de
impulso para la sostenibilidad del territorio
de Andalucia (LISTA), la Ley 7/2022 de resi-
duos y suelos contaminados, la Ley 10/2010
de prevencion del blanqueo de capitales y el
nuevo Reglamento (UE) 2024/3110 sobre
comercializacion de productos de construc-
cioén conforman un entramado que ninguna
empresa puede gestionar de forma improvi-
sada. A ello se suma la supervision simulta-
nea de la Inspeccion de Trabajo, la Agencia
Tributaria, las gerencias municipales de ur-
banismo, las consejerias autondmicas y el
SEPBLAC.

Los riesgos penales en el sector de
la construccion

Delitos contra la seguridad de los traba-
jadores. El articulo 316 del Codigo Penal
castiga con prision de seis meses a tres afios
y multa a quienes, estando legalmente obli-
gados y con infraccion de la normativa de

prevencion, no faciliten los medios nece-
sarios para que los trabajadores desempefien
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su actividad en condi-
ciones seguras, ponien-
do en peligro grave su
vida o su integridad. No
hace falta que se produz-
ca el accidente: basta el
peligro. Y el articulo 317
extiende el castigo a la
comision por impruden-
cia grave. En una obra con cinco niveles de
subcontratacion, determinar quién responde
es una cuestion que se resuelve con documen-
tacion: plan de seguridad y salud, coordina-
cion de actividades empresariales, libro de
subcontratacion, acreditacion de formacion
y de entrega de equipos de proteccion. Quien
no puede acreditarlo, responde.

Delitos sobre la ordenacion del territo-
rio. El articulo 319 del Coédigo Penal impone
penas de hasta cuatro aflos de prision, multa
e inhabilitacion profesional a los promoto-
res, constructores o técnicos directores que
ejecuten obras no autorizables en suelos
destinados a viales, zonas verdes, bienes de
dominio publico o espacios de especial pro-
teccion paisajistica, ecologica, artistica, his-
torica o cultural, y de uno a tres afios cuando
se trate de suelo no urbanizable. El tribunal
puede ordenar la demolicion a cargo del autor
y el decomiso de las ganancias, y el apartado
cuarto prevé expresamente multa de uno a
tres aflos para la persona juridica responsable
conforme al articulo 31 bis. En una comu-
nidad con litoral, espacios protegidos y una
presion urbanistica creciente, este es el riesgo
penal mas subestimado por el sector.

Blanqueo de capitales en la promocion in-
mobiliaria. La promocion y la intermediacion
inmobiliaria son actividades expresamente
sujetas a la Ley 10/2010, con obligaciones
de identificacion del cliente y del titular real,
conservacion documental durante diez afios
y comunicacion de operaciones sospecho-
sas al SEPBLAC. El articulo 301 del Codigo
Penal no exige intencion: lanegligencia grave
en los controles basta para comprometer la
responsabilidad penal. En el litoral andaluz,
donde la inversion extranjera en vivienda de
alto standing es intensa, el promotor que no
acredita el origen de los fondos se convierte
en el eslabon débil de la cadena.

Corrupcion y alteracion de precios en li-
citaciones. El articulo 262 del Codigo Penal
castiga a quienes se conciertan para alterar el
precio en concursos y subastas publicas, y el
articulo 286 bis, la corrupcion en los nego-
cios. No es una hipotesis académica: la Co-
mision Nacional de los Mercados y la Com-
petencia sancion6 en 2022 con mas de 200
millones de euros a seis grandes constructoras
por repartirse durante casi veinticinco afios
licitaciones de obra publica. Sin politicas es-
critas de regalos, hospitalidad y conflictos de
interés, cualquier contacto informal con un
responsable publico puede transformarse en
una diligencia de investigacion.

Delitos contra el medio ambiente y ges-
tion de residuos. Los articulos 325 y siguien-
tes del Codigo Penal castigan con penas de
hasta cinco afios de prision los vertidos y la
gestion ilicita de residuos peligrosos. La Ley
7/2022 impone al productor de residuos de
construccion y demolicion obligaciones es-
trictas de separacion, trazabilidad y entrega
a gestor autorizado. La subcontratacion del
transporte no traslada la responsabilidad: el
productor responde de la eleccion y el control
del gestor.

Por qué el Compliance es la inver-
sién mas rentable del sector
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OPINION

GONZALO JUAN
FERNANDEZ-
SAMBRUNO CLAVER

ABOGADO TITULAR DE CLAVER &
EGLER ABOGADOS Y MEDIADORES
SLP. PENALISTA ECONOMICO,
COMPLIANCE OFFICER PORWCAE
I0C (UNICO EN EL MUNDO)

Gonzalo Fernandez
Sambruno

Implantar un modelo de cumplimiento
normativo en una empresa constructora no es
un coste operativo: es la inversion de mayor
retorno estratégico que puede realizar. Pro-
tege penalmente al administrador, que sin
ese modelo responde con su patrimonio y su
libertad. Evita la consecuencia mas devasta-
dora para una constructora: la prohibicion de
contratar con el sector publico que el articulo
71 de la Ley 9/2017 anuda a determinadas
condenas penales, y que en la practica equi-
vale al cierre. Y abre la puerta a licitaciones y
a grandes operadores nacionales e internacio-
nales que exigen acreditacion de Compliance
como condicion previa para contratar. No es
casual que, en el ejercicio de mayor licitacion
de latltima década, la cuota adjudicada a em-
presas andaluzas haya caido al 48%, minimo
de los ultimos diez afios: quien no acredita
cumplimiento, no compite.

Por qué acudir a especialistas

El Compliance en la construccién no
admite soluciones genéricas. Requiere el
cruce del derecho penal econdémico, la nor-
mativa de prevencion de riesgos laborales,
la disciplina urbanistica, la contratacion pu-
blica, la fiscalidad del sector y la legislacion
de prevencion del blanqueo. Claver & Egler
Abogados es el tnico

despacho con las dos certificaciones
mas importantes como Compliance Officer
Técnico, expedidas por la World Complian-
ce Association y el Instituto de Oficiales de
Cumplimiento, y la especializacion en dere-
cho penal econémico necesaria para disefiar
modelos de prevencion que funcionen como
auténticos escudos juridicos ante cualquier
inspeccion o investigacion.

Conclusion

La construccion es hoy uno de los mo-
tores economicos de Andalucia y, al mismo
tiempo, el sector con mayor exposicion penal
de nuestra economia. En un contexto en el
que la Inspeccion de Trabajo, la Agencia Tri-
butaria, las administraciones urbanisticas y
el SEPBLAC intensifican su vigilancia sobre
el tejido constructor, operar sin un sistema de
Compliance no es una opcion arriesgada: es
una negligencia que puede costar la empresa,
el patrimonio y la libertad.

Para el empresario andaluz de la cons-
truccion —desde la gran constructora que
concurre a licitaciones millonarias hasta la
pequefia promotora familiar o el contratista
de reformas— el Compliance no es burocra-
cia. Es el cimiento sobre el que se sostiene
todo lo demas. Un despacho especializado
como Claver & Egler Abogados puede dise-
far e implantar ese modelo a medida, garan-
tizando que su empresa construya con plena
seguridad juridica.
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Rocio Diaz:

-]

“La vivienda es uno

de los grandes retos

de nuestra sociedad y
debe ser una prioridad
de cualquier Gobierno”

ROCIO DIAZ

CONSEJERA DE VIVIENDA,
JUVENTUD Y ORDENACION
DEL TERRITORIO DE LA JUNTA
DE ANDALUCIA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

El Gobierno andaluz ha decidido

convertir Vivienda en una consejeria

propia, separandola de Fomento. ;Qué

significa en la practica esta decision?

¢Supone que la vivienda va a tener mas
peso politico y presupuestario?

ESPECIAL
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Es una decision que demuestra que la vi-
vienda es una prioridad para el Gobierno de
Juanma Moreno. Y no partimos de cero. En
estos aflos hemos puesto en marcha o entre-
gado mas de 18.300 viviendas protegidas y
hemos destinado mas de 2.200 millones de
euros a politicas de vivienda.

Ahora damos un paso mas, concentrando
esfuerzos, recursos y herramientas en una
Consejeria especifica para afrontar uno de los
grandes retos que tenemos por delante.

Nuestro objetivo es claro: aumentar la
oferta de vivienda asequible y facilitar el
acceso a quienes hoy lo tienen mas dificil.
Y para conseguirlo necesitamos inversion,
suelo, colaboracion con los ayuntamientos
y el sector privado y, sobre todo, mucha
gestion.

La vivienda se ha convertido en uno
de los principales problemas sociales
de Andalucia. {Cual es, a dia de hoy, el
principal obstaculo para que una fami-
lia pueda acceder a una vivienda a un
precio razonable?

El principal reto es que necesitamos mas
vivienda alli donde existe mayor demanda.
Durante muchos afios se construyé muy poca
vivienda protegida y hoy tenemos que seguir
recuperando ese terreno.

Cuando la oferta no crece al ritmo de la
demanda, los precios suben y las dificultades
de acceso aumentan, tanto en compra como
en alquiler.

Nuestra respuesta pasa precisamente por
aumentar esa oferta: construir mas vivienda
protegida, movilizar suelo, colaborar con
los ayuntamientos y dar seguridad juridica
para favorecer también la inversion priva-
da. Necesitamos mas vivienda disponible
y asequible.

La Junta acaba de anunciar la mo-
vilizacion de suelo publico con capa-
cidad para construir 3.678 nuevas vi-
viendas. ;Cuando podran estar esas
viviendas realmente disponibles para
las familias?

Lo importante es que ya estamos movi-
lizando suelo publico para convertirlo en vi-
viendas. AVRA ha puesto en marcha un plan
con 327 parcelas residenciales y capacidad
para 3.678 viviendas.

Los plazos dependeran de la situacion ur-
banistica de cada parcela y del desarrollo de
cada promocion, por lo que no seria serio dar
una fecha tinica.

Lo que si puedo garantizar es que vamos
a trabajar para acortar los tiempos. No po-
demos permitirnos tener suelo publico con
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capacidad residencial sin desarrollar cuando
necesitamos aumentar la oferta. Queremos
que ese suelo se transforme cuanto antes en
viviendas y esas viviendas, en hogares.

Andalucia necesita mucha mas vi-
vienda protegida, pero construirla lleva
afos. ¢Esta la Junta planteandose me-
didas para acelerar los plazos de cons-
truccion y reducir la burocracia que en-
carece y retrasa los proyectos?

Si, y es una de nuestras prioridades. Para
construir mas vivienda no basta con poner
mas recursos. También tenemos que facilitar
que esos recursos se conviertan cuanto antes
en promociones.

La nueva Ley de Vivienda de Andalucia
incorpora herramientas para impulsar la vi-
vienda protegida y movilizar suelo. Y desde
Ordenacion del Territorio estamos trabajando
también para simplificar procedimientos y
ofrecer seguridad juridica.

Se trata de agilizar sin rebajar garantias.
Cada tramite innecesario que eliminemos y
cada plazo que consigamos reducir nos per-
mitira poner antes una vivienda a disposicion
de una familia.

La nueva Ley de Vivienda de Anda-
lucia apuesta por aumentar la oferta de
vivienda protegida y vivienda asequi-
ble. ;Qué cambios concretos va a notar
una persona que hoy esta buscando
vivienda?

Queremos que note algo muy concreto:
que tiene mas oportunidades para acceder a
una vivienda.

La ley estd pensada para aumentar la
oferta, facilitar la construccion de vivienda
protegida, movilizar suelo e impulsar la co-
laboracion entre administraciones y con el
sector privado.

Y vamos a desarrollar nuevas herramien-
tas que aporten mas transparencia y seguri-
dad, como el Sistema de Informacion de la
Vivienda Protegida de Andalucia.

No queremos una ley que se quede en el
BOJA. Queremos una norma que se traduzca
en mas vivienda, mas seguridad y mas opor-
tunidades para las familias.

Uno de los colectivos que mas di-
ficultades tiene para emanciparse son
los jovenes. ;{Puede una persona joven
con un salario medio permitirse hoy
comprar o alquilar una vivienda en
Andalucia? ;Qué solucion le ofrece la
Junta?

Hoy muchos jovenes tienen dificultades
para emanciparse y construir su proyecto de
vida. Y tenemos que ayudarles.
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Con el Programa Garantia Vivienda An-
dalucia estamos facilitando la compra de la
primera vivienda a jovenes que pueden afron-
tar una hipoteca, pero no disponen de los aho-
rros necesarios para la entrada. Ya tenemos
mas de 3.000 solicitudes favorables.

Y vamos a seguir avanzando con nuevas
medidas: 25 millones para facilitar la compra
de vivienda a menores de 40 aflos y otros 25
millones para impulsar el alquiler con opcion
a compra.

Queremos que un joven que estudia, tra-
baja y quiere quedarse en Andalucia encuen-
tre aqui oportunidades también para eman-
ciparse.

El alquiler se ha disparado especial-
mente en las grandes capitales y en las
zonas turisticas. ;{Hay algin riesgo de
que determinados municipios de An-
dalucia se conviertan en lugares donde
sea imposible vivir para quienes traba-
janalli?

Hay territorios donde la dificultad para
acceder a un alquiler es especialmente im-
portante y tenemos que actuar. Pero también
tenemos que aprender de las medidas que se
han aplicado en otros lugares.

Intervenir precios sin conseguir aumentar
la oferta puede provocar justamente el efecto
contrario al que se busca: que se retiren vi-
viendas del mercado y haya todavia menos
opciones para las familias.

Nuestro modelo es diferente. Queremos
mas vivienda en alquiler, mas colaboracion
con los ayuntamientos y seguridad para pro-
pietarios e inquilinos.

La solucién no puede ser reducir la oferta.
Tiene que ser aumentarla.

Malaga es uno de los ejemplos mas
claros de esta tension residencial. La
Junta esta utilizando incluso edificios
publicos infrautilizados para conver-
tirlos en viviendas protegidas. ¢Es una
férmula que se va a extender a otras
ciudades andaluzas?

Tenemos que aprovechar todas las posi-
bilidades que tengamos. Si existe patrimo-
nio publico que ha perdido su uso original
y puede convertirse en vivienda, tenemos la
obligacion de estudiarlo.

En Malaga hemos movilizado tres edifi-
cios publicos para destinarlos a diez vivien-
das protegidas. Evidentemente, esto por si
solo no resuelve el reto, pero suma.

No existe una unica solucion. Necesita-
mos nueva construccion, suelo, rehabilita-
cion y también recuperar patrimonio publi-
co cuando sea viable. Cada vivienda cuenta.

“Queremos que
un joven que
estudia, trabaja y
quiere quedarse
en Andalucia
encuentre aqui
oportunidades
también para
emanciparse”

¢Qué papel debe jugar el alquiler
turistico en esta crisis? ;Considera
que hay que limitarlo en determinadas
zonas cuando compite directamente
con la vivienda residencial?

Tenemos que evitar respuestas genera-
les para realidades que son muy diferen-
tes. No tiene las mismas circunstancias una
gran capital, un municipio de la Costa del
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Sol o un pueblo del interior.

Los ayuntamientos tienen herramientas
para ordenar las viviendas de uso turistico
en funcion de la realidad de cada municipio.
Desde la Junta hemos trabajado precisamen-
te para darles instrumentos.

Hay que compatibilizar una actividad
economica tan importante para Andalucia
como el turismo con las necesidades resi-
denciales de nuestros vecinos.

Pero tampoco debemos simplificar el
debate. El reto de acceso a la vivienda tiene
muchas causas y la cuestion de fondo sigue
siendo la misma: necesitamos aumentar la
oferta residencial.

Hay miles de viviendas vacias
mientras muchas familias tienen difi-
cultades para encontrar una. ;Cémo
puede la Administracion conseguir que
parte de ese parque de viviendas entre
realmente en el mercado del alquiler?

Generando confianza y seguridad juri-
dica. Un propietario estard mas dispuesto a
poner una vivienda en alquiler si sabe que
existe un marco estable y que sus derechos
estan protegidos.

Por eso creemos que algunas de las poli-
ticas impulsadas por el Gobierno de Sanchez
pueden terminar consiguiendo justamente
lo contrario: generar incertidumbre y retirar
oferta del mercado.

Nosotros vamos a movilizar vivienda
vacia desde los incentivos y la seguridad,
no desde la imposicion. Si queremos precios
mas asequibles, necesitamos conseguir que
haya mas viviendas disponibles para alqui-
lar, no menos.
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La Junta esta apostando también
por férmulas como el cohousing, las
viviendas intergeneracionales y los
alojamientos temporales. ;Pueden
convertirse estas alternativas en una
solucion real o seguiran siendo mode-
los minoritarios?

Son féormulas que no vienen a sustituir
a la vivienda tradicional, pero si pueden dar
respuesta a nuevas necesidades.

Nuestra sociedad ha cambiado. Hay jo-
venes, mayores, estudiantes o profesionales
que necesitan soluciones diferentes en deter-
minados momentos de su vida.

La Administracion también tiene que
evolucionar y ser capaz de ofrecer respues-
tas mas flexibles. No se trata de imponer un
modelo, sino de ampliar las posibilidades
para que cada persona pueda encontrar la
solucion que mejor se adapte a sus circuns-
tancias.

¢Cuantas viviendas protegidas ne-
cesitarealmente Andalucia paraempe-
zar a corregir el déficit actual? Y, sobre
todo, ¢;cual es el objetivo de la Junta
para los préximos cuatro afios?

Andalucia necesita aumentar de forma
sostenida su parque de vivienda asequible.
Y nosotros hemos fijado un objetivo ambi-
cioso y concreto: impulsar 20.000 nuevas
viviendas protegidas durante esta legislatura
y actuar sobre otros 22.000 inmuebles me-
diante rehabilitacion.

Lo hacemos ademas desde la experien-
cia. Desde 2019 hemos puesto en marcha
o entregado mas de 18.300 viviendas pro-
tegidas.

Y vamos a acompafiar esos objetivos con
recursos. El nuevo Plan de Vivienda supon-
drd una gestion cercana a los 1.200 millones
de euros, con una aportacion de la Junta de
alrededor de 478 millones.

Tenemos objetivos, tenemos herramien-
tas y vamos a poner los recursos para cum-
plirlos.

Y una cuestion politica: ;cree que
la vivienda puede convertirse en uno
de los grandes temas de las préximas
elecciones andaluzas? ;Se juega el
Gobierno de Juanma Moreno buena
parte de su credibilidad en la capacidad
para resolver este problema?

La vivienda ya es uno de los grandes
retos que tenemos como sociedad y, por
tanto, tiene que ser una prioridad para cual-
quier Gobierno.

Nosotros no hemos esperado a que lle-
guen unas elecciones para actuar. Llevamos
afios haciéndolo y ahora vamos a intensificar
ese trabajo.

Y creo que aqui se ven dos modelos di-
ferentes. Frente a quienes creen que la solu-
cion pasa fundamentalmente por intervenir
y limitar, en Andalucia apostamos por cons-
truir mas, movilizar suelo, colaborar con los
ayuntamientos y el sector privado y ayudar
a las familias y a los jovenes.

No seria responsable decir que un reto
acumulado durante afos se resuelve de un
dia para otro. Pero si podemos comprome-
ternos a trabajar para seguir cambiando las
cosas, y eso es lo que estamos haciendo.

Tenemos una hoja de ruta, recursos y ob-
jetivos concretos. Queremos que haya mas
vivienda protegida, mas vivienda asequible
y mas oportunidades para acceder a ella.

Porque al final la credibilidad de un Go-
bierno no se mide por los anuncios que hace,
sino por los resultados que consigue. Y ahi es
donde queremos que nos juzguen.
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Grupo ABU ha presentado este aiio
nueve nuevos proyectos residenciales.
¢En qué momento se encuentra actual-
mente la compaiiia y qué esta impul-
sando este crecimiento?

El sector inmobiliario esta viviendo el
momento de mayor actividad de nuestra his-
toria. Hemos presentado nueve promociones
repartidas por Andalucia y una fuera de nues-
tra geografia, en Valencia. Esto supone mas
de 750 viviendas y 600 millones de euros en
volumen de negocio.

Nos esta impulsando la fortaleza soste-
nida de la demanda residencial en nuestros
mercados: Andalucia, Madrid, Valencia y el
Pais Vasco.

Nuestro momento dulce se debe a que,
en un contexto donde el suelo es cada vez
mas escaso y dificil, seguimos siendo capa-
ces de identificar oportunidades estratégicas
y llevarlas a cabo. Esto nos permite arrancar
proyectos muy singulares con una gran de-
manda en mercados fantasticos.

Uno de esos proyectos es Magna,
que se ha convertido en la mayor pro-
mocion de la historia de ABU. ;Qué
supone para la compaiiia asumir un
proyecto de estas dimensiones y qué
oportunidad representa actualmente la
Costadel Sol para el sector residencial?

Magna supone la consolidacion evidente
de nuestra evolucion.

Empezamos con promociones mas pe-
quefias, de tipo boutique, y hemos crecido
progresivamente hasta alcanzar un hito his-
torico: 353 viviendas en Torremolinos sobre
la parcela del antiguo hotel Tres Carabelas,
con una inversion superior a 250 millones
de euros. Es nuestro mayor proyecto y uno
de los mayores desarrollos residenciales de
Espafia en una sola promocion.

Asumir algo asi exige una gran estructura
interna, financiera y de ejecucion, pero con-
firma que nuestro modelo de disefio cuidado,
alta calidad y personalizacion funciona tam-
bién a gran escala.

Respecto a la Costa del Sol, vive un
momento excepcional. Es un mercado muy
peculiar donde hay que saber trabajar, muy
distinto a Sevilla o Madrid. EI comprador
internacional exige un acompafiamiento y
una forma de comprar diferente. La Costa
del Sol representa un peso enorme en nues-
tro volumen de negocio porque sabemos ser
diferenciales ante un cliente cada vez mas
exigente.

Sevillaesta viviendo también unmo-
mento de fuerte actividad residencial.
¢Esta Sevilla preparada para absorber
este crecimiento y qué papel debe jugar
el sector privado para responder a la
demanda de vivienda?

Sevilla tiene mucha capacidad de absor-
cion. Las subidas interanuales de entre el 5%
y el 6% demuestran que la oferta no crece al
ritmo que necesita la ciudad. Hay demanda,
atractivo y recorrido.

1-)

Se estan culminando sectores con un
éxito de ventas excepcional y abriéndose
otros nuevos. Se esta haciendo un esfuerzo
desde las Administraciones con la vivienda
protegida (VP), pero es evidente que se ne-
cesita mas, y el sector privado es una parte
clave de la solucion. Sin embargo, no se
puede cargar toda la responsabilidad sobre
los hombros del promotor.

Necesitamos un fuerte apoyo econdmico
institucional para acometer la vivienda pro-
tegida, que es la tinica via de acceso para la
poblacion mas joven.

Sino se equilibra el precio o no hay dota-
ciones econdmicas de la Administracion que
hagan salir los nimeros, el sector privado
nunca entrara en la vivienda protegida, ya que
nos debemos a nuestra cuenta de resultados.

Precisamente, ABU esta desarro-
llando proyectos como Artilleria o Fa-
brica de Vidrio. ;Hasta qué punto la
transformacion de antiguos espacios
puede ser una de las vias para generar
nueva vivienda sin seguir extendiendo
la ciudad?

Creemos firmemente en la regeneracion
urbana. Algunos de nuestros proyectos mas
sefleros recuperan espacios publicos aban-
donados. En Atrtilleria, las antiguas naves de
Santa Barbara junto al puente de San Ber-
nardo , estamos poniendo en valor el espa-
cio para levantar casi 200 viviendas, entre
protegidas y libres, conservando elementos
patrimoniales e historicos. Es uno de los
proyectos mas relevantes en Sevilla en los
ultimos quince afos.

Igual ocurre con la Fébrica de Vidrio en
Capuchinos, donde ya entregamos la primera
promocion, arrancamos la segunda y vende-
mos la tercera. Regenerar suelos industriales
u obsoletos da vida al barrio entero sin nece-
sidad de seguir expandiendo la huella urbana.

Nos pasa lo mismo en Magna, sobre el
hueco del antiguo hotel Tres Carabelas que
llevaba décadas vacio junto a la playa; en
un solar céntrico de Valencia que afeaba
una calle maravillosa; o con el edificio del
Prado en Sevilla, que tras ser desalojado por
problemas estructurales, sera demolido para
construir un bloque nuevo y devolver las vi-
viendas a sus propietarios frente al Prado de
San Sebastian. Es una politica preciosa para
la ciudad, pero también muy rentable.

En un contexto marcado por el enca-
recimiento de la vivienda, el acceso de
los jovenes y la necesidad de aumen-
tar la oferta, han seialado que estan
estudiando vias de entrada en vivien-
da asequible. ;Qué posibilidades esta
valorando ABU para participar en este
segmento y qué tendria que cambiar
para que aumentase realmente la oferta
de vivienda accesible?

Esun tema que nos preocupa y con el que
trabajamos con prudencia, ya que no pode-
mos equivocarnos en los costes de construc-
cion, sobre todo cuando existe un problema
grave de mano de obra. Estamos estudiando
proyectos, analizando los planes estatales y
autonomicos y esperamos encontrar la via
de rentabilidad a lo largo del proximo afio.

Creemos que la clave para entrar en este
segmento pasa obligatoriamente por la indus-
trializacion de la vivienda, permitiéndonos
tener los procesos y la calidad perfectamente
controlados.

Para que la oferta de vivienda accesible
aumente realmente, ademas de las dotacio-
nes economicas y el apoyo ptblico mediante
subvenciones que tan bien han funcionado,
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“Creemos firmemente en la
regeneracion urbana: dar
vida a espacios obsoletos
sin expandir la ciudad”

es imprescindible la cesion de suelos publi-
cos a costes muy bajos o mediante un canon
reducido.

Todo ello debe combinarse con sistemas
industrializados avanzados que hoy en dia
logran niveles de calidad excepcionales, a
veces incluso superiores a la construccion
tradicional.

En paralelo, el comprador exige
nuevas demandas y ABU esta incorpo-
rando conceptos como la arquitectura
biofilica y la neuroarquitectura en sus
proyectos. ;Como estan cambiando las
nuevas demandas de los compradores
la forma de diseiar y construir una vi-
vienda?

El cliente ya no busca solo metros cua-
drados, sino bienestar. La arquitectura bio-
filica, que suena a término pedante, consiste
simplemente en reconectar la vivienda con la
naturaleza y aportar salud.

La orientacion es vital desde el primer
diseflo para garantizar luz natural en dor-
mitorios o despachos, lo que aporta un gran
bienestar. También empleamos materiales
cercanos a la naturaleza y apostamos fuerte
por la vegetacion; nuestra ultima promo-
cion en la Costa del Sol, La Meridiana, es
un auténtico vergel donde uno se siente
integrado en el entorno. Las vistas, los ma-
teriales y la luz influyen directamente en el
estado de animo.

A

Ademas, la personalizacion se ha dispara-
do: los clientes no quieren una casa idéntica a
lade suvecino. Ofrecemos asesoramiento con
interioristas para que cada propietario disefie
su hogar a medida. Ya no se pueden hacer 100
viviendas iguales; hay que anticiparse a las
nuevas necesidades de las personas.

Para finalizar, ;cuéles son los prin-
cipales retos y objetivos de Grupo ABU
para los proximos aios y qué papel
quiere jugar la compaiiia en la trans-
formacion del mercado residencial an-
daluz?

Nuestro objetivo fundamental es no
perder la esencia. Desde nuestra fundacion
por Jests Vera, nuestro presidente, nos hemos
caracterizado por la excelencia y la capacidad
de implantarnos en lugares especiales y con
encanto; eso es irrenunciable, aunque siga-
mos creciendo.

Para afrontar el futuro, queremos avanzar
firmemente en la digitalizacion y la industria-
lizacion.

Por otro lado, la industrializacion nos per-
mite elevar el estandar de calidad y compen-
sar la actual falta de oficios especializados y
exigentes.

En definitiva, el gran reto es mantener-
nos en ubicaciones premium y lograr que la
marca ABU siga siendo un referente absoluto
de disefio, exclusividad y calidad en el mer-
cado residencial.
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Grupo Alfil cuenta con mas
de 70 aiios de trayectoria y
ha ido evolucionando junto
al sector inmobiliario y de la
construccion. ;Como ha cam-
biado la compaiia durante
estas décadas y qué elemen-
tos de su identidad se han
mantenido hasta hoy?

La empresa cumple 74 afios y
ha cambiado tanto como el mundo
que la rodea. La fundaron mis
padres, y mi padre siempre se an-
ticipd a su tiempo.

Su primer negocio fue el alqui-
ler de maquinaria agricola: trajo
las primeras trilladoras y tractores
a una Marbella entonces agricola
y minera, y vio la oportunidad de
industrializar el campo.

Después construy6 carreteras
y, con el despegue del turismo en
Marbella, abrié un hotel y luego
otro. En los afios 50 y 60 apostd
también por el cine, el ocio de
la época. Siempre supo moverse
segun las tendencias del mercado.

La compaiiia afronta ac-
tualmente una etapa de cre-
cimiento y diversificacion,
con nuevos proyectos y la
bisqueda de oportunidades
en diferentes segmentos del

trabajadores no
tienen donde
VIVir, se van;y

sl no tenemos
trabajadores, toda
la industria se cae”

mercado. ;En qué momento se
encuentra Grupo Alfil y cuales
son ahora sus principales prio-
ridades?

Seguimos la linea histérica de
la empresa: adaptarnos a las ne-
cesidades y tendencias del mer-
cado. Nuestros nuevos proyectos
responden a problemas que detec-
tamos, y detras de cada problema
suele haber una oportunidad en
otro sector.

Es el caso del alojamiento para
estudiantes, un mercado en fuerte
crecimiento. Llevamos 16 afios en
¢l'y vemos una problematica grave
en Madrid, donde estamos inten-
tando entrar con este negocio.

Otro problema, presente sobre
todo en el arco mediterraneo y las

islas, es el alojamiento para traba-
jadores. Hace poco mas de un afio
desarrollamos una linea de negocio
llamada "Residencias Profesiona-
les", con proyectos que idealmen-
te combinan colaboracién publi-
co-privada para ofrecer precios mas
ajustados y asequibles.

Si los trabajadores no tienen
donde vivir, se van. Y si no tene-
mos trabajadores, toda la industria
se cae.

Mantenéis una importan-
te vinculacion con Malaga a
través de sus alojamientos
universitarios y recientemente
abristeis una nueva convoca-
toria de becas para ayudar a
jovenes de Marbella a afrontar
el coste de estudiar y residir

en la capital. {Cémo ha evo-
lucionado esta apuesta por la
vivienda universitaria y qué
necesidades estan detectando
entre los estudiantes?

La Universidad de Malaga
apostd hace afios por ampliar su
oferta de titulaciones, y esa comu-
nidad universitaria no ha dejado de
crecer, en linea con la universali-
zacion de los estudios superiores.

Cuando abrimos nuestra resi-
dencia, era la tercera o cuarta de
Malaga; ahora hay mas de veinte,
y la llegada de tres universidades
privadas ha aumentado ain mas la
masa de estudiantes.

El problema es real: no siem-
pre es facil encontrar piso, y menos
para universitarios. Por eso seria
ideal que, al menos los primeros
afios, todos pudieran contar con
una residencia, que facilita la lle-
gada al mundo universitario. Es
una problematica que ya se extien-
de a otras zonas de Espaia por la
falta de plazas de alojamiento.

La dificultad para acceder
a una vivienda no afecta tni-
camente a quienes buscan
comprar. También estudian-
tes, trabajadores y jovenes
encuentran cada vez mas
complicado encontrar un alo-
jamiento adecuado. ¢Esta pro-
vocando esta situacion que el
sector tenga que replantearse
los modelos tradicionales de
vivienda y alquiler?

Lo primero que deberia re-
plantearse es la Administracion: el
sector inmobiliario tiene capacidad
para construir mas viviendas de las
que se estan levantando. Hoy en
Espaifia se construye aproximada-
mente una sexta o séptima parte de
lo que se construia a principios de
los afios 2000, porque la ejecucion
material de una obra puede tardar
tres afios, pero el tramite adminis-
trativo puede alargarse hasta 15.

Aun asi, hemos impulsado
"Tu Primer Hogar", una empresa
que permite a los jovenes comprar
vivienda sin pagar la entrada. El
primer proyecto esta en Estepona,
con otros ya en marcha en el area

de Sevilla; solo en el primero, 27
jovenes que no podian comprar
tendran casa en propiedad. Pero
una sola compaiiia no puede re-
solver el problema en Espafia: hay
suelo y espacio, pero sin agilizar
los tramites, la vivienda no se so-
luciona.

Y si las pensiones son bajas y
no hay vivienda en propiedad, el
futuro puede complicarse mucho,
porque toda persona necesita un
lugar donde vivir y construir un
proyecto de vida.

Para terminar, de caraalos
proximos anos, ;qué cambios
cree que necesita el sector
para agilizar la construccion y
facilitar el acceso a la vivien-
da, y qué objetivos se marca
Grupo Alfil para contribuir a
ello?

Puede sonar radical, pero creo
que deberiamos anular toda la nor-
mativa existente y crear una nueva,
mucho mas sencilla y con criterios
objetivos, que ponga en el centro
lo realmente importante: dar solu-
cién a las personas.

Tenemos un ejemplo claro:
llevamos ocho afios con un pro-
yecto en el mayor solar del Centro
Historico de Malaga, con cinco
aflos solo para el estudio de deta-
lle y tres para la licencia de obra.
En otros municipios hemos tar-
dado catorce meses en construir
un edificio y dieciocho en obtener
la primera ocupacion. Un trami-
te administrativo no puede durar
mas que la propia ejecucion de
la obra. Ademas, deberian rela-
jarse los requisitos econdomicos
para que los jovenes accedan a la
financiacion.

En cuanto a nuestros objetivos,
queremos seguir la linea que nos
ha permitido cumplir 74 afios: di-
versificarnos y crecer. Buscamos
expandirnos fuera de Andalucia,
con el foco puesto en Madrid, sin
dejar de lado los valores que nos
inculcaron nuestros padres. La
tercera generacion ya esta incor-
porada a la compania —yo soy de
la segunda— y espero que pronto
se sume también la cuarta.
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Musaat nacio en 1983 por iniciativa
del propio colectivo de la Arquitectu-
ra Técnica y hoy cuenta con miles de
profesionales asegurados. ;Cémo ha
cambiado la relacién de la entidad con
los profesionales del sector y qué ne-
cesidades tienen actualmente?

La relacion ha evolucionado hacia una
mayor cercania y hacia la recuperacion del
concepto fundacional de Mutua. Nuestro
proposito es que Musaat vuelva a ser per-
cibida como la casa de la Arquitectura Téc-
nica, con el mutualista en el centro de las
decisiones.

Para ello, hemos reforzado la colabo-
racion con los colegios profesionales, el
CGATE, los presidentes colegiales y las so-
ciedades de mediacion, al tiempo que hemos
mejorado la atencion directa mediante el
servicio «Te llamamosy, la nueva App y la
actualizacion del Area Mutualista.

Hoy los profesionales demandan res-
puestas agiles y personalizadas, coberturas
adaptadas a nuevas formas de construir y
ejercer, y un acompafiamiento experto que
mantenga la cercania del trato humano.

Los proyectos constructivos son
cada vez mas complejos y los profe-
sionales asumen nuevas responsabi-
lidades. ;Cuales son actualmente los
principales riesgos a los que se enfren-
tan los arquitectos técnicos?

El sector de la construccion esta en una
situacion coyuntural muy especial y difi-
cil, tanto por la falta mano de obra, como
por la lentitud en la gestion del suelo, los
altos impuestos que gravan la adquisicion
de una vivienda para los jovenes, asi como
otros problemas adheridos que hacen que
el sector esté muy estancado y con falta de
muchas soluciones a estos problemas. Los
principales riesgos derivan de la evolucion
de los procesos constructivos, la aparicion
de nuevas técnicas y entornos colaborati-
vos, y la creciente exigencia en materia de
responsabilidad profesional.

La Ley de Ordenacion de la Edificacion
sigue siendo el marco de referencia, pero
ambitos como BIM, la edificacion industria-
lizada o los nuevos encargos ligados a la re-
habilitacion obligan a revisar continuamente
las coberturas para evitar lagunas. A ello se
suma el momento critico de un siniestro o
una reclamacion, cuando el profesional ne-
cesita una defensa juridica muy especializa-
da. Por eso contamos con una red propia de
abogados y peritos expertos en edificacion,
ademas de canales directos para la notifica-
cion y el seguimiento de expedientes.

La rehabilitacion y la eficiencia
energética estan ganando peso en el
sector. ;Como afectan estos factores
en las necesidades de aseguramiento
de los profesionales?

La rehabilitacion energética amplia y
transforma los encargos profesionales, por
lo que las soluciones aseguradoras deben
evolucionar al mismo ritmo. Musaat es una
Mutua que se caracteriza por su solvencia
y trayectoria, siempre hemos trabajado en
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“Actualizamos de

forma continua nuestros
productos para dar
amparo a nuevas
técnicas y atribuciones”

Septiembre 2026

estos campos y, especialmente ahora, se han
incrementado notablemente. Actualizamos
de forma continua nuestros productos, rein-
terpretamos las coberturas e incorporamos
las garantias necesarias para dar amparo a
las nuevas técnicas y atribuciones.

El contacto permanente con
los COAATs nos permite conocer el dia a
dia de la profesion y adaptar la proteccion
de manera natural. El objetivo es que el ar-
quitecto técnico pueda asumir estos trabajos
con seguridad y con la tranquilidad juridica
de contar con una entidad especializada en
el sector de la edificacion.

Ladigitalizaciontambiénestatrans-
formando la actividad de los arquitec-
tos técnicos. ;Como esta cambiando
la gestion de los riesgos profesionales
y qué papel juega la tecnologia en la
prevencion?

La tecnologia esta haciendo la gestion
del riesgo mas agil, trazable y preventiva.
Hemos optimizado la notificacion y el se-
guimiento de expedientes mediante la App,
el Area Mutualista y la atencion directa del
Departamento de Siniestros.

Ademas, estamos integrando Inteligen-
cia Artificial en procesos internos como el
analisis de la gestion comercial, la tarifica-
cion inmediata a partir de la informacion del
asegurado y los sistemas de control interno.
A través de la Fundacion Musaat también
impulsamos un proyecto de IA orientado a
facilitar gestiones colegiales, como visados
y registros, y a conectar la informacioén con
la Mutua de manera fluida y automatizada.
Todo ello permite anticipar necesidades,
simplificar tramites y reforzar el control,
sin sustituir el acompafiamiento humano y
especializado.

Musaat ha incorporado este aiio un
extorno de hasta el 50 % de la prima
y un servicio gratuito de ciberseguri-
dad para sus mutualistas. ;Qué hay
detras de estas nuevas medidas y cémo
responden a las necesidades actuales
del colectivo?

Detras de estas medidas esta la volun-
tad de acompafiar al mutualista y proteger
tanto su actividad profesional como su eco-
nomia. No hay que olvidar que Musaat es
una Mutua y los mutualistas son su razon de
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ser. Por un lado, hemos incluido la clausula
de extorno parcial de prima por el resultado
positivo de la cuenta técnica del seguro de
RCP para Profesionales de la Arquitectura
Técnica que cumplan las condiciones. El
extorno supone recuperar el concepto fun-
dacional de Mutua: cuando existe beneficio
técnico, una parte vuelve directamente a los
asegurados; mediante esta iniciativa hemos
devuelto el 50% del importe de la prima a
los asegurados del seguro de RCP para Pro-
fesionales de la Arquitectura Técnica que
cumplan las condiciones, con el objetivo de
premiar su fidelidad.

Por otro lado, el servicio gratuito de ci-
berseguridad completa esa proteccion ante
un riesgo cada vez mas presente en una
actividad profesional digitalizada. Ambas
iniciativas responden a una misma idea: evo-
lucionar con el colectivo, aportar soluciones
concretas a sus necesidades actuales y de-
mostrar que Musaat esta a su lado mas alla
de la contratacion de una poliza de Respon-
sabilidad Civil y que vela en todo el ambito
de sus intereses.

En un sector que esta cambiando
rapidamente, ;qué papel quiere des-
empeiar Musaat en el futuro de la Ar-
quitectura Técnica y cuales seran sus
principales prioridades?

Musaat quiere seguir siendo la entidad
aseguradora de referencia de la Arquitectura
Técnica y del sector de la construccion.

Nuestras prioridades son consolidar
una Mutua moderna, eficiente y cercana;
avanzar en la gestion de procesos mediante
Inteligencia Artificial en poélizas, siniestros
y atencion al mutualista; mantener produc-
tos competitivos y adaptados a las nuevas
formas de ejercer; y preservar nuestra espe-
cializacion como principal valor diferencial.

Queremos afianzar unas bases tecnolo-
gicas y financieras solidas para acompanar
a los profesionales durante toda su carrera y
caminar con firmeza hacia el centenario, sin
perder la identidad de Mutua de la Arquitec-
tura Técnica.
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“Tenemos un plan
de crecimiento que

nos llevara a triplicar
hasta 10.000 millones

MANUEL MANRIQUE
PRESIDENTE DE SACYR
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Sacyr ha cerrado el primer
semestre de 2026 con uncreci-
miento del 9 % en sus ingresos
y una cartera récord en Inge-
nieria e Infraestructuras. ;Qué
hay detras de esta evolucion y
en qué punto se encuentranac-
tualmente?

Sacyr se ha transformado en los
ultimos afios en una empresa con-
cesional enfocada en el desarrollo
y la gestion de infraestructuras de
transporte, hospitales y agua. Esta
estrategia esta detras del crecimien-
to de los resultados registrado en el
primer semestre de 2026. Los acti-
vos concesionales tienen ingresos
estables y predecibles, asi como

mecanismos de mitigacion del
riesgo de demanda, por lo que dis-
ponen de una senda de crecimiento
para los proximos ejercicios. Tene-
mos un plan de crecimiento muy
fuerte en concesiones que nos lleva-
ra a triplicar hasta 10.000 millones
de euros el valor de nuestra cartera
de activos en 2033 (desde 2024).
Dentro de Andalucia, estamos
construyendo, por ejemplo, la
nueva estacion del TAV en Almeria
y el tramo Los Arejos-Nijar, tam-
bién en esta provincia. En el sector
del agua, entre otros proyectos,
operamos y mantenemos la desa-
ladora de Carboneras y trabajamos
en la ampliacion de la desaladora
del Bajo Almanzora. Ademas, con-
tamos con una importante actividad
de edificacion, con proyectos en
muchas provincias andaluzas. En
Malaga estamos construyendo el
nuevo Caixaforum. En esta misma
ciudad, hace unos meses termina-
mos la edificacion de la Universi-
dad Europea. Sin olvidar nuestro
activo concesional estrella que son
las Setas de Sevilla, un magnifi-
co complejo turistico y comercial
que se ha convertido en uno de los

iconos modernos de la ciudad.

El agua se ha convertido en
uno de los grandes desafios
para Andalucia. ;Qué solucio-
nes puede aportar una compa-
fiila como Sacyr ante problemas
como la sequia y la escasez de
recursos hidricos?

El agua es, sin duda, uno de los
grandes retos de Andalucia, por lo
que es fundamental que se acome-
tan obras hidraulicas que ayuden a
afrontar con mayores garantias los
episodios de sequia y los fenome-
nos adversos extremos, cada vez
mas frecuentes. Existen desequi-
librios entre territorios, por lo que
seria necesario plantear soluciones
alternativas a las clasicas presas en
cabecera en la Alta Andalucia, ale-
jadas de las zonas de mayor consu-
mo, ubicadas en la Baja Andalucia.
Es importante construir desalado-
ras en la costa atlantica de Cadiz y
Huelva para atender la demanda de
abastecimiento humano y de riego,
y para compensar parte del déficit
enelacuifero21 de Dofiana. De esta
manera, el agua se produciria cerca
del lugar de consumo. La financia-
cion de las infraestructuras deberia

de euros el valor de
nuestra cartera de
activos en 2033

realizarse mediante colaboracion
publico-privada entre empresas
expertas en estas infraestructuras,
como Sacyr, y los usuarios de abas-
tecimiento y riego. Esta formula es
compatible con las aportaciones de
fondos europeos y estatales.

Proponemos financiar las in-
fraestructuras mediante colabo-
racion publico-privada entre em-
presas expertas como Sacyr y los
usuarios de abastecimiento y riego.

Ademas, en Andalucia
siguen siendo necesarias
nuevas infraestructuras de
transportey servicios publicos.
:Donde estan ahora mismo las
principales necesidades y de-
mandas de la comunidad?

La poblacion de Andalucia ha
crecido de forma acelerada en los
ultimos afios con la llegada de resi-
dentes extranjeros, especialmente
en algunas provincias, como Sevi-
lla, Méalaga y Almeria. Esta circuns-
tancia hace aun mas necesaria la
inversion en infraestructuras que
modernicen y aumenten la capaci-
dad de la red mallada de transporte
por carretera y por ferrocarril. El
crecimiento de algunas capitales
debe ir acompanado de un refuerzo
del transporte publico de cercanias
y de metro.

La construccién esta incor-
porando cada vez mas tecno-
logia para ser mas eficiente
y sostenible. ;Qué cambios
estan teniendo ya un impacto
real en las obras?

Sacyr ha incorporado la indus-
trializacion a la edificacion para
mejorar su eficiencia y sostenibili-
dad. La industrializacion traslada al
sector de la construccion procesos
utilizados tradicionalmente en las
fabricas para mejorar la producti-
vidad e incorporar un alto grado
de automatizacion. Implica inves-
tigacion e innovacion en mecani-
zacion y ensamblaje de elementos
en fabrica para aplicarlos a la pre-
fabricacion de cualquier elemento:
bafios, fachadas, tabiques técni-
cos, etc. Esta forma de trabajar es
mas rapida, reduce los residuos y

requiere menos recursos energé-
ticos. Sacyr cuenta con proyectos
en Chile, Reino Unido, Espafia e
Italia en los que la industrializacion
es una parte importante del proceso
de construccion. También la IA esta
suponiendo cambios relevantes,
sobre todo en la eficiencia de los
disefios y de los estudios previos a
una obra.

Sacyr esta creciendo tam-
bién fuera de Espaiia, con
nuevos proyectos en mercados
como Canada, Estados Unidos
o Australia. ;Qué esta buscan-
do la compaiiia en estos mer-
cados internacionales?

Sacyr esta creciendo en merca-
dos de habla inglesa, como Canada,
Estados Unidos y Australia, porque
existen muchas oportunidades de
desarrollo en el sector de las conce-
siones. En estos mercados, busca-
mos proyectos de transporte, como
autopistas o ferrocarriles, hospita-
les y activos relacionados con desa-
lacion y ciclo integral del agua. Son
paises en los que la colaboracion
publico-privada es una herramienta
basica para el desarrollo y la ges-
tion de las grandes infraestructu-
ras. Sacyr es un socio fiable para
diferentes Administraciones, a las
que aportamos nuestra dilatada ex-
periencia y nuestro valor afiadido.

Y mirando un poco mas
lejos, ¢qué le gustaria con-
seguir a Sacyr en un futuro y
cuales son los retos que mas
le preocupan ahora?

La Ruta Estratégica 2024-2027
de Sacyr tiene un objetivo claro:
avanzar en la ambicion de ser un
desarrollador lider de proyectos
greenfield en 2033. La vision estra-
tégica para los proximos diez afios
permitira a Sacyr desarrollar todo
su potencial y convertirse en un re-
ferente mundial del negocio conce-
sional. Para ello hace falta el mejor
talento humano, que es donde pone-
mos el mayor foco. En Andalucia,
Sacyr tiene la mejor cantera de in-
genieros y otros profesionales que
estan trabajando con nosotros en
Espaiia y alrededor del mundo.
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PRESIDENTE DE
GRUPO RUSVEL
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Rusvel nacié hace mas de un siglo
y hoy es uno de los grupos empresa-
riales mas diversificados de Andalucia.
¢£Como ha progresado la compaiiia para
llegar hasta aqui?

Cumplir cien afios no es nada facil para
una empresa. Son contadas las empresas
centenarias en Andalucia, y la gran mayoria
somos empresas familiares. Rusvel ya esta
dirigida por la tercera generacion, los nietos
D. Salvador Rus, el fundador. Ya estamos
preparando a la cuarta generacion para que,
llegado el momento, coja el relevo y asuma
el mando de laempresa. Hemos llegado hasta
aqui gracias a la gran receta de mi abuelo, D.
Salvador, que inculcé en sus hijos y hereda-
mos sus nietos sus tres palabras: "constancia,
esfuerzo y trabajo diario igual a éxito".

Fue una persona ejemplar. Lo recuerdo
siempre trabajando, dirigiendo obras, super-
visando proyectos, creando soluciones inno-
vadoras. Trabajando a todas horas. Y eso es
lo que hemos hecho sus herederos. Trabajar
con constancia y esfuerzo. Y, a ser posible,
mas que la competencia.

Todo este empefio se ha traducido en un
crecimiento en volumen de obra, plantilla,
facturacion, expansion territorial, etc. Logi-
camente, no han faltado los momentos difi-
ciles en los que ha sido necesaria una politica
de contencion de costes, hasta que nueva-
mente hemos asistido a un nuevo despegue.
Yo siempre digo que, después de haber sobre-
vivido a una guerra civil, y varias crisis eco-
noémicas de alcance internacional, tenemos
cierta garantia de que cumpliremos otros cien
afios. Por eso, nuestro eslogan del centenario
decia: "Cien afios hacia adelante"

En Dos Hermanas estais desarro-
llando 480 viviendas en alquiler protegi-
do. ;Qué supone para Rusvel participar
en un proyecto asi?

Aunque el gran pilar de Rusvel esta en el
campo de la obra civil y la construccion de
grandes infraestructuras, también afrontamos
laconstruccion de viviendas. Es unaactividad
que cuenta con una trayectoria importante en
la empresa. Muchas de las viviendas sociales
que se construyeron en Sevilla después de
la guerra civil estuvieron a cargo de nuestra
empresa. Y ahora hacemos frente a este nuevo
impulso de la vivienda social que, con el res-
paldo de la Junta de Andalucia, aspira a llegar
a muchas familias.

Es un modelo de vivienda nuevo que vaa
poner a disposicion de casi quinientas fami-
lias una vivienda por la que pagaran un alqui-
ler un 31% mas barato que el precio normal
de mercado de la zona. Son viviendas muy
cotizadas, en régimen de cohousing (vivien-
da colaborativa) con una tipologia variada y
zonas comunes que fomentan la convivencia,
el uso compartido de espacios y una forma
de habitar adaptada a las nuevas necesidades
sociales.

1-)
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“Celebramos nuestro
centenario con la garantia de que
cumpliremos otros cien anos mas”

Este modelo de vivienda protegida en
régimen de alquiler es un ejemplo claro de
colaboracion publico-privada del que nos
sentimos muy orgullosos, en cuanto que
continuamos en la linea de nuestro fundador
de facilitar el acceso a la vivienda al mayor
numero posible de familias.

Otro de los grandes proyectos del
grupo es Megapark, en Dos Hermanas,
un desarrollo industrial de mas de 2,6
millones de metros cuadrados. ;Qué
papel juegan este tipo de espacios en el
crecimiento econémico de Andalucia?

Megapark esta considerado el mayor
parque empresarial de Andalucia, y ya esta
operando como motor de inversion y desa-
rrollo empresarial de primer orden. Ocupa un
lugar privilegiado, estratégicamente situado
en el eje Madrid-Algeciras, muy valorado por
el sector de la logistica en el sur de Espaiia.
Funciona como una gran plataforma de suelo
e infraestructura que da soporte a las empre-
sas instaladas, entre las que destaca Amazon.

Otro de sus grandes activos es la dimen-
sion de sus parcelas, que permite albergar

naves industriales extensivas, ademas de
los avanzados muelles de carga y descarga
equipados con plataformas hidraulicas para
el transporte de mercancias a gran escala. Y,
como no, la amplitud de sus viales, disefiados
para facilitar lamaniobra de camiones de gran
tonelaje.

Esta construido con vision de futuro, y
llegaré a ser uno de los parques empresariales
mas cotizados del sur de Europa, en el que
estaran las principales empresas de logistica
y distribucion nacionales e internacionales.

La vivienda asequible es uno de
los grandes retos de Andalucia y
Espaia. ;Qué cree que hace falta para
que proyectos como estos puedan
multiplicarse?

Siempre he sido un firme partidario de
esta formula de la vivienda de bajo coste
a precio asequible, ademas de mejorar la
fiscalidad para su adquisicion. Esto facilita
mucho el acceso de los jovenes a la vivienda,
maxime en un momento como éste en el
que, ademas, no hay suficientes viviendas
para todos. Ha faltado vision de largo plazo

en este tema, y ahora la escasez de vivienda
ocupa el primer lugar entre las preocupacio-
nes de los espaioles.

Pero no solo hay que dar facilidad al com-
prador. También al promotor, a quien tienen
que salirle las cuentas. Sino, no habra vivien-
da. Y menos de esta tipologia. Me refiero a
las bonificaciones fiscales en licencias, per-
misos de obra, a las ayudas, y, sobre todo, a
flexibilizar los planes urbanisticos que, como
ya esta haciendo la Junta de Andalucia y al-
gunos ayuntamientos, destinan suelo publico
a programas de vivienda asequible, protegi-
da o limitada. El caso mas visible es el de la
promocion de Dos Hermanas, que nos esta
permitiendo construir viviendas de menor
superficie y menor coste para un alquiler mas
asequible.

Ademas de la construccion, Rusvel
esta muy presente en sectores como el
agua, los residuos y el medioambiente.
¢Por qué es tan importante diversificar
en un sector que esta cambiando tan
rapido?

RUSVEL estéa considerado un grupo
global de construccion y servicios, sobre todo
porque, con el paso del tiempo, ha sabido
diversificar su negocio y entrar en sectores
cercanos al de la construccion. Actualmen-
te integramos una gran compaiiia que es el
pilar del grupo, Heliopol, dedicada a la obra
civil, la construccion de infraestructuras y
la edificacion; una promotora de viviendas
llamada RGI que también opera en el sector
de las grandes superficies, y finalmente una
empresa especializada en servicios de obra
hidraulica y montajes industriales llamada
MAREA, que opera a nivel nacional. Tam-
bién estamos empezando a operar puntual-
mente en el sector de los biocombustibles.

Entiendo por diversificacion aquella que
nos genera sinergias. No operamos en secto-
res totalmente ajenos al nuestro. Buscamos
nichos de negocio en los que podemos apor-
tar experiencia y know-how, ademas de ser
competitivos. Por eso, me gusta hablar mas de
complementariedad que de diversificacion.
Aspiramos a trabajar alli donde sumamos.

Y pensando en los préximos afios,
équé quiere construiry mantener Rusvel
de aqui en adelante, mas alla de los pro-
pios proyectos ya en marcha?

Rusvel no aspira a un crecimiento des-
medido, sino a lo que ha sido durante sus
cien afios de historia: una empresa sélida,
que cuida de sus equipos, cumple los com-
promisos adquiridos con sus clientes, y, en la
medida de sus posibilidades, lucha por una
sociedad mejor. Nuestro crecimiento es pau-
sado pero seguro. No somos partidarios de
aventuras empresariales que no tengan un
fundamento solido y contrastado.

Seguiremos creciendo poco a poco, con
el timén de la empresa en manos de las su-
cesivas generaciones, y aspiramos a dejar un
legado de empresa honesta, seria, cumpli-
dora de sus compromisos y respetuosa con
el entorno.
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“No crecemos por
crecer, sino para construir un grupo
mas fuerte, diversificado y estable”

EUSEBIO CANO
GRUPO FONSAN

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Grupo Fonsan cerré 2025 con mas
de 150 millones de euros de cartera
contratada. ;En qué momento esta la
compaiiiay qué hay detras de este salto?

Estamos en un momento muy bueno,
pero también de mucha responsabilidad. Las
cifras son importantes porque indican que
estamos haciendo las cosas bien, pero yo in-
tento no obsesionarme demasiado con ellas.
Nuestro objetivo no es crecer por crecer. Lo
que estamos intentando construir es un grupo
mas fuerte, mas diversificado y, sobre todo,
mas estable.

Hoy tenemos residencial, rehabilitacion,
industria, infraestructuras, puertos, agua,
medioambiente... Son actividades distintas,
con ciclos diferentes, y eso nos permite com-
pensar unos mercados con otros. Y luego estan
las personas. Hemos crecido mucho, pero
detras de esos 150 millones hay un equipo
que también ha tenido que crecer, profesio-
nalizarse y asumir responsabilidades nuevas.

Para mi, ese es realmente el salto que
hemos dado.

El grupo supera los 400 trabajadores
y tiene presencia en seis puntos del te-
rritorio nacional. ;Cémo seguir crecien-
do sin perder la especializacion?

Ese es probablemente uno de nuestros
mayores retos. Cuando una empresa crece
existe el riesgo de perder agilidad, cercania
y especializacion. Y nosotros no queremos
convertirnos en una estructura enorme donde
todo sea mas complicado. Queremos seguir
siendo cercanos. Al cliente, a nuestros equipos
y también a nuestros colaboradores.

Por eso hemos ido creando y reforzando
equipos especializados. El grupo les da es-
tructura, recursos, capacidad financiera y ser-
vicios comunes, pero cada drea mantiene su
conocimiento y su agilidad. Y territorialmente
ocurre algo parecido. Queremos estar donde
haya proyectos y clientes con los que tenga
sentido construir relaciones a largo plazo.

Grupo Fonsan mantiene proyectos
residenciales en Andalucia. ;Qué retos
encuentra el sector para aumentar la
oferta de vivienda?

Aqui tenemos un problema bastante claro:
necesitamos vivienda y tenemos capacidad
para construirla, pero entre una cosa y otra
hay demasiados obstaculos.

El principal problema, desde mi punto de
vista, son los tiempos. Desde que se identifica
una necesidad hasta que una vivienda llega
al mercado pueden pasar demasiados afios.
Suelo, planeamiento, licencias, financiacion,
proyecto, construccion... Y cuando los pro-

cesos son tan largos, en un mercado tan cam-
biante como el actual, aumenta muchisimo la
incertidumbre.

Ademas, los costes han cambiado. Ma-
teriales, mano de obra, financiacion... Todo
eso afecta a la viabilidad de las promociones.
Creo que necesitamos simplificar procesos
y, sobre todo, trabajar de una manera mucho
mas coordinada entre administraciones, pro-
motores, proyectistas y constructoras. Porque
construir mas rapido no significa construir
peor. Significa planificar mejor.

Grupo Fonsan trabaja en residencial,
rehabilitacion, industria, infraestructu-
ras y obra portuaria. ;Como estan cam-
biando las oportunidades del sector?

Precisamente esa diversidad es una de
las razones por las que hemos configurado el
grupo como lo hemos hecho. La construccion
siempre ha sido ciclica. Cuando un mercado
funciona muy bien parece que va a durar para
siempre, pero la experiencia te ensefia que
no es asi.

Y creo que el mercado también esta evolu-
cionando hacia empresas mas especializadas.
Cada vez hay proyectos técnicamente mas
exigentes donde el cliente no busca inicamen-

te precio: busca conocimiento, capacidad de
respuesta y alguien que le resuelva problemas.
Ahi es donde nosotros queremos estar.

La construccion colaborativa es una
de las apuestas del grupo. ;Como ayuda
a reducir costes y plazos?

Yo creo mucho en este modelo porque
resuelve uno de los grandes problemas tra-
dicionales de nuestro sector: muchas veces
empezamos a colaborar demasiado tarde.
Cuando la constructora entra en un proyecto
con practicamente todo decidido, hemos per-
dido muchas oportunidades de aportar valor.

Si nos sentamos antes con el promotor, el
arquitecto, las ingenierias y los industriales,
podemos preguntarnos algo muy sencillo:
(cudl es la mejor manera de construir esto?

Y ahi aparecen muchas mejoras. Puedes
cambiar una solucion constructiva, anticipar
un problema, elegir mejor un material, pla-
nificar compras, reducir plazos o detectar un
sobrecoste antes de que llegue a obra.

Para mi, construccion colaborativa signi-
fica compartir informacion y problemas desde
el principio. Y también compartir confianza.
Cuando todos los agentes entienden que el
éxito del proyecto es un objetivo comun, las
cosas funcionan mucho mejor.

¢Qué tecnologias o soluciones van a
transformar mas la construccion?

Considero que vamos hacia una cons-
truccion mucho mas industrializada, digital
y eficiente. BIM ya esta cambiando nuestra
forma de trabajar. La inteligencia artificial
va a ayudarnos muchisimo en planificacion,
costes, analisis de informacion y gestion. Y
la industrializacion permitira llevar cada vez
mas procesos fuera de la obra.

Pero para mi hay algo incluso mas
importante que la tecnologia: la produc-
tividad.

Tenemos que conseguir construir mejor
utilizando mejor nuestros recursos. Tenemos
escasez de mano de obra cualificada, costes
elevados y exigencias medioambientales cada
vez mayores. La tecnologia tiene que ayu-
darnos a resolver esos problemas. Y con la
sostenibilidad ocurre lo mismo. No puede ser
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unicamente una etiqueta. Tiene que traducirse
en menos consumo, menos residuos, mejores
materiales, mayor durabilidad y edificios e
infraestructuras mas eficientes.

Soy bastante practico con esto: si una in-
novacion nos ayuda a construir mejor, mas
Seguro, con menos coste 0 con menos impac-
to, tiene sentido.

Con un plan estratégico hasta 2028,
¢cuales son los objetivos de Grupo
Fonsan y qué necesita Andalucia?

Nuestro objetivo para 2028 es tener un
grupo mas fuerte, mas diversificado y, sobre
todo, mas estable. Y cuando digo mas fuerte
no digo necesariamente mucho mas grande.

Queremos tener buenos equipos, capaci-
dad financiera, presencia en distintos merca-
dos y clientes que confien en nosotros para
proyectos cada vez mas complejos.

Evidentemente queremos seguir crecien-
do, pero queremos hacerlo de forma ordenada.

Una empresa puede crecer muy rapido y
tener muchos problemas. Nosotros preferi-
mos construir una estructura capaz de sostener
ese crecimiento durante muchos afios y, espe-
cialmente, capaz de responder bien cuando
cambie el ciclo. Y creo que los niimeros de-
muestran que vamos por ese camino.

Nuestro objetivo para este afio es alcanzar
una facturacion cercana a los 80 millones de
euros. Actualmente contamos con una cartera
superior a los 200 millones, que nos permite
afrontar 2027 con una produccion practica-
mente garantizada cercana a los 90 millones
de euros. Cuando disefiamos nuestro Plan
Estratégico 2024-2028 nos marcamos como
objetivo superar los 100 millones de euros de
produccion en 2028.

Hoy, viendo nuestra cartera, nuestra es-
tructura y la evolucion del grupo, podemos
decir que ese objetivo se va a alcanzar con
total seguridad. Pero insisto, para mi lo im-
portante no es unicamente crecer un 60 %
este aflo o superar los 100 millones en 2028.
Lo verdaderamente importante es qué em-
presa estamos construyendo mientras crece-
mos. Nuestra estrategia es diversificar para
estabilizar.

No queremos depender de un inico mer-
cado, de un tinico tipo de cliente ni de un de-
terminado ciclo econémico.

Queremos que residencial, industria, re-
habilitacion, infraestructuras, puertos, agua
y medioambiente nos permitan construir un
grupo equilibrado y resistente a la volatilidad
propia de nuestro sector. Y en ese escenario
creo que Andalucia tiene una oportunidad
enorme.

Tenemos vivienda, industria, energia,
puertos, turismo, agua ¢ infraestructuras. Hay
muchisimo por hacer. Pero necesitamos tres
cosas: planificacion, agilidad y profesionales.

Tenemos que reducir determinados tiem-
pos administrativos, generar un marco estable
que favorezca la inversion y conseguir que
mas jovenes vean la construccion como un
sector de futuro. Porque este ya no es el sector
de hace treinta afios.

Hoy necesitamos ingenieros, técnicos,
especialistas, profesionales digitales y perso-
nas cada vez mas cualificadas. Y yo soy muy
optimista con Andalucia. Tenemos empresas,
tenemos talento y tenemos oportunidades.

Si conseguimos dar estabilidad a la inver-
sion y mejorar la colaboracion entre la Admi-
nistracion y la empresa privada, tenemos por
delante muchos afios de crecimiento. Y no-
sotros queremos estar ahi, creciendo, si, pero
sobre todo construyendo un Grupo Fonsan
cada vez mas solido, diversificado y estable.
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“El sector

tiene que seguir trabajando para
atraer, formar vy fidelizar talento”

JOSE MANUEL

VILLANUEVA ACCAME
DIRECTOR DE CONTRATACION DE
ANDALUCIA'Y ZONA CENTRO EN
JARQUIL CONSTRUCCION

. REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
¢Como definiriais la evolucion del

sector de la construccion en Andalucia
en los tltimos aifos?

El sector de la construccion en Andalu-
cia estd atravesando una etapa de actividad
y transformacion importante. Venimos de
unos afos en los que el mercado ha tenido
que adaptarse a cambios muy relevantes: la
salida de una crisis que redujo drasticamente
la mano de obra, operarios, técnicos, toda
la cadena de profesionales intervinientes se
redujeron a un tercio respecto de la etapa pre-
cedente y que nunca se ha vuelto a recuperar.

En este contexto, Andalucia continuia
siendo un mercado con un enorme potencial.
El crecimiento demografico de determinadas
areas, laactividad turistica, la inversion inmo-
biliaria y la necesidad de desarrollar nuevas
infraestructuras y equipamientos estan ge-
nerando oportunidades tanto en el ambito
residencial como en otros segmentos. Desde
el punto de vista de una constructora, cree-
mos que estamos ante un mercado exigente,
pero con buenas perspectivas para aquellas
compaiiias que tengan capacidad técnica,
solvencia y equipos preparados para afrontar
proyectos cada vez mas complejos.

¢Cuales son actualmente los prin-
cipales retos a los que se enfrenta el
sector?

Uno de los principales retos continia
siendo el equilibrio entre costes, plazos y ca-
lidad. La construccion es una actividad en la
que cualquier desviacion tiene un impacto
importante y en la que resulta fundamental
trabajar desde el principio con una planifica-
cion rigurosa.

También tenemos retos relacionados con
la disponibilidad de mano de obra cualificada.
Para nosotros, las personas son uno de los
principales activos de la compaiiia y cree-
mos que el sector tiene que seguir trabajando
para atraer, formar y fidelizar talento. Otro
desafio importante es la industrializacion y
la incorporacion de nuevas tecnologias. No
pensamos que exista una unica férmula para
transformar el sector, pero si que debemos
incorporar progresivamente nuevas herra-
mientas y procesos que nos permitan ser mas
eficientes y mejorar la planificacion y el con-
trol de los proyectos. Y, por supuesto, esta el
reto de la vivienda. Andalucia necesita seguir
generando oferta residencial, especialmente
vivienda asequible, y para ello es necesaria
la colaboracion entre administraciones, pro-
motores y empresas constructoras.

¢Qué papel esta jugando Jarquil en
este contexto?

JARQUIL cuenta con una trayectoria
muy consolidada en Andalucia y nuestra
posicion se basa precisamente en combinar
experiencia y conocimiento del mercado con
una capacidad de adaptacion constante. En
los ultimos afios hemos mantenido un ritmo
de actividad muy importante y hemos con-
seguido consolidar una cartera de proyectos
diversificada, tanto por tipologia como por
ubicacion. Esta diversidad de proyectos es
importante para nosotros porque nos permi-
te tener una visién amplia del mercado vy, al
mismo tiempo, poner en valor la capacidad
de nuestros equipos para afrontar diferentes
tipologias constructivas.

Muestra de esta confianza y de nuestra
solvencia es el gran despliegue operativo
que ejecutamos hoy en dia: mantenemos ac-
tivas mas de 50 obras de gran envergadura
de forma simultanea. Esto se traduce en una
enorme responsabilidad socioeconémica, ya
que contamos con una plantilla fija de 620
trabajadores y generamos mas de 3.000 em-
pleos indirectos. Esta solidez operativa se ve
respaldada por una evolucion financiera muy
estable, logrando situar nuestra facturacion
consolidada por encima de los 200 millones
de euros.

Si tuviéramos que repasar los pro-
yectos mas destacados de la compaiiia
en la comunidad, ;cuales mencionaria?

En cuanto a los proyectos en Andalucia
Occidental, cabe destacar nuestra presencia
en varios proyectos hoteleros de relevancia,
asi como en complejos residenciales para
clientes habituales como Metrovacesa, ABU,
Aelca y Aedas Homes. Nuestra Delegacion
de Industrial mantiene una intensa actividad,
especialmente en las provincias de Almeria,
Sevilla y Granada.

jarqui

“Contamos con
una plantilla fija de
620 trabajadores

Yy generamos mas
de 3.000 empleos
indirectos”

En Almeria, Granada y Mélaga dividimos
nuestros esfuerzos y continuamos desarro-
llando proyectos residenciales para algunas
de las principales promotoras y fondos de
inversion. Y no quisiera dejar de mencionar
la actividad de nuestras Delegaciones de Me-
lilla y de la Division de Rehabilitacion, que
desempefian un papel muy importante y que
son claves para seguir diversificando nuestra
actividad y consolidando el crecimiento de
Jarquil en este territorio.

¢Cuales son los objetivos de Jarquil
para los préximos afios?

Nuestro principal objetivo es mantener
el ritmo de produccion que hemos alcanzado
durante los tltimos afios. Queremos mante-
ner una actividad solida, con proyectos que
encajen con nuestra capacidad y con nuestra
estrategia.

Para ello, trabajamos con tres prioridades
muy claras. En primer lugar, consolidar los
niveles de satisfaccion de nuestros clientes y
colaboradores, un orgullo tras ratificar la ex-
celente percepcion del mercado en el reciente
estudio de Intelqualia.

En segundo lugar, cuidar a nuestra plan-
tilla: el crecimiento de una constructora no
puede entenderse Ginicamente en términos
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de facturacion o nimero de obras, por lo que
queremos seguir atrayendo talento y generan-
do entornos de carrera a largo plazo.

Y, por ultimo, seguir diversificando nues-
tro negocio, con un crecimiento especialmen-
te enfocado en el ambito de la obra civil y el
terciario.

¢Por qué apostais por crecer en obra
civil y terciario?

Andalucia tiene por delante importantes
necesidades y oportunidades en materia de
infraestructuras, especialmente en transporte
e ingenieria hidraulica. Para Jarquil, seguir
creciendo en estos segmentos no significa
abandonar nuestro posicionamiento en edi-
ficacion residencial o industrial, sino ampliar
nuestra capacidad y diversificar nuestra acti-
vidad apoyandonos en el conocimiento y los
equipos especializados que ya tenemos.

¢Como veis el futuro del residencial
en Andalucia?

Somos optimistas, existe una necesidad
real de vivienda en muchas zonas de Anda-
lucia y eso va a seguir generando actividad.
Creemos que sera fundamental encontrar for-
mulas que permitan incrementar la oferta de
vivienda, especialmente en aquellas zonas
donde existe una mayor presion sobre los pre-
cios. Aqui la colaboracion publico-privada va
a ser fundamental.

¢Qué importancia tienen para Jar-
quil aspectos como la sostenibilidad y
la innovacion?

Son elementos esenciales que ya forman
parte de la evolucion natural de nuestro nego-
cio. La sostenibilidad ya no puede entenderse
Unicamente como una certificaciéon o como
un elemento afiadido al proyecto. Tiene que
estar integrada en todo el proceso constructi-
vo, desde el disefio hasta la ejecucion y pos-
teriormente durante la vida util del edificio,
donde nuestra division de Rehabilitacion y
Eficiencia Energética juega un papel clave.

Y lo mismo ocurre con la innovacion.
Somos pioneros en la digitalizacion de proce-
sos gracias al uso consolidado de la tecnolo-
gia colaborativa BIM y a sistemas de gestion
integrados en la nube. Estamos continuamen-
te incorporando tecnologia que aporte valor
real: que permita mejorar la planificacion,
reducir errores, optimizar recursos, aumentar
la seguridad o mejorar el resultado final.

Para finalizar, ; cual es vuestra vision
del sector de la construccién en Anda-
lucia y qué mensaje final transmitiria?

Nuestra vision es positiva, pero también
realista. Creemos que Andalucia tiene unas
condiciones muy buenas para seguir crecien-
do y que la construccién va a continuar te-
niendo un papel fundamental en ese desarro-
llo. Pero el sector también esta cambiando y
las empresas tenemos que evolucionar con €l.

En JARQUIL queremos hacerlo desde
una posicion de solidez, avalada por nuestros
40 afios de experiencia, la cercania al cliente
y manteniendo siempre nuestra capacidad
de ejecucion. Nuestro objetivo es mante-
ner algo que consideramos fundamental: la
confianza de nuestros clientes y la estabili-
dad de nuestros equipos. Queremos afrontar
esta etapa de demanda del mercado con am-
bicion, pero también con responsabilidad:
manteniendo nuestro ritmo de produccion,
cuidando a las personas que forman parte de
la compafiia y creciendo en nuevos ambitos
como la obra civil y el terciario. Creemos
que el futuro pasa por construir mas, pero
sobre todo por construir mejor, con equipos
solidos, conocimiento del territorio y una
vision a largo plazo.
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“No solo vendemos
polizas, sino

que disenamos
coberturas reales”

CARLOS ROMERA
CEO DE REALCOBER

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Nos gustaria conocer un

poco mejor RealCober y su
propuesta dentro del sector
asegurador. ;Como definiria la
compaiiia y qué les diferencia
a la hora de asesorar y acom-
paiar a sus clientes?

RealCober naci6 con la premi-
sa de hacer facil, accesible y trans-
parente el mundo de los seguros.
Nos definimos como una corredu-
ria digital moderna que combina la
agilidad tecnologica con la cerca-
nia y el asesoramiento.

Nuestra principal diferencia
radica en que no vendemos sola-
mente polizas, sino que disefiamos
coberturas reales. El mercado esta
saturado de comparadores auto-
maticos que priorizan el precio;
nosotros priorizamos la calidad,
sin descuidar el mejor coste.

También aportamos criterio
técnico analizando los riesgos
de cada cliente. Escuchamos sus
necesidades y le ofrecemos una
poliza concreta y a medida al
mejor precio.

Carlos, ademas de CEO de
Real Cober, mantiene una im-
portante labor divulgativa en
redes sociales. ;Qué le llevé a
apostar por acercar el mundo
de los seguros al publico de
una forma mas sencilla y ac-
cesible?

Vi una gran necesidad en las
redes sociales y me motivo demo-
cratizar la cultura aseguradora de
forma simple: aclarar qué se cubre,
qué no y qué se debe contratar, sin
terminologia técnica ni densa.

A diario veia a personas pagan-
do coberturas duplicadas o, peor
aun, descubriendo que carecian de
proteccion tras sufrir una pérdida
importante.

Queria divulgar qué dice la
letra pequena para que la gente
no se fie a ciegas ni mire solo el
precio, ya que un siniestro termina
costando con creces lo ahorrado
en la poliza.

Recientemente usted ad-
vertia del problema del in-
fraseguro de las viviendas
tras los incendios forestales.
¢Hasta qué punto es habitual
esta situacion y qué riesgos
supone para los propietarios?

El infraseguro en Espafia es
abrumadoramente habitual: afecta
aproximadamente al 50% de las
polizas que revisamos.

Muchos propietarios aseguran
el continente por el valor catastral
o el precio de compraventa, olvi-
dando que debe calcularse por el
coste real de reconstruccidon por
metro cuadrado.

Tras un incendio forestal, esta
situacion se agrava, especialmente
en zonas rurales o segundas resi-
dencias con capitales antiguos que
nunca se han actualizado. Tampo-
co se suelen incluir las reformas
recientes.

Al no actualizar los capitales,
se aplica la regla proporcional:
la compafia indemnizard solo
una fraccion del coste real. Es
un drama diario. Uno cree estar
cubierto y, tras un siniestro total,
descubre que la indemnizacion se
reduce drasticamente.

Si pasamos a la vivienda
que todavia esta en cons-
truccion, los riesgos también
cambian. ;Qué papel juega
el seguro durante una obra y
qué deberian tener en cuenta
promotores y constructores
para proteger tanto el proyecto
como su inversién?

Durante la fase de construc-
cion los riesgos son muy altos,
desde robos, fendmenos meteoro-
légicos, incendios hasta accidentes
laborales, por lo que el seguro deja
de ser un tramite burocratico para
convertirse en la garantia de viabi-
lidad del proyecto.

Promotores y constructores
deben contar fundamentalmen-
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te con tres polizas: el seguro de
todo riesgo en construccion, que
cubre los dafios materiales de la
obra; el seguro de responsabilidad
civil, que protege frente a dafios a
terceros, patronales y cruzados; y
el seguro decenal, obligatorio por
ley para promotores, que cubre
los dafios estructurales durante los
diez afios posteriores a la entrega.

Ademas, las reformas y
rehabilitaciones de viviendas
también pueden implicar ries-
gos importantes para propie-
tarios, empresas y profesio-
nales. ;Qué importancia tiene
contar con una proteccion
adecuada antes de comenzar
una reforma y cuales son los
errores mas habituales en este
tipo de trabajos?

Una reforma modifica la es-
tructura, la distribucién o las ins-
talaciones, generando riesgos que
el seguro de hogar convencional
no cubre si no se notifica.

El primer error es confiar en
que el seguro estandar cubre la re-
forma. El segundo es no exigir la
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responsabilidad civil a la empresa
contratista, ya que, como propie-
tario, se debe pedir siempre un
certificado que acredite la poliza
en vigor.

El tercer error es olvidar actua-
lizar el capital asegurado: si invier-
tes en una reforma y no lo comu-
nicas, la compaiiia no indemnizara
ese valor afiadido ante un siniestro.

El aumento de los costes
de construccion esta hacien-
do que tanto construir como
reconstruir una vivienda sea
cada vez mas caro. ;Como
esta afectando esta situacion
al sector asegurador y qué im-
portancia tiene mantener ac-
tualizados los capitales y las
coberturas de una péliza?

La inflacion y el encareci-
miento de materiales y mano de
obra han encarecido fuertemente
la reconstruccion. Lo que antes
costaba 150.000 euros hoy puede
exigir mas de 200.000. Como he
comentado, el problema es que los
clientes a menudo no actualizan
sus capitales.

Al tramitar un siniestro sin la
actualizacion previa, surgen los
dramas familiares. Aunque las
primas de los seguros también
estan subiendo debido al mayor
riesgo, mantener los capitales al
dia es la nica forma de evitar re-
cortes drasticos en las indemniza-
ciones.

Para finalizar, ante la apa-
ricion de nuevos riesgos y
unas necesidades de protec-
cion cada vez mas comple-
jas, ¢cudles cree que son los
principales retos que afronta
actualmente el sector asegu-
rador y como debera evolu-
cionar la proteccion de vivien-
das, obras y patrimonio en los
proximos aios?

Nos preocupa profundamente
el impacto del cambio climatico.
Con temperaturas récord en el Me-
diterraneo que propician DANAS
y fenémenos extremos, es funda-
mental tener las polizas de hogar
y automoviles perfectamente con-
tratadas, pagadas y en vigor.

Si no se cuenta con el seguro
activo, ni las aseguradoras ni el
Consorcio de Compensacion de
Seguros cubriran los dafios, lo que
hace indispensable actualizar los
capitales y proteger adecuadamen-
te todo el patrimonio.

“Mantener los
capitalesal diaesla
Unica forma de que
evitemos recortes
drasticos en las
indemnizaciones”

Otro gran reto son los nuevos
riesgos tecnologicos y patrimonia-
les. La ciberseguridad est4 cobran-
do un protagonismo fundamental,
tanto a nivel empresarial como fa-
miliar, impulsando el desarrollo de
nuevos ciberseguros.

Ademas, caminamos hacia la
hiperpersonalizacion y el aseso-
ramiento humano. Aunque la tec-
nologia y la inteligencia artificial
automatizaran la gestion adminis-
trativa, lalabor deun mediador sera
cada vez mas vital para acompariar
al cliente en riesgos complejos,
auditar las coberturas necesarias y
defenderle ante la compaiiia para
garantizar la maxima indemniza-
cion en caso de siniestro.

En definitiva, la mejor preven-
cidn proactiva es contar con un
buen seguro y un asesoramiento
profesional como el que ofrece-
mos en RealCober.
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ROCIO ARRIAGA
CONCEJALIA DE URBANISMO
DEL AYUNTAMIENTO DE
FUENGIROLA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Fuengirola esta atravesando una

importante transformacion urbanisti-
ca, con nuevos proyectos residencia-
les, infraestructuras y espacios publi-
cos. ¢En QUé momento se encuentra
actualmente la ciudad y cudles son las
principales prioridades de Urbanismo
para los préximos ainos?

En Fuengirola disfrutamos de un elevado
nivel de bienestar y calidad de vida. Es una
ciudad dinamica, con muchas oportunidades
laborales y una amplia gama de servicios
que atrae a multitud de familias y personas
de toda condicion para establecerse entre
nosotros. Esto se traduce en un significativo
interés inversor en materia de Urbanismo.

La principal prioridad es propiciar un
desarrollo ordenado y consecuente con el
nivel poblacional que tiene nuestra ciudad.
Que siga prestando servicios de calidad tanto
a los fuengirolefios como a los que tienen
previsto instalarse aqui en el futuro, tenien-
do en cuenta las necesidades que puedan
surgir y procurando que ese crecimiento
vaya siempre acompafiado de los servicios
y equipamientos necesarios. En definitiva,
consolidarnos como ese referente en calidad
de vida que ya somos.

Uno de los principales retos de la
Costa del Sol es facilitar el acceso a la
vivienda. Fuengirola ha finalizado re-
cientemente 24 Viviendas de Apoyo
Municipal en Carvajal y ha licitado otras
65 en Torreblanca. ;Qué papel esta ju-
gando la vivienda publica en la estrate-
gia urbanistica de la ciudad?

Contamos con un Plan Municipal de
Acceso ala Vivienda, que en los tlltimos afios
ha puesto a disposicion de los fuengirolefios
cuatro promociones con un total de 65 pisos
en régimen de alquiler asequible temporal.
Actualmente, estamos licitando otro edificio
para otras 65 familias y jovenes de la ciudad.

El objetivo es dar respuesta a esa fuerte
demanda que se esta produciendo entre nues-
tros vecinos, como también ocurre en buena
parte de nuestro pais.

Al mismo tiempo, Fuengirola tiene
una disponibilidad de suelo limita-
da y una elevada presion inmobiliaria.
¢Coémo se puede seguir generando vi-
vienda sin comprometer el equilibrio
entre crecimiento, servicios ptiblicos y
calidad de vida?

Con planificacion. En estos momentos,
estamos revisando el Plan de Ordenacion
Urbana para prever, justamente, ese incre-
mento poblacional que va a suponer el de-
sarrollo urbanistico completo de la ciudad.
Todos estos detalles estaran previstos en el
nuevo documento, cuya fase de redaccion
esta ya bastante avanzada. Es precisamente
esta planificacion la que nos permitird orde-
nar ese crecimiento y garantizar que el de-
sarrollo de nuevas zonas residenciales vaya
acompafiado de los servicios e infraestructu-
ras que necesita la ciudad.
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“El equilibrio entre
crecimiento, servicios y calidad de
vida lo obtenemos con planificacion”

La vivienda turistica también esta
teniendo un impacto importante en el
mercado residencial de Fuengirola. El
propio Ayuntamiento ha seialado que
las viviendas turisticas crecieron un 30
% entre 2020 y 2024. ;Como esta influ-
yendo esta realidad en las decisiones
urbanisticas y qué equilibrio buscan
entre actividad turistica y acceso a la
vivienda?

Hace dos afios tomamos decisiones en
esta materia para hacer compatible esta legi-
tima actividad con la vida de nuestros vecinos
y de nuestra ciudad. A este respecto, hemos
limitado el registro de mas viviendas turisti-
cas en base a nuestro actual Plan General de
Ordenacion Urbana, y ademas, modificamos
la ordenanza fiscal para que estos alojamien-
tos abonen la tasa de basura correspondiente
a establecimientos turisticos.

Nuestro objetivo siempre sera hacer sos-
tenible la actividad turistica, como eje central
de la economia, armonizada con el bienes-
tar de los ciudadanos residentes. Todo ello,
dentro de un modelo de calidad que siga ha-
ciendo atractivo el destino y garantizando la
confortabilidad de los vecinos

Otro de los grandes proyectos actua-
les es el nuevo Mercacentro, que conta-

“Nuestro objetivo
siempre sera
hacer sostenible la
actividad turistica
y armonizarla

con el bienestar
de los ciudadanos
residentes”

ra con unos 11.000 metros cuadrados
y se plantea como un edificio de poco
consumo. ;Hasta qué punto la eficien-
cia energética y la sostenibilidad estan
cambiando ya la forma de plantear las
nuevas construcciones publicas?

A todos los niveles. Es una maxima del
equipo de Gobierno que lidera la alcaldesa
AnaMula. En cualquier nuevo equipamiento,
como el que acaba de mencionar, o cualquier
remodelacion de instalaciones o viales ptbli-

cos, se toma este concepto como una de las
principales referencias.

Llevamos afios utilizando energia solar.
Nuestro alumbrado es ya 100% de tecnologia
led; estamos ampliando la electrificacion de
la flota municipal de vehiculos... La eficien-
cia energética no es una opcion. Es un objeti-
vo en cada accion que tomamos.

Para finalizar, de cara a los préximos
afos, ¢cuales son los principales retos
urbanisticos que afronta Fuengirola y
qué modelo de ciudad quieren construir
para las préximas generaciones?

El principal reto es afianzar este modelo
de éxito de nuestra ciudad, basado en la eco-
nomia de servicio, pero que, a la vez, continuie
siendo compatible con el bienestar y la cali-
dad de los servicios que prestamos.

Queremos seguir creciendo, pero hacerlo
de una manera ordenada y sostenible, mante-
niendo ese equilibrio entre actividad econo-
mica, desarrollo urbanistico y calidad de vida
que caracteriza a Fuengirola.

Ademas de seguir siendo atractivos,
desde el punto de vista de la inversion y la
actividad econdmica, pero, sobre todo, y cada
vez mas, por el extraordinario nivel de vida
del que gozamos y por el que somos recono-
cidos en todo el mundo.
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“En FCC Construccién no
entendemos la sostenibilidad como un requisito
formal, sino como una eficiencia operativa”

LUCIANO HIDALGO
FCC CONSTRUCCION

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
FCC Construccion ha incrementa-

do sus ingresos casi un 30 % durante
el primer semestre de 2026. ;En qué
momento se encuentra actualmente la
compaiiia y qué esta impulsando este
crecimiento?

FCC Construccién vive un momento de
solidez y ritmo de ejecucion positivo. Este
repunte cercano al 30 % en nuestros ingresos
semestrales responde a la acelerada materiali-
zacion de la importante contratacion captada
en ejercicios previos, unida a una cartera de
obra diversificada y en maximos historicos.

El crecimiento esta impulsado principal-
mente por la ejecucion de grandes infraes-
tructuras internacionales en mercados estra-
tégicos de Europa, Norteamérica (como el
metro de Toronto y Nueva York) y Oriente
Medio. Paralelamente, en Espafia asistimos
a un fuerte impulso en proyectos ferroviarios
de alta velocidad, obras viarias complejas e
hitos singulares como el desarrollo del acele-
rador de particulas IFMIF-DONES en Gra-
nada. La combinacion de capacidad técnica,
solvencia financiera y un enfoque centrado en
proyectos sostenibles y de alta complejidad
técnica es lo que sostiene esta tendencia.

Andalucia esta viviendo nuevas
inversiones en infraestructuras ferro-
viarias, como la ampliacién de la linea
de alta velocidad Antequera-Granada.
¢Qué retos quedan todavia por resolver
para mejorar la conexion ferroviaria de
Andalucia?

Andalucia ha avanzado exponencialmen-
te en su red de alta velocidad, pero persisten
retos vertebradores claves para su competi-
tividad logistica y territorial: soterramientos
e integracion urbana, resolviendo pasos en
nudos clave de capitales andaluzas para in-
tegrar la alta velocidad sin fracturar las ciu-
dades. Completar los Corredores TransEu-
ropeos, impulsando el avance homogéneo
del Corredor Mediterraneo y del Atlantico,
fundamentales para evacuar mercancias de
forma sostenible hacia Europa.

También la conexion puerto-ferrocarril,
digitalizando y electrificando la ultima milla
que enlaza los grandes nodos portuarios
(como Algeciras, Huelva o Sevilla) con las
redes ferroviarias transeuropeas. Y capilari-
dad y cercanias, adecuando las lineas con-
vencionales a un modelo de media distancia
eficiente y competitivo frente a la carretera.

La construccion tiene que afrontar
al mismo tiempo el reto de reducir su
impacto ambiental y mantener la capa-
cidad de ejecutar grandes infraestruc-

turas. ;Como se esta consiguiendo ese
equilibrio desde FCC Construccion?

El equilibrio se logra integrando la soste-
nibilidad en la ingenieria desde la fase inicial
de disefio. En FCC Construccion no enten-
demos la sostenibilidad como un requisito
formal, sino como una eficiencia operativa.
Para ello apostamos por la descarbonizacion
de materiales, fomentando e investigando los
hormigones con menor huella de carbono,
asfaltos templados y acero reciclado de alta
resistencia.

Creyendo en la Economia circular en
obra, obteniendo tasas de valorizacion de re-
siduos de construccion y demolicion (RCD)
superior al 80 % en nuestros proyectos, re-
incorporando aridos reciclados en las trazas.

Ademas, invertimos en eficiencia energé-
tica y maquinaria, ejecutando de forma pro-
gresiva la electrificacion e hibridacion del
parque de maquinaria pesada y uso de energia
100 % renovable en las casetas e instalaciones
temporales.

Finalmente, haciendo una apuesta por la
construccion industrializada como mecanis-
mo de reduccion de los residuos en origen y
optimizacion del transporte mediante el uso
de elementos prefabricados modulares.

La digitalizacion y las nuevas tecno-
logias estan transformando los proce-
sos constructivos. ;Qué herramientas
estan teniendo ya un impacto real en la
forma de diseiiar, ejecutar y gestionar
una obra?

Latecnologia ha dejado de ser piloto para
convertirse en estandar de produccion coti-
diana en nuestras obras. Somos pioneros en
el uso de BIM (Building Information Mo-

deling) avanzado y gemelos digitales, inte-
gracion de costes (5D) y sostenibilidad (6D)
que nos permite anticipar colisiones en fase
de disefio y gestionar las infraestructuras a
lo largo de su ciclo de vida. Nos apoyamos
en la robdtica y automatizacion, mediante el
uso de maquinaria guiada por GPS y sensores
para excavaciones de precision milimétrica
que optimizan los plazos de movimiento de
tierras y reducen consumos.

Hacemos levantamientos topograficos de
alta definicion en tiempo real para el con-
trol volumétrico y seguimiento de avance en
grandes obras lineales, a través del uso de
Drones y LiDAR.

Finalmente usamos Plataformas IoT e
Inteligencia Artificial para monitorizar en
tiempo real el fraguado del hormigon, la es-
tabilidad de estructuras o el control de activos
para la gestion preventiva de la cadena de
suministro.

FCC Construccion acaba de finalizar
un proyecto de investigacién centrado
en nuevas tecnologias para avanzar
hacia una construccion con cero acci-
dentes. {Qué papel pueden jugar la in-
novacion y la tecnologia para mejorar la
seguridad de los trabajadores?

El proyecto de I+D+i "0Accidntes", li-
derado por FCC Construccion, demuestra
que la tecnologia 4.0 es la mayor aliada para
evolucionar desde una seguridad reactiva
hacia una prevencion predictiva, integrando
inteligencia artificial, robdtica autébnoma y
sensorica para implementar avances funda-
mentales como EPIs inteligentes que alertan
mediante cascos y chalecos conectados ante
la cercania a zonas de riesgo o maquinaria,

sistemas de vision artificial dotados con al-
goritmos de IA para detectar la ausencia de
equipos de proteccion o conductas de riesgo.

Ademas de un pasaporte digital de se-
guridad basado en blockchain que garantiza
que solo personal debidamente formado y
certificado acceda a areas peligrosas o maneje
maquinaria pesada, demostrando que, si bien
la tecnologia no sustituye a la cultura de pre-
vencion, si aporta la capacidad critica de de-
tectar el peligro antes de que se convierta en
un incidente.

También estais compitiendo actual-
mente por grandes proyectos interna-
cionales, como el primer gran corredor
de alta velocidad de Australia. ;Qué
oportunidades ofrece la internacionali-
zacion para FCC Construccion?

La internacionalizacion se consolida
como un motor de crecimiento y un ele-
mento clave de resiliencia estratégica para
la compaiiia, ya que competir en mercados
de alta exigencia como Australia, Norteamé-
rica, Reino Unido o Europa Central impulsa
la transferencia de conocimiento al exportar
la ingenieria espafiola e importar las mejores
practicas globales en sostenibilidad y con-
cesiones.

Al mismo tiempo, diversifica el riesgo al
reducir la dependencia de las licitaciones de
un unico mercado local, posiciona a la firma
como un referente global capaz de atraer y
ofrecer carreras dindmicas al talento multina-
cional, y eleva de forma continua los estanda-
res de innovacion, escala y competitividad al
abordar proyectos de gran envergadura.

Para finalizar, de cara a los préximos
afos, ¢cuales son los principales retos
que afronta actualmente FCC Construc-
cion y qué objetivos se marca la com-
paiia, tanto en Andalucia como a nivel
nacional e internacional?

Los principales retos globales del sector
giran alrededor de la escasez de mano de
obra cualificada, la tension en los costes de
las materias primas y la exigencia de ace-
lerar la transicion ecologica de las infraes-
tructuras.

Frente a este escenario, nuestros objeti-
vos estratégicos son muy claros, en Andalu-
cia, mantener nuestro compromiso historico
como socio clave del desarrollo regional, eje-
cutando proyectos estratégicos de movilidad
ferroviaria, infraestructuras hidricas y gran-
des proyectos cientifico-tecnolégicos como
el IFMIF-DONES.

Anivel nacional seguir liderando la trans-
formacion del sector impulsando la industria-
lizacion de la construccion, la penetracion de
laTA en obra y la conservacion inteligente de
infraestructuras criticas.

Por ultimo, a nivel internacional, conso-
lidar nuestra presencia internacional, com-
pitiendo por proyectos de gran complejidad
técnica en transporte, industriales e infraes-
tructuras complejas, manteniendo una ren-
tabilidad sostenida sobre una cartera solida
y diversificada.
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“Cerramos el primer semestre
de 2026 con un crecimiento del 0,9%,
alcanzando un volumen total de 1.702.924
toneladas de cemento en Andalucia”

ALAN SVAITER

PRESIDENTE DE AFCA
(AGRUPACION DE FABRICANTES
DE CEMENTO DE ANDALUCIA) Y
FLACEMA (FUNDACION LABORAL
ANDALUZA DEL CEMENTO Y EL
MEDIO AMBIENTE)

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

El consumo de cemento en Andalu-
cia crecio durante el primer semestre
de 2026 hasta superar los 1,7 millones
de toneladas. ; Qué lectura hacen desde
AFCA de este dato y qué significa sobre
el momento que atraviesa actualmente
la construccion andaluza?

El consumo de cemento en Andalucia ha
cerrado el primer semestre de 2026 con un
crecimiento del 0,9%, alcanzando un volu-
men total de 1.702.924 toneladas. Este in-
cremento supone 15.165 toneladas mas en
comparacion con el mismo semestre de 2025.

El primer semestre del afio refleja un es-
tancamiento del consumo de cemento y de la
actividad del sector de la construccion, con
cifras insuficientes para atender a la demanda
de viviendas y a las necesidades de inversion
en infraestructuras en nuestra comunidad au-
ténoma.

Ademas, Andalucia contintia tenien-
do un importante déficit de vivienda y
necesita aumentar el ritmo de construc-
cion. ;Qué tendria que cambiar para que
el sector pueda responder con mayor
rapidez a esta necesidad y qué papel
desempeiian los materiales de cons-
truccion en este reto?

Existe un amplio consenso en que el
acceso a la vivienda constituye uno de los
principales retos actuales. Para contribuir
a aumentar la oferta residencial resulta ne-
cesario avanzar en distintos ambitos, entre
ellos la disponibilidad de suelo para nuevos
desarrollos y la agilizacion de los tramites
urbanisticos y administrativos asociados a
los proyectos.

La colaboracion entre administraciones
publicas y sector privado es un elemento
clave para facilitar una respuesta eficaz a esta
necesidad.

Construir mas también implica
afrontar el aumento de los costes y la
necesidad de mantener la competitivi-
dad de las empresas. ;Como esta afec-
tando el contexto econémico al sector
cementero y qué factores condicionan
actualmente el precio y la produccion
del cemento?

Nuestra industria se encuentra entre las

mas eficientes de Europa, pero afronta im-
portantes desafios para mantener su compe-
titividad. El coste eléctrico representa mas del
30 % de los gastos operativos de una fabrica
de cemento y la industria espafiola contintia
soportando costes energéticos superiores a
los de otros paises de nuestro entorno, como
Francia o Alemania.

A ello se suma un contexto internacional
marcado por la incertidumbre geopolitica. La
situacion en Iran y las tensiones asociadas en
la region estan ejerciendo presion sobre los
costes de la energia, los combustibles y el
transporte, factores todos ellos con un impac-
to directo en nuestra actividad.

Esta pérdida de competitividad se ha tra-
ducido en que el volumen de nuestras ex-
portaciones se ha reducido un 70 % en los
ultimos cinco anos.

En los ultimos afios ha cobrado
fuerza la construccion industrializa-
da como una via para reducir tiempos
y costes. ;Qué oportunidades puede
ofrecer este modelo para Andalucia
y qué papel puede tener el cemento
dentro de esta transformacion?

En Andalucia estamos observando una
tendencia cada vez mas clara hacia la indus-
trializacion de la construccion, impulsada por
la necesidad de ganar eficiencia, mejorar los
plazos de ejecucion y reforzar la calidad de
los procesos constructivos.

La construccion industrializada ofrece
oportunidades importantes para el sector y
puede contribuir a responder con mayor agi-
lidad a las necesidades de vivienda e infraes-
tructuras.

En este contexto, los materiales de cons-
truccion seguiran desempefiando un papel

esencial. El cemento, por su versatilidad,
prestaciones y contribucion a la durabilidad
de las estructuras, continuara siendo un ma-
terial clave en el desarrollo de la construccion
industrializada.

Al mismo tiempo, esta industria esta
inmersa en un proceso de descarbo-
nizacion. ;Cuales son actualmente las
principales vias para reducir las emi-
siones asociadas a la fabricacion de
cemento yen qué punto se encuentra
Andalucia en este proceso?

El compromiso de la industria cementera
con la descarbonizacion es total y constituye
una de las principales prioridades estratégi-
cas del sector. En Andalucia, este compro-
miso queda recogido en el Plan CRECE de
la Industria de la Cadena de Valor del Sector
Cementero, impulsado junto a la Junta de
Andalucia.

Para lograr estos objetivos es fundamental
seguir contando con el apoyo de las admi-
nistraciones publicas, tanto para impulsar las
inversiones necesarias como para favorecer el
desarrollo de las infraestructuras y marcos re-
gulatorios que requerira esta transformacion.

Asimismo, la contratacion ptblica puede
desempeiiar un papel decisivo mediante la
incorporacion en las licitaciones publicas de
criterios que promuevan el uso de cemen-
tos y hormigones con menores emisiones de
carbono.

Otro de los grandes cambios es la
apuesta por la economia circular, utili-
zando residuos como materias primas
o combustibles alternativos. ;Hasta qué
punto los residuos pueden convertir-
se en una oportunidad para hacer mas
sostenible y eficiente la industria ce-
mentera?
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Nuestro sector es uno de los mayores
recicladores que hay en Espafa, ya que
en el proceso de fabricacion del cemento
utilizamos una amplia gama de residuos y
subproductos procedentes de otros sectores
economicos que pueden sustituir tanto a las
materias primas naturales como a los com-
bustibles fosiles, convirtiendo esos residuos
en recursos.

En el ambito energético, llevamos mas
de 20 afios sustituyendo parte de los com-
bustibles fosiles por residuos no reciclables
ni reutilizables mediante procesos de valori-
zacion energética.

En el 2024 alcanzamos un nivel de sus-
titucion del 43,3% de combustibles fosiles
por combustibles derivados de residuos, y
todavia existe margen de mejora si nos com-
paramos con paises europeos como Alemania
o Austria, que superan el 70 %. Ademas valo-
rizamos 221.611 toneladas de residuos en las
fabricas de Andalucia.

Andalucia también necesita seguir
invirtiendo en ferrocarril, puertos, hos-
pitales y otras infraestructuras. ;Qué
papel juega la obra publica para man-
tener la actividad del sector y mejorar
las infraestructuras que necesita la co-
munidad?

La obra publica ha sido tradicionalmente
uno de los principales motores de la demanda
de cemento y hormigén y contintia desempe-
flando un papel fundamental para el desarrollo
econdémico y la competitividad de Andalucia.
De hecho, representa aproximadamente el 45
% del consumo de cemento, lo que refleja su
relevancia para la actividad del sector y para
el progreso de nuestra comunidad.

Todavia existen importantes necesidades
de inversion en infraestructuras de transporte,
tanto para mercancias como para viajeros, asi
como en infraestructuras hidraulicas, energé-
ticas, sanitarias y de abastecimiento. Asimis-
mo, resulta esencial seguir avanzando en la
conservacion y mejora de la red de carreteras
para garantizar su seguridad, eficiencia y ca-
pacidad de servicio.

En este contexto, la inversion publica
representa una gran oportunidad para impul-
sar infraestructuras que contribuyan al cre-
cimiento econdémico, mejoren la calidad de
vida de los ciudadanos y refuercen la compe-
titividad de nuestra comunidad.

Paraterminar, de caraalos préoximos
afos, ;cuales son los principales retos y
objetivos de AFCA y qué cambios consi-
dera imprescindibles para que Andalu-
cia pueda construir mas, mejor y de una
forma cada vez mas sostenible?

El sector cementero andaluz esta prepara-
do para contribuir a dar respuesta a algunos de
los principales retos que afronta nuestra co-
munidad. Tenemos la capacidad de contribuir
a reducir el déficit de vivienda, acompanar
el avance de la construccién industrializa-
da, responder a las necesidades de inversion
en infraestructuras y ofrecer cementos con
menor huella de carbono que contribuyan
a reducir las emisiones asociadas a la cons-
truccion.

Al mismo tiempo, seguimos avanzando
en la transformacion y descarbonizacion de la
industria, un proceso que requiere importan-
tes inversiones y una estrecha colaboracion
entre el sector y las administraciones publi-
cas. En este ambito, las administraciones
pueden desempefiar un papel dinamizador
fundamental a través de la contratacion pa-
blica, el uso de cementos y hormigones con
menores emisiones de carbono.
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“En Ferrovial
trabajamos para minimizar el
impacto ambiental durante todo el
ciclo de vida de las infraestructuras”

ALBERTO TORRES
DIRECTOR DE ZONA SUR Y
PORTUGAL EN FERROVIAL
CONSTRUCCION

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
Ferrovial mantiene una cartera de
construccion en maximos historicos.
¢Qué esta impulsando actualmente la
actividad de la compaiiia?

El principal motor de nuestro crecimiento
esta en Norteamérica, que representa cerca de
la mitad de la cartera de construccion de la
compaiiia. Alli existe una fuerte demanda de
proyectos de movilidad de gran capacidad,
especialmente autopistas urbanas y corredo-
res de peaje dindmico destinados a aliviar la
congestion en areas metropolitanas que estan
experimentando un elevado crecimiento de-
mografico. Ejemplo de ello son las recientes
adjudicaciones de la SH 99 Grand Parkway
(Segment B-1) en Texas y la [-24 Southeast
Choice Lanes en Tennessee.

Otro sector relevante es el de acropuertos.
Ferrovial participa actualmente en uno de los
mayores desarrollos aeroportuarios de Norte-
américa, la New Terminal One del Aeropuerto
JFK de Nueva York. Se trata de una infraes-
tructura llamada a ser referencia internacional
por su dimension, innovacion y estandares de
sostenibilidad.

En Europa, una parte significativa de la
actividad procede de Polonia, donde nuestra
filial Budimex contintia liderando algunos de
los proyectos estratégicos del pais, como la
futura terminal del nuevo aeropuerto nacional
de Polonia.

En Espafia, ademas, Ferrovial sigue au-
mentando su negocio, participando actual-
mente en los proyectos urbanos y ferroviarios
mas relevantes del pais. Entre ellos destacan
el soterramiento del Paseo de la Castellana
y el de la A-5 en Madrid, dos de las mayo-
res actuaciones de regeneracion urbana en
ejecucion. También son resefiables los pro-
yectos de alta velocidad, como el tramo Pan-

corbo-Ameyugo de la Linea Madrid - Pais
Vasco - Frontera Francesa.

Andalucia continua siendo un mercado
estratégico para Ferrovial. Entre las adjudi-
caciones recientes destacan los proyectos de
construccion de la nueva Base Logistica del
Ejército de Tierra ubicada en Cordoba, la
Circunvalacion del area metropolitana de Se-
villa (SE-40) o el proyecto IFMIF-DONES,
ubicado en Escuzar (Granada), una de las in-
fraestructuras cientificas y tecnologicas mas
ambiciosas de Europa.

Por ultimo, la expansion de la inteligencia
artificial y el cloud computing estan impulsan-
do una demanda creciente de infraestructuras
digitales avanzadas, especialmente centros de
datos. Ferrovial ha reforzado su apuesta por
este sector a través de su division de Infraes-
tructura Digital. Un ejemplo destacado es el
desarrollo de un nuevo campus en Alcobendas
(Madrid) anunciado recientemente.

Ante el volumen de inversién que su-
ponen las infraestructuras, ;qué tipo de
proyectos estan generando mas oportu-
nidades para el sector y para Ferrovial?

Estamos viendo una fuerte demanda de
infraestructuras de transporte destinadas a
mejorar la conectividad y reducir la conges-
tién, tanto en entornos metropolitanos como
en corredores estratégicos. También destacan
los proyectos vinculados al ciclo integral del
agua, una necesidad cada vez mas urgente en
regiones sometidas a estrés hidrico.

A ello se suma el crecimiento de los cen-
tros de datos y de las infraestructuras digita-
les, que requieren instalaciones eficientes y
sostenibles.

Ferrovial cuenta con experiencia contras-
tada en todos estos ambitos, lo que nos permite
participar en proyectos de gran complejidad
técnica y aportar valor desde las fases iniciales
de planificacion y diseflo hasta la construccion
y operacion de las infraestructuras.

Andalucia afronta importantes ne-
cesidades en materia de movilidad,
agua e infraestructuras. ;Dénde cree

que deberian concentrarse las proximas
inversiones?

Desde nuestra perspectiva, las prioridades
deberian concentrarse en dos grandes ambitos
basados en la sostenibilidad y la resiliencia.

El primero es la movilidad. Andalucia,
por su extension y localizacion demografica,
necesita continuar mejorando sus conexiones
metropolitanas y regionales, reforzando co-
rredores viarios y ferroviarios estratégicos,
desarrollando la conexion efectiva de los
puertos con los grandes ejes logisticos y po-
tenciando la competitividad de nodos como
Algeciras, Sevilla, Malaga, Huelva o Cadiz.

El segundo gran reto es el agua. El défi-
cit hidrico de la comunidad y las exigencias
medioambientales requieren fuertes inversio-
nes en depuracion, reutilizacion, desalacion,
almacenamiento, modernizacion de regadios
y rehabilitacion de redes.

Todos ellos son ambitos donde Ferrovial
cuenta con experiencia contrastada y donde
vemos oportunidades para desarrollar proyec-
tos capaces de mejorar la competitividad re-
gional, fortalecer la resiliencia de las infraes-
tructuras y generar crecimiento sostenible.

Ferrovial también ha desarrollado
proyectos energéticos en Andalucia,
como sus plantas fotovoltaicas. ;Cémo
esta cambiando la apuesta por energias
renovables la forma de construir y qué
retos plantea diseiar las infraestructu-
ras de manera sostenible?

La creciente demanda de infraestructu-
ras sostenibles y la transicion hacia una eco-
nomia baja en carbono estan transformando
profundamente la forma de disefiar y cons-
truir. La sostenibilidad ya no es un elemento
que se incorpora al final del proyecto, sino
un criterio que se integra desde las fases mas
tempranas de planificacion y diseflo. Aspec-
tos como la huella de carbono, la eficiencia
energética, la resiliencia frente al cambio
climatico, la circularidad o la proteccion del
entorno forman parte del proyecto desde el
inicio.
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El desarrollo de energias renovables,
como las plantas fotovoltaicas, es solo una
parte de una transformacion mas amplia. En
Ferrovial trabajamos para minimizar el im-
pacto ambiental durante todo el ciclo de vida
de las infraestructuras, desde el disefio hasta
la construccion, operacion y mantenimiento.
Para ello incorporamos metodologias que nos
permiten evaluar distintas alternativas cons-
tructivas, optimizar el uso de materiales, im-
pulsar soluciones de menor huella de carbono
y seleccionar aquellas opciones que ofrecen el
mejor equilibrio entre sostenibilidad, eficien-
cia y valor para nuestros clientes. La buena
noticia es que la innovacion tecnologica nos
esta permitiendo progresar rapidamente. Los
sistemas de analisis, monitorizacion y nuevas
soluciones constructivas nos permiten tomar
mejores decisiones ambientales sin renunciar
a la eficiencia, la calidad ni la competitividad.

La tecnologia esta transformando
cada fase de una obra. ;Qué innovacio-
nes estan teniendo ya unimpacto real en
la construccion?

La transformacion digital del sector ya es
una realidad. La metodologia BIM, la inteli-
gencia artificial aplicada a la planificacion, la
monitorizacion mediante sensores y el anali-
sis avanzado de datos contribuyen a mejorar
los plazos, costes, calidad y sostenibilidad de
los proyectos. Ademas, esto esta permitiendo
la industrializacion de los procesos construc-
tivos, mejorando los tiempos de ejecucion y
la productividad.

Adicionalmente, una de las transforma-
ciones mas relevantes se esta produciendo en
el ambito de la Seguridad y Salud, que sigue
siendo la prioridad absoluta de Ferrovial. Gra-
cias a la digitalizacion, hoy podemos antici-
parnos a los riesgos con niveles de precision
impensables hace apenas unos aflos. El uso
de inteligencia artificial, vision artificial, sen-
sores conectados a la maquinaria, sistemas
predictivos y plataformas de analisis de datos
permite detectar situaciones potencialmente
peligrosas, identificar zonas de riesgo y adop-
tar medidas preventivas antes de que se pro-
duzca una incidencia.

Y mirando hacia el futuro, ;qué
objetivos quiere alcanzar Ferrovial
y qué oportunidades ve en Espaiia y
Andalucia?

Nuestro objetivo es seguir desarrollando
infraestructuras que mejoren la vida de las
personas, impulsen la competitividad de los
territorios y contribuyan a una economia mas
sostenible y resiliente.

Espafia, y por ende Andalucia, seguiran
siendo un mercado estratégico para Ferrovial
y queremos seguir creciendo aqui. Estamos
muy atentos a las oportunidades que se puedan
generar tanto en el mercado tradicional como
en colaboraciones publico-privadas en pro-
yectos de movilidad, de agua, en la transicion
energética y el desarrollo de infraestructuras
digitales. En Andalucia vemos oportunidades
especialmente relevantes en infraestructuras
hidricas, en el desarrollo de energias renova-
bles, en lamejora de la movilidad metropolita-
na, en infraestructuras viarias, en la moderni-
zacion de sus puertos y de las areas logisticas.

Queremos seguir siendo un socio de re-
ferencia en esa transformacion, aportando
nuestra experiencia, nuestra capacidad téc-
nica y una vision a largo plazo orientada a
generar valor sostenible para nuestros clientes
y para la sociedad. Nuestro objetivo no es tni-
camente construir mejores infraestructuras,
sino construirlas de una forma cada vez mas
eficiente, sostenible y segura.
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JAVIER ARAUJO
DIRECTOR TERRITORIAL
DE SUROESTE-CANARIAS
DE GENERALI
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Generali cuenta con una
amplia red de agentes en Sevi-
lla. {Qué papel sigue teniendo
el asesoramiento personal en
un sector cada vez mas digital?

La digitalizacion esta trans-
formando la forma en que nos re-
lacionamos con los clientes, pero
el asesoramiento personal sigue
siendo insustituible cuando se trata
de comprender necesidades, eva-
luar riesgos y recomendar solucio-
nes de proteccion adaptadas a cada
situacion.

En Generali creemos que la tec-
nologia debe complementar, y no
sustituir, el valor del mediador pro-
fesional. Nuestra red es una de las
mas amplias de Espanay constituye
una fortaleza diferencial. Los agen-
tes conocen el entorno local, acom-
pafian a particulares, autdbnomos y
empresas en la toma de decisiones
y aportan cercania y confianza en
momentos clave, especialmente
cuando se produce un siniestro o
cambia la situacion personal o em-
presarial del cliente.

EnAndalucia contamos conuna
amplia red de mas de 600 agentes
profesionales y gestionamos mas
de 813.000 clientes.

ESPECIAL
CONSTRUCCION

((La

cercania al cliente es
uno de los pilares de
nuestra propuesta de
valor en Andalucia”

El cambio climatico esta ge-
nerando nuevos riesgos para
hogares, empresas e infraes-
tructuras. ;Como esta cam-
biando esto la forma de preve-
nir y asegurar?

El cambio climatico esta au-
mentando la frecuencia e intensidad
de determinados fenomenos natu-
rales, lo que refuerza la importancia
de la prevencién y de una gestion
mas avanzada del riesgo. Nuestro
compromiso con la sostenibilidad,
que forma parte de nuestra estra-
tegia nos ha permitido transformar
nuestra oferta y desarrollar solucio-
nes que ayuden a las personas y alas
empresas a protegerse mejor frente
a estos nuevos escenarios y a refor-
zar su resiliencia.

Esto se traduce en el impulso de
soluciones aseguradoras vincula-
das a la transicion climatica, la pro-
teccion frente a eventos extremos
y el acompafiamiento a empresas
y pymes para anticipar y gestionar
mejor sus riesgos.

Andalucia esta especial-
mente expuesta a fendmenos
como el calor extremo, las llu-
vias intensas o las inundacio-
nes. ;Esta creciendo la impor-
tancia de la prevencion frente a
estos riesgos en la region?

La prevencion esta adquiriendo
cada vez mas relevancia en toda
Espafia como herramienta funda-
mental para reducir el impacto de
los fenémenos naturales sobre per-
sonas, viviendas y empresas. Tam-
bién esta cambiando rapidamente la
conciencia de los clientes, que cada
vez quieren estar mas protegidos
ante imprevistos.

La experiencia demuestra que
anticiparse al riesgo y adoptar
medidas de proteccion contribuye
a minimizar dafios y acelerar la
recuperacion cuando se produce
un evento adverso. Por ejemplo,
gracias a las nuevas tecnologias,
cuando tenemos prevision de que
va a ocurrir un evento climatico,
enviamos un mensaje a nuestros
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clientes través de nuestra aplicacion
movil lo que les permite anticiparse
y proteger su casa o su vehiculo de
este riesgo.

Desde Generali promovemos
una visién que combina proteccion
y prevencion, apoyandonos tanto
en el conocimiento asegurador
como en el desarrollo de solucio-
nes orientadas a mejorar la resilien-
cia de hogares y negocios frente a
eventos climaticos cada vez mas
exigentes.

En el ambito de la cons-
truccion los proyectos estan
expuestos a numerosos ries-
gos. ¢;Cuales son hoy los mas
dificiles de cubrir y gestionar?

Los proyectos de construccion
operan en entornos cada vez mas
complejos en los que confluyen
riesgos técnicos, operativos y cli-
maticos. Entre ellos destacan los fe-
ndémenos meteorologicos adversos,
las inundaciones, los movimientos
del terreno, errores de disefio o in-
cidencias relacionadas con materia-
les y procesos constructivos.

La gestion eficaz de estos ries-
gos exige un andlisis individualiza-
do de cada proyecto, una adecuada
planificacion preventiva y una es-
trecha colaboracion entre promo-
tores, constructores, mediadores
y aseguradora para identificar las
necesidades de proteccion mas ade-
cuadas en cada caso.

La vivienda también esta
cambiando, con nuevos mo-
delos de alquiler y tecnologias
como las placas solares o los
cargadores eléctricos. ;Como
estan evolucionando las nece-
sidades de proteccion de los
hogares?

Los hogares son hoy mas di-
versos y complejos que hace unos
afios. El crecimiento del alquiler,
las viviendas de uso turistico o
la incorporaciéon de nuevas tec-
nologias como la domotica, las
instalaciones de autoconsumo
energético o los cargadores para
vehiculos eléctricos generan
nuevas necesidades de proteccion
que requieren soluciones mas
flexibles y personalizadas.

En Generali estamos evolucio-
nando nuestra oferta para adap-
tarnos a esta realidad y ofrecer a
nuestros clientes soluciones que
den respuesta a sus necesidades
particulares, incorporando cobertu-
ras especificas para nuevas formas
deusodelavivienday paraelemen-
tos como placas solares, sistemas
de energia renovable o cargadores
eléctricos. El objetivo es que nues-
tros clientes puedan disefiar, con el
asesoramiento de nuestros media-
dores, el sistema de proteccion que
realmente necesitan su familia o su
negocio.

Por ultimo, ;qué retos y
objetivos se marca Generali
para seguir adaptandose a los
nuevos riesgos y necesidades
de hogares, empresas y sec-
tores como la construccion en
un futuro?

Nuestro objetivo es seguir
evolucionando como socio de
confianza para clientes particu-
lares y empresas. Para ello, tra-
bajamos en el desarrollo de solu-
ciones mas sencillas, flexibles y
personalizadas, apoyandonos en
la capacidad de nuestra red de me-
diadores y en el uso responsable
de la tecnologia.

Nuestra prioridad es contribuir
a reducir las brechas de proteccion
que afectan a familias, pymes y
empresas. Todo ello manteniendo
nuestro compromiso con el acom-
paflamiento cercano al cliente y con
la creacion de valor a largo plazo
para las comunidades en las que
operamos.

La cercania al cliente es uno de
los pilares de nuestra propuesta de
valor en Andalucia. Operamos en
una comunidad que cuenta con mas
de 4,6 millones de viviendas y al-
rededor de 700.000 empresas, una
realidad que exige estar presentes
sobre el terreno y ofrecer aseso-
ramiento personalizado. Nuestra
capilaridad nos permite que cual-
quier cliente pueda contar con un
profesional de Generali cerca de
¢l para ayudarle a proteger aquello
que mas le importa.

Ademas, la satisfaccion de
nuestros clientes avala este modelo.
Nuestro NPS en Andalucia alcanza
una probabilidad de recomenda-
cioén en 8 de cada 10 clientes, un in-
dicador que confirma la confianza
que depositan en nosotros y que nos
anima a seguir mejorando. Nuestro
objetivo no es solo cumplir las ex-
pectativas, sino superarlas median-
te un servicio cada vez mas agil,
cercano y de mayor calidad.
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“Automatizar
significa conseguir procesos
mas estables, garantizando
una mayor calidad y eficiencia
en nuestros recursos”

RUBEN ORDONEZ
DIRECTOR GENERAL
DE STRUGAL

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

STRUGAL lleva mas de 50
aios dedicandose a la fabrica-
cion de sistemas de aluminio y
hoy esta presente en 30 paises.
¢Como ha evolucionado la
compaiiia hasta convertirse en
el grupo que es actualmente?

STRUGAL ha evolucionado
manteniendo siempre una vocacion
claramente industrial. Nacimos
vinculados al aluminio y, a lo largo
de mas de cinco décadas, hemos
ido ampliando nuestra capacidad
productiva, nuestra estructura y
nuestro catdlogo para dar respues-
ta a las nuevas necesidades de la
arquitectura, la construccion y la
industria.

Hoy somos un grupo con 11
centros de produccion, 18 centros
de distribucion, Centro Tecnologi-
co propio y una plantilla de apro-
ximadamente 1.500 profesionales.
Nuestra actividad abarca desde la
perfileria de aluminio hasta venta-
nas terminadas de aluminio y PVC,
puertas, sistemas de proteccion
solar o fachadas ligeras.

Ese crecimiento ha estado muy
ligado a la inversion productiva, a
la tecnologia y a una progresiva in-
ternacionalizacion. Hemos pasado
de fabricar sistemas a desarrollar
una estructura industrial con ca-
pacidad para controlar cada vez
mas procesos, aumentar nuestra

capacidad de respuesta y prestar un
servicio mas completo a nuestros
clientes.

La construccion exige cada
vez mas eficiencia energética.
¢Como estan cambiando las
necesidades y qué soluciones
esta demandando ahora el
mercado?

La envolvente del edificio tiene
cada vez mas peso en el comporta-
miento energético de los proyectos.
Ya no se demanda unicamente una
ventana, una fachada o un sistema
de proteccion solar de forma aisla-
da: se buscan soluciones que con-
tribuyan a reducir la demanda ener-
gética del edificio y que respondan,
al mismo tiempo, a requisitos cada
vez mayores de aislamiento térmi-
co, confort, durabilidad y control
solar.

También estamos observando
una mayor importancia de la indus-
trializacion y de la integracion de
diferentes soluciones. El mercado
necesita sistemas con altas pres-
taciones, pero también productos
capaces de facilitar la ejecucion del
proyecto, garantizar una calidad
constante y reducir tiempos.

En STRUGAL trabajamos pre-
cisamente desde esa perspectiva
global de la envolvente, desarro-
llando soluciones de aluminio y
PVC, fachadas y sistemas de pro-
teccion solar que permiten abordar
las distintas necesidades del edi-
ficio desde una misma estructura
industrial y técnica.

STRUGAL ha anunciado
una inversion de mas de 35
millones de euros para poner
en marcha dos nuevas insta-
laciones, con cerca de 50.000

m?2 y mas de 200 nuevas in-
corporaciones previstas. ;Qué
supone este proyecto para el
crecimiento y la capacidad in-
dustrial del grupo?

Es uno de los proyectos indus-
triales mas importantes que hemos
abordado en los Ultimos afios y
supone un salto considerable en
nuestra capacidad productiva.

Estamos hablando de una in-
version superior a 35 millones
de euros y de aproximadamente
50.000 m? de nuevas instalaciones
destinadas a la fabricacion de ven-
tanas de aluminio y PVC y siste-
mas de proteccion solar. La puesta
en marcha se realizard progresi-
vamente: la produccion vinculada
a proteccion solar comenzara du-
rante el primer trimestre de 2027 y
la de ventanas de aluminio y PVC
esta prevista para el cuarto trimes-
tre del mismo afio.

Pero el proyecto no consiste
unicamente en producir mas. Nos
permitira responder con mayor ca-
pacidad y agilidad al crecimiento
de la demanda, mejorar el servi-
cio a nuestros clientes y reforzar
nuestra competitividad. Ademas,
tendrda un impacto importante
sobre el empleo, con la incorpo-
racion prevista de mas de 200 per-
sonas.

En definitiva, estamos prepa-
rando nuestra estructura indus-
trial para la dimension que
queremos que tenga
STRUGAL en los
proximos anos.

Estas
nuevas ins-
talaciones

elevado grado de automatiza-
cion e incorporaran robética,
logistica y automatizacion in-
dustrial. ;Qué papel juega ac-
tualmente la tecnologia para
ganar eficiencia y competiti-
vidad?

La tecnologia tiene un papel
determinante en nuestra estrate-
gia industrial. Para nosotros, au-
tomatizar no significa inicamente
aumentar la velocidad de produc-
cion; significa conseguir procesos
mas estables, mejorar la trazabili-
dad, optimizar los flujos internos,
garantizar una mayor regularidad
en la calidad y utilizar de forma
mas eficiente nuestros recursos.

Las nuevas instalaciones de
STRUGAL estan concebidas con
un elevado grado de automatiza-
cion e integracion de procesos e
incorporaran soluciones de robo-
tica, logistica y automatizacion
industrial. Nuestro objetivo es que
estén entre las instalaciones de
fabricacion de ventanas mas au-
tomatizadas y tecnoldégicamente
avanzadas de Espaiia.

La competitividad industrial
se juega cada vez mas en esa ca-
pacidad para producir de forma
eficiente, flexible y escalable.
Por eso entendemos la tecnologia
como una inversion estructural y
no como una actuacion puntual.

Con las nuevas instalacio-
nes, STRUGAL también prevé
superar los 500 mi-
llones de euros
de facturacién
en los proxi-
mos cinco

anos. ;Qué
estrategia
hay detras
de este
objetivo
y donde
estan las
principales
oportunidades
de crecimiento?
Nuestro objetivo de
crecimiento es consecuencia de
una estrategia industrial, no uni-
camente de una prevision comer-
cial. Cerramos 2025 con una fac-
turacion de 259 millones de euros
y prevemos superar los 300 millo-
nes en 2026. Con la entrada pro-
gresiva en funcionamiento de las
nuevas instalaciones nos hemos
marcado como objetivo superar

los 500 millones de euros durante
los proéximos cinco afos.

Para poder crecer a ese ritmo
necesitamos que nuestra capa-
cidad industrial evolucione al
mismo tiempo. Por eso estamos
reforzando nuestra estructura pro-
ductiva, aumentando el nivel de
automatizacion y preparando al
grupo para atender un mayor vo-
lumen de actividad.

Vemos importantes oportuni-
dades de crecimiento en los merca-
dos exteriores, en la evolucion del
mercado nacional de la arquitec-
tura'y en la entrada de STRUGAL
en nuevos mercados vinculados a
la proteccion solar. Nuestra estra-
tegia es seguir creciendo sobre una
base industrial sélida, con capaci-
dad para responder a las necesi-
dades del mercado manteniendo
nuestros estandares de servicio y
calidad.

Tras el crecimiento de las
ultimas décadas y la amplia-
cion de su estructura indus-
trial, ;qué retos y objetivos se
marca STRUGAL para la proxi-
ma etapa?

Nuestro principal reto es ges-
tionar el crecimiento manteniendo
la solidez industrial y la capacidad
de servicio que nos han permitido
llegar hasta aqui.

En los proximos afios tendre-
mos que integrar nueva capaci-
dad productiva, seguir avanzan-
do en automatizacion, incorporar
y formar talento especializado y
continuar desarrollando nuestra
presencia tanto en Espafia como
en mercados internacionales.

Queremos crecer, pero hacer-
lo de forma ordenada y apoyan-
donos en aquello que forma parte
de nuestra manera de entender la
empresa: industria, inversion, tec-
nologia y una vision a largo plazo.
La ampliacion que suponen las
dos nuevas plantas de produccion
que estamos preparando es un
buen ejemplo de esa estrategia.
No estamos dimensionando nues-
tras instalaciones inicamente para
responder a la situacion actual,
sino para preparar a STRUGAL
para las necesidades que tendre-
mos dentro de varios afios.

Nuestro objetivo es que el
crecimiento de STRUGAL vaya
acompafiado siempre de una
mayor capacidad industrial, tec-
noldgica y de servicio.
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ASEFA lleva mas de medio siglo es-
pecializada en seguros para el sector
de la construccion y fue pionera en in-
troducir el seguro decenal de daiios en
Espaiia. ;Como ha crecido la compaiiia
durante estas décadas?

ASEFA ha experimentado una evolu-
cion constante basada en la especializa-
cion, la proximidad y el conocimiento pro-
fundo del sector de la construccion. Desde
nuestros inicios, como compaiia asegura-
dora cautiva de dos empresas constructoras
espaiolas, hemos apostado por un modelo
diferencial, centrado en comprender los
riesgos técnicos de cada proyecto y ofrecer
soluciones aseguradoras adaptadas a las
necesidades reales de promotores, cons-
tructores, técnicos y propietarios.

La introduccion del seguro decenal de
dafios en Espafia supuso un hito en nuestra
trayectoria y nos permitié consolidarnos
como una compaifiia de referencia en este
ambito. Situacion que mantenemos, pues
continuamos siendo lideres del mercado
gracias a la confianza de nuestros clientes,
a la experiencia acumulada durante déca-
das y a un equipo altamente especializado
que combina conocimiento asegurador y
técnico.

La construccio6n afronta actualmen-
te proyectos cada vez mas complejos
y con mayores exigencias técnicas.
¢Cudles son los principales riesgos que
estan detectando actualmente en las
obras y como estan evolucionando las
necesidades de proteccion?

Estamos observando una crecien-
te complejidad técnica en los proyectos,
sobre todo por la incorporacioén de nuevos
materiales, sistemas industrializados y re-
quisitos normativos.

Entre los riesgos mas relevantes des-
tacan los relacionados con la ejecucion
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“Consideramos que la
rehabilitacion constituira
uno de los grandes motores
del sector de la construccion
en los proximos anos”

de envolventes, impermeabilizaciones,
cimentaciones, estructuras y sistemas de
instalaciones cada vez mas sofisticados.
También, como decia, cobran importancia
aspectos derivados de la industrializacion
de la construccion, la coordinacidn entre
multiples, y algunos nuevos, agentes y la
gestion de cadenas de suministro.
Ademas, el contexto econdmico de los
ultimos afios ha incrementado la sensibili-
dad hacia riesgos asociados al incremento
de costes de las materias primas y la es-
casez de mano de obra cualificada, esto
tltimo esta impactando en un incremento
de la siniestra laboral que nos preocupa.
Larehabilitacion y la mejora energé-
ticade edificios estan ganando cadavez
mas peso. ; Qué nuevos riesgos plantea
este tipo de actuaciones y como esta
respondiendo el sector asegurador?
Consideramos que la rehabilitacion va
a constituir uno de los grandes motores del
sector de la construccion en los proximos
afos, impulsada por los objetivos de efi-
ciencia energética, sostenibilidad y reno-
vacion del parque inmobiliario existente.
Sin embargo, intervenir sobre edificios

ya construidos presenta retos especificos.
En muchas ocasiones existen limitaciones
derivadas del estado de conservacion del
inmueble, falta de documentacidn técnica
original o incertidumbres sobre el compor-
tamiento de estructuras y elementos cons-
tructivos preexistentes.

Las actuaciones de mejora energética,
como la instalacion de sistemas de aisla-
miento, sustitucion de cubiertas o incor-
poracion de energias renovables, generan
nuevos escenarios de riesgo que deben ser
analizados cuidadosamente. Una correcta
evaluacion previa del edificio y un adecua-
do control de ejecucion son esenciales para
garantizar el éxito del proyecto.

En ASEFA nos adelantamos a esta
necesidad, pues desde hace mas de diez
aflos comercializamos un Seguro Trienal
de Rehabilitacion, que da cobertura a estas
necesidades aseguradoras. El objetivo es
acompaiiar la transformacion del parque
edificatorio con la misma solvencia y con-
fianza que tradicionalmente hemos aporta-
do a la obra nueva.

Ademas, el cambio climatico esta
introduciendo nuevos riesgos para las
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infraestructuras y los edificios. ;Cémo
esta afectando esta situacion a la ges-
tion y aseguramiento de los proyectos?

El cambio climatico es ya un factor de
riesgo que debe integrarse en el analisis
de todas las fases del ciclo constructivo.
Fendémenos meteorologicos mas intensos
y frecuentes, como lluvias torrenciales,
inundaciones, episodios de viento extremo
o periodos prolongados de altas tempera-
turas, estan condicionando tanto el disefio
como la ejecucion y mantenimiento de los
edificios y de las obras civiles.

En ASEFA trabajamos para incorpo-
rar estas variables en nuestros procesos de
analisis técnico, promoviendo medidas que
contribuyan a minimizar la vulnerabilidad
ante estos fendmenos.

La digitalizacion también esta trans-
formando la construccién y la gestién
de riesgos. ;Qué importancia tienen
para Asefa actualmente la tecnologia y
los datos para anticiparse a los proble-
mas y mejorar la prevencion?

La digitalizacion se ha convertido en
una herramienta fundamental para mejorar
la gestion del riesgo y elevar los estandares
de calidad en la construccion. Tecnologias
como BIM, la monitorizacion en tiempo
real, los gemelos digitales o el anélisis
avanzado de datos estan permitiendo dis-
poner de una informacion mucho mas pre-
cisa durante todo el ciclo de vida de los
proyectos.

Para una compaiiia especializada como
ASEFA, la tecnologia representa una opor-
tunidad extraordinaria para anticipar ries-
gos, optimizar los procesos de suscripcion
y reforzar las capacidades de prevencion.
El analisis de datos historicos, combinado
con la experiencia técnica de nuestros equi-
pos, permite identificar patrones y areas de
mejora que contribuyen a reducir la sinies-
tralidad.

No obstante, creemos que la tecnologia
debe entenderse como un complemento
al conocimiento experto. En un sector tan
complejo como la construccion, el juicio
técnico sigue siendo esencial para interpre-
tar correctamente la informacion y tomar
decisiones adecuadas.

La combinacién entre especializacion
técnica, experiencia y herramientas digita-
les sera una de las claves de la gestion del
riesgo en los proximos afos.

Después de 50 afos de especializa-
cion y ante los cambios que esta vivien-
do el sector, ;qué retos y objetivos se
marca ASEFA para los préoximos aiios?

Nuestro principal objetivo es seguir
siendo el socio de referencia para el sector
de la construccion, combinando innova-
cion, tecnicidad, especializacion y, sobre
todo, cercania al cliente.

El sector estd inmerso en profundas
transformaciones asociadas a la sostenibi-
lidad, la industrializacion, la rehabilitacion,
la digitalizacion y la adaptacion al cambio
climatico. Queremos seguir acompafiando
a nuestros clientes en todos estos desafios
mediante soluciones aseguradoras que
evolucionen al mismo ritmo que lo hace la
construccion.

Laexperiencia acumulada durante estos
afios nos proporciona una base muy solida,
pero afrontamos el futuro con la misma vo-
cacion que nos ha caracterizado siempre:
ayudar a construir proyectos mas seguros,
mas sostenibles y de mayor calidad para
toda la sociedad.
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“Vivimos en una
sociedad marcada
por el estrés vy la
incertidumbre donde
el absentismo se ha
convertido en un
problema grave para
las empresas”

SOLEDAT BERBEGAL
CONSEJERA'Y DIRECTORA
DE REPUTACION
CORPORATIVA DE ACTIU
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Actiu nacié como una em-
presa familiar y hoy trabaja en
diversos proyectos de espa-
cios. ;Qué ha sido determinan-
te para que la compaiia haya
conseguido convertir el diseiio
en una parte de su identidad y
de su modelo de negocio?

El disefio es nuestro ADN. Lo
entendemos como una herramien-
ta de transformacion empresarial
y social gracias a la cual aporta-
mos salud, bienestar y funcionali-
dad, haciendo la vida mas bella y
amable.

El disefio estuvo presente desde
los origenes de Actiu. Hace 60 afios,
mi padre fundé la compaiiia apli-
cando el disefio a un producto con-
creto: un mueble con ruedas para
el televisor con el que las familias
espaiiolas se conectaban al mundo.

Por tanto, es una parte indis-
pensable de nuestra estrategia em-
presarial.

El concepto de oficina esta
cambiando con el trabajo hi-
brido y con una mayor preo-
cupacion por el bienestar de
las personas. ;Qué cree que
debe aportar hoy un espacio
de trabajo para que realmente
responda a las necesidades de
quienes lo utilizan?

Vivimos en una sociedad mar-
cada por el estrés y la incertidumbre
donde el absentismo se ha conver-
tido en un problema grave para
las empresas. La gente recibe un
impacto exterior muy fuerte y ne-

cesita sentirse en calma y cuidada
para poder concentrarse, pensar y
crear. Entendemos la oficina como
un entorno que debe permitirte ser
tu mejor version.

Aunque el disefio no lo es todo,
yaque ladirecciony las politicas de
empresa también cuentan, el entor-
no fisico o te facilita, te ilusiona y
te cuida, o te destruye y te enferma.

Al final, hoy abundan espacios
estresantes, ruidosos o con mate-
riales contaminantes que carecen
de privacidad. Por eso defendemos
el concepto de Life Friendly Space.

Un Life Friendly Space es un
espacio respetuoso con las personas
y con el planeta, donde se cuida el
medio ambiente mediante el disefio
y los materiales. Es un lugar que
equilibra la socializacion y la co-
laboracion con la privacidad y la
concentracion. Cuando te sientes
seguro y en calma, puedes dar lo
mejor de ti; la tension y la alarma
permanente perjudican el dia a dia.

Y ocurre igual con las distintas
generaciones que conviven hoy en
las oficinas: desde los veinteaferos
que necesitan moverse sin parar
hasta los mayores que buscan com-
partir y relacionarse. Ese punto de
conexion entre diferentes genera-
ciones lo podemos incentivar gra-
cias al disefio del espacio.

El bienestar de las perso-
nas se ha convertido en una
prioridad absoluta para Actiu.
¢C6mo se mide el bienestar en
el diseiio de un espacio?

Estamos intentando medir el
bienestar a través de una disciplina
como la neuroarquitectura. Rea-
lizamos proyectos piloto donde
ensayamos como las personas
perciben los espacios mediante
encuestas privadas y herramientas
tecnologicas.

Estos ensayos, que desarrolla-
mos junto al laboratorio de neuroar-
quitectura de la Universitat Politéc-
nica de Valéncia (UPV) y el estudio
Q4 tras haber completado pruebas

piloto en educacién y oficinas, nos
aportan datos muy valiosos. Si sa-
bemos mediante la neuroarquitec-
tura qué elementos generan calma
enuna cabina, los nuevos productos
de Actiu se disefian a partir de esos
pilares cientificos para mejorar la
vida de las personas.

Actiu ha llevado esta filo-
sofia también a espacios sa-
nitarios y educativos. ;Hasta
qué punto el disefio de un es-
pacio puede influir en la salud,
el aprendizaje o incluso en la
productividad de las personas?

Ofrecer bienestar repercute di-
rectamente en que las personas sean
mas productivas y eficientes. Salvo
el entorno de oficinas, pensemos
en la sanidad y la educaciéon. En
los hospitales nos centramos en los
pacientes que necesitan ser cuida-
dos, pero ;/qué ocurre con el equipo
médico, enfermeros y celadores?
Viven un estrés enorme y el espacio
muchas veces no les ofrece un mo-
mento de calma, refugio, descanso
o socializacion.

Para cuidar a quienes cuidan, un
Life Friendly Space en un hospital
debe proporcionar areas de relax
y atencion, e incluso espacios inti-
mos como nuestras cabinas kiosk.
Hoy en dia creo que maltratamos a
esos equipos y familiares; en lugar
de dar malas noticias en un pasillo
frio, estas microarquitecturas gene-
ran una atmésfera de tranquilidad,
calma y seguridad.

Lo mismo sucede en el ambito
educativo. Debemos pensar en los
profesores y motivarlos mediante
espacios de coworking y colabo-
racion donde compartan ideas y
un café. Al final, cuidar el entorno
favorece directamente el bienestar
fisico, mental y emocional de todos.

“Nuestra filosofia
inquebrantable
seguira siendo la
misma: disefiar y
fabricar poniendo
siempre a las
personasy al
planeta en el centro”

En 2025 Actiu obtuvo la
certificacion B Corp, después
de haber incorporado durante
afos criterios ambientales y
sociales a su actividad. ;Qué
supone este reconocimiento y
qué implica para una empresa
demostrar que la sostenibili-
dad forma parte de su manera
de hacer negocio?

B Corp reconoce la capacidad
de una empresa para generar un
impacto positivo directo en las per-
sonas, el planeta y su territorio. Para
nosotros es un premio que valida
nuestra filosofia y ADN, funda-
mentados en los valores con los que
se creo la compaiiia.

Este estandar internacional cer-
tifica nuestro Parque Tecnologico
Actiu, en el que se realizan espacios
amables con las personas y el entor-
no,, la apuesta por colaboradores
y proveedores de nuestra zona en
Alicante, y nuestro compromiso
social.

Por lo que es una distincion que
nos diferencia mas alla del produc-
to o la facturacion. Ante igualdad

de precio y calidad, un comprador
elegira a un proveedor responsable
frente a quienes contaminen o ex-
ploten laboralmente; porque es un
cambio radical.

Esta certificacion resulta im-
portantisima para Actiu, ya que
en concursos publicos y privados
de hospitales, universidades, aero-
puertos o al que toma la decision,
les ayuda saber que actuamos con
responsabilidad hacia el planeta, el
territorio y la sociedad.

El Parque Tecnoldgico de
Actiu se ha convertido en uno
de los grandes ejemplos de
cémo integrar arquitectura,
naturaleza, eficiencia energé-
tica y bienestar en un entorno
industrial. ;Qué ha aprendido
la compaiiia de este espacio y
como se traslada esa experien-
cia a los proyectos que desa-
rrolla para otros clientes?

Hace 18 afios inauguramos este
campus con la vision de mis padres
de crear un espacio amable con las
personas y el planeta. Es un entorno
industrial autosuficiente en recur-
S0S, con un consumo minimo de
energia y agua, que genera energia
limpia y que hace que el empleado
se sienta como en casa.

Contamos con arboles por todas
partes: en la industria, las oficinas
y las fabricas. Ademas de areas
de gimnasio, descanso y esparci-
miento para descansar o reconectar.
Todo ello consigue que quienes nos
visitan perciban que estamos per-
manentemente pensando en apor-
tarles bienestar. Este campus se ha
convertido en el mejor ejemplo de
sostenibilidad, salud y bienestar
para nuestros empleados, clientes
y colaboradores.

Mirando hacia los préximos
afos, con una industria cada
vez mas condicionada por la
sostenibilidad, la tecnologia y
las nuevas formas de trabajar,
¢hacia donde quiere evolucio-
nar Actiu y qué papel quiere
seguir desempeiiando el
diseiio en esa transformacion?

Seguiremos siendo una empre-
sa que disefla de manera responsa-
ble para generar un impacto positi-
vo en las personas y el planeta. Esto
lo haremos a través de la tecnologia
y la inteligencia artificial, siendo
mas eficientes y orientandonos a
las necesidades de la sociedad en
cada momento.

Nuestra evolucioén pasa por
seguir creando Life Friendly Spaces
no solo en oficinas, sino también en
sanidad y educacion.

Ademas, queremos impulsar
nuestro crecimiento internacional
mediante nuevas colaboraciones
con disefiadores y arquitectos de
todo el mundo, reforzando nuestra
visibilidad en mercados como Esta-
dos Unidos o Africa.

Sin embargo, nuestra filosofia
inquebrantable seguira siendo la
misma: disefiar y fabricar poniendo
siempre a las personas y al planeta
en el centro.
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Eiffage Construccion
cuenta hoy con unaimportante
presencia en Espaiia. ;Qué ha
sido determinante para que la
compaiiia llegue hasta lo que
es actualmente?

La compaiiia lleva mas de 50
afios en Espafia. Durante muchos
aflos, el negocio aqui se centrd en
la construccion lineal, las mezclas
asfalticas, los aridos y el hormi-
g6n, y ahora estamos acelerando
en obra civil y en grandes obras en
sectores estratégicos, como puede
ser por ejemplo el agua, donde
existe un gran déficit de inversion
publica en Espafia. El gran paso en
Espaiia para Eiffage Construccion
ha sido, por tanto, ser y ser perci-
bidos como una gran constructora
que abarca de forma integral todo
el proceso constructivo y no solo
una parte.

Eiffage Construccion ha
participado en distintos pro-
yectos en Andalucia. {Qué
necesidades y oportunidades
estan detectando actualmente
en el mercado andaluz?

En efecto, uno de los grandes
contratos obtenidos recientemente
ha sido la ampliacion del Metro de
Malaga, que es una obra en curso,
pero también otros contratos como
lanuevasede de la Policia Local en
esta misma ciudad; o bien, multi-
ples contratos de obras de emer-
gencia para reparar daflos en ca-
rreteras causadas por fendmenos
meteorologicos extremos, como
fueron las borrascas Joseph, Kris-
tin, Leonardo y Marta los pasados
meses de enero y febrero. Andalu-
cia es, junto con Madrid, Levante
y Catalufia, donde mayor implan-
tacion tenemos actualmente.

En cuanto a oportunidades, las
hay en temas de transporte publico
y movilidad, sin olvidar infraes-
tructuras hidraulicas y alguna obra
de edificacion singular, por ejem-
plo en estadios deportivos.

Eiffage Construccion esta
participando en grandes pro-
yectos como el nuevo circuito
deFérmula 1 de Madridy laam-
pliacion de IFEMA. ;Qué retos
supone trabajar en infraestruc-
turas de esta dimension y con
plazos tan exigentes?

Queremos estar en grandes
obras, obviamente no sale una
oportunidad todos los dias de hacer
un circuito de carreras, nada menos
que para una competicion como la
Formula 1. Ha sido un reto, desde
la formacion de los equipos con el

plazo tan ajustado de tiempo, hasta
tener que construir sin que el calen-
dario ferial de IFEMA se detenga.
Sin olvidar la singularidad de este
circuito, como la iconica curva de
LaMonumental, que tiene un peral-
te del 24%, el doble que ese puerto
mitico del Tour de Francia que es
el Tourmalet, que tiene rampas de
hasta el 12%.

“Imnpulsamos un
modelo singular

de accionariado
donde mas del 80%
de nuestra plantilla
es propietaria,
reforzando la
vinculacién y la
estabilidad”

La construccion baja en
carbono es uno de los ejes de
la estrategia de Eiffage Cons-
truccién ;Qué soluciones estan
teniendo ya un impacto real
para reducir las emisiones de
las obras?

Por un lado, estamos trabajan-
do en la reduccion de residuos en
obra y en economia circular, apro-
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“Trabajamos en

la reduccion de
residuos en obra y en
economia circular,
aprovechando
materiales sobrantes
y reutilizables”

vechando materiales sobrantes y
reutilizables. También es muy im-
portante la construccion modular,
que genera ademas otros tipos de
eficiencia en términos de tiempo
y dinero. Otras medidas afectan a
los materiales, como hormigones
fabricados siguiendo criterios de
reduccion de emisiones. Y en abas-
tecimiento energético, seguimos
avanzando en el uso de biocom-
bustibles o el uso de energia solar
en las casetas de obra., entre otras
iniciativas.

La innovacién esta trans-
formando cada vez mas los
procesos constructivos y la

gestion de las obras. ;Qué tec-
nologias estan teniendo ya un
impacto real en la actividad de
Eiffage Construccién y cémo
estan ayudando a mejorar la
eficiencia de los proyectos?
Esta innovacion esta en buena
parte muy vinculada a iniciativas
relacionadas con la sostenibili-
dad, no en vano nuestro objetivo
es reducir las emisiones Scope 1
y 2 en un 46% y Scope 3 en un
30% para el fin de la década actual.
Por citar alguna de las inversiones
recientes destacadas, podria citar
nuestra planta de aglomerado en
Vicalvaro (Madrid), la mayor y

mas avanzada de Espafia y entre
las tres de referencia en Europa,
concebida bajo criterios de eco-
nomia circular para recuperar y
valorizar aglomerado de firmes
envejecidos y reintroducirlo en la
renovacion del asfalto, reduciendo
consumo de materias primas, ener-
gia y huella de carbono. Y esto ya
es palpable por ejemplo en la re-
novacion del asfalto de una ciudad
como Madrid.

Con la vista puesta en el
futuro, ;qué quiere conseguir
Eiffage Construccion y cuales
seran sus principales retos en
los proximos aiios?

Estamos inmersos en un plan
estratégico a 2030, con una cifra
objetivo que es alcanzar los 600
millones de facturacion. Y para
ello queremos crecer en sectores
estratégicos y en un ambicioso
plan de consolidacion y expansion
territorial con foco en Cataluiia
y zona norte del pais. Todo ello
llevara también a un crecimiento
en materia de empleo, pues el afo
pasado cerramos con un 14% mas
de personas trabajadoras.

También avanzamos en diver-
sidad, con una presencia femenina
del 14%, tres puntos por encima
de la media sectorial. Y otro punto
clave y que nos diferencia en el
mercado es la retencion y el com-
promiso resultado de un modelo
singular de accionariado interno
-mas del 80% de la plantilla es ac-
cionista- lo que refuerza la vincu-
lacion, la estabilidad y una cultura
de alto desempetio.
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“Nuestra preocupacion es recuperar
la capacidad de producir las viviendas
que necesita la sociedad andaluza”

IGNACIO PEINADO
GUERRERO
PRESIDENTE DE FADECO
PROMOTORES

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
FADECO Promotores representa
desde hace mas de tres décadas los
intereses de los promotores inmobi-
liarios andaluces. ;Coémo ha cambiado
el sector y cuales son actualmente sus
principales preocupaciones?

El sector ha experimentado una transfor-
macion enorme. Hoy hablamos de empresas
mucho mas profesionalizadas y solventes,
que han incorporado la sostenibilidad, la digi-
talizacion, la industrializacion y nuevos mo-
delos de vivienda adaptados a una sociedad
que también ha cambiado.

Pero, probablemen-
te, el cambio mas impor-
tante es que el acceso a
la vivienda ha dejado de
ser una cuestion estricta-
mente inmobiliaria para
convertirse en uno de los
grandes problemas so-
ciales y econdmicos de
Andalucia.

La dificultad para
encontrar vivienda esta
retrasando la emancipa-
cion de los jovenes, la
formacién de nuevas fa-
milias y empieza incluso
a afectar a la capacidad
de determinados territo-
rios para atraer trabaja-
dores. Estamos viendo
sanitarios, profesores o
miembros de los cuerpos
de seguridad que tienen
dificultades para vivir en
determinados destinos.

Por eso nuestra pre-
ocupacion fundamental
es recuperar la capacidad
de producir las viviendas
que necesita la sociedad
andaluza. La vivienda
no es solamente un lugar
donde vivir; es una in-
fraestructura esencial
para el funcionamiento
de cualquier territorio.

El acceso a la
vivienda continua

siendo uno de los prin-
cipales problemas en Andalucia. ;Qué
esta impidiendo que la oferta crezca al
ritmo necesario y qué medidas deberian
abordarse con mayor urgencia?

Durante afios hemos creado mas hogares
que viviendas. Ese desequilibrio acumulado
explica buena parte de la situacion actual.
Cuando muchas familias compiten por un
numero insuficiente de viviendas, inevita-
blemente se produce una presion sobre los
precios.

Por eso creo que debemos acertar primero
con el diagnostico. El precio es la consecuen-
cia; el problema de origen es la escasez.

Necesitamos actuar simultaneamente
sobre la vivienda libre y sobre la protegida. La
VPO es imprescindible para jovenes, clases
medias, trabajadores esenciales y colectivos
con mayores dificultades, pero existe tam-
bién una parte importante de la poblacién que
no puede acceder a una vivienda libre y, al
mismo tiempo, queda fuera de los requisitos
de una protegida.

La politica de vivienda debe atender a
todos ellos. Nuestro objetivo deberia ser re-
cuperar progresivamente un equilibrio entre
el nimero de hogares que se crean y las vi-

viendas que incorporamos cada afio.

En la reciente reunion con la Junta
en Antequera, FADECO reclamé avanzar
hacia “mas vivienda, mas asequible y
mas agil". ;Cuales son, a dia de hoy, los
principales obstaculos que estan ralen-
tizando la transformacion del suelo en
nuevas viviendas?

El principal problema son los tiempos.
Tardamos mas de diez afos en la transfor-
macion urbanistica de un suelo que la propia
ciudad ya ha decidido que debe destinarse a
viviendas, en un solar apto para edificar. Una
vez lograda esa transformacion, tardamos
apenas dos afios en construir las viviendas.
No podemos resolver una emergencia de vi-
vienda con plazos urbanisticos de diez afos.

Esos diez afios se nos van en una trami-
tacion urbanistica enormemente compleja:
planeamiento, gestion, proyectos de urbani-
zacion, informes sectoriales, consultas a su-
ministradoras, distintas administraciones. ..
muchas veces sin plazos ciertos y con crite-
rios incluso contradictorios. El gran atasco
esta antes de poner el primer ladrillo.

Por eso estamos planteando medidas
muy concretas: acortar plazos, tramitar pro-
cedimientos de forma simultdnea cuando sea
posible, coordinar a todas las administracio-
nes y eliminar tramites que no aportan valor.
También proponemos revisar exigencias que
pueden terminar haciendo inviable aquello
que precisamente queremos impulsar. Por
ejemplo, no tiene sentido que cuando aumen-
tamos la edificabilidad para hacer mas VPO
tengamos que generar nuevas dotaciones
como si esa vivienda protegida no cumpliera
ya una funcién social; o afiadir requisitos au-
tondmicos por encima de los que establece el
propio Plan Estatal. Si queremos mas vivien-
da protegida, tenemos que crear las condicio-
nes para que realmente se pueda construir.

No queremos construir en cualquier sitio,
ni rebajar las garantias. No pedimos menos
control. Pedimos menos burocracia para
poder hacer las viviendas donde ya esta pre-
visto hacerlas.

Ademas, la Junta cuenta ya con una
bolsa de suelo para vivienda asequible y
ha identificado terrenos con capacidad
para decenas de miles de viviendas pro-
tegidas. ;Qué cree que hace falta ahora
para que ese suelo se transforme en
promociones viables y reales?

El siguiente reto es la viabilidad. Tener
suelo identificado es un primer paso, pero
entre sefialar un terreno en un mapa y entregar
las llaves de una vivienda existe un proceso
muy costoso.

Urbanizar supone ejecutar calles, redes
de abastecimiento, saneamiento, alumbrado
o zonas verdes. Son infraestructuras financia-
das inicialmente por el promotor que después
pasan a ser publicas, y precisamente esta fase
tiene grandes dificultades para obtener finan-
ciacion.
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Por eso proponemos una linea especifi-
ca de avales respaldada por la Junta para la
gestion y urbanizacion del suelo. El objetivo
seria utilizar un respaldo publico limitado
para movilizar financiacion privada y acele-
rar la llegada de nuevos solares al mercado.

En vivienda protegida, ademas, todas las
piezas tienen que cuadrar: suelo, construc-
cion, financiacion, precio y ayudas. Una VPO
que econdmicamente no puede desarrollarse
termina siendo una vivienda que nunca llega
a la familia que la necesita.

La nueva Ley de Vivienda de An-
dalucia plantea, entre otras medidas,
aumentar la disponibilidad de suelo y
fomentar la colaboracion publico-pri-
vada para impulsar vivienda asequible.
¢Hasta qué punto puede este nuevo
marco ayudar a aumentar la oferta?

Puede ser una oportunidad importan-
te si conseguimos trasladar las medidas de
la norma a proyectos concretos. Valoramos
positivamente que Andalucia haya asumido
que aumentar la oferta es imprescindible y
que haya abierto nuevas posibilidades para
generar vivienda protegida.

Ahora debemos aprovechar todas las he-
rramientas. Por ejemplo, facilitar determi-
nados cambios de uso, permitir incrementos
de edificabilidad destinados a VPO o evitar
exigencias adicionales que terminen hacien-
do inviables actuaciones que precisamente
queremos impulsar.

Y hay otra cuestion fundamental: utilizar
bien los recursos publicos. FADECO propo-
ne reforzar la iniciativa privada y la colabo-
racion publico-privada cuando permitan ob-
tener mas viviendas con los mismos recursos
e incluso mejorar las condiciones economicas
para las familias.

La medida del éxito de una politica de
vivienda no debe ser cuantas normas apro-
bamos, sino cudntas viviendas conseguimos
hacer realidad.

Con la nueva legislatura y el reto de
aumentar la oferta residencial, ;qué
quiere conseguir FADECO Promotores
en un futuro y qué cambios conside-
ra imprescindibles para que Andalucia
pueda garantizar un mayor acceso a la
vivienda?

Creo que la proxima legislatura debe ser
la legislatura de la ejecucion. En los ultimos
afios hemos avanzado mucho en el diagnosti-
co y se han puesto en marcha medidas positi-
vas. Ahora tenemos que conseguir resultados
a la escala que requiere el problema.

Desde FADECO planteamos concentrar
los esfuerzos especialmente en los territorios
con mayores necesidades, impulsar la finan-
ciacion de la urbanizacion, reforzar la cola-
boracion publico-privada y conseguir que
los recursos disponibles produzcan el mayor
numero posible de viviendas.

También proponemos reconocer areas
prioritarias de vivienda para poder concen-
trar en ellas medidas administrativas y eco-
némicas excepcionales, porque el problema
no tiene la misma intensidad en todos los
municipios.

Y todo ello partiendo de una idea muy
sencilla: no necesitamos inventar nuevas ciu-
dades, sino ser capaces de ejecutar la ciudad
que ya tenemos planificada.

Andalucia necesita una politica de vivien-
da sostenida en el tiempo y entendida como
una verdadera prioridad estratégica. Tenemos
capacidad empresarial, inversion y demanda.
El reto ahora es conseguir que todo eso se
transforme en hogares.
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“Quienes entran en el
mundo de la madera
industrializada ya

no quieren volver al
hormigén ni al hierro”

RAFAEL CINTORA
CEO DE REDVERDE

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
RedVerdellevamas de 20 aiiostraba-
jando en el ambito de la bioconstruccion
y la utilizacién de materiales naturales.
¢Como ha evolucionado la empresa du-
rante estas dos décadas y en qué mo-
mento se encuentra actualmente?

Ha evolucionado enormemente. Cuando
empezamos, apenas habia unas cuantas
gamas de productos y la fabricacion era muy
limitada y estaba en ciernes. Hoy vivimos
una auténtica eclosion de fabricantes, tanto de
materiales como de sistemas industrializados.

Hay tantos nuevos sistemas y materiales
que a los propios profesionales nos cuesta
estar completamente actualizados.

A esto se suman conceptos muy en boga
socialmente como la circularidad, la bioeco-
nomiay la obligatoriedad de descarbonizar el
sector, lo que estd impulsando fuertemente el
uso de este tipo de materiales.

En junio Malaga acogié Malaga Bio,
un encuentro centrado en la construc-
cion prefabricada e industrializada y
en el que usted particip6 activamente.
¢Qué conclusiones se llevaron de este
encuentro y qué cree que puede aportar
la industrializacién al futuro de la cons-
truccion?

Malaga Bio fue un evento con un éxito
rotundo y una gran afluencia de profesionales
tanto del sur de Espafia como del resto del pais
y del extranjero.

La principal conclusion que sacamos es
que la madera estructural industrializada es
imparable y experimentara un crecimiento
exponencial en los proximos afios, llegando
a reemplazar en un alto porcentaje la forma
de construir actual.

Ademas, este impulso propiciara el auge
de los materiales vivos y naturales, que son
plenamente compatibles con las estructuras
de madera industrializada. Es un tren que ya
va cogiendo velocidad y cuyo avance sera
imparable en poco tiempo.

Unode los materiales que mas prota-
gonismo esta adquiriendo en este nuevo
modelo es la madera, especialmente
a través de sistemas industrializados
como la madera contralaminada. ;Qué

ventajas ofrece frente a los sistemas
constructivos tradicionales y qué retos
siguen existiendo para que se extienda
su utilizacion?

Actualmente se estan promoviendo
mucho los sistemas estructurales de madera
industrializada, siendo el CLT el que mayor
auge ha cogido, aunque no es el tinico. Con-
forme la madera gane protagonismo, otros
sistemas como la estructura ligera cobraran
también mucha fuerza.

Las ventajas de la madera estructural in-
dustrializada son muy claras. Destaca, sobre
todo, la rapidez de ejecucion: una obra con-
vencional puede tardar mas de un afio en rea-
lizarse, mientras que una de madera industria-
lizada se reduce a mes y medio o dos meses
a lo sumo.
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Esto implica una menor necesidad
de mano de obra y una gran facilidad de
diseflo, ya que este se realiza en condi-
ciones completamente controladas dentro
de una nave. Por su propia naturaleza, la
madera es el material mas industrializable
de la construccion.

Proyectos como The Zity, con 73 vi-
viendas construidas con estructura de
madera contralaminada, muestran que
estos sistemas ya estan pasando de ser
proyectos experimentales a convertirse
en alternativas reales. ; Estamos ante un
cambio de modelo en la forma de cons-
truir vivienda?

Absolutamente. Esa es la conclusion
que se extrae al acercarse al sector. Existe
una gran organizacion del sector: formamos

parte del Club Madera,
la mayor asociacidén
nacional de construc-
cion industrializada con
madera promovida por
la Fundacion Cesefor,
donde nos unimos para
intercambiar informa-
cioén y promover buenas
practicas, mas alla de la
competencia comercial.
Aunque nosotros no
hacemos la parte estruc-
tural, proveemos todo lo
necesario para finalizar
estas edificaciones. La in-
clusion del sector es muy
fuerte y lareconversion de
promotoras y constructoras
resulta evidente. Quienes entran en el mundo
de la madera industrializada ya no quieren
salir de €I, ni volver al hormigén o al hierro
debido a sus multiples bondades. Asi que, el
cambio de paradigma en la manera de cons-
truir avanza a gran velocidad.

Otro de los grandes retos de la cons-
truccion es reducir su impacto ambien-
tal y avanzar hacia una verdadera eco-
nomia circular. Desde RedVerde estan
desarrollando biocompuestos a partir
de residuos forestales, agricolas y mi-
nerales. ;Hasta qué punto los propios
residuos pueden convertirse en una ma-
teria prima para construir de forma mas
sostenible?

Estaes otra parte de ese cambio de modelo
yde paradigma. La Unioén Europea esta poten-
ciando desde todos los programas y subven-
ciones la promocion de productos biobasados
y de nuevos modelos de produccion circulares
basados en la bioeconomia.
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Esto es una realidad que antes o después
vamos a tener totalmente incorporada en la so-
ciedad, porque va a pasar de ser una opcion a
ser una exigencia, sobre todo a partir de 2030,
cuando la normativa europea apriete todavia
mas la tuerca y obligue al reciclaje y a la reu-
tilizacion para un nuevo modelo basado en la
materia prima y el residuo natural.

Actualmente estamos con un proyecto eu-
ropeo Horizonte Europa de los mas grandes
que existen, con mas de cinco millones de
dotacion. Nuestro aporte a este partenariado
de 16 entidades en toda Europa es la crea-
cion de una planta de produccion de tableros
estructurales procedentes precisamente del
residuo forestal de Malaga.

La construccion sostenible todavia
se enfrenta a barreras como el precio,
el desconocimiento o la percepcion de
que estos sistemas son mas comple-
jos o costosos. Desde su experiencia,
¢qué tendria que cambiar para que la
bioconstruccion deje de ser una alter-
nativa minoritaria y se convierta en una
opcion habitual?

De las barreras que has dicho, el descono-
cimiento quizas sea la mas importante, porque
hay una gran ignorancia acerca de todo esto.
Desgraciadamente, en toda Europa nos llevan
como 20 o 30 afos de ventaja. Aqui vamos
avanzando a una velocidad cada vez mayor,
pero todavia llevamos bastante retraso.

El precio no es una barrera. Hay que so-
brepasar el desconocimiento y la percepcion
de que estos sistemas son mas caros, dificiles
o débiles, porque cuando hablas de construc-
cion con madera todo el mundo cree que se cae
con facilidad o que no es segura. Sin embargo,
todo esto esta desarrollado desde grandes ins-
titutos de Centroeuropa, donde la exigencia
constructiva es mucho mayor que en Espafia.

Una vez que superas eso, te das cuenta de
que una construccion con madera puede llegar
a ser incluso mas barata que una convencio-
nal, si esta bien disefiada y si toda la cadena de
valor de la construccion —desde el que diseia
hasta el que ejecuta— sabe lo que est4 hacien-
do. Lo que ocurre es que falta todavia mucha
formacion. Nosotros estamos involucrados
en proyectos grandes de formacion para darle
valor al sector y que exista una cadena de pro-
fesionales que puedan ejecutar sin dudas y sin
obstéculos todo este tipo de proyectos bio con
materiales naturales.

Para finalizar, ante los retos de
acceso a la vivienda y la necesidad de
construir de una forma mas eficiente,
¢cudles son los principales objetivos de
RedVerde para los proximos afios y qué
papel cree que tendra la bioconstruccion
en el futuro del sector?

El reto para nosotros, como ha sido el
leitmotiv de toda la entrevista, es la indus-
trializacion. Esa industrializacion es mucho
mas eficiente que cualquier otro sistema
constructivo y, ademas, mucho mas integra-
dora. Apostamos por una industrializacion
que, ademas de eficiente, sea sostenible, que
promueva la descarbonizacion, que ayude
a la eficiencia energética y, sobre todo, que
promueva la salud.

Apostamos mucho por conceptos como la
calidad del aire interior de los edificios y por
construir modelos de consumo mas racionales
y equilibrados. En definitiva, queremos edifi-
cios que provoquen mas salud que enferme-
dades, ya que actualmente tenemos muchas
patologias derivadas de las malas construccio-
nes o de las malas elecciones de materiales y
sistemas convencionales.
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“Nuestra experiencia aseguradora
y capacldad técnica nos permite acompanar a
empresas de distinto tamano vy caracteristicas”

JOSE LUIS IRANZO
DIRECTOR DE
DESARROLLO DE
NEGOCIO DE EMPRESAS E
INSTITUCIONES PUBLICAS
MAPFRE

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

El sector de la construc-
cion esta afrontando nuevos
escenarios de riesgo y proyec-
tos cada vez mas complejos.
Desde la perspectiva asegura-
dora, ;c6mo han cambiado las
necesidades de proteccion de
las empresas constructoras en
los ultimos afos?

Las necesidades han evolucio-
nado almismoritmo que lohahecho
el propio sector. Los proyectos son
cada vez mas complejos desde el
punto de vista técnico, incorporan
nuevos materiales y tecnologias y
se desarrollan en un contexto en el
que han ganado relevancia riesgos
relacionados con los fenomenos
meteoroldgicos, la digitalizacion,
la cadena de suministro o las nuevas
exigencias medioambientales.

Esto hace que las empresas ne-
cesiten una vision cada vez mas in-
tegral de sus riesgos. Ya no se trata
unicamente de proteger una obra
frente a un posible dafio material,
sino de analizar el proyecto en su
conjunto: desde su disefio y ejecu-
cion hasta la responsabilidad frente
aterceros, la maquinaria y los equi-
pos, las personas que intervienen o
las consecuencias que puede tener
una paralizacion.

Desde Mapfre creemos que el
seguro debe evolucionar precisa-
mente en esa direccion: conocer
muy bien cada proyecto, anticipar
sus riesgos y ofrecer una protec-
cion adaptada a las caracteristicas
y necesidades concretas de cada
empresa.

Una obra puede estar ex-
puesta a dafios materiales,
errores de ejecucion, acciden-
tes o fenémenos naturales.
¢Cuales son actualmente los
riesgos que mas preocupan a
las empresasycomo se pueden
anticipar?

La construccion siempre ha
estado expuesta a una gran diversi-
dad de riesgos y probablemente esa
sea una de sus principales particula-
ridades. Alos tradicionales —dafios
durante la ejecucion, averias de ma-

quinaria, accidentes, errores cons-
tructivos o dafios a terceros— como
mencionabamos anteriormente se
suman otros que estan adquiriendo
mayor relevancia, como los feno-
menos meteoroldgicos extremos,
determinadas interrupciones en las
cadenas de suministro o los riesgos
derivados de una actividad cada vez
mas digitalizada.

La clave esta en anticiparse. Un
buen andlisis previo permite iden-
tificar vulnerabilidades y adoptar
medidas que reduzcan tanto la pro-
babilidad de que se produzca un
siniestro como sus posibles conse-
cuencias. En ese sentido, preven-
cion y aseguramiento deben ir de
lamano. Ademas, cada obra es dife-
rente. Su ubicacion, caracteristicas
constructivas, duracion, entorno,
materiales o empresas participan-
tes determinan su perfil de riesgo.
Por eso es fundamental contar con
asesoramiento especializado y so-
luciones suficientemente flexibles
para responder a esa realidad.

El cambio climatico esta
aumentando la frecuencia o
intensidad de determinados
fenomenos meteorolégicos.
¢Como esta influyendo esta
realidad en la valoracion de
riesgos y en la planificacion de
los proyectos de construccion?

El cambio climético es ya un
elemento que necesariamente debe
incorporarse a la gestion del riesgo.
Fenomenos como lluvias torren-
ciales, inundaciones, episodios de
viento intenso, olas de calor o in-
cendios pueden tener un impacto
muy significativo tanto durante la
ejecucion de una obra como a lo
largo de la vida util de las infraes-
tructuras.

Esto obliga a mejorar el co-
nocimiento del riesgo y a incor-
porar cada vez mas informacion a
su evaluacion. Conocer donde se
construye, qué exposicion tiene
una determinada ubicacion y como
puede evolucionar esa exposicion
en el tiempo ayuda a tomar mejores
decisiones desde las primeras fases
de un proyecto.

En un territorio como Anda-
lucia, ademas, la adaptacion y la
resiliencia adquieren especial im-
portancia ante riesgos como las
altas temperaturas, la sequia, los
incendios forestales o determina-
dos episodios de lluvias intensas
e inundaciones. El sector asegu-
rador dispone de conocimiento y
experiencia acumulados durante
muchos afios que pueden contri-
buir a mejorar esa capacidad de
anticipacion.

La rehabilitacion y la
mejora de la eficiencia ener-
gética estan adquiriendo cada
vez mas protagonismo. ;Qué
nuevos riesgos plantea inter-
venir sobre edificios existentes
y como debe adaptarse la pro-
teccion aseguradora?

La rehabilitacidon constituye
una enorme oportunidad para me-
jorar la eficiencia energética, la sos-
tenibilidad y la calidad del parque
inmobiliario, pero trabajar sobre
una edificacion existente presenta
particularidades diferentes a las de
una obra nueva.

En muchas ocasiones se inter-
viene sobre estructuras antiguas
cuyo estado real solo se conoce
completamente cuando comienzan
los trabajos. Pueden aparecer pato-
logias no detectadas previamente,
instalaciones envejecidas, materia-
les diferentes a los previstos o inclu-
so afecciones a inmuebles colindan-
tes. A ello se suma la incorporacion
de nuevas tecnologias y soluciones
energéticas. Todo esto exige un ana-
lisis previo especialmente riguroso
y una proteccion adaptada a las ca-
racteristicas de cada intervencion.
El seguro tiene que acompafiar tam-
bién esta transformacion del sector
y contribuir a que la rehabilitacion
y la transicion hacia edificios mas
eficientes puedan desarrollarse con
seguridad.

La digitalizacion también
esta permitiendo analizar cada
vez mas informacion antes y
durante una obra. ;Qué papel
estan jugando los datos, la
inteligencia artificial y otras
nuevas tecnologias en la pre-
vencion y gestion de riesgos?

Estan abriendo posibilidades
muy importantes. La capacidad de
disponer y analizar grandes canti-
dades de informacion permite co-
nocer mejor los riesgos, detectar
patrones y tomar decisiones con
mayor precision.

Tecnologias como la inteligen-
cia artificial, el analisis avanzado
de datos, los sensores o la moni-
torizacion en tiempo real pueden
contribuir, por ejemplo, a detectar
anomalias, conocer mejor el com-
portamiento de determinadas ins-
talaciones o estructuras y actuar
antes de que un problema termine
convirtiéndose en un siniestro.

Para una compaiiia asegurado-
ra, la tecnologia es especialmente
valiosa cuando se combina con el
conocimiento técnico y la experien-
cia acumulada. En Mapfre enten-
demos la digitalizaciéon como una
herramienta que nos permite mejo-
rar la prevencion, la valoracion del
riesgo y también nuestra capacidad
de respuesta cuando se produce un
siniestro. La tecnologia no sustitu-
ye al conocimiento experto, sino
que lo amplifica.

Mas alla de responder
cuando se produce un sinies-
tro, la prevencion gana cada
vez mas peso dentro de la ges-
tion de riesgos. ;Qué impor-
tancia tiene el asesoramiento
especializado para ayudar a
las empresas a identificar y re-
ducir sus riesgos antes de que
aparezcan?

Es fundamental. Nuestra fun-
cion como aseguradora no debe-
ria comenzar cuando ocurre un
siniestro. El mayor valor que po-
demos aportar a una empresa es

precisamente ayudarla a conocer
mejor sus riesgos y, siempre que
sea posible, evitar que ese siniestro
llegue a producirse o reducir sus
consecuencias.

En sectores técnicamente com-
plejos como la construccion, esa
labor requiere conocimiento espe-
cializado. Analizar instalaciones,
procesos, medidas de seguridad,
exposicion a determinados feno-
menos naturales o posibles puntos
criticos de una obra permite propo-
ner medidas concretas de preven-
cién y proteccion.En Mapfre con-
tamos con equipos especializados
en gerencia de riesgos que trabajan
precisamente desde esa perspecti-
va. Ademas, la experiencia adqui-
rida a través de nuestra actividad
aseguradora nos proporciona un
conocimiento muy valioso sobre
como y por qué se producen de-
terminados dafios.

Esa combinacion entre conoci-
miento técnico, experiencia, datos
y cercania al cliente permite que la
relacion entre aseguradora y em-
presa vaya mucho mas alla de la
contratacion de una péliza.

Con un sector de la cons-
truccion que seguira cam-
biando en los préximos afios,
;qué papel quiere desempe-
nar Mapfre en esta evolucién
y cudles seran sus principales
prioridades?

Queremos seguir siendo un
socio de confianza para las empre-
sas y acompaarlas en su trans-
formacion. La construccion va a
desempefiar un papel muy impor-
tante en algunos de los grandes
retos que tenemos por delante: la
adaptacion al cambio climatico, la
rehabilitacion del parque inmobi-
liario, la eficiencia energética, el
desarrollo de nuevas infraestructu-
ras o la transformacion de nuestras
ciudades.

Nuestra prioridad sera seguir
avanzando en el conocimiento y
la prevencion del riesgo, adaptar
nuestras soluciones a las nuevas
necesidades de las empresas y apro-
vechar latecnologia y los datos para
mejorar tanto la proteccion como el
servicio.

Pero hay un elemento que para
Mapfre seguird siendo esencial: la
cercania. En Andalucia contamos
con una amplia presencia territo-
rial y un profundo conocimiento
de su tejido empresarial. Esa capi-
laridad, junto con nuestra capaci-
dad técnica y nuestra experiencia
aseguradora, nos permite acom-
paiar a empresas de muy distinto
tamafio y caracteristicas.
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“La tecnologia
es fundamental, pero
la verdadera eficiencia
surge de combinarla con
planificacion, experiencia
y conocimiento técnico”

LUIS SANCHEZ-POBRE MURILLO
DIRECTOR DE ZONA DE
GRUPO RAGA

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

Grupo Raga lleva varios aiios enca-
denando adjudicaciones y nuevos pro-
yectos en distintos puntos de Espaiia.
:Qué factores estan detras de este
crecimiento y como ha evolucionado la
compaiiia durante estos tltimos afos?

Grupo Raga acumula mas de medio siglo
de trayectoria, pero en 2020 se produce un
punto de inflexion con la sustituciéon de la
familia fundadora porun grupo inversor pro-
fesional con amplia experiencia en el sector.
Desde entonces, nuestro crecimiento es, en
buena medida, el resultado de una evolucion
constante. Hemos crecido tanto organica
como inorganicamente, con un foco claro
en nuestra especializacion, profesionalizan-
do la empresa en todos sus ambitos y am-
pliando progresivamente nuestra presencia
territorial.

En estos ultimos afios hemos dado un
salto importante, no solo en volumen de
actividad, sino también en la dimensién y
complejidad de los proyectos que somos
capaces de abordar.

Hoy contamos con una estructura mas
solida y una oferta que abarca infraestructu-
ra verde, medio natural y servicios urbanos,
lo que nos permite dar respuesta a necesida-
des cada vez mas amplias dentro del sector
medioambiental.

Detras de esta evolucion hay experien-
cia, conocimiento técnico y, sobre todo, un
gran equipo. Pero nuestro objetivo no es
crecer por crecer, sino hacerlo de forma
solida y ordenada, manteniendo la calidad
del servicio y la capacidad técnica que siem-
pre nos han caracterizado.

En los ultimos meses, Grupo Raga
se ha adjudicado contratos como el
de parques, jardines y arbolado de Al-
geciras, o el mantenimiento de zonas
verdes de infraestructuras del Canal
de Isabel Il. ;Qué oportunidades esta
encontrando la compaiiia en el ambito
de los servicios urbanos y las infraes-
tructuras verdes?

La infraestructura verde ha adquirido un
protagonismo creciente en la planificacion
y gestion de las ciudades. Parques, jardines

y arbolado son elementos esenciales en los
espacios urbanos y aportan importantes be-
neficios ambientales y sociales.

Por esta razon, los contratos son cada vez
mas completos y especializados e incorpo-
ran una gestion integral de la infraestructura
verde y el arbolado, asi como actuaciones
dirigidas a favorecer la biodiversidad.

Ademas, nuestra especializacion puede
aplicarse a entornos muy diferentes. Pode-
mos gestionar la infraestructura verde de una
ciudad como Algeciras y, al mismo tiempo,
las zonas verdes asociadas a instalaciones
estratégicas como las del Canal de Isabel II.
Son dos buenos ejemplos de proyectos que
requieren capacidad técnica, organizacion y
una gestion altamente especializada.

En Sevilla, Grupo Raga ha asumi-
do la restauracién de la jardineria de la
Plaza de América del Parque de Maria
Luisa. ;Qué retos especificos plantea
intervenir en espacios verdes histori-
cos y como se combina su conserva-
cion con las necesidades actuales de
sostenibilidad?

Conocemos bien Sevilla y su centro his-
torico, cuyos jardines y zonas verdes mante-
nemos para el ayuntamiento.

Trabajar en la Plaza de América del
Parque de Maria Luisa supone una enorme
responsabilidad. No estamos interviniendo
unicamente sobre un jardin, sino sobre un
espacio que forma parte del patrimonio his-
torico y paisajistico de Sevilla.

El principal reto es preservar la identidad
y los valores histdricos del jardin y garantizar,
al mismo tiempo, su adecuada conservacion.

ESPECIAL
CONSTRUCCION

Estamos recuperando un disefio concebido
por Anibal Gonzélez para la Exposicion Ibe-
roamericana de 1929, respetando su compo-
sicion y geometria, y elementos tan represen-
tativos como su historica rosaleda.

La mejora de los sistemas de riego y dre-
naje, las actuaciones sobre los suelos o una
adecuada seleccion vegetal permiten ademas
realizar una gestion mas eficiente de los re-
cursos sin alterar la esencia del espacio. Ese
equilibrio entre conservacion, funcionalidad
y sostenibilidad es uno de los aspectos mas
interesantes del proyecto.

Ademas, en Sabadell estan desarro-
llando actuaciones de mejora paisajis-
tica incorporando especies adaptadas a
las condiciones climaticas. ; C6mo esta
cambiando la forma de disefar y eje-
cutar los espacios verdes urbanos ante
fenémenos como la sequia?

La forma de disefiar y gestionar los es-
pacios verdes ha evolucionado mucho. Hoy
prestamos una atencion especial a la selec-
cion de especies, sus requerimientos hidricos,
el mantenimiento y la eficiencia de los siste-
mas de riego, entre otros.

El objetivo es crear espacios verdes de
calidad, pero también eficientes en su con-
servacion y adecuados a las caracteristicas
de cada entorno. Esto exige plantear cada
actuacion desde una vision integral y pensar
desde el disefio en su posterior evolucion y
mantenimiento.

En Sabadell, por ejemplo, incorporamos
especies de menor demanda hidrica y vege-
tacion mediterranea, mejoramos los sistemas
de riego y utilizamos pavimentos permea-
bles. Son actuaciones que permiten conjugar
calidad paisajistica, funcionalidad y eficien-
cia en el uso de los recursos.
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Grupo Raga también esta llevando
a cabo proyectos de renaturalizacion y
mejora del arbolado urbano en ciudades
como Lérida. ;Qué papel juega la re-
naturalizacion y la creacién de infraes-
tructura verde en la transformacion de
las ciudades espaiiolas?

La infraestructura verde desempefia un
papel cada vez mas importante en la mejora
de nuestras ciudades. El arbolado, los parques
y los corredores verdes proporcionan sombra,
favorecen la biodiversidad y mejoran la cali-
dad de los espacios publicos.

La renaturalizacion no consiste simple-
mente en incorporar mas vegetacion. Se trata
de integrar la naturaleza en la ciudad, recupe-
rar espacios y favorecer su conexion con el
entorno urbano, consiguiendo que cumplan
distintas funciones ambientales, paisajisticas
y sociales.

Otro ejemplo es el proyecto de recupera-
cion y renaturalizacion de la ribera del Tajo
que ejecutamos en Toledo, con actuaciones
en Huerta del Rey, Safont y el entorno del
arroyo de la Rosa, destinadas a recuperar y
poner en valor estos espacios vinculados al
rio y mejorar su integracion en la ciudad.

La gestion de zonas verdes implica
cada vez mas cuestiones como la efi-
ciencia hidrica o la adaptacion climati-
ca. ;Qué tecnologias y soluciones estan
incorporando para hacer estos servicios
mas eficientes y sostenibles?

La tecnologia nos permite optimizar re-
cursos y mejorar la gestion con sistemas de
telegestion, aplicaciones para la gestion del
arbolado, maquinaria eléctrica de tltima ge-
neracion, entre otros.

Pero entendemos la innovacion en un
sentido mas amplio. También esta en la se-
leccion de especies, la mejora de los suelos,
la eficiencia hidrica, la gestion de los restos
vegetales o las soluciones destinadas a favo-
recer la biodiversidad. La tecnologia es una
herramienta fundamental, pero la verdadera
eficiencia surge de combinarla con planifi-
cacion, experiencia y conocimiento técnico.

Con proyectos en Andalucia, Madrid,
Cataluiia, entre otros territorios, ;qué
camino quiere seguir Grupo Raga a
partir de ahora y dénde cree que se en-
cuentran sus principales oportunidades
de crecimiento?

Queremos seguir creciendo de forma
solida, ordenada y coherente con lo que
somos. Tenemos una posicion consolidada en
infraestructura verde, donde somos uno de los
operadores de referencia a nivel nacional, y
también un importante recorrido para ampliar
nuestra expansion territorial y participar en
otro tipo de proyectos en el ambito medioam-
biental. Al mismo tiempo, estamos amplian-
do nuestra actividad hacia el medio natural,
un ambito estratégico y complementario a
nuestra trayectoria, que abre nuevas oportuni-
dades en la prevencion y extincion de incen-
dios forestales, los tratamientos selvicolas, la
restauracion de ecosistemas o la recuperacion
ambiental de espacios degradados.

Nuestro objetivo es continuar evolucio-
nando como operador global de servicios
medioambientales y consolidar nuestra pre-
sencia en todo el territorio nacional.

Tenemos experiencia, capacidad técnica
y un equipo preparado para seguir avanzan-
do, pero queremos hacerlo manteniendo una
premisa fundamental: que el crecimiento
de la compania vaya siempre acompafiado
de los recursos y la calidad necesarios para
sostenerlo.
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“Nuestra maxima
reivindicacion es
el reconocimiento
profesional”

INAKI VINUELA
GALARRAGA
PRESIDENTE DE LA
ASOCIACION ESPANOLA
DE PAISAJISTAS

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

La Asociacion Espaiiola de
Paisajistas retine a profesio-
nales de diferentes ambitos
vinculados al paisaje. ¢En qué
momento se encuentra actual-
mente la profesion en Espaiia
y cudles son las principales
cuestiones que esta recla-
mando el sector?

La profesion se encuentra en
un buen momento. A partir de la
pandemia, administraciones y ciu-
dadania comenzaron a valorar la
calidad del espacio publico, y se
cuenta mas con paisajistas para

procesos de renaturalizacion y
mejora de biodiversidad urbana.

Nuestra maxima reivindica-
cion es el reconocimiento profe-
sional. En Espafia la profesion no
esta regulada, lo que significa que
cualquiera puede ejercer.

Al mismo tiempo, existen
grados universitarios de paisajis-
mo, por lo que cada afio salen egre-
sados sin competencias legales o
administrativas reconocidas.

La Asociacion forma parte de
la Federacion Europea y Mundial
de Arquitectos Paisajistas, y la si-
tuacion de Espaia es la misma por
la que han pasado otros paises; la
experiencia nos dice que la pro-
fesion terminara por reconocerse,
asignandole competencias y requi-
sitos minimos para ejercer.

Uno de los retos de la pro-
fesion sigue siendo su reco-
nocimiento y su integracion
efectiva en los equipos que
intervienen en la planificacién
urbana y territorial. ;Qué ten-
dria que cambiar para que el

paisajista tenga un papel mas
protagonista desde las prime-
ras fases de un proyecto?

Lo que tiene que cambiar en
este aspecto es el intrusismo pro-
fesional. Al no estar regulada,
cualquiera que use plantas o tenga
buen gusto se autodenomina pai-
sajista.

Sin embargo, el paisajismo es
una ciencia que requiere profundos
conocimientos de construccion,
botanica, ecologia y geografia.

La solucion pasa por recono-
cer como paisajista unicamente
a quien haya cursado el grado
universitario o esté certificado
por nuestra asociacion. Llegara
un momento en que esto cambie
y nadie pueda autodenominarse
paisajista sin poder demostrarlo
legalmente, igual que ocurre con
la medicina o la ingenieria.

Cada vez hablamos mas de
incorporar la naturaleza a la
planificacion de las ciudades,
no solo como elemento es-
tético, sino como parte de su
funcionamiento. ;Qué papel
deberia tener el paisajismo en
el diseiio de las ciudades del
futuro?

Es fundamental. La revolucion
industrial desnaturalizé las ciuda-
des, y hoy nos hemos dado cuenta
de que debemos volver a naturali-
zarlas cambiando la estrategia. No
podemos pedir que lo hagan los
mismos que las desnaturalizaron.

Esta revision del concepto de
ciudad exige equipos multidisci-
plinares donde, junto a arquitec-
tos e ingenieros, participen nece-
sariamente paisajistas, ecologos,
bidlogos y agronomos. Aunque
persiste cierto desconocimiento
sobre nuestra capacidad, somos
optimistas y cada vez se cuenta
mas con nosotros en estos proce-
sos de renaturalizacion.

Sequias, temperaturas
extremas y pérdida de biodi-
versidad estan cambiando las
condiciones en las que se di-
sefian y mantienen los espa-
cios verdes. ;Hasta qué punto
estamos preparados para
adaptar nuestros paisajes a
esta nueva realidad climatica?

Nos queda mucho trabajo por
hacer. Somos conscientes de lo
que pasa y va a pasar, pero alin

no lo estamos llevando a cabo al
ritmo necesario.

Los paisajistas ya trabajamos
con soluciones basadas en la natu-
raleza, observando sus procesos y
replicandolos en entornos urbanos
o agrarios. Esto nos permite mejo-
rar la calidad del suelo, la gestion
del agua y el desarrollo de las es-
pecies.

Asimismo, estamos cam-
biando los criterios de seleccion:
pasamos de buscar una estética
puramente ornamental a aplicar
criterios técnicos para elegir espe-
cies adaptadas al cambio climati-
co, capaces de generar las condi-
ciones ecologicas que garanticen
la supervivencia de las zonas
verdes que creamos.

La tecnologia también esta
entrando en los procesos de
disefio y gestion del paisaje,
desde herramientas digitales
hasta inteligencia artificial.
¢Qué oportunidades ofre-
cen estas tecnologias y qué
aspectos del trabajo del pai-
sajista considera que seguiran
dependiendo necesariamente
del criterio profesional?

En mi opinion personal, que
igual es distinta a la de otros pai-
sajistas, nos vamos adaptando a las
nuevas tecnologias. Existen gran-
des avances técnicos aplicados
al riego, la iluminacion o nuevos
pavimentos descontaminantes que
es nuestra obligacion conocer e
implementar.

Respecto a la inteligencia ar-
tificial, resulta muy util para cal-
culos complejos de inundaciones,
temperaturas, humedad, dimen-
sionamiento de tuberias o estruc-
turas. Es una excelente ayuda, pero
jamas nos sustituira.

Existen demasiados factores
que una maquina no puede con-
templar y siempre se requiere el
criterio humano para interpretar y
aplicar los datos. Al final, los sis-
temas se venden como soluciones
definitivas, pero siempre hay un
humano comprobando el resulta-
do; para eso, prefiero hacerlo di-
rectamente yo.

La formacién es una de las
lineas de trabajo de la AEP,
tanto en el ambito universita-
rio como en la actualizacion
de los profesionales. ;Qué co-

nocimientos o competencias
cree que van a ser especial-
mente importantes para los
nuevos paisajistas que se in-
corporen al mercado laboral?

La profesion ha evoluciona-
do a lo largo de los afnos. Cuando
estudié hace 25 afios, se centraba
mucho masenel disefioy enlaidea
tradicional de un jardin bonito.

Hoy en dia, las carreras im-
partidas en Madrid, Barcelona y
Galicia son titulaciones sistémi-
cas y cientificas. Abarcan todas
las materias indispensables para
un paisajista: botanica, ecologia,
construccion, riego, iluminacion,
legislacion y disefio.

El paisajismo compila conoci-
mientos de disciplinas que antes
iban por separado —como la ar-
quitectura, la agronomia o la eco-
logia— para consolidar una profe-
sion independiente y ampliamente
extendida en el resto del mundo.

“Cambiamos
nuestros criterios
de seleccién:

de una estética
ornamental a
técnicas adaptadas
al cambio
climatico”

La AEP participa actual-
mente en iniciativas interna-
cionales que plantean cues-
tiones como la adaptacion al
cambio climatico, la biodiver-
sidad o la relacion entre pai-
saje y calidad de vida. ;Qué
transformacion le gustaria que
experimentara la profesion en
los proximos afos y qué lugar
deberia ocupar el paisajismo
en ella?

Considero que paises de nues-
tro entorno como Austria, Alema-
nia o Inglaterra nos llevan déca-
das de ventaja, lo que nos permite
anticipar el futuro de la profesion.
En ellos es impensable proyectar
un espacio publico sin un proyec-
to especifico de paisajismo, requi-
riendo incluso visado profesional.

En Espaiia, en cambio, cual-
quier arquitecto o ingeniero puede
disefiar un parque sin contar con
especialistas, algo impensable en
el resto de Europa. Nuestro objeti-
vo es que nadie conciba un espacio
publico, un desarrollo urbanisti-
co o un proceso de regeneracion
urbana sin incorporar al paisajista
en el lugar que le corresponde. Un
futuro en el que los profesiona-
les paisajistas nos incorporemos
donde nos corresponde.
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DAVID RAMIREZ ACERO. CALIPHAL LABS

S1 tienen una idea en la que crees,
inténtalo, y cuanto antes, mejor

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
a empresa Caliphal Labs, que
ha sido finalista en los premios
AJE, se dedica a la formacion y
divulgacion de ciberseguridad
utilizando un formato gamifica-
do llamado CTF (Capture The
Flag). Segtin explica David Ramirez, “ense-
flamos ciberseguridad a todo tipo de publi-
cos, técnicos y no técnicos, a través de retos y
desafios practicos. Nuestro objetivo es acer-
car la ciberseguridad a todo tipo de personas,
de una manera entretenida y accesible”.
“Nunca hemos sido personas especial-
mente orientadas al emprendimiento. Lo que
nos motivo fue el proyecto: la necesidad de

seguir desarrollando lo que ya estabamos ha-
ciendo, profesionalizarlo y, en especial, cons-
truir algo que fuese realmente nuestro”, expli-
ca este joven que cree que “el mayor punto a

favor de emprender es sentir que
aquello alo que uno dedica su vida
esta 100% creado por uno mismo.
Saber que el proyecto nace de
nuestras decisiones, nuestro traba-
jo y nuestra forma de entender las
cosas motiva muchisimo a seguir
creciendo y mejorandolo”.
La inseguridad, la burocracia
y los elevados costes son para
David los contras de crear una
empresa como la suya, que suma
nueve meses de actividad y que espera, para
2027, conseguir suficiente base de clientes
para poder vivir inicamente de este negocio.
“Durante 2026 hemos estado muy centrados
en el modelo B2B, organizando competicio-
nes y eventos CTF con empresas y organiza-
ciones. Ahora entramos en una nueva etapa.
No vamos a dejar de organizar eventos, pero
queremos poner el foco en crear producto:
nuestra plataforma”, argumenta este empren-
dedor que aconseja: ““Si tienen una idea en la
que crees, inténtalo, y cuanto antes, mejor. El

tiempo pasa volando y, conforme uno se hace
mayor, van apareciendo mas responsabilida-
des que hacen que dar el paso sea cada vez mas
complicado. No hace falta tenerlo todo per-
fectamente preparado para empezar. Muchas
cosas se aprenden por el camino v, si la idea
no funciona, siempre se puede cambiar de
rumbo y, en cualquier caso, habras aprendido
de la experiencia. La vida esta para intentarlo,
y creo que es mucho mejor quedarse con la ex-
periencia de haberlo intentado que con la duda
de qué habria pasado si lo hubieras hecho”.

Emprender exige ambicion, pero
también mucha humildad

Es importante rodearse

periencia empresarial y
el proyecto con el que
aprendimos realmente

de personas buenas,

PAULA GONZALEZ.
GRUPO SAMCOR

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA

1 Grupo SAMCOR ha

sido otra de las fina-

listas en los premios

AIJE de este afio y esto

tiene un significado es-

pecial para Paula Gonza-
lez porque “representa una nueva etapa
dentro de una empresa familiar. Recibir este
reconocimiento siendo parte de la segunda
generacion confirma que se puede respetar
una trayectoria construida durante muchos
afios y, al mismo tiempo, tener la ambicion
de seguir transformandola”.

SAMCOR es un grupo empresarial
cordobés vinculado al sector siderurgico y
a la transformacion metalica formado por
Cordobesa del Acero, SAMA Distribucion
y SAMA Transformados.

“En mi caso no existe ese momento con-
creto de decir: “voy a montar esta empresa”.
La historia es diferente. Es un proyecto fa-
miliar que comenz6 muchos afios antes que
nosotros y al que la segunda generacion se
ha ido incorporando progresivamente. Lo
que si hemos tenido claro es que recibir una
empresa no significa limitarse a continuar
haciendo lo mismo. Nuestra responsabili-

dad es entender lo que
se ha construido,
ol s conservar aquello
& que funciona y
tener la valentia
de cambiar y
desarrollar aque-
llo que creemos
que puede llevar
el proyecto mas
lejos™, explica Paula,
que ha vivido la empresa
desde pequefia y ahora aporta

su propia vision.

Para esta joven empresaria, ““la principal
ventaja es la posibilidad de construir. Ver
cO6mo una idea, una inversion o una decision
acaba convirtiéndose en algo real genera una
satisfaccion dificil de explicar. También esta
la libertad de tomar decisiones y de orien-
tar el proyecto hacia donde crees que puede
tener mas futuro. La parte menos amable es
que esa libertad lleva asociada mucha res-
ponsabilidad”.

“Yo a los jovenes les diria que no hay
que idealizar el emprendimiento. Tener una
buena idea ayuda, pero después vienen los
numeros, los clientes, los problemas, las
personas y muchos dias en los que las cosas
no salen como estaban previstas. También
les dirfa que se rodeen de gente buena, que
escuchen mucho y que no tengan miedo a
preguntar. No es necesario saber
de todo, pero si tener ganas de
aprender continuamente. Y,
sobre todo, que entiendan el
valor del esfuerzo. Vivimos en
un momento con herramientas
extraordinarias, desde la tecno-
logia hasta la inteligencia artifi-
cial, pero ninguna sustituye la
constancia, la responsabilidad ni
las ganas de hacer las cosas cada
dia un poco mejor. Emprender
exige ambicion, pero también
mucha humildad”.

tanto profesional como

personalmente

JESUS RODRIGUEZ VARGAS.
SURCONTROL

REDACCION | TRIBUNA DE ANDALUCIA
urcontrol esunaempresatecnolo-
gica especializada en ingenieria,
automatizacion, digitalizacion
y sistemas de control industrial
que trabaja principalmente en los
sectores naval, defensa, portua-

rio, energético e industrial. “Desarrollamos
soluciones propias como DRAGSA, nues-
tra plataforma de digitalizacion industrial, o
KLUH, nuestro sistema portatil de soldadu-
ra robotizada. Actualmente contamos con
mas de 70 profesionales y desarrollamos
proyectos tanto en Espafia como en otros
paises”, explica uno de sus creadores, Jesus
Rodriguez.

Esta iniciativa vinculada a la Univer-
sidad de Cadiz esta muy vinculada a esta
ciudad, pero tiene vocacion internacional.
“Surcontrol fue nuestra primera gran ex-

lo que significa em-
prender. Comenzamos
COn poCos recursos,
pero con mucha ilusion
y una vision muy clara.
Con el tiempo
hemos impul-
sado nuevas
lineas de nego-
cio, productos
tecnologicos
y proyectos
como Surcon-
trol Academy.
Hoy Surcon-
trol es una
empresa con-
solidada que
permite vivir
de su actividad
y generar empleo para mas de 70 personas.
Sin embargo, llegar hasta aqui ha requeri-
do muchos afios de reinversion, esfuerzo y
toma de riesgos”.

“Nuestro objetivo es seguir creciendo
en los sectores naval, defensa, industria y
energia, tanto en Espafia como internacio-
nalmente. Queremos consolidar productos
propios como DRAGSA, KLUH o IKOL
Crane. También estamos ampliando nues-
tra presencia territorial y nuestra capacidad
de desarrollar proyectos tecnologicos de
mayor dimension. La perspectiva de futuro
es convertir a Surcontrol en una empresa
tecnoldgica de referencia sin perder nues-
tras raices gaditanas”.

Jesus aconseja alos jovenes que piensen
en emprender que “comiencen por identifi-
car un problema real y pensar como pueden
aportar una solucion diferente. Es impor-
tante rodearse de personas buenas, tanto
profesional como personalmente, porque
nadie construye una empresa en solitario.
También deben aceptar que cometeran erro-
resy que los resultados normalmente tardan
mas de lo previsto. Sobre todo, les diria que
sean constantes: una buena idea ayuda, pero
la perseverancia es la que termina convir-
tiéndola en una empresa”.
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Cadiz pone en valor su legado artistico
y religioso con la exposicion Patrimonio
religioso en el Emporio del Orbe’

a Fundacion Cajasol en Cadiz,

de la mano del Diario de Cadiz,

ha inaugurado la exposicion Pa-

trimonio religioso en el Emporio

del Orbe, una muestra que reiine

cerca de medio centenar de piezas
vinculadas al patrimonio religioso gaditano
y que pone el foco en el esplendor artistico
de la ciudad durante los siglos en los que se
convirtié en uno de los principales centros
comerciales del mundo.

Comisariada por Lorenzo Alonso de la
Sierra y Carlos Maura Alarcon, la exposicion
propone un recorrido por la huella artistica y
cultural que dejo en Cadiz su condicion de
enclave estratégico para las relaciones entre
Europa y América, reuniendo obras proce-
dentes de distintas instituciones y colecciones
de la ciudad.

El acto inaugural conto con la participa-
cion de la responsable de la Fundacion Caja-
sol en Cadiz, Maria del Mar Diaz; el director

de Diario de Cadiz, Juan Manuel Marqués;
el director general de Grupo Joly, Toméas Va-
liente; el alcalde de Cadiz, Bruno Garcia; el
administrador apostélico de la Diocesis de
Cadiz y Ceuta, Monsefior Ramon Valdivia;
asi como representantes de distintas admi-

nistraciones e instituciones
culturales.

Durante la inaugura-
cion, la responsable de
la Fundacion Cajasol en
Cadiz, Maria del Mar Diaz,
destaco que «Nuestra insti-
tucion mantiene desde hace
décadas un firme compro-
miso con la proteccion,
conservacion y difusion del
patrimonio historico y ar-
tistico-cultural de Andalu-
cia. Por eso para nosotros
es un honor volver a cola-
borar en la tercera edicion
de Orgullosos de Nuestra Historiay.

Por su parte, el director de Diario de
Cadiz, Juan Manuel Marqués, sefiald
que «esta exposicion recrea los siglos pro-
digiosos de la historia gaditana que comien-
za con el descubrimiento de América y el

establecimiento de las rutas comerciales y
convierten a Cadiz en el centro de un imperio
donde nunca se ponia el soly.

Los comisarios han querido subrayar el
caracter abierto y cosmopolita de la ciudad.
En este sentido, Lorenzo Alonso de la
Sierra afirmé: “;Qué hemos querido mos-
trar? Lo que hemos querido mostrar es como
Cadiz siempre ha sido una ciudad abierta,
donde somos gaditanos, pero la mayoria
somos hijos de foraneos. Y creo que aun asi
somos mas gaditanos que nadie”.

La muestra también cont6 con la partici-
pacion del alcalde de Cadiz, Bruno Garcia, y
del administrador apostdlico de la Didcesis
de Cadiz y Ceuta, Monsefior Ramon Valdi-
via, quien destacd que “cuando los gaditanos
vean su propia historia veran a hombres que
iluminaron por la luz del arte su vida, sino
también la historia de una fe que se hace
cultura”.

Con esta iniciativa, la Fundacion Caja-
sol reafirma su compromiso con la difusion
del patrimonio historico y cultural gadita-
no. La exposicion podra visitarse en la Casa
Peman hasta el 30 de septiembre, de lunes a
domingo, en horario ininterrumpido de 11.00
a21.00 horas.

Una cita para amantes del arte, la histo-
ria y el patrimonio cultural que ofrece una
mirada tnica a uno de los periodos mas rele-
vantes de la historia de Cadiz.

La Fundacion Cajasol refrenda su apoyo a las
campeonas del voleibol femenino espanol

) Vigente campedn de la Liga
Iberdrola y de la Copa de la Reina,
el Fundacion Cajasol Andalucia
afronta una temporada marcada
por su historico debut en la
Champions League

La Fundacion Cajasol ha recibido

en el Patio de su sede de Sevilla al

equipo de voleibol femenino con

motivo del inicio de la tempora-

da 2026/2027, en un acto que ha

servido para reconocer los éxitos
logrados por el conjunto originario de Dos
Hermanas (Sevilla) durante la pasada campa-
fia y presentar los retos de un curso que estara
marcado por su historica participacion en la
Champions League.

La cita reuni6 a representantes institucio-
nales, patrocinadores, cuerpo técnico, juga-
doras y medios de comunicacion en torno a
uno de los proyectos deportivos mas desta-
cados del panorama andaluz. Tras conquistar
la Liga Iberdrola y la Copa de la Reina, el
equipo afronta ahora una nueva etapa con el
objetivo de seguir creciendo y competir entre
los mejores clubes del continente.

Durante su intervencion, el presidente de
la Fundacion Cajasol, Antonio Pulido, des-
taco el orgullo que supone para la entidad
acompafiar al club nazareno en este momento
historico, poniendo en valor la trayectoria de
un equipo que se ha convertido en referencia
dentroy fuera de las pistas. Asimismo, reiterd

la firme apuesta de la Fundacion por el depor-
te andaluz y, especialmente, por el deporte
femenino, como vehiculo para transmitir va-
lores de esfuerzo, igualdad, compromiso y
superacion.

El acto continué con la intervencion del
director general del club, Ricardo Lobato,
quien agradecio el respaldo de la Fundacion
Cajasol a lo largo de los afios: “Damos las
gracias a la Fundacion Cajasol porque siem-
pre estdis aqui y formdis parte de nuestra his-
toria y de nuestros éxitos”. Lobato presentd
ademas las lineas maestras del proyecto para
la nueva temporada antes de la presentacion
oficial de la plantilla y del cuerpo técnico que
defenderan los colores del Fundacion Cajasol
Andalucia durante el curso 2026/2027.

La jornada cont6 también con la partici-
pacion del presidente de la Real Federacion

Espaiiola de Volei-
bol, Felipe Pascual
Bernandez, quien
puso en valor el creci-
miento que vive este
deporte en Espaiia.
“Hemos estado cre-
ciendo en licencias
porque es un depor-
te que va ganando
arraigo y eso es
gracias a entidades
como la Fundacion
Cajasol que apoyan
este deporte y, por
supuesto, también
de forma femenina”,
sefald. Ademas, destaco la implicacion de la
entidad con el club nazareno asegurando que
“no os apuntais al caballo ganador, sino que
ustedes estdis alimentando este caballo para
que siga ganando”.

Por su parte, el diputado provincial de
Cultura y Ciudadania de la Diputacion de Se-
villa, Casimiro Fernandez Linares, mostro su
satisfaccion por participar en el acto y destaco
el papel que estd desempefiando la Funda-
cion Cajasol como punto de encuentro para
el deporte sevillano. “Estoy muy contento
de volver a esta casa que empieza a ser el
punto de encuentro para el recibimiento de
los equipos deportivos sevillanos”, afirmo.

La consejera de Cultura y Deporte de la
Junta de Andalucia, Patricia del Pozo, augurd
una gran temporada para el conjunto andaluz
y resalto el papel de la Fundacion Cajasol

dentro de la sociedad andaluza. “Esta tempo-
rada va a ser un gran éxito porque ha tenido
un gran inicio aqui en su casa, la Fundacion
Cajasol. Esto es un palacio de la cultura,
del deporte y de la sociedad abierto a toda
Andalucia”, manifesto.

Finalmente, el alcalde de Dos Herma-
nas, Francisco Rodriguez Garcia, felicit6 al
equipo por los éxitos alcanzados y destaco la
proyeccion internacional que tendra el club
durante la proxima campana. ““Tenemos unas
campeonas de Copa que van a representar a
Dos Hermanas, Andalucia y a toda Espaiia
por toda Europa’”, sefialo.

La presentacion concluy6 con la fotogra-
fia oficial de familia junto a las autoridades
asistentes, simbolizando el respaldo institu-
cional a un equipo que afronta una de las tem-
poradas mas importantes de su historia. Tras
un afio inolvidable culminado con el doblete
nacional, el Fundacién Cajasol Andalucia
emprende ahora el desafio europeo con la
ambicion de seguir llevando el nombre de
Andalucia a lo mas alto del voleibol conti-
nental.

Con este recibimiento, la Fundacion Ca-
jasol reafirma su compromiso con el depor-
te andaluz y, especialmente, con el impulso
al deporte femenino, respaldando proyec-
tos que promueven valores como el esfuer-
70, la superacion, el trabajo en equipo y la
igualdad de oportunidades. Un apoyo que
seguira acompafiando al Fundacion Cajasol
Andalucia en una temporada llamada a seguir
haciendo historia dentro y fuera de nuestras
fronteras.
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La Fundaciéon Cajasol presenta El
Club de los Poetas Andaluces, un
nuevo proyecto cultural dedicado a
reivindicar el legado literario andaluz

a Fundacion Cajasol ha acogido

en la Sala Literaria Bécquer, la

presentacion de la primera edi-

cion de El Club de los Poetas

Andaluces, una nueva iniciativa

cultural que nace con vocacion
de continuidad y que aspira a convertirse
en una cita anual de referencia dedicada a
la difusion y puesta en valor de los grandes
autores de la literatura andaluza.

El acto ha contado con la participacion
del presidente de la Fundacion Cajasol,
Antonio Pulido, junto a Fernando Trias de
Bes, Alberto Frias y Eva Diaz, impulsores y
organizadores de un proyecto que inicia su
andadura con un homenaje a Gustavo Adolfo
Bécquer, una de las figuras mas universales
de las letras sevillanas y andaluzas.

Durante su intervencion, Antonio Pulido
destaco que esta iniciativa refuerza una de las
principales lineas de trabajo de la institucion:
“Nuestro proposito es seguir creando espa-
cios de encuentro entre el patrimonio literario
andaluz y la sociedad, acercando a nuevos
publicos la riqueza de nuestros autores mas
universales y fomentando el didlogo entre la
tradicion y la creacion contemporanea”.

El presidente de la Fundacion Cajasol
subrayo ademas que El Club de los Poetas
Andaluces nace con la voluntad de conso-
lidarse como ““una cita anual dedicada a rei-
vindicar la extraordinaria aportacion de los
poetas andaluces a la literatura universal”,

convirtiéndose en un espacio de encuentro
para la reflexion, la creacion y la divulgacion
cultural.

La edicion inaugural estara dedicada a
Gustavo Adolfo Bécquer, cuya obra sigue
manteniendo una vigencia indiscutible entre
lectores de distintas generaciones. “No podia
haber mejor manera de iniciar este camino
que rindiendo homenaje a Gustavo Adolfo
Bécquer. Su obra sigue emocionando, ins-
pirando y dialogando con lectores de todas
las generaciones”, sefiald Pulido, recordando

ademas la especial vinculacion entre el poeta
y la ciudad de Sevilla.

Un programa multidisciplinar para
acercar la figura de Bécquer a todos
los puiblicos

A partir del proximo 25 de septiembre,
el ciclo desarrollara una programacion com-
puesta por una docena de actividades que
abordaran la figura y el legado de Bécquer
desde diferentes disciplinas artisticas y cul-
turales. El proyecto combinara literatura,
musica, flamenco, danza, pensamiento, pe-

riodismo y artes visuales con el objetivo de
acercar la poesia a publicos diversos.

Entre las iniciativas previstas destacan
recitales poético-musicales, propuestas es-
cénicas inspiradas en las Rimas y Leyendas,
espectaculos de flamenco y danza, mesas
redondas y conferencias, asi como una ex-
posicion inmersiva que permitird descubrir
la obra del poeta sevillano a través de nuevas
experiencias sensoriales y narrativas.

La programacion incorpora ademas una
importante dimension educativa con concur-
sos de poesia y recitado dirigidos a estudian-
tes andaluces, fomentando el acercamiento
de las nuevas generaciones a la creacion lite-
raria y al patrimonio cultural de Andalucia.

Antonio Pulido destaco especialmente
este aspecto del proyecto, afirmando que “la
mejor manera de mantener vivo nuestro pa-
trimonio literario es acercarlo a quienes seran
sus futuros lectores y creadores”, y recordd
que la poesia sigue siendo “una forma ex-
traordinaria de expresar emociones, ideas y
miradas sobre el mundo”.

Un proyecto con vocacion de per-
manencia

Con esta nueva propuesta, la Fundacion
Cajasol amplia su programacion cultural y re-
afirma su compromiso con la promocion de la
cultura andaluza, la difusion del pensamiento
y la conservacion del legado de los grandes
creadores de nuestra tierra.

El Club de los Poetas Andaluces nace asi
como un espacio de encuentro entre tradicion
y contemporaneidad que, tras su primera edi-
cion dedicada a Bécquer, permitira en futu-
ras convocatorias acercarse a otras grandes
voces de la poesia andaluza, contribuyendo
a mantener vivo un patrimonio literario de
valor universal.

Como sefialo Antonio Pulido durante la
presentacion, la Fundacion Cajasol espera
que esta primera edicion sea “el comienzo de
un recorrido largo y fructifero” y que el ciclo
se convierta en una referencia para seguir
descubriendo, celebrando y compartiendo
el inmenso legado de los poetas andaluces.
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o INTERCAZA - 27° Feria Internacional de
Turismo, Ocio Activo y Medio Ambiente

Centro de Exposiciones, Ferias y Convenciones
de Cérdoba (CEFC). Cérdoba

» Al Andalus Innovation Venture 2026Pabellén
de la Navegacion. Sevilla

e La IA en los dominios principales de la empresa:
comercial, econémico y operaciones. FEDEME,
Edificio Espacio Sevilla

« EPTDA Annual Business Convention 2026
Hotel Melia Lebreros. Sevilla

» Congreso Internacional de Ciberseguridad
Industrial 2026 Hotel Melia Lebreros. Sevilla

¢ The Covered Bond Congress 2026.

FIBES - Palacio de Exposiciones y Congresos de
Sevilla

¢ Foro Econémico Global de Foténica - GPEF2026
FYCMA - Palacio de Ferias y Congresos de
Malaga

» Mes del Bienestar - Bienestar como estrategia
de éxito empresarial ASEMPAL. Almeria

e [II Congreso Internacional Bandera Azul:
Sostenibilidad, Salud y Seguridad Hotel
Puerto Antilla / Islantilla, Lepe e Isla Cristina
Huelva

e Rural Conecta 2026 - Voces Rurales Castillo de
Locubin. Jaén

e Feria Provincial de la Tapa de Huelva Huelva

» Tourism Innovation Surmmit (TIS) 2026.

FIBES - Palacio de Exposiciones y Congresos de
Sevilla

» Info Day ESA BIC Andalucia: Emprender en el
sector espacial desde Andalucia. Sede ESA BIC
Andalucia - Antiguas Naves de Renfe Sevilla

e Feria de Empleo UJA 2026. Edificio Activa Jaén -
IFEJA. Jaén
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» INDUDEF Coérdoba 2026 - Foro Internacional
de Industria de Defensa, Innovacién y Talento
Centro de Exposiciones, Ferias y Convenciones
de Cérdoba (CEFQC)

» 55° Congreso SEPES FYCMA - Palaciode
Ferias y Congresos de Malaga

o EXPOCONSTRUYE - VI Feria de la Construccion
IFECA - Institucion Ferial de Cadiz

e Jdeas Factory by UGRBREAKER - UGR
Emprendedora Granada

¢ 21° Congreso Juridico de la Abogacia de Méalaga
FYCMA - Palacio de Ferias y Congresos de Mélaga

e MMH 2026 - Mining and Minerals Hall
FIBES - Palacio de Exposiciones y Congresos de
Sevilla

» 41st AECOC Congress on Fast-Moving
Consumer Goods. FIBES - Palacio de
Exposiciones y Congresos de Sevilla

e Feria Repuestos Salas Palacio de Exposiciones y
Congresos Camara Almeria

« BIR World Recycling Convention & Exhibition
FYCMA - Palacio de Ferias y Congresos de
Malaga

e Jornada “Cémo usar la inteligencia artificial
para ahorrar tiempo y mejorar tu negocio”

Sala de Usos Multiples de Urbanismo, C/ Marin, 2
Almeria

¢ [ Smart Forum Sur de Cérdoba. Centro de
Exposiciones, Ferias y Convenciones de Cérdoba
(CEFC)

e Congreso SEC 2026 FIBES - Palacio de
Exposiciones y Congresos de Sevilla

» Desarrollo Digital: Impulsando el futuro de tu
negocioSevilla Emprendedora

Si quiere que su evento aparezca en nuestra agenda, mandenos la informacion al email:

redaccion@tribunadeandalucia.es



